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 ملخص:

تهدف هذه الدراسة  لى  سلةط ا الءةعل  أ    د 

الأشةةةةةةةديث افيدتم  ل  لتعلي اللعط ي العيى ث  ا لتمي  

ا يلتةةةةةة ث  الةةةةةةذ   عل     ةةةةةةد  افجةةةةةةيلمعةةةةةةيل  نتعذج  ل  

 شةةةةةةةةةةةةةدةةيث اللتعلةةي الةةذاسن لمجةةيلمعةة ث   ةةد  ةةي ليةةي لم   

العر ةةةةةةة   خلاث   افجةةةةةةةيلمعةةةةةةة  هةةةةةةةذه  لمفهعم  اللعرف  أ  

لةةلةة ةة  الةة ةة   ةةةةةةةد  لمةة   ا ةةيةةلةةتةةةةةةة ث  هةةةةةةةداتةةهةةةةةةةي  ا ةة اتةةةةةةةي  قةةم 

جرالهيث  شةةةةةةةةر ت  اسةةةةةةةة  ال ت يل الل عث ن ع ل     

نتعذج افجةيلمعةيل ا يلتة ث  تةي لي اةشةةةةةةةةةةةةةةير  ل ع   

اللتيرب الد ل   الرائد  ل  لط  م تطلةةةةةف  افجيلمع  

ا يلت ث   د خطصة  الدراسة  لى   ت لط  م نتعذج  

افجيلمعيل ا يلت  لم  شةنن   ت  لةيهي كلةدي تعيث  

لقءةةةةةةةةةةةةةةةيل  أ  لملةةةةةةةةةةةةةدةةي  ل  سع ل  لترادال افجةةيلمعةة   ا

 .لتعلي افجيلمعيل

لتعلي اللعط ي العيى ث جيلمعيل : الدالةالكلمات  

 لتيرب د ل  .لميلت ث لتعلي ذاسنث سعط ي  يى ث  
 

Abstract: 

       This study aims to shed light on one of the 

modern forms of funding of higher education, 

namely in the form of productive universities, 

which is one of the forms of self-funding of the 

university, we have tried in this paper identify 

the concept of productive University, its 

objectives and advantages that may be realized 

from the course, conditions and strategies for 

the transition toward a model of productive 

universities, also, some of the leading 

international experience in the application of 

the philosophy of the University produced, The 

study concluded that productive University 

sample application would contribute effectively 

to strengthening the University revenue and 

eliminate the problem of funding for 

universities. 
Keywords: higher education financing, 

productive universities, self-financing, higher 

education, international experiences. 
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 المقدمة:
يقف تمويللللت ليم الع لي للللايأ اللللايقللللا لتللللاا تولي  ل ي ليم الع لي للللايأ لي يلللل  

ليف بلللل يامولطنين لي لغبين لأ ذيك، بالإضلللالل  يع بللل وسل ليمفلللاالة لأ  تا ل  
بين للأقللايلع ليملمافللل  للللت ليلل ايللل، لللاي للات للاظ ليالوتلللل ليملم للل بللاي    
بااجل  يع تمويت تضللااف  أ تمملن تن ليمو للف للألقأ ع للمل ا  لدب  ا   
تملن تن لي   ،  ما لنها تاماج  يع تمويت تضللللااف ليضللللا يمافللللين جو ة 

ليلابللللل ع تماث ي  ي   تل جاظ ليم الع لي ايأ،  يث لن ليمؤ للللفللللاظ ليم الملل  
تن ليمولطنين ي لل ا تقلل  تهع ااع لي  للللللللللللللوا ليم تف للل تقللا نللل بللايلل لو  ليممول ة  
يلل مهع،  للت ذيللك ملل او  يع لعشممللاا بم لللللللللللللللاللل تمويللت ليم الع لي للايأ لأ ليلل ا  
ليناتلل ب للللللت ااا الي  سلل ااع اجص ليلملللللوي، تن ل   لي مت ااع تنويف  

ليل تاظ ليم الملل اليل تاظ ليمفلللللللللان ة    تملللللللللا   ليممويت  مع تفلللللللللم لف تق يع
باي لللللللت لي نا، اتن شنا له ظ ليااجل  يع تبنأ تفهوا لي ات ل ليمنم ل لي   
 لللللليؤ    يع نيا ة  م ل لظ ليمؤ للللللفللللللاظ لي اتالل تف ليافا  ااع ليه   لي    

 اج ظ لأجاص لي ات ل اليممم ت لأ ليم الع، ليباث لي امأ ال تل ليم ممف.
  ي  تن ليل  ل للللللللللللللاظ توضللللللللللللللو  ليماو   يع نموذج لي لات لاظ لي  يقل  تنلاايل  

ليمنم ل  ونها ل   ليللا لظ ليمأ يملن ليم لشنل اايها لإ  لث ليمغيي  اليم وي   
لأ ليمؤ لفلاظ لي اتالل، الله ظ لي  ل لاظ جمل ها لن ليباث لي امأ الي ل لدل  

 ا، اليموجص بين لي ات ل اليمؤ فاظ ليالوتلل اليلابل شما  بيت ليم وي  اليمق
ناو تنويف تملللللا   تمويت ليمؤ لللللفلللللاظ لي اتالل اليماو  لد   ياممويت لي لتأ، 
اتغ لل لي  ز لأ تمويت ليم الع لي ايأ لابلللللللل لأ لت ت نأ ليململللللللملللللللاظ 

 ليمايلل ليالوتلل.
 لن  قا تما  بق تمضح ت ايع  شلايلل لي  ل ل ااع ليناو ليمايأ:
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م  ذا الأســلوب في تمويل التعليم  ما مضــمون الجامعة المنتجة وكيي اهــا 
 العالي وتنويع مصادره؟

 تن  ج تا  للإشلايلل ليفابقل ت موال تن ليمفاؤعظ ليف علل:
 تا ليمقمو  بممويت ليم الع لي ايأ اتا شأ تما  ه؟ •
تا ليمقمللللللللو  بايممويت لي لتأ يامؤ للللللللفللللللللاظ لي اتالل اتا شأ  •

 تزلياه؟
ليمنم للل اتللا شأ تزليللاشلا  تللا ليمقمللللللللللللللو  بفافللللللللللللللفللل لي للات للاظ   •

 اتم اباظ تبنيها؟
تلللا شأ لشع ليم لللا   لينلللاجالللل ليمأ ت بيق نموذج لي لللات لللاظ   •

 ليمنم ل؟
 أ مية الدراسة ❖

ت من لشملل لي  ل لللللللللللل لأ  ونها تمناا  ل   ليمولضللللللللللللف ذلظ للأشملل ليبايغل 
باينفلللبل يمؤ لللفلللاظ ليم الع لي ايأ لأ لي ا  لي  سلل ب للللت ااا الي زلي  ب للللت  

ي اليمأ ت انأ تن ضللل ف ليممويت لأ لت لامما شا ب للللت شلللبص  اأ ااع  لا
لي اع اليممويت ليالوتأ، اق  جاءظ ش ه لي  ل لللل يمفلللاء ليضلللوء ل   للأشللللا   
ليالل م للل يممويللت ليم الع لي للايأ اتنويف تملللللللللللللللا  ه ب يلل ل ان ليممويللت ليالوتأ 

ق لأ لي  ي  تن  اليممم ت لأ ليموجص ناو تبنأ نموذج لي ات ل ليمنم ل لي   طب
 لي ا  الثب  ن ا ص ال اييمص.

 أ داف الدراسة ❖
 ته   ش ه لي  ل ل  يع تاقيق جمال تن ليغاياظ تمم ت فلما ماأ:

 تفالء ليضوء ااع تفهوا تمويت ليم الع لي ايأ اتما  ه ليملمافل؛ •
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تا م  تفهوا ليممويت لي لتأ يمؤ لللللللفلللللللاظ ليم الع اليمزليا ليمأ ق  تماقق   •
 تن ل يص؛

ملل  تفهوا لي للات للاظ ليمنم للل، تزليللاه اليف ا  ليموجو ة بينهللا اسين  تالل   •
 لي ات ل ليمقاي يل؛

تفلللللللالء ليضلللللللوء ااع ب ل ليم ا   لي ايملل لي لي ة لأ ت بيق نموذج   •
 لي ات اظ ليمنم ل.

 منهج الدراسة ❖
ن  ل ي بل لل ليموضللللللللللللللو  ليمل  الإ ايغ ة ت لاي لل للإشللللللللللللللللايللل ليم  ا لل 

اللإ لللاطلللل بملماف لي ولنللل، ليموضللللللللللللللو ، تع لامملللا  ليمنه   اتاايلللت لب لللا شلللا  
ليوبللللللللللللفأ، اذيك باعامما  ااع ليمفللللللللللللح ليملمبأ يا م، اليمقاعظ اليم  ظ 
اليل ا يلاظ اللأبالاث الي  للللللللللللللايلت لي امللل، اقل   لان ليهل   تن ذيلك تقل يع تغ للل  
ل  الفلل يممغي لظ لي  ل لللللللللللللل اليم ا   لي ايملل لي لي ة لأ ت بيق لافلللللللللللللفل لي ات  

 ليمنم ل ال مل ي لينماي .
 محاور الدراسة ❖

يغ ة للإجلابلل ااع للإجلابلل ااع للإشللللللللللللللللايللل ليم  ا لل اللإ لاطلل بملماف  
 جولن، ليموضو  تع تقفلع لي  ل ل  يع ل س ل تااا  ااع ليناو لعتأ:

 تفاهلع  و  تمويت ليم الع لي ايأ؛المحور الأول:  ▪
ل اليماو  ناو ليممويلت  تنويف تمللللللللللللللا   تمويلت لي لات لالمحور الثـاني:   ▪

 لي لتأ؛
لي ات ل ليمنم ل ليموجص ليا مث يممويت ليمؤ للللللللللفللللللللللاظ المحور الثالث:   ▪

 لي اتالل؛
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 .ت ا    لي ة لأ تبنأ نموذج لي ات ل ليمنم لالمحور الرابع:  ▪
 المحور الأول: مفاهيم حول تمويل التعليم العالي 

لي ايأ  لللللولء تن  يث ليا ع لا ت   لي ات اظ     ليزلايل باينفلللللبل يام الع  
لينوعلل لا ليق  ة ااع ليمق ا، اإذل لج ظ ل    ل للللللللل  و  ليم الع لي ايأ لينبغأ  
لن ت  ز ااع ليم الع لي لات أ،  يلث لن شل ل ليم الع شو ليل   تم  ز فللص لشل ل  
ليم الع اتغزله، لق للا  ليم الع لي للايأ ما لل،  ا ل  بي ل اتميزل لأ   ل لث ليمنمللل  

تال ااع تلماف للأبللللل  ة اليم اعظ، بفلللللب، ليمق ا ليمااو  لي   ل  نه  لي لللللا
تن  يللث تنو  ليب لت  ليلل  ل لللللللللللللللللل النمللا  ليم الع اليم اع ليمأ تالع لينو  الي ع 
اليمو لللللف لأ بناء تؤ لللللفلللللاظ ليم الع لي ايأ  ونص يقف ضلللللمن لايوياظ لشمماتاظ  

ن لعقممللللللللللللللللا يلللل  ليللل ا  يملللا يلللص تن  ا  لأ لع تقلللاء بمفللللللللللللللمو   للللاة ليمولط
اليم الع لي ات أ لمللللللللللللوبللللللللللللا ليبنلل  ،  لايم الع اموتا. 1العجمماعلل اليم  فلل

للأ لا للل يم وين ات وي  تلماف للأن ل ل لعقمملا يل العجمماعلل لهو ليماك 
لي يلفللأ لإا ل  ليقو  ليب لل يل ليمنم ل ايه ل للن لي اي  تن ليم الع لي ات أ شو  

تضلللللمون لينماي   ذل تا تع ليمل لء لي ي  يمول  ه ت  ا  ت تفف ايملن لن يلون  
 .2ليمايلل اليب  يل لي نتل

 أولا: مفهوم تمويل التعليم العالي
يقملللللللللللل  بممويت ليم الع لي ايأ لامالل ليامللللللللللللو  ااع للأتول  ليم اوسل تن 
تملللللللللللا  شا ليملمافل يمابلل ل ملاجاظ ليم الع لي ايأ بما يملنص تن تاقيق لش للص  

ي    تمويللت ليم الع لي للايأ ليضلللللللللللللللا بللمنللص لت مو  ليمول   ليمللايلللل   3  لللللللللللللللايمهللال
ليململلللللللمللللللللل يام الع لي ات أ تن ليمولننل لي اتل يا ايل، لا ب ل ليممللللللللا   
للأل   ت للت ليهيتللاظ لا ليمب اللاظ لا لي  للللللللللللللوا لي  بلللل لا ليم ونللاظ ليماالللل 
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لع لي للات أ ل   لم ة  اليلللا جلللل اإ ل لتهللا بفللااالللل بهلل   تاقيق لشلل ل  ليم ا
 ملا ي    بلمنلص لت مو  ليمول   ليم بللللللللللللللو ة لأ  طلا  ليم الع  ،    4نتنللل تال  ةل

يامؤ لللللللللللفلللللللللللاظ لي اتالل، يماقيق للأش ل  ليمأ مم ين تا لقها بايمول   ليمما ل  
 .اإ ل ة ش ه للأتول  ال مل لتها بلفاءةل

لي ايأ ي  ت لن ت بيق قولنين ليفللو  ااع ليم الع    (1991)اي    لفن اين  
 نمللاج لي للات للاظ غي  ت تبء بق ل لظ اامالللاظ تل ل لللل ت  زيللل، اسلل يللك  لظ 

 5تن مل لييونفلو لشملل للإنفا  ااع ليم الع لي ايأ تن ل   تا ماأ:
لعام ل  بايم الع لي ايأ بوبلللللللللفص ل لللللللللم ما ل لجمماعلا مم ا،   •

 تلملص لعامما لظ لي نتل يص تن للأتول  لي اتل؛
ليباللث لي للا  ان تول   جلل ملل ة ياممويللت تقوا ااع ت لللللللللللللللا  لل   •

جملف ليلللل من ي نون لللللايلللل ة تن ليم الع لي للللايأ بمللللا لأ ذيللللك 
 ليق ا  لعقمما   اليم مم اظ ليماالل اللآباء الي ابل؛

ضللللللل ا ة نيا ة ل ايلل تؤ لللللللفلللللللاظ ليم الع لي ايأ ا فاءلتها لأ  •
 ت شي  ل مل لا ليمول   ليمما ل.  

ويت تؤ للللفللللاظ ليم الع لي ايأ باامبا ه ليبنلل للأ للللا لللللل يم وين  ت من لشملل تم
ات وي  تلماف للأن ل ل لعقمملا يل العجمماعلل، الي   ي مب  ليماك لي يلفأ  
لإال ل  ليقو  ليب لللللللللللللل يلل ليمنم لل لأ ليم ممف، اي ه  لث  ت  ا ه لأ شللللللللللللللللت 

 لا  تن  تل جلاتلص تن ليقو  لي لاتالل ذلظ ليم لا   اليمهلا لظ ليمبل الل لأ  لت ق
ق للااللاظ ليالللاة، ايهلل ل للللن لي للايلل  تن ليم الع لي للات أ  نمللا شو اللايلل  ت تفف  
ايملن لن يلون تضللللللللللللللمون لينملللاي   ذل تلللا تع ليمل لء لي يللل  يمول  ه ليملللايللللل 
اليب للللللللللل يل لي نتل لإ ل تص، اإذل تا تم  تماب ل تفلللللللللللمو  ل ليص اجو ة تل جاتص  

اظ ليم الع لي ايأ لأ لن ليمول    ب لللت تفللمم .  ما تب ن لشملل ليممويت يمؤ للفلل
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ليمايلل ت مب  تن لشع لي ولتت ليمأ تفلاا  لأ ن اث ال لمم ل  امت ليمؤ لفلاظ، 
لبلل ان ليمللا  ت ون شلل ه ليمؤ للللللللللللللفلللللللللللللللاظ غي  قللا  ة ااع تنفيلل  ب لت هللا اتقلل يع  
ليل تاظ يام ممف،  ما يفللللللاا شا لأ لع تقاء بمفللللللمولشا  للللللولء  ان لدا يملا لا  

 6  لع تقاء بنوعلل ليل تاظ ليمق تل يامفمفي من.  ل يا لا ااع ب ي
اتوجل  ت موالل تن لي ولتلت ليمؤث ة لأ تمويلت ليم الع لي لات أ تنهلا ليل للاللل  
اتنهلا ليللا جللل، اليمأ تمم لت لأ نيلا ة لي ال، لعجمملااأ ااع ليم الع لي لات أ  

ميين  اتفللللمو  لجو  لي اتاين لأ تؤ للللفللللاظ ليم الع لي ايأ الي   ي للللمت للأدا ي
اللإ ل يين ل املا نل  للإنفلا  ااع ليم الع  املا نل ظ لجو  لي لاتاين فللص، ال تفلا   
ت  عظ ليه   ليم المأ، ليمفللمو  ليم نويوجأ اليمقنأ يا مالل ليم الملل، نمللا   
للأ للات ة تن ليفللاااظ ليم  يفلللل، انيا ة ا    للنولظ للإيزلا ليم انأ، العشمماا  

ليم الع لي ات أ، بالإضالل  يع لينمو ليفلانأ انيا ة   بايمو ف لي مأ الي لفأ لأ
لشممللاا ليلل ا  بللايم الع اللإنفللا  االللص، نيللا ة ااع ليمغي لظ لعقمملللللللللللللللا يللل ليمأ  

 7ت ه شا ليم مم اظ. 
 ثانيا: منا ج تمويل التعليم العالي

تنقفللللللللللللللع ليمولقف اللآ لء بلمللللللللللللللوي ط   تمويلت ليم الع لي لايأ  يع ث ثلل  
 8لت اشاظ:

ليل   ي مب  ليم الع لي لايأ ت لقلا الاتلا، اتن الجل،  الاتجـاه الاجتمـاعي: .1
ليل ايلل لن ت الاه   ل يلا اتلايللا، اين    الاة شل ل لعت لاه يهت  تن اجهلل  
ن   لجمملاعللل بللللللللللللللا تلل  يلث م ان لن ااع ليل ايلل لن تماملت لعبلاء  

 ليماا  تولطنيها بايم الع لي ايأ.
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  م   لأ ليم الع ل تل تفللللللل مها تؤ لللللللفلللللللاظ لي   المنهج الاقتصـــــاد : .2
تلضللللللللللللللف يمن ق ليفللللللللللللللو ، اين    الاة شل ل لعت لاه يهت  تن نلا للل  
لقمما يل بامل،  ذ م او شؤعء  يع  يغاء ت انلل ليم الع لي ايأ اي اون  

  يع تامت لي اي، لا ل  تص ت ايلف لنل لطص لأ ليم الع.
م لايلف بين ليل ايلل ليل   مؤ ل  ااع يزاا تقلا للللللللللللللع لي  المنهج التوفيقي: .3

اليم ممف، اي    اللاة شلل ل ليمنه  لن ااع ليلل ايللل تامللت لعبللاء ليم الع  
لي ايأ،  ما لن ااع ليم ممف ليم للللا  ل لأ ش ل ليممويت بما مملح تنويف  

 تما   ليممويت.
اتن ليمهع للإشللللللللا ة  يع لن  ااة لعت اه لعقممللللللللا   لي   ي مب  لن ليم الع  

نأ بايضلللللللل ا ة لن يلون ت انلا لا شللللللللبص ت انأ، بت  لي ايأ  للللللللا ل ااتل، ع ي 
يلفأ تولي ه يمن شو تؤشت يص اع يفللللللللم لف تامت نفقاتص، ل  ضللللللللمان لع يا ا  
تنص ليمؤشاون بفلللللللللب، ضللللللللل ف  ايمهع ليمايلل، فلما م لف تن يفلللللللللم ل ون ذيك 

   وتا تقا   لي افل ليم غيالل ليا ل لل. 
 م العالي ثالثا: الاتجا ات الحديثة في تمويل التعلي

 9 ن لعت اشاظ لياايلل يممويت ليم الع لي ايأ تمميز بم  لاظ ث ث شأ:
ــات التعليم العالي: .1 ــهـــ ت ظ لي ات اظ اب  لي ايع ب  ة التنويع في مؤســـ

ت ل لت، لأ بل ليلل ليفللللللللللللللب ينللاظ  لان لعت لاه لي لاا، ع لللللللللللللللملا لأ بال لن 
(OCDE)  ي    بمولجلل  جللات للاظ ت  ة ت وينللا تمنواللا لمن ن لل   للت ،

لعلمملللللللللللابلللللللللللاظ ا  يك لن للللللللللل ل ليباث، تغي  ش ل لعت اه لأ نهايل  
ليفللب ينلاظ اس ليل لي مانيناظ يممللبح لي ات اظ لد   تلمللمللا ثع يمميت  
تف ت اف ليمفلللللل ينلاظ  يع جات اظ اا ضللللللل يال تاظ ليم وينلل اسا  ل  

 نوال.ان تما   تمويت ج م ة اتم
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ــادر التمويل: .2 يملن ابللللللللللف لي ات اظ ضللللللللللمن ث ث   التنويع في مصــــ
لتللاظ، ليفتللل للأايع ات للللللللللللللمللت لي للات للاظ ليمأ ت مملل  لأ تموياهللا ااع  
ل لللللللللمق يلل نفلللللللللبلل ي ونهما تمماك ت لليت ذلتلل، ليفتل لي انلل ت مم  ليها 
لي لات لاظ ااع ليمل لليلت ليمؤتلاة تن  قو  ليمفلللللللللللللل يلت لا تلا يفللللللللللللللمللص  

تاك ليمأ ت مم  ب للت شلبص   ليب ل   لوا ليمفل يت، لتا ليفتل لي اي ل لهأ
 داأ ااع ليممويت لي موتأ.

لي للللايع  يع ليمنويف لأ  يلللللاظ   التنويع في آليـــات التمويـــل: .3 تم للللص  ا  
ليممويت، ا ت با  ممممف بنموذج ق  يلون تم للللللللللللابها تف با لن لل    ما 
يملن لن يلماف تن بالل   يع لل ، ااع  للللللللللللللبيللت ليم للا  بالل لن تن مللل  

مملللللا يل يملللللنفون ضلللللمن ث ث لتاظ، ليفتل للأايع ليم اان اليمنملل لعق
ت مم  تن وتل تمويت لي ات اظ بم بيق ل لاو  ليمللم تن بينها ليمانلا،  
شوينلل ل، ليلل نمللا ر، لين اي ، ليفتللل لي للانلللل ت بق تن وتللل لي قو   للان ام ل  
ال نفللا، ليفتل لي اي ل ت مم  ااع ليممويت ب  للوا ليمفلل يت ليم امل ل لانا  

 يملما ل لأ ليلابان اليوعياظ ليمما ة.  دايمن وتل ل
ت   تفلللللللميل تمويت ليم الع لي ايأ تن ليمفلللللللايت ليمهمل اليافلللللللا لللللللل لأ نف   
ليوق ، لايم الع لي ايأ تلاف تن جهل،  ما لنص مولجص تنالفللل تن قبت ق اااظ  
لل   تهمل ااع تونيف للإنفا  لي اا بين ش ه ليق اااظ. اا ا  ملللللو  ليم الع  

تمويلت  لا  مؤث  ااع نوايملص اجو تلص تن جهلل، ايقالت تن ل ي   لي لايأ ااع
ليامللللللللللو  االص اتنواص تن جهل لل  ، تما مؤث  باينمل ل ااع ش   )لي فاءة 
اللإنمللللللا ( ي ل للن لعامما  ااع ليممويت لي اا يع ي    افلا، اتن ليضلللللل ا   

بل تن  لعامما  ااع ليممويت ليلاي، اي ن تف ضلل ا ة ت لااة لن جزء تن لي ا
 ليفق لء ذا  لي لو  ليضالفل.
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اتن ليمال يلاظ ليمأ مولجههلا تمويلت ليم الع لي لايأ لن للإنفلا  لي لاا غي  قلابلت 
ي  لللللم لتل، لضللللل  ان لن شنار قيو ل لقمملللللا يل ااع لي ات اظ تما يقات تن  
 وللز لي فاءة، ي ل فلملن لقم لث   للللللللم لتل لل تن ث ثل انابلللللللل  شأ: لي  للللللللوا 

جاللل، ليق اة ليمموقفللل ااع ليلل لللت، اتلل لبي  ل للايللل يم زيز ل ي ليممغي ة ليمؤ 
ليامو  ااع ليم الع، اش ه للإ م لتل لل يملن ت بلقها لأ با  يفم لف تاميت  
ضلللللللللللللل يبلل ليل للت، ايبقع ليمال   شو تمويلت ليم الع لي لايأ ب    ت زن لينوعللل  

 اتم ن، تزل مل ليم الع لعبم ليأ، ليممو ء الي انو .
 ثاني: تنويع مصادر تمويل الجامعة والتحول نحو التمويل الذاتيالمحور ال

يق  تزلم  لعشمماا ل   لي قو  للألي ة ب للللللت  بي  بموضلللللو  تنويف تملللللا    
تمويت ليم الع لي ايأ، لابلللللللللللل تف لي  ز ليمأ ت انأ تنص لغا، لي ات اظ ليمأ  

تفلللمم  ناو  ت مم  ب للللت  اأ ااع ليململللملللاظ ليالوتلل اليمأ تم ص ب للللت 
لعنلفاة بف ت للأنتل لعقمملللللا يل ليمأ تم  بها  ا  لي ايع، للأت  لي   ج ت 
لي لات لاظ ت ب ة ااع ليموجلص لد   ناو تنويف تمللللللللللللللا   تموياهلا اليموجلص لد    

 ناو ليممويت لي لتأ، الي   ي مب  شو ليات ليم ايأ ي  ج ش ل للإشلا .
 أولا: تنويع مصادر تمويل التعليم العالي

يق  لشلللللللا  ليمؤتم  للإقالمأ لي  سأ  و  ليم الع لي ايأ لأ لي ا  لي  سلل  يع 
ضللللل ا ة تنويف تملللللا   ليممويت ات للللل لف تؤ لللللفلللللاظ ليم الع لي ايأ ااع تنملل  
تول  شا لي لتلل، بالإضلللللللللالل  يع  لف تلملللللللللملللللللللاظ ليم الع بناءل ليم افل ليف الل  

ي املل، اشو نف   يا اي، لي ات أ لأ تلماف ليململلللللمللللللاظ لأ ليمفللللللموياظ ل
لي لللللللللأء لي   لد  االص ليمؤتم  لي ايمأ يام الع لي ايأ ليمن ق  بمق  لييونفللللللللللو  

، اليل   ذشل، لأ بللانلص  2009جوياللل    8 يع    5ببلا ي  لأ ليفم ة ليمممل ة تن  
ليلماتأ  يع ليممدي  ااع اجو  ت ل لف ليممويت ليلاي باي غع تن  ون ليم سلل  
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موتلل تا ا ة اع تفلللللللللم لف لي ايل لن تم فت بلت  ث اة اموتلل، لأن لي  الظ لي 
لعباء ش ل ليق ا  ليفللللللللللللل يف ليم و  ي يك اج،  ي ا  ط   اتملللللللللللللا   ياممويت  

 اسالألص لي   اء لي موتيين / ليلولي.
 ن ليمنويف لأ تمللللا   تمويت ليم الع لي ايأ الي ات أ تن شللللمنص نيا ة ل ي  

ليم  لي للللات يين لأ  لي ابللللل  الللل    لي  سلللللل ااع اجللللص ليقبو  ال تفللللا   مم للللاظ 
ليلمللللللللوي، لهأ تمميز بمؤ للللللللفللللللللاظ جاتالل  لوتلل تمو  تن ط   لي ايل 
 يث تم فت بلالل ليممللللا يف ليم الملل يا اي، لي ات أ تف  لف   للللوا  تزيل، 
اسمؤ لللللللللفلللللللللاظ جاتالل لابلللللللللل مم فت لي اي، لي ات أ ليها بلالل تملللللللللا يفص  

اظ تن ااي  تملللللللا يفها  ليم الملل اشأ تلافل ج ل  مع تفلللللللمفي  ش ه ليمؤ لللللللفللللللل
اسمؤ للللفللللاظ جاتالل تلما ل ليممويت ) لوتلل الابللللل لأ لن ال  ( اتفللللمع  
ليضللللا بايمؤ للللفللللاظ لي اتالل للأشالل اشأ لشللللبص بايمؤ للللفللللاظ ليالوتلل  ع لنص  
ت تفف ليها قلمل لي  للللللللللللللوا، ي نها غي  تلافل  ما لأ ليمؤ للللللللللللللفللللللللللللللاظ لي اتالل  

 10ليلابل.
ع لي ايأ ا ا لعامما  ااع تملللل   ال    يقملللل  بمنويف تمللللا   تمويت ليم ال

يممويت ليم الع لي ايأ، الي   اا ة تا يلون ليممويت ليالوتأ، لمنويف تمللللللللللا    
ليممويت ي نأ ليباث ان تملللللللا   ب مال تمنوال  ضلللللللافلل ياممويت ليالوتأ اع  
ي نأ ذيك  يغاء ليممويت ليالوتأ، اللأل  بفافللفل ليممويت لي لتأ، اشنار تفاهلع  

 Self)تم لللللللللللللللابلللل لأ شلل ل ليمللللللللللللللل   اتن بينهللا تفهوا ليممويللت ليلل لتأ    د ي ة
Financing)  الي   يم ت      لي مالاظ ليممويالل ليمأ تفللمل تها تؤ للفللاظ

ليم الع لي لللايأ لأ تولي  نفقلللاتهلللا بلللاعامملللا  ااع تول  شلللا ليللل لتللللل اتن ل   
لء تقمللو ة ل للم ما   تلاناتها ليملمافل للضللت ل للم ما  تملن، لهو امالل تل 

ته    يع لياملللللللو  ااع تبايم تايلل تن تملللللللا   غي   لوتلل ان تا ت  ز  
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لي ايل ان ليولاء باع ملاجاظ ليم الملل يمؤ للللللللفللللللللاظ ليم الع لي ايأ اتمضللللللللمنل  
 11ب يك لي  م  تن للأن  ل ليملمافل يزيا ة ليممويت.

 ثانيا: مصادر تمويل التعليم العالي
 يممويت ليم الع لي ايأ ااع ليناو ليمايأ:يملن ليممييز بين ل س ل تما   

ــادر الح ومية: .1 ت   ليالوتاظ لأ لي  ي  تن لي ا  شأ ليممللللللللللللل      المصــــــ
لي يلفلللأ يممويت ليم الع لي ايأ،  يث تفلللاشع ليالوتل لأ تمويت لي ات اظ ب  ة 
ط   ااب  لي لل ملل  تن ليو للللللللللللللللايللت، اتمو  ليالوتللاظ ليم الع لي للات أ لأجللت  
ليمفلاشمل لأ لع لم ما  لأ تولطنيها اج اهع قا  ين ااع لي فل، ليما   اااع  

ل لأ ليمنملل لعقممللللللللللللا يل يام ممف .. اذيك لإن للللللللللللاء ت ممف لل ل ه ليمفللللللللللللاشم
ت قفون، اياماون تها لظ ات ا   ضلللل ا يل يبناء ليم ممف. اي ب  ان ليممويت  
ليالوتأ يا ات اظ بالإنفا  لي اا لي   يقملللللل  بص ل  ع للأتول  ليمأ تفللللللمق ف  

 ان   لوتاظ تن لينات  ليمااأ، اليمأ ت  ج لأ ليمولنناظ ليالوتلل،  للللللللللللولء  
ت  زيل، لا تاالل لا غي شا تن لي هاظ لي  للللللللملل بمللللللللفل  ا يل ا ليملل ايمل  
ليممويت ليالوتأ يا ات اظ شللللاين، لق  ممع بملللو ة تباشللل ة )ان ط يق تيزلنلل  
تلمللللمللللل يام الع تن لي لت ليقوتأ(، لا بمللللو ة غي  تباشلللل ة )اب  ضلللل لي،  

 ظ ضلللل يبلل تق تها ليالوتل تف ة تباشلللل ة يمللللايح ليم الع لي ات أ، لا تفللللهي
 12يامؤ فاظ ليممب ال يا ات اظ، لا لعقم لة يمايح لي ات اظ(.

 يع اجو  ل س ل لنول   يلفلللللللل لآيلاظ   (2011)ات للللللي    ل للللللل ليبنك لي ايأ  
 13ليململص ليمم اقل بايممويت ليالوتأ يام الع لي ايأ اشأ:

بايث يلملص تبام ت ين    الموازنات الخاضـعة للتفاو  أو الخاةـة: •
لأ ليمولننل ليالوتلل تن لجت تمويت تؤ لللفلللل ت الع اايأ ت ينل، اشأ  

 للآيلل للأد   ل مل لتا لأ لي    للأا ء؛
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 يث تفللللمه   ليالوتل تؤ للللفللللل لا   أموال غير مقيدة أو مخصــصــة: •
لد   بناءل ااع ت امي  ممع اضللللللللللللل ها تفلللللللللللللبقا اذيك يممويت ل ملاجاظ  

  ماك ليمم اقل بايبنلل ليماملل لا ليم نويوجلا؛  تا  ة يماك ليمؤ فاظ،
ةـــــيي تمويل تعتمد فيها المخصـــــصـــــات المالية على أســـــاس ةـــــيي   •

ت للت لالل ل  لي ابللل لا ليمولفين لا ليم افللل    :معيـاريـة مؤلفـة مو أوزان
 ليمموق ل؛

 يللث تلل لللت ليالوتللاظ لأ اقو  تن لملللل    التمويـل القـائم على الأدا : •
أ تمضللللللللللللمن ل لاتا ت تبء باينماي ، فلما  تف تؤ للللللللللللفللللللللللللاظ ليم الع لي اي

تلمللللللللص ا ة با لن لأ غ   لا اسا الت يلا جزءل تن تول  شا لي اتل 
بلللل للللا  تالللك   تن ل   اقو  للأ لء، قلللاتللل   لللت تن تون  اليمغ   

 لي قو    زء تن  لا اتها ليممويالل.
ت لت نفقاظ تؤ فاظ ليم الع لي ايأ ابتا ااع ليالوتل   المصادر الخاةة: .2

لي ايل، ي يك تقوا لي  ي  تن لي ا  بمقالص تلملللللملللللاظ ليم الع لي ايأ تن  لأ 
تولننل لي ايل، اسناء ااع ذيك  لللللللما  ليالوتل يا ات اظ بف ة   لللللللوا ااع  
لي ابل ليماماقين بماك ليمؤ لللفلللاظ، اقبو  ليهباظ اليمب ااظ تن ل  جهل لل    

  للللللللللوا  غي   لوتلل، ايمل  ليممويت ليلاي بللللللللللو  ا ة ق  ت ون لأ شلللللللللللت 
  ل للل م ل ها لي ابل لا تب ااظ اهباظ تق تها جهاظ تاالل لا ضل لي، تف ة 
ااع ليل ي ين،  ملا يملن لن ت ون لأ شللللللللللللللللت ضلللللللللللللل ليل، تف ة ااع ل سلا  

 14لي مت.  
شنار تملللللللللا   تمويالل لل   ت مم  اايها لي  م  تن   المصــــــادر الخارجية: .3

جات اظ لي ايع، ب ان، ليممللا   ليالوتلل اليلابللل اشأ ليممللا   ليلا جلل،  
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 يلث تماقع   ي  تن ليبال لن لينلاتللل  الانلاظ تن بال لن لا تن ملاظ الايمللل، ايمع  
ذيك ب لت ثنايأ بين  لوتمين لا تؤ فمين ت الميمين، لا ان ط يق تؤ فاظ  

تن ملاظ تم ل  ة، ات للللللللللللللملت شل ه ليمفلللللللللللللللاال لظ ليفنللل تقل يع ب ل ليم امين،  ا 
اللأ ات ة تن قبت لي ايل ليممب ال، لا تق يع ب ل ليمنح لي  ل لل يا  ل ل لأ با  
لجنبأ، لتلا ليمفللللللللللللللاال لظ ليملايللل لم للللللللللللللملت ليمنح ليملايللل ليمأ قل  تقل تهلا ب ل 

 15لي ا .
لمفلللل لنما  يممويت   (OCDE, 1990)يق لقم ث لب لء   المصــادر الذاتية: .4

ليممويت باعامما  ااع ليمول    ليم الع لي ايأ ال   للأنما  ليلمفللللللل ليموجص ناو  
ليلل لتلللل: اشو ليممويللت ليلل   ي مملل  بللايلل  جللل للأايع ااع  قو  ليمفلللللللللللللل يللت لأ 
لي ات ل لا ليمؤ لللللللللللللفلللللللللللللل لي اتالل ا  يك اقو  ليباث. الأ ش ل لينمء ت مم   

ليبالث ان ليمولننلاظ ليملايللل قمللللللللللللللل  تاقيق للأ سلاث،  لي لات لل بمبل ل ليمملاج ة ا 
اليم للللل لون ااع ش ل لينو  تن ليم وين مبا ون  ليما ااع لي  يقل ليم اع ي ا، 
لدب  اللل   تملن تن لي ابلللل بمقللل يع ت الع نواأ غلللايبلللا تلللا يلون لنمقلللايأ، اقللل  

  تالا   اع  تلنها  19لن تاقق  ل ماع يق   بل   (yale)ل م اا  جات ل مو   
تن ليامو  ااع تول    نويل، نمل ل توللف للأتول ، تق   بمالا   اع ، ش ل 

 16ليوضف ليمايأ ي  اها تامت ليم ل ة لأ ت ا  ليممويت لي لتأ.
ايوضللللح لي  ا  ليمايأ لشع تمللللا   تمويت ليم الع لي ايأ ليم مم ة لأ ب ل 

ليم  زيلل، تمويلت ليالوتلاظ ليل ا  ليممقلل تلل، اليمأ تمنو  تن تمويلت ليالوتلاظ  
ليماالل، تمويت لاي تن ليق ا  لي اياأ، تفللللللاشماظ ي لللللل  اظ اتؤ للللللفللللللاظ، 

 ليمب ااظ تن جهاظ لي يل اغي شا تن لشلا  ليممويت للأل  .
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( مصادر تمويل الإنفاق على التعليم العالي في بعض الدول المتقدمة  01الجدول رقم )

 والنامية 

 مصادر التمويل الدول النامية التمويلمصادر   الدول المتقدمة

الولايااات المتحااد   

 الأمريكية

تةةةةةةةدراىةةةةةةة ث   لةةةةةةةتةةةةةةةعلةةةةةةةي 

ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةرائةةةةةةة   ةةةةةقةةةةةةةيرلةةةةةةة ث 

الةةةةةةةةع تةةةةةةةة ث   ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرائةةةةةةةة  

 لمليهتيل افخي ت 

افةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةةةةةةعلمةةةةةةةةةةةةةةةيل   الصين

 الميط  ث الأسر

المتحاااااد    المملكاااااة 

 البريطانية

افيدعلمةة  ا ر  لةة ث  

اللةةةةةةةةةةةةةةطةطةةةةةةة    ضةةةةةةةةةةةةةةرائةةةةةةة  

المةةةةةةةةةيةةةةةةةةةطةةةةةةةةة ةةةةةةةةة ث  ةةةةةةةةةر    

 الطط  

ث  افيدعلمةة  ا ر  لةة   الهند 

الةةةةةةةع تةةةةةةة ث    ةةةةةةةدةةةةةةةعلمةةةةةةةيل 

المةةةةةةةيةةةةةةةطةةةةةةة ةةةةةةة ث   الأجةةةةةةةهةةةةةةة   

 اله ئيل

افيدعلمةةةة  الميط ةةةة ث   اليابان

اة ةطة ةتة ةةةةةةة ث   المةجةةةةةةةيلةة 

 ضرائ   يلم 

افيدعلمةة  ا ر  لةة ث   كوريا الشمالية

ا ؤسةةةةةلةةةةةيل  ا صةةةةةي    

 اةنليج  

افةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةةةةةةعلمةةةةةةةةةةةةةةةيل   كوريا الجنوبية

 الميط  ث الأسر

 افيدعلم ث الأسر مصر

 (148المصدر: )عمرو،  

 مفهوم وأ مية التمويل الذاتي للمؤسهات الجامعيةثالثا:  
يقملللل  بايممويت لي لتأ يمؤ للللفللللاظ ليم الع لي ايأ ق  ة ليمؤ للللفللللل ااع تولي  
تول   ان ط يق ن لللللللللاطاتها، اي  يها  تلانلل ليممللللللللل   بها  ان ليمقي  بقولا   
ليمللل   ليما  ة بقانون ليمولننل ليالوتلل، اتن ل يص ت اي  تؤ لللفلللاظ ليم الع  

ايأ لعلمنلللاقلللاظ ليملللايللللل لأ تولننمهلللا. اي مقللل    ي  تن ليلب لء لن ليممويللت  لي للل
لي لتأ يمؤ لللفلللاظ ليم الع لي ايأ يص ليق  ة ااع ت للل لف لعبم ا ، ات زيز لي فاءة 
اليف ايلل ليمؤ للللفلللللل،  ما ياقق لي  ليل ليمايلل بين ليمؤ للللفللللاظ، ايق ا ا قاظ  
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ي،،  ما مملح يها ليمملل   لأ شللؤانها  بيتلل ج م ة انماذج ج م ة يامف ي  اليم   
با يل، تما مؤ    يع تاقيق لع لللللللمق يلل، اتما ي    للإشلللللللا ة  يلص لن لافلللللللفل 
ليممويت لي لتأ ع تاغأ لعامما  ااع ليممويت ليالوتأ  الل، اإنما ت   ضل ا ة  
ت علع ش ل ليممويت تن ل   ل م ما  ليمول   لي لتلل  ولء  ان  ب  يل لا تا يل  

 17تايلل. لا
ااع لي غع تن للأشملللل لي ب   يمملللللللللللللللا   ليممويللت ليلللا جأ اليممويللت تن و

لي هاظ ليماالل ليمأ ت مب  انمللللل  ل لللللا لللللأ يمنفي  ب لت  الن للللل ل تؤ لللللفلللللاظ 
ليم الع لي ايأ،  ع لنص ع ي ، لعامما  ااع تاك ليمملللللللللللللا    ممللللللللللللل   ا ي  

ك ليمؤ للللللفللللللاظ نيا ة ياممويت لأ تنفي  للأن لللللل ل اليم للللللا يف، بت منبغأ ااع تا
 18ليمول   لي لتلل اليباث ان تما   لل   لأ لي لتأ اذيك لأجت للأتأ:

تاقيق لع لمق ل  اا ا لي ل و  بايلو  تن ليمفلمقبت، اذيك ي  ا ثباظ   •
ال للللللللللللللمق ل  ليممويلت ليللا جأ اليمااأ، اليمأ ع يملن ليمالع بهلا لأنهلا  

 ليم الع لي ايأ؛تلضف ي  ا  لا جل ان  ل  ة تؤ فاظ 
تاقيق لع للللللللللللللمق يللل اال ا ليالاجلل  يع للآل ين، لأن لعامملا  لي لاتلت  •

ااع ليممويللت ليلللا جأ اليمااأ ي ب شللا  يع  لل   بي   يع ليلضللللللللللللللو   
يفللا لاظ لي هل ليمانال ليمأ ق  تضلف شل ا  ت ينل يا لاا بممويت تبام  

 ت ين يمنفي  ب ل ليب لت  اللأن  ل؛
اذ ليق ل لظ الأ ليمل لء اتنفي  للأن لللل ل، لأن  لي لللل و  بايا يل لأ لتل •

ب ل لي هلللاظ ليملللانالللل قللل  تف ة ب ل ليقيو  ااع ليمبام ليممنوث  
 اليمأ تا  تن ليا يل لأ تنفي  ليب لت  اللأن  ل. 

ايملن لن يلون ليممويلت ليل لتأ تن ل   تفلللللللللللللللاشملاظ لي    ليملايللل، لا 
لي  للوا لي  ل لللل، بايث ي لللت تملل    بي  يا ات اظ لأ ب ل لي ا ،  ع لن  
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لشميملص لأ تمويلت لي لات لاظ تمبلامن لامملا ل ااع للإطلا  ليقلانونأ ليل   ت ملت فلص  
اليمغ   اتملللللللللللللل    تاللك لي للات للاظ، لم   لأ ب ل ليبالل لن لي  سلللل  للاي زلي 

ايبنان ع تف ة لي ات اظ ليالوتلل   لللللللللوتا   ل للللللللللل، لأ  ين ن   لن للأت   
تن  جمايأ    %66تلمافا لأ للأ  ن  يث تغ أ لي  للللللللوا لي اتالل تا نفللللللللبمص  

ليم لايلف لي لاتاللل، لتلا بلاينفللللللللللللللبلل يا ل مل  تن ليبال لن للأا سللل لمف ة   للللللللللللللوتلا 
، ت ون تاللل  ة تن قبلللت يب ل ليم موالللاظ تن لي     ع لن تالللك لينفلللللللللللللللل

ليالوتاظ، بايث ت لللت تفللاشماظ لي ابل لأ لي ا  للأا سلل ب لللت اان نفللبل  
تن  للللت لي لللات لللاظ،  ع لنلللص الأ للللت للأنتلللل   %10ضللللللللللللللتيالللل ع تم لللاان  

لعقمملا يل لي ايملل لياايلل لدمفل، توضلو  لل  توضلو     لج لي  لوا لي  ل للل  
نولظ ليقا تل لشملل  بي ة يم  ع  ا  لأ نماذج تمويت ليم الع لي ايأ ل   ليفللللللللل

 19لي ايع.
ــهـــــــــات  المحور الثـالـث: الجـامعـة المنتجـة التوجـي الحـديـث لتمويـل المؤســـــــ

 الجامعية
يق  شلله ظ تؤ للفللاظ ليم الع لي ايأ تف نهايل ليق ن لي  لل ين تاوع ج  يا لأ 
ل ال شلا ليم المللل اليبا للل ل للللللللللللللم لابلل يب ل ليممغي لظ لعقممللللللللللللللا يلل اليم الملل  
العجمملاعللل ليمأ ج امهلا ت لايبلل لد   تن ل  اقل  تضللللللللللللللع يامفلاالت لد   تف  
ليم ممف لي   ت مت فلص يباث  اجاتص اتولي  تم اباتص، الأ لت تفلللللللللللا   تاك 
ليممغي لظ ممزلملل  طموث لي للات للاظ يام وي  للأت  ليلل   نم  انللص تزلملل   للاجمهللا  

اع باوغ لش للها   يع لي اع ليمايأ يضللللللللللللا   يع لي اع ليالوتأ يمفللللللللللللاا تها ا
اتنفي  ت لا ي ها، لملوبلا لأ لي ا  ليناتلل ليمأ تفلاشع ليها ليالوتاظ ب للت  
دلللاتلللت لأ تمويلللت ليم الع لي لللايأ، اتن لب ن ليبللل ليلللت ليمملللا لللل تلللا ي اق االلللص  

 باي ات اظ ليمنم ل. 
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 أولا: مفهوم الجامعة المنتجة
تاقق الايفها  ي للللللللي  تملللللللل اح لي ات ل ليمنم ل  يع تاك ليمؤ للللللللفللللللللل ليمأ  

ليمموق لل ليمأ تمم لت لأ ليم الع اليبالث لي امأ الل تلل ليم ممف، اليمأ تم لاتلت  
ليها ش ل ليولايف يماقيق ب ل ليمول   ليمايلل للإضللللللللللافلل تن ل   ل للللللللللايي،  
تم   ة تنها: ليم الع ليمفلللللللللللمم  الع لللللللللللم لللللللللللا لظ اليباوث لي املل اللأن للللللللللل ل  

 ل بمنها لتؤ لللللللللفلللللللللاظ تنم ل قا  ة ااع  مدما ت    لي ات اظ ليمن،20للإنماجللل
ت اي  تنموجها لي امأ اتق يع ل تاظ ليلب ة الع لللم لللا ة اليباث  فللل، لي ا، 
بمللا يضللللللللللللللمن يهللا تول   تللايلللل ذلتلللل قللاباللل لإاللا ة لع للللللللللللللم مللا  لأ تافللللللللللللللين  

،دملا ت    بلمنهلا للي لات لل ليممفلااالل تف ليم ممف تن ل   ت موال  21ليلل تلاظ 
للإنماجلل ليمضللالل لأ ال شا للأ للا لللل، تاقق تن ل يها تن لين للاطاظ اليب لت   

تول    ضللللللللللللللافللل يهلا ت زن تن تولننمهلا ات  يهلا ليم انلل لي لافللل يم وي  ب ل  
 22ن اطاتها ال تاتها ليم المللل 

ي للللي  تفهوا لي ات ل ليمنم ل ليضللللا  يع لاق تغي لظ جوش يل لأ  لللللا للللاظ 
ويف لي ات ل لأ لن للللللللل مها اس لت ها  ال لللللللللم لتل لاظ ليم الع لي ايأ، تن ل   تن

ال اجها ان للأن لللللللللل ل ليمقاي يل اليمميولل، ال للللللللللما لث  يلاظ تبم  ة تن لجت 
تاقيق ااي  تايأ للضلللللت يا ات ل تن جهل، ا لف  فاءة  ول  شا ليوللتلل يمابلل  
 اجل ليم ممف تن جهل لل  ، اتفلويق ل ي يها ب للت جي  يفلم ي، تف  لو  

تن لملا م تبء فلص  للمأ الي لايمأ،  ملا تم لت لي لات لل ليمنم لل  لي ملت ليمااأ اللإقا
ليم الع بايباث لي امأ ل تباطا اثلقا، شللل ي ل لن تم ا ة تاك للأن للل ل ليفلللابقل  
تف اللفلل لي لات لل للأ للللللللللللللا للللللللللللللللل ليممم الل لأ  دفللللللللللللللا  ليم لا   اليم اوتلاظ 

اع لنهللا  اليمهللا لظ، بللت ت مملل  ااع لي سء بين ليولللايف لي  ث الين    ييهللا ا
 23دت ع مم زل، الن شنار ت ات  بين لي ناب  لي  ثل  ابا اإي ابال.
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دما يقم  باي ات ل ليمنم ل لن تقوا لي ات ل بب ل للأن  ل ليمأ تاقق تن 
ل يهلا تول   تلايللل، تن ل  بلايفلايل ة اايهلا اااع لي لاتاين ليهلا ب لللللللللللللل   لن ع  

ت ل، اع تؤث  اايها لأ تم يل  تم ا ة ش ه للأن  ل تف ليولايف للأ ا لل يا ا
اااللص للاي لات لل ليمنم لل تفهوا ي نأ لن ت ملت لي لات لل ااع    24شل ه ليوللايف.

نيلا ة تول  شلا تن ليلل تلاظ ليمأ تقل تهلا ي ل ين، تف ليمالال لل ااع ليمزلتلاتهلا  
لي امللل الي قلافللل ت لاه ليم ممف لأ ليوقل  نففللللللللللللللص. اسلايملايأ لللن نموذج لي لات لل 

 نأ  ط قللا لن ت للاتللت لي للات للل لا من    ييهللا   لللللللللللللل  للل ت للا يللل،  ليمنم للل ع ي
لاي ات اظ ليمنم ل شأ ليمأ تفاشع اتمبنع اتق ا للضت ليااو  ليمملنل ياقضايا  
ليوطنلللل تن ل    سء للأباللاث لي املللل اتوجيههللا يم للاي للل ا للت ليقضلللللللللللللللايللا  

 25لقء.  ليم ممالل اس ان ذيك  م ت جات اتنا تما لإ  ا  ليمؤ فاظ ليم  يفلل
ت    للإشلللللللللللللا ة  يع لن تفهوا لي ات ل ليمنم ل ع مم ا ة تف ليمفهوا لي اا 
يا ات ل اإنما مم  له  يع تما  للل لين للاطاظ للإنماجلل ليمنا للبل يا مالل ليم الملل  
اتملاب لل ت لللللللللللللللادلت للإنملاج لأ  قلت لي ملت، للأت  ليل   ياقق يهلا تول   تلايللل  

ويت ليلا جأ اتن نا لل لل   ع ي نأ   ضللللللللللللللافلل ايقات تن لامما شا ااع ليمم
تفهوا لي ات ل ليمنم ل لين    يع لي ات ل لنها تؤ فل  نماجلل تمم       ل 
ت ا يل، لاا ات ل لش ل  تلماف ان تاك ليمأ تفللللللللل ع لي للللللللل  اظ ليم ا يل  يع 
تا لقها اليمهمل للأ للللا لللللل يا ات ل شأ ليم الع اليباث لي امأ ال تل ليم ممف  

 26، لن تمان ب ي ل ان ليمفهوا ليم ا   ليمقاي  .اشأ تهمل ي 
اس للللت ااا يملن توضللللح ليف   بين لي ات ل ليمنم ل الي ات ل ليمقاي يل تن 

 ل   لي  ا  ليمايأ:
 

 (: الفرق بين الجامعة المنتجة والجامعة التقليدية02الجدول رقم )
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 الجامعة المنتجة الجامعة التقليدية المجال

كلةةةةةةةةةةةةةة ةا    ةن   ةعةطةم   الهدف الةهةةةةةةةدف 

 بإ داد كعادر لقط دت 

بةةةةةةةإ ةةةةةةةداد   لمةعةقةةةةةةةد  لةلةعةطةم  الةهةةةةةةةدف 

ج ةةةةةةد   كلةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةي  كعادر لمؤهطةةةةةة   طت ةةةةةةي 

ا نة ةةةةةةة   المةجةلةتة   ا ةلة ةةةةةةةيجةةةةةةةيل  لةلةطة ة ةةةةةةة  

  ا للق ط  

الةلةعةطة ةي  الةلةةةةةةةدر ةة  الة ة ةع    الوظائف

افةةةخةةةةةةةدلمةةةةةةةيل   الةةةلةةةقةةةطةةة ةةةةةةةدتةةةةةةة    ةةةعةةة  

 البل ط 

الةةةةلةةةةعةةةةطةةةة ةةةةي  الةةةةلةةةةةةةدر ةةةةة  الةةةة ةةةة ةةةةةةة   

المةةجةةلةةتةة   لةةيةةتةة ةةةةةةة    الةةعةةطةةمةة   خةةةةةةةدلمةةةةةةة  

الةةةةةةةةعةةةةةةةةقةةةةةةةةيئةةةةةةةةد ث  اةنةةةةةةةةلةةةةةةةةيج  ا  لةةةةةةةةتةةةةةةةةيه 

  التلعلم

الةةةةطةةةةطةةةة ةةةةةةة   ا ةةةةع ةةةةفةةةةيةةةةت  الةةةةعةةةةتةةةةةةةيث   الطط   بيلدرج  الأ ى  المستفيدون 

  المجلت   دي 

 لخصصيل لمليع    لملتدد  لخصصيل لقط دت  التخصصات

ا ةةةلةةة ةةةةةةةير   مجال التركيز د ت  الةةةرةةةمةةة   المةةةجةةةةةةةيث 

  لطط يل اللعق 

الةةةةرةةةةمةةةة   الةةةةيةةةةع ةةةة   تةةةةقةةةةةةةي  المةةةةجةةةةةةةيث 

  لطط يل سعق العتي 

 لمعيتي  لمليع    لمللق ط    تءي لمعيتي  لقط دت  ليرلخ   معايير الأداء

لمةة   نوع النظام تةةلةةفةةةةةةةي ةةةةةةةي  لمةةلةةطةةم    نةةمةةةةةةةيم 

 ال يئ  ل  ب د د ض ق 

ال يئةةةة    لم   نمةةةةيم لمفلعف تلفةةةةي ةةةةي 

 كلدي  اس     ي 

 لمر  ل   جتي   لمر  ل      لمر  ل   تردت  طبيعة القياد 

الاااتاااناااظااايااام  ناااوع 

 السائد

 الليم ي العءع   الليم ي ال ي   راطن

 دعلمن بنلةةةةةةة   كلةةةةةةة ط ث  خي     دعلمن بنل     ي   نوع التمويل

  ذاسن

فااااااااااااااااااي   دورهااااااااااااااااااا 

 المجتمع

 د ر   يد   إتتي ن د ر هيلمش    سطب 

 ( 22-21،  2016المصدر: )أبو الخير،  
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 إلى جامعات المنتجةثانيا: شروط واستراتيجيات التحول 
مم ال، ليماو  تن تفهوا لي لات لل ليمقايل يلل  يع تبنأ تفهوا لي لات لل ليمنم لل 

 27تول  ت موال تن لي  ا  تنها:
 ذلبلل ليف ا  بين ليوللايف لي لاتاللل لي  ث )ليمل  ي ، ليبالث الل تلل  •

ليم ممف(، الين    ييها ااع لنها تن وتل تم اتال تؤث  اتممث  بب ضلها  
 ليب ل  مع يملن لعنفماث ااع ليم ممف؛

 اللا ة لين   لأ امالللل  الل ل  لي للايلل، ات وينللص، بايللث تم للاتللت امالللل   •
للإا ل  لي للللللللللاتت اليمململلللللللللص، اذيك بمق يع ت ا   ات بلقاظ ت تبء  

 بم موال تن ليملمماظ اسايملمص لي قيق لي   يلما ه؛
ل ظ  لمح قنولظ شللللللل علل ي تملللللللا  بايم ممف اذيك ياوقو  ااع ت للللللل •

اقضللللللللللللللايلا ليم ممف  للللللللللللللولء ليم تب لل بلاي ماللاظ للإنملاجللل لا لي ماللاظ 
 ليل تلل؛

لمح بلا  ليقبو  بلايمؤ للللللللللللللفللللللللللللللل لي لاتاللل ينوعللاظ تلمافلل تن لي ابلل،  •
بلللالإضللللللللللللللللاللللل يا ابلللل لي لللا مين يماقأ  ا لظ تللل  يبللللل لا ت المللللل، القلللا 

 ي تفاقاظ ليمب تل بين لي ات ل اتؤ فاظ ليم ممف؛
 يللللل لأ ليقولنين الياوليح ليمن مللللل يا مللللت لأ  الللللاظ اجو  ت انللللل ا  •

لي للللات للللل ليمنم للللل ي أ تمولءا تف تللللا ي  ل ااع ليم ممف تن تغي لظ  
 تفم اأ ليم لت تن قبت لي ات ل ليمنم ل. 

تن   ي لللللل،  تبللللللا  ت مواللللللل  ليمنم للللللل،  لي للللللات للللللل  لشلللللل ل   تاقيق  الأجللللللت 
 28ماأ:لع م لتل لاظ   ل يل اتايلل اااملل يملن  ي انشا فلما 
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 ا ل  ل ل امت ممع ليها تفملللللليت لا طل لي  يق ليمأ  لللللليمع بها تنفي    •
لشل ل  لي لات لل  للللللللللللللولء تن لي ولنل، للإ ل يلل لا ليملايللل لا ليم المللل لا 

 ليبا لل؛
 ا ل  ل ل تفلللللوي لل ممع ليها تفمللللليت ا لللللايت تفلللللويق لش ل  لي ات ل  •

  لت ؛اس لت ها تن لجت ل مق ا  لي اع ليالوتأ اليلاي يه ه ليب
تنمللل لي فلاءلظ اليمولشل، للإ ل يلل اليم لا يلل ليمأ  للللللللللللللمقوا بمنفيل  ل ء  •

 اس لت  لي ات ل بما ياقق لش للها ليمنم ل ليغي  لي سالل؛
تولي  لتادن ال لضلللللللللأ يعي ا  بم للللللللل ا  تقبويل يامفلللللللللم م ين اتق تأ  •

ليل تاظ لي املل اليبا لل الع لللم لللا يل يا ات ل لا ي  لللم ما  ليمباشللل  
 ؛(BOT) يقل للإن اء اليم غيت الينقت لا ب 

ل لللللللللللللمغ   لي فاءلظ لع لللللللللللللم ما يل اليبا لل لأاضلللللللللللللاء شيتل ليم  ي   •
بلاي لات لل يمقل يع ليلل تلاظ لع للللللللللللللم للللللللللللللا يلل اليبا للل يق لا  للأاملا  لأ 
ت اعظ ليم وي  للإ ل   اليمايأ ا اضلللللللللللللناظ للأاما  اليمقنلل اغي شا  

 تن ليم اعظ؛
ليممويت ليلا جأ  ايوقف لي امأ  لع لللللللللللمفا ة ليقملللللللللللو  تن تملللللللللللا   •

 الي  ل أ لي املل اتلماف لشلا  ليممويت لي لتأ ليم مم ة؛
اق  لعتفاقلاظ تف تؤ للللللللللللللفللللللللللللللاظ ليق ا  ليلاي الي اا لا ليمن ماظ  •

للإقالملل الي ايلل تن لجت تنفي  تاايفاظ   للللم لتل لل لأ ت ا  ليم  ي  
ا يل اليملللللللللللللناعلل  اليم  ي، اليباث لي امأ ليم لللللللللللللم ر اليم بلقاظ ليم 

 العبم ا لظ العلم لااظ؛
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لع للللللللمفا ة تن ليبنلل ليماملل لي املل اليبا لل اليما يل اليما لاظ ليف  يل  •
غي  ليمفللللللللللللللمغالل لأ لي لات لل تن لجلت لاق تمللللللللللللللا   جل مل ة يممويلت 

 لي ات ل؛
ليملتلف تن ليم  زيلللل للإ ل يلللل ليمف طلللل لأ لتللللاذ ليق ل لظ ليمم اقلللل  •

  املل اليم  يبلل اليبا لل باي ات ل.  بممويت للأن  ل لي
 ثالثا: الأ داف العامة للجامعة المنتجة

 ن ليمبا ئ اللأ لللللللل  ليمأ تن اق تنها لافللللللللفل لي ات ل ليمنم ل تفلللللللل ع  يع 
تاقيق ب ل للأشلللل ل  لي وش يللللل لي للللاتللللل ليمأ تم للللت ت مواهللللا ل ال ل ت سويلللل  

 29اتنمويل تن و ة، اتن لشع ش ه للأش ل  تا ماأ:
ت وي  ل لء لين اا ليم المأ لي ات أ، اتافلين تفلمو  لااايمص   •

 ا فاءتص، ا لف  نماجيمص يماقيق لي و ة لي اتال يان اا؛
نيللا ة قلل  ة لي للات للاظ ليمنللالفلللللللللللللللللل ياموللق تف ليم للامي  الين ع  •

 لي ايملل، اتم اباظ لي م  اتمغي لتص؛
لأ تولي  تملللللللا   تمويالل ذلتلل ين اا ليم الع لي ات أ تفلللللللهع   •

 للل  ل ملاجاتص ليمايلل ليممناتلل تن ل   تف يت لي ا  للإنماجأ  
 الع مغ   للأت ت يامول   ليمايلل اليب  يل ليمما ل يا ات اظ؛

اليف     • اليم بيق،  لين  يللللللل  بين  لي نللللللايلللللللل  ااع  نليللللللل  لي مللللللت 
اليمملا  للللللللللللللل، الي لات لل اليم ممف، تن ل   تف يلت لي لللللللللللللل لدلل 

  فاظ للأاما  اللإنماج؛ليم ممالل بين لي ات اظ اتؤ 



د/غريب    -دراسة تجارب دولية- تبني نموذج الجامعات المنتجة كآلية لتنويع مصادر تمويل التعليم العالي 
 يزيد تقرارت علي، د/  محمد  دشة  الطاوس، أ/

 

 عدد خاص بأشغال الملتقى الوطني حول:
  تمويل التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر  

79 

توطين ليمقنلللللل اتاويللللت لي للللات للللاظ  يع بيوظ لب ة اللللايملللللل،   •
ليم الع اق لللللا  للأاملللللا  اللإنملللللاج،   اتاقيق لينفف بين ق لللللا  

 اي  أ  اايع للأتن لعقمما   العجممااأ يام ممف؛
ليمفلللللاشمل لأ ت اي ل ت للللللال ليب ايل ي   ل ي أ لي ات اظ،  •

يمقايللت تن لعاممللا  ااع لي مللايللل  اتوللف لي مللايللل ليوطنلللل، ال
ليولل ة تن ل   تاقيق ليمولءتل بين تل جاظ ليم الع لي ات أ 
ال ملاجاظ تؤ لللللللفلللللللاظ للأاما  اللإنماج تن لي ول   ليب للللللل يل 

 ليمؤشال؛
تاقيق ليمم اباظ ليمنملل للآتلل: تنملل لعقمملللللللللا  ليوطنأ  ون  •

ع انابللللللل   لن ليم الع العقمملللللللا  اجهان ي مال ال  ة، تول  لش
للإب ل  اللإنماج اشو للإنفان، تاقيق ليمنملل ليمفمم ة يام ممف، 

 بناء ت ممف قو  تم لبء.
 رابعا: مزااا الجامعة المنتجة والعوائد المتأتية منها

ت ممللل  لي لللات لللل ليمنم لللل ااع تاقيق ليم لبء بين اتؤ للللللللللللللفللللللللللللللللاظ ليم ممف  
ظ ليم الملل، ت ت  اليمفللللللللاشمل لأ تمويت لي ات ل ان ط يق تق يع ب ل ليل تا

لي للاا بللج لء ليباوث ليم تب لل ب  لت لي ملت يامفللللللللللللللاشملل لأ  لت ليم للللللللللللللل ظ 
للإنماجلل ليمأ تولجص ليق اااظ ليمللللللناعلل اللإنماجلل اليل تلل، لا لي لاا بمق يع  
لع م ا لظ ليفنلل، لا امت ب ل لي ا لظ ليم  يبلل اليباوث لي املل، لا تاقيق  

يم ممف تن ل   للإنملاجللل اليلل تللل، لا لي للاا بمقل يع  لع تبلا  بين لي لات لل ال
لع م ا لظ ليفنلل، لا امت ب ل لي ا لظ ليم  يبلل اليباوث لي املل، لا تاقيق  
لع تبللا  بين لي للات للل اليم ممف تن ل    الل ل  لل ل  تؤشاين بللايمولبللللللللللللللفللاظ  

ليضللللللللللللللا ااع  ليم غوسلل ليهلا، اليمأ ياملاج  ييهلا ليم ممف بلاي ع الي لف، ات ممل  
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لي سء بين اللللايف لي لللات لللل لي  ث ليم الع اليبالللث لي امأ الللل تلللل ليم ممف،  
الين    ييهلللا ااع لنهلللا  لللت تم لللاتلللت مؤث   لللت تنهلللا ااع للآل ، اااع   يللل  
لي ات ل لأ تفلللليي  شللللؤانها ااضللللف قولنينها ايولياها للإ ل يل اليمايلل، اتوقفها 

 تن ليقضايا ليم ممالل. 
منم للل بماقيق شلل ه للأشلل ل  قلل   و  لي للات للاظ لأ ليلل ا   اقلللاا لي للات للل لي

ليممقل تلل اليمللللللللللللللنلاعللل تن جلات لاظ ت ممل  ااع ليممويلت ليالوتأ  يع جلات لاظ 
قا  ة ااع تمويت ذلتها، بت لبللللللللللللبا  ت   ل سا ا  بي ة تفللللللللللللمل ا لأ امالاظ  

 30ليم وي . 
  تن  ن ليماو  ناو تبنأ نموذج لي ات ل ليمنم ل تن شلللللللللمنص لن ياقق لي  م

 31ليمزليا اليفولي  يملن  ي انشا فلما ماأ:
ل للللللللللللللمللل لا  م ل لظ لي للات للل ب  يقللل  فؤة بايللث تاقق لشل ل   •

لي ات ل الأ نف  ليوق  ا ا تاميت ليمفلمفي من لعباء تمويالل  
دبي ة قل  تمل ع قل  لتهع ليملايللل، للابللللللللللللللل ليفتلاظ ذلظ ليل للت 

 ليمنلفل؛
اظ ليم ممف ياامو   تا ل ليم ا  لتاا لدب  ق   تملن تن لت •

ااع ليممويت لي ايأ ان ط يق تقاضللللللأ   للللللوا   ل لللللللل تغ أ  
ليم لايلف ليم للللللللللللللغياللل يا ماللل ااع للأد   تف تغ للل ل  ل ا   
 ضلللللللللافلل يع ل لظ ان ليم ايلف تن ليمملللللللللا   للإنماجلل، ل   

 للإم ل لظ غي  لي  وا لي  ل لل؛
لاط  تنويف تمللللللللللللا   تمويت لي مالل ليم الملل اليملتلف تن ت •

 تغي لظ تما   ليممويت ليمقاي يل؛
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ليوقايل ضللللللللللل  تغي  ليفللللللللللللا لللللللللللاظ اللأش ل  يامويين ليمقاي مين   •
)ليالوتلل ت  ( لا ليضللللللللللللللغوطلاظ ليمأ تؤ    يع ليمضللللللللللللللالل  

 بالأش ل  ليم الملل للأ ا لل يا ات ل؛
تافلين للأ لء للإ ل   اليمايأ اليوللفأ ين لاطاظ لي ات ل تن  •

م ل يل بايم ايلف ليم لللللللللللغيالل اتن ل   ل   ل تبا  ليمق  ة للإ
ليم لقبللل ليمللايلللل ااع ن للللللللللللللللاطللاظ لي للات للل تن قبللت لي هللاظ  
ليملممللللللللللللللل ليم تب ل بن اا ليممويت لي  ساأ ت ت تمللللللللللللللاال 
ليضللللللللللل لي، لأ ب ل لي ا  ليمأ تفلللللللللللمح لن ممها ليضللللللللللل يبلل  
يا ات اظ غي  لي سالل باع للللمفا ة تن ليول ة ليضلللل يبلل لي اتنل 

ضل لي، لي لت لا للأ ساث لا لي  اة لا ليما لل،  لأ للإافاء تن
لا تن ل   ليمقيلع اليمملللاب لللل تن قبلللت لي هلللاظ ليملللانالللل لا 
ليمفللللللمفي ة تن للأبااث لا لع للللللم للللللا لظ اغي شا تن تمللللللا   

 للإم ل لظ ليمنم ل؛
ت مب  قللل  ة لي لللات لللل ليمنم لللل ااع تاقيق لشللل للهلللا ضللللللللللللللمن   •

وا لي  ل للل ليمأ ي ، تملا  شا ليممويالل،  لولء تن نا لل لي  ل
لع تم اان ت ايلف لي مالل ليم  يفلللللللللل لا تن نا لل ليممللللللللا    

للإنماجلل، ت لا لا ين اث ليمؤ لفلل ليم الملل لأ تاقيق    الإيراداة
 لش للها؛

 ن تبنأ تفهوا لي ات ل ليمنم ل تن شلللللللللللللمنص لن يفلللللللللللللاا  ااع   •
تا م  للأش ل  ليم ل  ليوبلللللللللو   ييها بايث يملن توضللللللللللاها  

 ين، تما يفاا  ااع تنفي شا؛يا اتا
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ليمفلللللللللللللاا ة لأ ليمنفللللللللللللليق بين جملف لي هاظ ذلظ لي  قل لأ  •
لي ات ل ااع ل لل  تن ليم اان العنفلل اا بين للأل ل  ب ضللهع  
ليب ل اسين لي الاظ اليم لدز لي املل اليبا لل الع لللللللللم لللللللللا يل  
اغي شا تا ياو   ان   اث ليمضلللا   لا ليم ا ة ان  لي لاا  

 لأاما ؛بمنفي  ش ه ل
تاقق لع لللللللمق ل  ي ت ليمنمفلللللللبين يا ات ل تن ط   ال لللللللات ة  •

االاتاين، لفأ للت لي لات لل ليمنم لل يلون ليمل لء لي امأ شو  
 للأ الإ لأ تفيي   الل للأن  ل؛

تبنأ نموذج لي للات للل ليمنم للل يفللللللللللللللهللت لع للللللللللللللم للابللل اتولدبللل  •
 تم اباظ  و  لي مت لي للاأ اليلا جأ؛

تها لظ اق  لظ تنفللوسأ لي ات ل تن لاضللاء  تفللاا  لأ تنملل   •
ليمللللللمشيللللللت   ب لت   اتولفين تن ل    اإ ل يين  تلللللل  ي   شيتللللللل 
اليم  ي، ليمفللللللللمم ة  يع جان، لدمفللللللللابهع لب ة للإا ل  يال ء 

 اليب لت  ليمأ يلافون بها تن لي ات ل.
 المحور الرابع: تجارب رائدة في تبني نموذج الجامعة المنتجة

لي  ي  تن  ا  لي ايع لمللللللوبللللللا ليممق تل تنها ناو تبنأ تفهوا يق  توجه  
لي ات اظ ليمنم ل لأ  لللل يها يمنويف تمللللا   تمويت ليم الع لي ايأ اليموجص ناو  
ليممويت لي لتأ بايمولنلة تف ليممويت ليالوتأ، تن ل   لشلللللللا  ت مم  ل للللللا للللللا 

  ت الملل،  ااع تفللللللويق ليل تاظ ليمأ يملن لن تق تها لي ات ل لأ شلللللللت ب لت
ب لت  ت  يبلل، اقو  با لل تف لي لللل  اظ، تق يع لع للللم للللا ة، للإنماج لي امأ ..، 
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اق  طبق  ش ل لين اا لي  م  تن لي ا   مااايل لإي ا  تملا   تمويت  ضلافلل،  
 ا يمع فلما تا ماأ ليم    يب ل ش ه ليم ا  .

 أولا: التجربة الأمري ية
هوا لي لللات لللاظ ليمنم لللل تن ليم لللا    ت للل  ليم  سلللل للأت يلللللل لأ ت بيق تف

اليماهمللل الي لمللل، لقلل  لشمع لينموذج للأت يلأ بللايباللث لي امأ  يمللانللا بمللا مؤ يلص  
تن  ا  تهع ا بي  لأ نيا ة لينمو لعقمملللا   ات وي  ليمؤ لللفلللاظ ليملللناعلل  
اليم للا يللل العجممللاعلللل، اتللا تول ه تن تنللا  اامأ اقلل  ة تنللالفلللللللللللللللللل لأ  للت 

ل  لشمملاا ليالوتلل الي لات لاظ اليمؤ للللللللللللللفللللللللللللللاظ بم وي  ليبالث ليم لاعظ، لقل  ن 
لي امأ اليم نويوجأ،  يلللث توجهللل  لي لللات لللاظ ناو  ن للللللللللللللللاء ليم لدز ليبا للللل  
يفللللللهويل نقت ليم نويوجلا انيا ة ليمفاات بين لي ات ل اليمؤ للللللفللللللاظ ليمللللللناعلل،  

ت  ز   14000 مع ابلللت ا   ليم لدز ليبا لل  للت لي ات اظ  يع لد   تن  
اابلللللللت بب ل لي ات اظ لن تمماك يو  شا تايمأ ت  ز با أ، اتمماك    با أ،

لي ات اظ لي بي ة لد   تن  لللللللللمين ت  ز، اق   لللللللللاشم  ليم لدز بقوة لأ ت علع  
لي للللل لدل بين لي ات ل اق ا  ليملللللناال، ان ط يق للأبااث اس لءلظ لعلم ل ،  

 32اتولي  ل ي لي مت يا    ليل ي ين.
ل بمللللللللفل ااتل توق ا  يا يا بين لي ات اظ للأل    اتامت لي ات اظ للأت يلل

لأ تلماف لنااء لي ايع، اذيك يما تقوا بص تن  ا  تهع لأ ليم ممف للأت يلأ،  
اتا تفلللللللللهع بص لأ  لف  فاءة لعقمملللللللللا  ليوطنأ اإنماجيمص، لق  ل لللللللللم اا  لن  
تاو  ليم  لل لي املل  يع للم لااظ اتنم اظ اامالاظ ذلظ لاي ة ت ا يل، اتن  
لشع اولتلت ن لاث شل ه لي لات لاظ شو لنفملا هلا ااع ليم ممف،  ذ ت ملت لي لات لاظ 
ليها ااع  ن للاء ا قاظ ت اانلل تف تؤ للفللاظ ليم ممف لمللوبللا ليمؤ للفللاظ 
ليمللللناعلل، انل ظ ضللللغو  ليم ممف ااع لي ات اظ يمق ا ليمزي  تن ليل تاظ، 
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ء ليباوث ات لللا ر لأ  ت ت لللل ظ ليم ممف ات اي ل قضلللاياه، تن ل    ج ل
لي نتل ل للللللم ابل يااجل تاك ليمؤ للللللفللللللاظ، لضلللللل  ان للأبااث ليم اانلل ليمأ  

 33ي م ر ليها ل يق تن ليبا  ين تن    لي  لين لي ات اظ اليق ا  ليلاي.
( نموذجا ت ايلا اتمق تا MITت مب  جات ل ت ه  تا لللللللللللو لللللللللللم  يام نويوجلا )

يام  سل للأت يللل لأ لي ات ل ليمنم ل، لمن  لن له ظ   شابلللللللاظ لع لللللللمغ    
لعقممللا   يان للا  ليم المأ اليبا أ باي ات ل ليولق ل لأ ت منل بو لل ن ضللمن  
تن قل  ان  ب ليل ن لللللللللاطها لعقمملللللللللا   ن لعلا ثع ت و ظ يمم ون بلللللللللناااظ  

ل تن ل   ليم اان تف شيتاظ ليم ممف  ج م ة  للللللللللللللاشم  لأ  ن للللللللللللللايها لي ات 
اق لا  للأاملا  لأ شللللللللللللللللت ب لءلظ للم ل  البم لا لظ تن قبلت لاضلللللللللللللللاء شيتلل  
ليمل  ي  بلاي لات لل ياملايلل ليما للل ليف  يلل ا ل يلك تن ل   تلمل، نقلت ليمقنللل،  
اتولي   للإ ليمللا  ليملللاط  لأاضلللللللللللللللاء شيتللل ليملل  ي  ليلل من يلل مهع لل للا  لا  

 34ي  اليمفويقلبم ا لظ تاماج يام ا 
اتن بين لي لللات لللاظ لي ليللل ة لأ ت بيق نموذج لي لللات لللل ليمنم لللل، جلللات لللل 

، تقف جنو  شللللللللل    لللللللللان  1891 لللللللللمانفو   اشأ جات ل لت يللل للمما  ااا  
ل لنفللللللللللفللللللللللو، ت   تن للضلللللللللت لي ات اظ لأ لي ايع اتولن  شللللللللله تها جات اظ  

(  Vint Serfداتب ي ج، شا لا   الدفللللفو  ، تن لشلللله  ل ي يها لين   للللي   )
اتمزلم  موا ب   موا    .لي   ي    بم  لعنم ن ، اتؤ للللل  شللللل  ل ياشو ايوتيو  

لشملل ش ه لي ات ل تف تفلا   لي و ة ليم نويوجلل،  يث لطبق  شله تها اقملص 
( لي   اي  Silicom Valleyن ا ها للألا  تف لتفلللا  لشملل ال   ليفللليا ون)
 نويوجلللل ليمم اقللل بللاي مبيوت   تن   ع لي للات للل، البللللللللللللللبح ال للل ليم و لظ ليم

العنم ن   ذ تقف جات ل  للللمانفو   لأ قا، ليفلللليا ون، اتفللللاشع ب لللللت  بي  لأ 
لي  ل لللاظ ليمأ تل ا ق ا  لي  ل لللاظ ليمقنلل لي ايلل ليمأ لنم   تا ي    ب اوا  
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ليمللايل ا  مبيوت  اتللايل ا  مب يفللللللللللللللو ، االل   ع يامللللللللللللللع تن لعلم لاللاظ  
ي مبيوت ، تضلللللع لي ات ل ليضلللللا ل   لشع تلمب لظ تفللللل يف  ليم وي يل يم نويوجلا ل

للإي م اناظ يم وي  لي اقل لينوايل، اق  ل   ذيك  يع لتفللللللللللللا  تا ي    بول   
ليفللليا ون لي   ل    ا ل ل لللا للللا ااع ت   ث ثل اقو  لأ قلا ة لي  اة لي قملل 

ايفللاشع    ليمأ  للا ظ  ت لي ايع، اليمفللاشع للأا  لأ ت الع لعقممللا  للأت يلأ،
لأ ثاث لي اي لظ لع لللللم ما يل لأ ت ا  ليم لللللا يف لي  م ة لأ ليوعياظ ليمما ة 
للأت يللل، اتن لي ما  لي ب   يول  ليفللللللليا ون ان لللللللا  لي ات ل تم لللللللل  تا ر 

( غوغللللللت  )Googleليباللللللث  شيوعتبللللللادللللللا    اشلللللللللللللل  للللللل   ،)HP اشلللللللللللللل  للللللل  ،)
   ليباوث ، اسام ا(Apple)، اشلللبلل يين    ن، اشللل  ل  بت   (Yahoo)ياشو

 35باث. 5000ليمأ تقوا بها لي ات ل يافا  جهاظ لا جلل لد   تن 
اتن بين لي للات للاظ للأت يللللل ليمنم للل ليمأ تفللللللللللللللم م  لأ ليم  لللل، جللات للل 
لا لللمن ليمأ تقف بوعيل ت فلللالإ، اليمأ ق ت  نموذج ليااضلللن ليم نويوجأ لي   

ليه   تنص شو لي لللللللللللل لدل  ي   تن لشلللللللللللله  نماذج لي ات اظ ليمنم ل لأ لي ايع، 
اليم لللاان بين لي لللات لللاظ اق لللاالللاظ للإنملللاج لأ ت لللا  ليبالللث لي امأ، اشو  
ت لللللللل ا  ت اانأ بين لي ات ل اليالوتل ليماالل لأ ت منل لا للللللللمن، اسم للللللللا  ل  
غ لل ليم ا ة اليق ا  ليلاي، اليااضلللللللللللللن ليم نويوجأ تملللللللللللللمع يللون اات   

للف ليباوث العبم ا لظ لي اتالل  تفاا ل بين يامنملل لعقمما يل تن ل   تو 
اتاوياها  يع ليم اعظ لي يلفلللللل ليمأ تا   ن اث ليم لللل اااظ ليفنلل لأ ت ا   
ليمللللناال، ايهيو ليو لللليال ليمأ يملن بول لللل مها ت  يت نقت ان لللل  ليم نويوجلا،  
الع لم ابل ي  ملاجاظ ليملناعلل  لا  تفلويق ليم نويوجلا اتوللفها لأ ت وي   

 36نااأ.للإنماج ليم
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 ن  للللللللل أ لي ات اظ للأت يللل يموثيق ا قاتها بايق ا  ليلاي لأ ليوعياظ 
ليمما ة للأت يللل يمتأ تن لع لللللللمفا ة ليمأ تاملللللللت اايها تن ا لء ليم اان،  ذ 
يافللللللللللللللن ليمفلاالت تن قل  ة لي لات لاظ لأ ليامللللللللللللللو  ااع ليممويلت لي نا يل اع  

ليمل  ي  تن ليم لاتلت تف    ليب لت  اللأن لللللللللللللل لل للإنملاجللل، ايملن لاضللللللللللللللاء شيتلل
ت لللللل ظ القالل، اي زن ليفهع للأدا يمأ ياما ياظ ليمأ تولجص ليملللللناال، الأ 
ليوق  نففلللللللص للن لي مت ب للللللللت ت اانأ يضلللللللمن يا ات ل لن تاو  لدم لللللللالاتها  

 37.اللم لااتها  يع تنم اظ ت ا يل تفي  ليم ممف
 ثانيا: التجربة اليابانية

ح لينمللاذج لي للايملللل لأ ت بيق تفهوا لي للات للل  ي لل  لينموذج ليلللابللانأ تن لن 
ليمنم ل، الي   يملن لع لللللمفا ة تنص لأ لي ا  لي  سلل، اي لللللي  تق ي  لي للللل  اظ 

لن القف لي لللللللللللللل لدلل ليم ممالللل بين لي للات للاظ    (2005)ني ـا  ززن   ليلللابلانلللل 
ليلللابللانلللل اليق للا  ليمللللللللللللللنللااأ اليالوتأ تن ل   ت بلقهللا يمفهوا لي للات للل 

ن شنار ت و ل لأ ا   ليم لللللللللللللا يف ليبا لل ليم لللللللللللللم  ل بين لي ات اظ ليمنم ل ل
  14757 يع    2003ت لللللللللللللل االا الاا    9255ليللابلانللل اليق لاالاظ للأل   تن 

تالا  من يابانأ، اابلللللت ا     16.2، ب لمل  جمايلل تق   باوليأ  2006ااا  
طابللا لأ الاا    9090طابللاظ ب لءلظ لعلم ل  ليمقلل تللل تن لي للات للاظ ليلللابللانلللل  

، انل  ا   لي لللللل  اظ ليناشللللللتل تن   ع لي ات اظ ليلابانلل تن شلللللل  مين  2006
، اع شلللللللللك لن ش ه ليزيا ة 2005شللللللللل  ل ااا    104يلملللللللللت  يع   2001ااا  

لي بي ة تفلللل ت يمللللايح لي ات ل ليلابانلل، اق  تها ااع تفللللويق نماي  لبااثها تن  
ت لللللل لف قلاا  ل   شلللللل  اظ تن للللللم تن   مها، اق   ان ياالوتل  ا   بي  لأ  

ت ت ش ه لي لللللللللل  اظ لأ تااايل يااا  بايوعياظ ليمما ة للأت يللل ات  سمها لأ 
 38ال   ليفاللون.
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يق  لنمه   لي ات اظ ليلابانلل  لللللللللللا للللللللللل لي سء لا ليم اان بينها اسين ت لدز 
ليبالث اق لا  ليمللللللللللللللنلاالل بهل   تاقيق ليممويلت ليل لتأ يا لات لاظ تن نلا للل  

ليم نويوجأ يانهوة بق ا  ليملللللللللللناال تن نا لل لل  ،  اتاقيق ليمق ا ليمقنأ ا 
يمتأ ذيك لأ ضلللللللللللوء توجص لبلللللللللللاا  ليق ل  لأ ليلابان  يع نيا ة ليم  يز ااع  
لي اع اليم نويوجلللا   زء تن ليل للل طوياللل للأجللت ليمأ لالل تهللا ليالوتللل يلل اع  
لينمو لعقمملللللللا  ، اليمأ لامم ظ لأ للأ لللللللالإ ااع ت زيز  ا  لي ات اظ لأ 

 39ذيك لينمو تن ل    قاتل  البء اا قاظ قويل بق ا  ليمناال.   لث  
اتن اق لي للات للاظ ليلللابللانلللل تن ن  يللل امالللل ع تزل  تفللللللللللللللمم ة تنلل  بلل ليللل  
لينهضلل ليلابانلل للأايع لأ ليق ن ليما لف ا ل ، ش ه لين  يل ت   لن  للإ ليما  
ليب لللللللللللللل   ليمزا  بلاي اوا ليال م لل اليم نويوجللا ليمم و ة، شو ليو يل  ليقلا   ااع  

لي ات اظ اليمؤ للللللللللفللللللللللاظ      لث تنملل تفللللللللللم لتل، ي يك لبللللللللللبح ليم اان بين
للإنماجلل تن ليمولضللللللللف للأ لللللللا للللللللل الي وش يل لأ ليلابان تن  ثمانينلاظ ليق ن 

 40ليماضأ، اذيك ضمن للأ   اليمبا ئ ليمايلل: 
ت وي  تبا   ليم اوتاظ بين لي ات اظ اليمؤ لللللللللفلللللللللاظ، بايث   •

تفلللللمح بايم اان اليمبا   ليم لللللم ر ت ا، اليفلللللماث يابا  ين لأ 
ؤ لللللللفلللللللاظ للإنماجلل بلج لء ليباوث ليم لللللللم  ل،  لي ات اظ اليم

اليفلللللللللللماث بلشللللللللللل لر ليمؤ لللللللللللفلللللللللللاظ للإنماجلل بممويت  ب لااظ 
 اللم لااظ لي ات اظ؛

ليفلماث يا ات اظ بنقت اسلف ليم نويوجلا  يع ليمملانف ليملغي ة  •
اليممو للللل ل، اليفلللللماث لأاضلللللاء ليهيتاظ ليم  يفللللللل بمقاضلللللأ  

ء لب لتهع   التل،  ضللللللللللللللافللل تن ليمؤ للللللللللللللفللللللللللللللاظ للإنملاجللل يقلا
 ال م ا لتهع اساوثهع؛
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لي للللات للللاظ  • ي الللل، تن  ليم للللاان ليوطنأ اللإقالمأ،  ذ  ت زيز 
با لمم ل  لن ت ون  ليما لأ لي ال ل لأ لي ل لدل بين لي ات اظ 
اليمؤ للللللللللللللفللللللللللللللاظ للإنملاجللل اليلل تللل لأ ليللابلان، اتامف  انل ة  
ليم سلللل الي اوا الي يللاضلللللللللللللللل الي قللالللل بفلللللللللللللل للت تن ع تبين فلللص 

ليناجال اليفاشللللللللال لأ تاقيق ليم اان تف ليمللللللللناال   لي ات اظ 
 ليماالل لا للإقالملل؛

تاقيق لدب  للايل ة تملنلل تن ليباوث ليم للللللللللللللم  لل، للاي لات لاظ   •
نقللللللت  لأ  لي لللللل ملللللل ة  اللأل للللللا   لينمللللللاذج  ت وي   تنهللللللا  منم   
ليم نويوجلا، اليمناال منم   تنها لن تق ا ليمفاا ة يا ات اظ 

ي ابلللل لي لللات لللاظ ليللللابلللانللللل    ان ط يق   للل لث ب لت  تللل  يبللللل
 يم زيز  ب لااتهع اإنماجيمهع.

اتمويع تفلللللؤايلل لي للللل لدل بين لي ات اظ اق اااظ للإنماج جات اظ  لوتلل 
الابلللللللللل، اانل لظ ت ت انل ة ليملللللللللناال اليز لال اليم ا ة اإتاا  انل لظ ليم سلل  

بلل، بالإضلالل  الي اوا الي ياضلل الي قالل، ات لدز ات اش  ليباوث ليم اانلل ليلا
 يع تتلاظ ت لدز ليباوث ليم لاانللل اليمأ يقف ت  مهلا  لللت لي لات لاظ ليللابلانلل،  
اتمم ت تهممها لأ ليباث لأ ليم لللللللل ظ ليمأ تولجص ليملللللللناال ليلابانلل اط ث  

 للأل ا  ليمأ تقو  لي  قل بين ليق ا  ليمنااأ اليل تأ الي ات اظ.  
 ثالثا: التجربة الكنداة

لي نلل   لأ ت بيق تفهوا لي للات للل ليمنم للل يمف يللت لي لللللللللللللل لدللل   له  لينموذج
ليم ممالل بين لي ات اظ لي ن يل اليمؤ لفلاظ للإنماجلل تن ل    ن لاء اتمويت  
تا يفلللللللللمع بم لدز ليمميز، اشأ بللللللللللغل يم لدز با لل توجو ة  للت لي ات اظ 
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 تفللللللاشع لأ توثيق لي  قل بين لي ات اظ اليمؤ للللللفللللللاظ ليمللللللناعلل، اق  له ظ 
بلللللغل ش ه ليم لدز تف ب ليل ليفللللب ينلاظ ان تا قات  تؤ للللفللللل لي اوا ليوطنلل  
بلنلللل ل بممويللللت ت مواللللل تن ليب لت  يم وي  اتلللل علع لي  قللللل بين لي للللات للللاظ  

 41اليمناال، اشو تا يفمع بالأبااث ليم م  ل بين لي ات ل اليمناال.
لأ تمويت باوث  تقوا ليفافلللفل لي يلفللللل يه ه ليم لدز ااع ليمفلللاشمل ليف ايلا 

ات لدز ليباث لي امأ لي ن   تن ل   لع تبا  اليمفاات بين ااماء ليمللللناال  
الي للات للل، بايللث تامللت امالللل نقللت ليم نويوجلللا تلللانمهللا لي يقللل، انمل للل يلل يللك 

 42تمبح ي مها ليق  ة ااع ليمنالفل لي ايملل
( تن لي لات لاظ ليمأ University of Ontarioات مب  جلات لل لانملا يو )

تبن  ش ه ليب لت ،  يث بام ا   ليم لدز ليها  للللب ل ت لدز تفلللل ع جمل ها  يع 
تاضلللللللللللللي  ليباث لي امأ ليممق ا، اتنملل ق  لظ ليبا  ين اليم للللللللللللل لف ااع نقت  
ان للللللللللللل  ليم نويوجلا لأ ت ا  ليملللللللللللللناال. اق  ق  ظ ت افل  ن ان ش ه ليم لدز 

مها  لوتل لانما يو، اس   ن اث ش ه تايون  اع   ن   ق ت  204ليفللللللبف بلللللللللللللللللللل 
تايون  نل    ضلللللللللللللللافللل ينف     200ليم  سلل  بللللللللللللللل ظ ليالوتلل لي نل يلل تبام  

تايون  اع   240قل تل  ليالوتلل لي نل يلل تبام    1989ليم لللللللللللللل ا ، الأ الاا  
ت  زل تن ت لدز ليمميز، التم  ش ل ليب نات     15دن   لإن لللاء شلللبلل تلونل تن  
  197ق يع نفقاظ  ضلافلل يه ل ليم ل ا  تق ل شا  يم ة لم   لنولظ لل  ، اتع ت

 43تايون  اع   ن  .
اته   ش ه ليم لدز تن ل   للأبااث ليمأ تقوا بها  يع ت وي  لعقممللللللللللا   
لي نل  ، ات وي  ليم نويوجللا، اتل  يل،  بلا  لي لاتاين لأ ليل ايلل،  يلث تا ي 

ل ل ااع  ليالوتل لي ن يل ااع تموياها ب للللللللللللللت تنم ع اتفلللللللللللللمم ، اذيك ياماا
ل تبلاطهلا تف ليم ممف اليمؤ للللللللللللللفللللللللللللللاظ للإنملاجللل لأ ليل ايلل، ليملمدل  تن ت بلقها  
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ليناجح يا اوا اليم نويوجلا ليمب ال، ياوبلللللللللللو   يع بلللللللللللناااظ ت سال يا ملف.  
 44اته   ت لدز ليمميز لأ  ن ل ب لت ااا  يع تاقيق تا ماأ:

اظ  قاتل  البء شل لدل قويل اإ لم لتل لل بين لي ات اظ اليمؤ لفل •
 للإنماجلل؛

لع لللللللللم ما  لأ للإب ل  ياوبلللللللللو   يع ليم نويوجلا ليممق تل تن  •
 ل   للأبااث ليم م  ل ذلظ لي  قل بايمناال؛

ليوبللللللللللللللو   يع نملللاي  اماللللل ان ط يق نقلللت ليم نويوجللللا تن  •
 ليملمب   يع ليمؤ فاظ للإنماجلل ا و  لي مت؛

  لاأ؛ت  ي،  با  لي اتاين الا ل شع ناو   ل ة لي مت للإب •
تبلللا   ليم لللا   اليمهلللا لظ اليلب لظ تف لي ملللاالللاظ اليم لدز   •

 للإب لعلل للأل  ؛
 ليم اان تف ليمؤ فاظ للإب لعلل ليماالل اليوطنلل الي ايملل؛ •
 تفويق ليم نويوجلا لينات ل ان للأبااث ليم بل لل ليمن زة. •

 رابعا: التجربة الماليزية
تفهوا لي لات لل ليمنم لل تن ليم لا   لي ل م ة ت مب  ليم  سلل ليملاييزيلل لأ تبنأ  

باي  ل للللللللللل يما ل للللللللللم اا  لن انه تن تق ا انهوة باي ايل ااع لي غع تن   ة 
للأنتل ليمأ ت  ضللللللللللللل  يها،  يث يامت ليم الع لشملل  بي ة لأ لعقمملللللللللللللا ياظ  
للأ للللللللليويل ليا م ل اليمأ ت مب ه انمللللللللل ل  يلفللللللللللا يمولي   فاءلظ ب للللللللل يل عنتل  

ا اتوجيهها يموللف ليمول   ليمما ل يام ممف للضللللللللللللللت ل للللللللللللللمل لا  لإ  لث ليمق  
تملن لأ   للللع ليفلللللا للللاظ ليمنمويل العقممللللا يل اليمايلل، اليمفللللوي لل ليمنا لللبل  
لإ  لث ليمنملل اليمق ا، الع مفا ة تن ليف ي ليقايمل الاق ل ي ج م ة، اذيك  
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ا ة ليم الع بملللا ان ط يق تلللمشيلللت لل ل  ليم ممف اتللل  يبهع تن ل   ليم الع اإاللل
يفللللللللللمح بلاق تيزة تنالفلللللللللللل، ات علمها با للللللللللمم ل  لأ  طا  لن يا  ليمنالفللللللللللل 

 45ال م لتها تف للأط ل  لي ايلل للأل  .
لن اث تاييزيا لأ تاقيق نمو لقممللللللللا   ت    تا شو  ع لن لا للللللللا الضللللللللاا 
ع للم ما شا ياب لل ، لق  ن ا  لأ تم للل  ن اا ت المأ قو   للاا شا ااع تابلل  

اللاجللل تن قوة لي مللت ليمللاش ة اامالللل ليماو  لعقمملللللللللللللللا   تن ق للا  ن لاأ  لي
تقاي    يع ق ا  بلنااأ   مث، االف  ليمؤ لفلاظ ليم الملل اسملو ة لابل  
لي لات لاظ  لم لة  لا للللللللللللللملل يباوغ ت  الل لعقمملللللللللللللللا  ليم  لأ ليقلايع ااع تقنللل  

ل للللم ما ل  ليم اوتاظ العتمللللاعظ، بللللو  لي ات اظ ليمنم ل با للللم ما  ليم  لل 
لقمملللللللللللللللا يلا ياقق تول   تلايللل تموياللل يا لات لاظ تن نلا للل اتن نلا للل لل    
تفلللللللاشع لأ لمح قنولظ ج م ة اط   يمفلللللللمقبت للضلللللللت يام ممف اللإنفلللللللان شب   
تهمل تز اجل، شأ ت لا  ل ليق اااظ لعقمملا يل اليمؤ لفللل ليالوتلل للأل    

ليمفلللم لتل اتنملل ليم  لل لأ  ت ليم لللل ظ لي ب   الي مت ااع ت زيز ليمنملل  
ان ط يق ليباوث اللإب ل  ليف   ، الع للم للا لظ، الي  ل للاظ ليمي لنلل،  ضللالل  

 46يمفؤاييمها لأ ليافا  ااع لي لتلل لي قافلل  اتاقيق ليم الع ليمفمم .
 ن ليم  سللل ليمللاييزيللل تمميز بللايمل لء الي مللت ليلل ؤا  ي للت تللا تن شلللللللللللللللمنللص 

ا يملن تفلللميمص بايلا ل ليفلللا يل اليمأ تم ا  لأ لينهوة بايم الع تن ل   ت
لت ل لإ  لث ليمق ا ايممللللبح    2020اضللللف ل ل شللللاتال يانهوة اتا م  ااا  

تلاييزيلا لأ تمللللللللللللللا  ليبال لن ليممقل تلل، اقل   ل ل  شلللللللللللللل لا  تميزل مل   لص جملف  
ليم نيين بللايم سلللل اليم الع اانولنللص لي مللت ليفللااللت اليفلللللللللللللل يف، اتن جللانلل، لل  
لشمم  تاييزيا بايباوث الي  ل اظ، اشو تا له  لأ ت اانها تف ال  ة تن لدب   

جات ل لشا لا  ل  و  اضلللللللف قاا ة ت اوتاظ ممع تن    لي ات اظ لأ لي ايع، شأ
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ثع تااياهلللللا   اتن  اليمنلللللاش  الي     ليمللللل ل لإ  ليم اوتلللللاظ ان  ل يهلللللا جمف 
ا  ل للللللللمها، ايمع ذيك اب  شللللللللبلل لياا لللللللل، ب ءل تن ليم   للللللللل النمهاء بايونل ة  

 47اتيزلنيمص تقا   ليمايونأ  اع  لت يلأ.
لا   ل لل تاضلع بايقبو ، ت ل ل ا ياف    دما لن تاييزيا تق ا جايزة ي ت لقم لث  

ااع لع لللللللللللمم ل  لأ ش ل لينه ، اتهمع لي  ل لللللللللللاظ ليماييزيل لياايلل بالإب ل  لأ 
ت  ي  لي ياضلللللاظ الي اوا، اساي ابل لي من ي ماون اي   للللون لأ ليوق  نففللللص،  
ات    ضلللللا لبلللللاا  لي مت تن تملللللانف اتؤ لللللفلللللاظ ان ل ي أ لي ات اظ 

ليضلللا بايممفوقين تن لي ابل  يث تم  تهيتل جات اظ    اتفلللمو  تمشياهع ات منأ
لابلل لياق بها  للن  للاأ اتمع لي نايل بهع ااملا ات سويا اتم ص تاييزيا  ايلا  

 48يماويت لي ات اظ  يع جات اظ تفمقبالل تفمل ا تقنلاظ   م ل.
 خاتمة

لأ للألي  يملن ليقو  لن نموذج لي لات لل ليمنم لل شو نه  الافللللللللللللللفلل  ل م لل  
نويف تمللللا   تمويت ليم الع لي ايأ اليمؤ للللفللللاظ لي اتالل ذلتلا ب ان لعامما   يم

دالا ااع ليممويت ليالوتأ، اسايمايأ تم اان ليمفهوا اليفافلللللفل ليمقاي يل يا ات ل  
اتم  لشا يا لاا بم موال تن لين للللللللاطاظ للإنماجلل اتق يع ليل تاظ ذلظ لي  قل 

وجلص ناو  قلاتلل شلللللللللللللل لدلاظ تف ق لا   بن للللللللللللللا  لي لات لل تقلابلت الايل  تلا  ، اليم
للأاما ، اس لللللللت ااا يملن تق يع لشع لينماي  ليمأ لاملللللل   ييها ش ه لي  ل للللللل 

 فلما ماأ:
 ن ليموجص ناو تبنأ تفهوا لي ات اظ ليمنم ل لأ تؤ للللللللفللللللللاظ ليم الع   •

لي لايأ تن شلللللللللللللللمنلص لن مؤ    يع تقايلت لعامملا  ااع ليل اع اليممويلت  
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شل لداظ ل ايل بين لي ات اظ اليمؤ لفلاظ  ليالوتأ اليموجص ناو  قاتل  
 لعقمما يل؛

 ن تفهوا لي لات لاظ ليمنم لل ع مم لا ة تف ليمفهوا لي لاا يا لات لل بت   •
مم  له  يع تما  لللللللللل لين لللللللللاطاظ للإنماجلل ليمنا لللللللللبل يا مالل ليم الملل  
اتماب ل ت لادت للإنماج لأ  قت للأاما ، للأت  لي   ياقق يها تول   

الت لامملا شلا ااع ليممويلت ليالوتأ اليللا جأ، اع  تلايللل  ضللللللللللللللافللل ايق
 ي نأ ذيك لع مغناء نهايلا ان ليممويت ليالوتأ؛

مم اللل، تبنأ نموذج لي لللات لللاظ ليمنم لللل تاويلللت لي لللات لللل  يع ت  ز  •
ليم  للللللل  توييللللل   اذيلللللك تن ل    اليف   ،  ليم  لأ  لي امأ  يعنملللللاج 

 ممف، اقلاتها  ان للللل شا، اإقاتل بلللللناال ت  فلل، ات ميق  ا شا لأ ليم
بم مواللل تن للأن لللللللللللللل للل للإنمللاجلللل ليمأ تاقق يهللا اللايلل ل تللايلللا، تف  

 ليماال ل ااع ليمزلتاتها لي املل الي قافلل ت اه ليم ممف؛
 ن ليماو  ناو تبنأ نموذج لي لات لل ليمنم لل ع ي نأ لن تمملللللللللللللل     •

لي ات ل   لللللللل  ل ت ا يل شا لل يماقيق لي سح، لأن لي ات ل يها لش ل   
ان لش ل  لي للللللل  اظ اليمؤ لللللللفلللللللاظ لعقمملللللللا يل، لايولايف  تلماف  

للأ للللللا لللللللل يا ات ل شأ ليم الع، ليباث لي امأ ال تل ليم ممف، اش ه 
 ليولايف ي ، لن تمان ب ي ل ان ليمفهوا ليم ا  ؛

 ن تبنأ نموذج لي ات ل ليمنم ل  لللاقق لي  م  تن ليمزليا، فبالإضللالل   •
يضللللللا ل لء لي ات اظ اتن ثع   يع نيا ة  م ل لظ لي ات ل،  لللللليمافللللللن ل

تاقيق للأشلل ل  الي  لللللللللللللللايللل ليمأ اجلل ظ لأجاهللا لي للات للل، الأ نف   
ليوقل  ال ا تاميلت ليمفللللللللللللللمفيل من لعبلاء  بي ة تمل ع قل  لتهع ليملايللل، 

 لابل ليفتاظ ذا  لي لت ليضالف؛
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 قائمة الاحالات والمراجع:

 
(. لدار  اللعط ي العيى ث  يلي الرل  افيدت  لطنلر  اللعز  ث الط ع  الأ ى ث  2013الميهر  ع ي لبراه ي. )-1

 العراق.   –لربد 
2-  ( اةلر    ن:   2015ال هي    أ .  ا ع    نقلا     لميلت ث  جيلمعيل  لى   افجيلمعيل  ل عث  (.  ل يل 

http://www.alsabaah.iq/ArticleShow.aspx?ID=101559 
(. ليع   لمصيدر لتعلي اللعط ي العيى  كلططي   تيت ل  ضعل 2013 شيت لم تد   د افيت د   خر ت. )  -3

ا عي الرليدت   اليتيذج  الأ ث  كع   افج ل  سعلفث  ب    جيلمع   ال  ب  ث  كط    لمتط   لمصرث 2013صر ث  ث 

: 05. 
(. لصعر لمق  ف للتعلي اللعط ي افجيلمع  بيلد ث العرب   ل  ضعل  2006 يلمر طيرق   د الرؤ ف لم تد. )  -4

س يسيل   الد ى   عث:  ا طلقى  تعيل يل  ضت   لمقدلم   لمداخط   ا لقدلم (ث  )الد ث  ا عيصر   ا لتيهيل 

ا  لصيدتيل  ا ؤسليل  اللت الييلم  -علي   ثرهي  أ   افج ائر  الد ث  كلرر ث -دراس   يل   جيلمع   ث 

 . 05ث  : 2006نعتت    22   21افج ائرث تعلمن 
5-   ( القيدر.  لطتتلت ث  2015هعار   يلمر  هعار    د  ا عرل   ال ييل  ل   لطتليهت   افجيلمع   لفع ي د ر   .)

ى الد ى   عث:  نمت  ا بلدير  الد ر افجدتد لمجيلمعيل "نمي ا بلدير  لمداخط  لمقدلم  ضت  تعيل يل ا طلق

 .06افجيلمع   اة ط ي"ث جيلمع  برج بع رلرلج  جيلمع  بر للعثث  :
(.  ثر الر يب  ا يل    أ  لتعلي لمؤسليل اللعط ي العيى  ل  تطلطيتث 2009اللتير  لم تعد  ت     تد. )  -6

 . 46ا يجللي  ل  المييس    اللد  مث افجيلمع  اةسلالم  ث غ  ث  :لمذ ر  لمقدلم  لي ي شهيد  
لم تد تيطت  الل د صيدقث لملطط يل لطعلر لتعلي اللعط ي افجيلمع  ل  لمصر ل  ضعل خ    لميليزتيث  :    -7

07 . 

نقلا    ا ع   اةلر    ن:  

http://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Education/Management/2178/publications/Fatma

%20El%20sayed%20Sadek%20Mohamed_DR%20Fatma.pdf 
8-  ( الدت .  نعر  الرست  "ث لمداخط  لمقدلم   2015الدق   "العث ق   العر ن  العط   ل   العيى   اللعط ي  لتعلي   .)

ضت  تعيل يل ا ؤلتر افخيلمة  لر لطعزرال ا لؤ ليت    اللعط ي العيى   ال    العطم  ل  العط  العر نث  

 . 17ث  : 2015د لت    26-22يمت  العرب   لط  ب    المقيت   العطعمث اةسريدرل ث  تيم ا 
(. لمللق ي لتعلي اللعط ي العيى  ل  افج ائرث ا رل   الر ت  ث جيلمع  الألمي   2003ب    راب   د الررلي .)-9

 .215-214ث    : -افج ائر -  د القيدر لطعطعم اةسلالم  ث  ليط ي  
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(. افجيلمعيل العرب   بيت العا    ل دتيل العع  ث لمتط  العطعم  2012 يف   عل  لمصطفى. )براهم  ص-10

 .259(ث افج ل الأ ثث  :09اة لين    ا جلتي   ث العدد )
 .09 شيت لم تد   د افيت د   خر تث لمرج  سيبمث  : -11
اةسلالمن    ج  اةتيد  لمنهي ل   (. ص غ لتعلي اللعط ي ا للقي  لم  الفرر ال  بع  2005صب ح ل يي زليد. )-12

افجيلمع    ال  ب  ث  ل   طعم  ا يجللي   شهيد   لي ي  لمقدلم   لمذ ر   الفطلط   ث  افجيلمع   اللعط ي  لتعلي 

 .48-47اةسلالم  ث غ  ث    : 
(. ن ع اس  ال ت    طي   لل ق م ا سلدالم  ا يل   ليميم اللعط ي افجيلمع  2013نصر   د الررلي. )  -13

 . 24لط   ث لمعهد  ب ي  الل يسيل ا  لصيدت  الفطلط    )لميس(ث تطلطيتث  : العيم الفط
 .51اللتير  لم تعد  ت     تدث لمرج  سيبمث  : -14
15-( سع د.  لم تد  تر  بيلمخرلم    تد  اةسلالم   2010بيطعلح  الد ث  ل   اللارب     ا يلت   افجيلمع    .)

 .48(ث  : 01لأ ى ث العدد )ص ل  لتعلط   لمق    ث لمتط  العطعم اةدارل ث اللي  ا
 .211ب    راب   د الررلي ث لمرج  سيبمث  :  -16
 .14 شيت لم تد   د افيت د   خر تث لمرج  سيبمث  : -17
 .56اللتير  لم تعد  ت     تدث لمرج  سيبمث  : -18
 .25-24نصر   د الررلي. لمرج  سيبمث    :  -19
 .31 شيت لم تد   د افيت د   خر تث لمرج  سيبمث  : -20
21-( لبراه ي.  را ل   ل   افخي   بيلفعيل   2016 بع  ا يلت    لا تهي  افجيلمع   لملطط يل  لعتر  لمدى   .)

الليم ت   ل  الدط يل الليم ت   اللقي   بت يتميل غ  ث لمذ ر  لمقدلم  لي ي شهيد  ا يجللي  ل   صعث 

 .21غ  ث  : ال  ب  ث جيلمع  الأزهرث 
22-( ب   أ .  الع ل   ل  ضعل 2014افخط ف    د  اللععدت   المجلتع    اللرا    للفع ي  لمق      (. ص ل  

ث لمتط  رسيل  ال  ب     طي -جيلمع  اةلميم لم تد ب  سععد اةسلالم    نتعذجي–تطلف  افجيلمع  ا يلت   

 . 102(ث  : 46اليفةث جيلمع  ا طك سععدث الرلي ث العدد )
ا  -23 للأزلم ث    د  ا يلت    ي  افجيلمعيل  لمصر:  ل   العيى   اللعط ي  ل دتيل  العيبدت ث  زل   لم تد  لفليف 

: 06. 

نقلا    ا ع   اةلر    ن:  

http://cfy.ksu.edu.sa/male/sites/py.ksu.edu.sa.male/files/images/7_0.pdf 
(. لشديل   لتعلي اللعط ي العيى  بيفج ائر ل  لطير برنيلمج اةصلاف خلاث الف    2012لمعس   نعر الدت . )  -24

بيعكث  ث لمذ ر  لمقدلم  لي ي شهيد  ا يجللي  ل  العطعم ا  لصيدت ث لخصص نقعد لميل     2009- 2000

 .33جيلمع  لطتليتث افج ائرث  :
25-( اةلر    ن:   2015ال هي    أ .  ا ع    نقلا     لميلت ث  جيلمعيل  لى   افجيلمعيل  ل عث  (.  ل يل 

http://www.alsabaah.iq/ArticleShow.aspx?ID=101559 
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 . 19-18 بع افخي  را ل   ل  لبراه يث لمرج  سيبمث    :  -26
 .33خر تث لمرج  سيبمث  : شيت لم تد   د افيت د    -27
 . 51-50بيطعلح لم تد  تر  بيلمخرلم    تد سع دث لمرج  سيبمث    :  -28
 .104افخط ف    د الع ل  ب   أ ث لمرج  سيبمث :  -29
 . 34لمعس   نعر الدت ث لمرج  سيبمث  : -30
 . 46-45بيطعلح لم تد  تر  بيلمخرلم    تد سع دث لمرج  سيبمث    :  -31
العيبدت ث ل دتيل اللعط ي العيى  ل  لمصر: افجيلمعيل ا يلت    ي للأزلم ث  :   د الفليف لم تد زل     -32

16 

  : نقلا    ا ع   اةلر    ن

http://cfy.ksu.edu.sa/male/sites/py.ksu.edu.sa.male/files/images/7_0.pdf 
 .107افخط ف    د الع ل  ب   أ ث لمرج  سيبمث :  -33
 . 52سع دث لمرج  سيبمث  : بيطعلح لم تد  تر  بيلمخرلم    تد -34
(. لتيرب افجيلمعيل اللرب    العرب   ل  ل ق م الليت  ث لمتط  اللعاصي ل  العطعم  2017  عاج  ذرال. ) -35

 . 104(ث  :50اة لين    ا جلتي   ث العدد )
اس   (. د ر افجيلمع  ل  ليت   ر س ا يث البلر  لل ق م الليت   ا للدالم  )در 2013لبراه م  نيدت . )  -36

اةدار    لخصص  ا  لصيدت ث  العطعم  ل   ا يجللي   شهيد   لي ي  لمقدلم   لمذ ر   ا ل ط (ث  جيلمع    يل  

 .61ث افج ائرث  : 1اةس  ال ت   لطليت   ا للدالم ث جيلمع  سط ف 
 .108افخط ف    د الع ل  ب   أ ث لمرج  سيبمث :  -37
 . 109نفة ا رج  الليبمث  : -38
لعيبدت ث ل دتيل اللعط ي العيى  ل  لمصر: افجيلمعيل ا يلت    ي للأزلم ث  :   د الفليف لم تد زل  ا  -39

17. 

اةلر    ن:  ا ع    نقلا    

http://cfy.ksu.edu.sa/male/sites/py.ksu.edu.sa.male/files/images/7_0.pdf 
 .  63لبراه م  نيدت ث لمرج  سيبمث  :  -40
 . 105-104  عاج  ذرالث لمرج  سيبمث    : -41
 .108افخط ف    د الع ل  ب   أ ث لمرج  سيبمث :  -42
43-( اليعر.  الدت   لمعسي     د  س ف  لم تد  ا يلت   2015بعتيلط   افجيلمع   لى   الل عث  التيهيل   .)

ث لمتط  العطعم اة لين  ث جيلمع   - يل  جيلمع  لميلعر   ليط ي –)ا ستمتيرل (  تصدر لطلتعلي الذاسن 

 . 386(ث  :43عدد ) ليط ي ث افج ائرث المجطد بث ال
 .  62لبراه م  نيدت ث لمرج  سيبمث  :  -44
 .08هعار   يلمر  هعار    د القيدر. لمرج  سيبمث  : -45
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 .386بعتيلط  لم تد س ف الدت   لمعسي     د اليعرث لمرج  سيبمث  :-46
 .39 بع افخي  را ل   ل  لبراه يث لمرج  سيبمث  :  -47
 .09هعار   يلمر  هعار    د القيدر. لمرج  سيبمث  : -48


