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 ملخص:

تهذذ الدراسد ذذىلتوذذحلأبرذذ التحذذاتللدري ذذا   لدر ذذ ل

ل لإسأفذذذذذذذذذ  منللأبدجذذذذذذذذذ لد الدقذذذذذذذذذال ذذذذذذذذذ لدرب ذذذذذذذذذ لدرذذذذذذذذذاد  

دلميص عال  لنفق  لدريعلذذ علع مذذىلعدريعلذذ علدرعذذ و ل

خ صذذذذذذذذذىتلني  ذذذذذذذذذىلري،د ذذذذذذذذذالدرن ذذذذذذذذذبلدر ذذذذذذذذذ    تلألد ذذذذذذذذذال

درطلذذذذذذذللعلذذذذذذذحلدريعلذذذذذذذ عل ذذذذذذذ ل ذذذذذذذ  لماد لذذذذذذذ لعتنبدعذذذذذذذ ل

دلمخيلفذذذذذذذذذذذذذىتلعدرذذذذذذذذذذذذذب  لح    ذذذذذذذذذذذذذىلدريعلذذذذذذذذذذذذذ علعجذذذذذذذذذذذذذاعدال

عدلإ ب للعل  تلدري،د الدلم ذذي الرلطلبذذىلعمنذذ لت ذذ   ل

  لدلإ ي  جذذذذذذذ  لمذذذذذذذ لدلمبذذذذذذذ   لعدري   ذذذذذذذ،د لعدريقن ذذذذذذذل

ع  ئذذذ  لدريذذذاسرهلعم   ذذذ لمذذذ لم ذذذيللم  لدريعلذذذ عل

درعذذذ و تلع ي أذذذذللعلذذذحلارذذذذ لت ذذذ   لدلإنفذذذذ  لعل ذذذ لمذذذذ ل

طذذذذذاالم ،دن ذذذذذذىلدراعرذذذذذذىلمذذذذذذ لخذذذذذذ للس ذذذذذذ لم ذذذذذذيب   ل

أ ب لذذذذذذ لتصلذذذذذذ لر صذذذذذذذتلحذذذذذذ للما لذذذذذذذىلدر اذذذذذذللدلميفذذذذذذذ  عل

عدلملم تلتعلراعس لدرب ذذعلعذذ لحذذادقتل ذذ ل ط عذذ  ل

تخذذذذذذذذذذذذاملي ذذذذذذذذذذذذ  عل ذذذذذذذذذذذذ لأ ب لذذذذذذذذذذذذ لمذذذذذذذذذذذذ لتجذذذذذذذذذذذذتلأذذذذذذذذذذذذب   ل

  لدلمي،د ذذذذذذذذا لعمي رعذذذذذذذىلدلم ذذذذذذذذ   لدرعل  ذذذذذذذذىلدلإ ي  جذذذذذذذل

للل.ين  ىدرلعأ ق قلل

ل.دريعل علدرع و تلدرب علدرعلم  الدالة :الكلمات  

Abstract : 

  This study aims at clarifying The most 

important challenges facing Algeria at the 

present time are the rising costs of education 

and higher education, especially as a result of 

increasing population growth, the increasing 

demand for education at all levels and its 

various types, awareness of the importance of 

education, its popularity and demand, 

education, and other higher education 

requirements. this entails an increase in 

expenditure by the state budget through 

raising its funding levels further to reach the 

growing and chronic deficit stage, or the need 

to seek alternatives in other sectors that 

contribute in order to provide for increased 

needs, follow up the scientific process and 

achieve development.  
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 المقدمة:
تووو ي ك ير وور موول ك وولسن اووي ك سوونوكم كا  وورا لهطاامووا لا  ووا    ووا  ك ط لووي      

ك  ا ي  اا  ه مل لن كاسام مباشرا على ت ور لقطصادياتها، ح ث ت طبره ك ير ر 
مل ك لسن مل ضال ك   اعام كلإسطركتيجية سترصل  ه م زكنيام ضخاة  اوا  وه 

سذ وووم  مووول  ووو ن ك نهوووو   مووول ع قوووة ت تميوووة بطم  وووق ك طنايوووة كلإقطصوووادية،
لاؤسسام ك ط لي  ك  ا ي سإص ح مناهج ك ط لي  ك جامعية مل أجل تم  ق تناية 

 لقطصادية مسطلكمة. 
سمنووه ا ووول عووورل ق وووا  ك ط لوووي  ك  وووا ي اووي ك جزكمووور ت وووورك  ايوووا  اطوووا مووول    

  ن ت ور علد ك اؤسسام ك جامعيوة، سعولد كاسوات ا، عولد ك  لبوة ك اسوجل ل، 
 لبة ك خرج ل سنويا.  ل ه ك ك ط ور ك سريع موا  وال  وه أل يمولن دسل سعلد ك 

ظهوور ل وولإ كلإ ووط  م ك ناتجووة عوول ك روو ا ك يب وور جووركي ك  لوو  كلإجطاوواعي 
ك اطزكيوووول علووووى ك ط لووووي  ك  ووووا ي، سك وووو ف يطسووووب  بلرجووووة  ب وووورا اووووي  لووووق م ووووا ل 

 تاويلية.  
ه ك جام ووام  يووي سماووا سووبق ي وول ك طاويوول أحوول أهوو  ك طمووليام ك طووي توكجوو    

تنهلإ لاسؤس ياتها ل كل  في سا ان، نظرك  ماجطهوا ك اسوطارا  ومووكن  ا ابلوة 
ك ماجووة ك اطزكيوولا  ط لووي  ذف نوديووة ج وولا، سيظهوور ذ ووم موول  وو ن ك اوووكرد ك طووي 
تخصوول  هووا موول قبوول ك لس ووة ضووال ك ا زكنيووة ك  امووة ل ووكل  ب وور سأساسووي، سقوول 

 يكول هو ك اصلر ك وح ل  اوكردها. 
ستطاروول أهايووة ك لركسووة اووي تسووليا ك روووي علووى موضووو  ضوورسرا سحطايووة     

 سجوووود بووولكمل تاويليوووة    وووا  ك ط لوووي  ك  وووا ي سك بموووث ك  لاوووي، اوووي ظووول لرت وووا 
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ك اسووطار  وووت را ك ن  ووام، موول أجوول ت لوويل توول ل ك لس ووة اووي ك طاويوول سك وصووون 
 ة.ل ى حا ة توكتل تطصف لا لسكم، مع تم  ق مخرجام ذكم جودا عا ي

ب ناووا تهوولل هوو ه ك لركسووة ل ووى ك ط وورل علووى ك ا ووامي  كاساسووية  يوول موول     
ك ط لوي  ك  وا ي سك بمووث ك  لاوي سمخطلوف لصوو حاته ك طوي مور بهووا منو  كلإسووط  ن 
ل ى حل كلآل، لضااة ل ى ك ط رل على لشكا ية تاويل  ك ط لي  ك  ا ي مل  و ن 

، ثو  أ  ورك  رميسية سك رانوية منهواك ط رق  وكقع سمسطوى   ايطه، ستمليل مصادره ك
لس اط كلإشكا ية على ك جزكمر  ا راة سكقع تاويلها    ا  ك ط لي  ك  وا ي سك بموث 
ك  لاي مل   ن توضيح  ك اسطويام، كاسباب سك ا ا ل، ثو  ك بولكمل ك ا طرحوة 

  طاويل ه ك ك   ا .
 سعليه تماسن ه ه ك لركسة بطمل ل كلإشكا ية ك طا ية:

كن الإبقاء على طريقة التمويل العمومية بقطـا  التعلـيم العـالي فـي " هل يم
 الجزائر؟ أم ضرورة البحث عن بدائل تمويلية أخرى؟"

سموول هوو ك ك ان لووق سوو ط  تسووليا ك رووووي علووى  ااووة عناصوور ك لركسووة مووول    
   ن ك ط رق لن ك ن اط ك طا ية:

 العلمي؛مفاهيم عامة حول التعليم العالي والبحث أولا :
 إشكالية تمويل تمويل التعليم العالي؛ :ثانيا         
 .ثالثا: واقع تمويل التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر          

 أولا: مفاهيم عامة حول التعليم العالي والبحث العلمي 
ي وول ق ووا  ك ط لووي  ك  ووا ي موول بوو ل أهوو  ك   اعووام ك طووي أضووم  ت نووي       
 غ  وولى م ظوو  دسن ك  ووا  ، سذ ووم  اووا تلعبووه موول دسر ا ووان اووي مجووان لإهطاووام لووا



أ/ منجية بورحلة، أ/صورية     العلمي في الجزائرالبدائل المقترحة كحل فعال لتمويل التعليم العالي والبحث 
 مساني، د/هاجر برهوم 

 

 

 2019 انجو   -03 العدد    ـــــــــــــــــــالأعمال وإدارة دراسات في الاقتصاد  مجلة 
ISSN:2602-6570 

42 

سكلإجطاواعي  لنطاج ك ا راة س  ك ك اساهاة اي لملكد  ل مول ك   وا  كلإقطصوادف
 لا رأساان ك يفي.

  ول حظوي ك ا هووم ل لا  ليول مول   مفهوم التعليم العالي والبحث العلمي:  -1
 ك ط اريف، س ط  ذ ر أبرتها  اايلي:

ي صوووول لووووا ط لي  ك  ووووا ي ك  وووول ناووووا  لطيووووويل أس التعلــــيم العــــالي:  تعريــــ  -
ك طيووويل  لبمووث ي وولم علووى مسووطوى مووا ل وول ك ط لووي  ك رووانوف موول  وورل مؤسسووام 
ك ط لووووي  ك  ووووا ي سياكوووول أل ي وووولم تيووووويل ت نووووي علووووى مسووووطوى عووووا ي موووول  وووورل 

 ك.1مؤسسام م طالا مل  رل ك لس ة 
ي رل على أنه ك مماس وة كلإجالوة عول تسواأ م أس  تعري  البحث العلمي:  -

سإبطيار أشياي جليلا    تيو   حل م ك م أس لإ ط ال م ارل جليلا أس ل طرك 
م رساووة موول قبوول سذ ووم لإتبووا  أسووا    علايووة نظاميووة س  وووكم من  يووة ل وور  
ك وصون ل ى م لومام سم ارل جليولا عول  ريوق بو ن ك جهوود اوي ك سو ي سركي 

 ك .2ع ك ا لومام ستمل لها ك ا ارل سجا
لل ك سياسووام كلإصوو حية ك طووي عراهووا إصــاحات قطــا  التعلــيم العــالي:  -2

ح وث مسو  جوانب ل  هو ك ك   وا ،  2005ق ا  ك ط لي  ك  ا ي اي ك  طرا ما ل ول 
سهو ك نظام ك لركسي لم ث تمون مل نظوام   سويكي ل وى نظوام  يسوانت ماسوطر 

(، أموا ك جانو  كلآ ور هوو ك  ورس  اوي ك  يوام لإصو حام جليولا  (LMDد طوركه 
ة ك  امووة  للس ووة ل سك طووي شووال   طجربووة اووي ك بلكيووة أف منوو  علووى مسووطوى ك ا زكنيوو

ثووو ن ستكركم سهوووي ستكركم ستكرا ك صووومة سك سوووكال، ستكرا كاشووو ان  2005سووونة 
ل ووى ستكرا ك ط لووي  ك  ووا ي سك بمووث  2006ك  اوميووة، ستوسوو   ك طجربووة اووي سوونة 

 ك  لاي.
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 ا ب وة يوجول مجاوعوة مول ك ونظ  ك لركسوية كإصاح النظام الدراسـي:    -2-1
اووووي م ظوووو  دسن ك  ووووا  ، سيطوقووووف ت ب ووووق أف نظووووام دركسووووي دسل كلآ وووور علووووى 

 ك ظرسل كلإقطصادية  لب د، سكلإمكانام ك اا ية سك ب رية سكلإدكرية ك اطاحة.
ي صووول بنظوووام ك لركسوووة مجاوعوووة ك  ووووكن ل مفهـــوم نظـــام الدراســـة:  -2-1-1

ط ليايوووة بهوووا، س ري وووة سك  وووركركم سك ط لياوووام اوووي جام وووة م  نوووة  طنظوووي  ك  اليوووة ك 
 ك مصون على ك  هادكم ك جامعية لاخطلف ك لرجام سك طخصصام.

تروع ك هيكلوة ":   LMDالهيكلة الجديـدة للتعلـيم العـالي " نظـام   -2-1-2
ك جليلا  نظام ك ط لي  ك  ا ي اي مسطوى تنظي  أنظاة ك ط لي  ك  ا ي ك ا اون بها 

سكا و  عليوه موؤ رك ك ولسن كاسرسبيوة،  من  ملا اي ك بللكل كانجلوسكسونية سك و ف
سسيسهل تبني ه ك ك ناا مل تنظي  ك ط لي  ك  ا ي ك  ف بولأ يخ ول  ال وا عا ايوا، 
 اووا سيسووهل ك مر يووة سك ط وواسل سكلإعطووركل ك اطبووادن لا  ووهادكم سطسوواح ك هيكلووة 
ك جليووولا  لط لوووي  ك  وووا ي بطمسووو ل بوووركمج ك جام وووة ك جزكمريوووة  طنووولمج اوووي ممي هوووا 

اع وكلإقطصادف،  اا سطمسل مل مردسدها ك لك لي سك خارجي ستال تنظي  كلإجطا
ك ط لوووي  ك  وووا ي لا ارسنوووة ك  تموووة سقووولرا أ بووور علوووى ك طييوووف ستطسووو  هووو ه ك هيكلوووة 
ك جليوولا بطوووا ر حريووة أ بوور  ل ا وو ، لذ ي وورت هوو ك ك نظووام مخ  ووا عامووا يسوواح 

موح ك طيوويل، اوي بطوجيه تولريجي سمروبوط مول  و ن تنظوي  ممكو   لط لوي  سم 
 وول مرحلووة موول هوو ه ك اركحوول توونظ  ك اسوواركم ك لركسووية اووي شووكل سحوولكم ت لووي  
تجاوووع اوووي سلكسووويام  يووول مرحلوووة ستطسووو  سحووولا ك ط لوووي  لكونهوووا قابلوووة   حط وووا  
سك طمويل، سه ك ي ني أل ك مصون عل ها يكول نهاميا سياكل لسط اا ه اي مسار 

كووول موووول اووووطح م ووووابر بوووو ل مخطلووووف تيوووويني ، وووور، هوووو ك كلإحط ووووا   سك طمويوووول يا
ك اسوواركم ك طيوينيووة سيخلووق حر يووة  وولى ك  لبووة لذ لإمكووانه  مطال ووة ك لركسووة اووي 

 مسار تيويني جام ي ناتج عل ل طياره .
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يط لو  ت ووير كلإدكرا   :LMDالمتطلبات المالية والإدارية لنظام    -2-1-3
ة، سموووول بوووو ل هوووو ه ك جامعيووووة ك  ليوووول موووول ك اط لبووووام ك اا يووووة سكلإدكريووووة سك طلريبيوووو

 ك اط لبام مايلي:
 توا ر كابنية سك اركاق ك جامعية ك طي تسطوع  كان  ة كلإدكرية ك مليرة؛ −
 تمليث ك هيا ل ك طنظياية لالإدكرا؛ −
م هووووم مر زيوووة ك طخ ووويا س  مر زيوووة ك طن  ووو  ستخه ووول مبووولأ ت وووويلإ  ت ب وووق −

 ك سل ام، مع سضع د  ل  يل مسطوى مل مسطويام كلإدكرا ك جامعية؛
تموليث نظوو  ك ا لومووام سإسووطخلكم كاجهووزا ك مليرووة  هوو ك ك  وور  اووي  ااووة  −

 مركاق ك  الية كلإدكرية لا جام ة.
على مسطوى ك ا زكنية ك  اموة لل كلإص ح ك  ف ت   الإصاح المالي:    -2-2

 للس ة تجربة  ب   على مسوطوى ق وا  ك ط لوي  ك  وا ي، م ادهوا هوو كلإنط وان مول 
م زكنية ك وسامل ل ى م زكنية ك برنامج أف أنه لالإضااة ل ى كلإحط ا  لابلأ سنوية 
ك ا زكنيووة اإنووه يووط  كا وو   وو  م مبوولأ ك برنووامج اووي لعوولكد ك ا زكنيووة، اووي حوو ل أل 

  ك  ووا ي مرلووه مروول ك   اعووام كا وورى يسووطج    هوو ك ك طمووون ك اطاروول اووي ك ط لووي
كلإنط ووان موول م زكنيووة ك وسووامل ل ووى م زكنيووة ك بووركمج،   وور أنووه مبوولميا ياكوول ك  ووون 
لخل ه ك ك طمون مل شخنه أل يساح    ا  ك ط لي  ك  ا ي أل يط ل  لسرعة على 

  ا  من  كلإسط  ن، ك طي لحلى ك   بام ك  ويصة ك طي ظل  تؤثر سلبا على ك 
تط لق ل لم ك ط يم ما ب ل مبولأ ك سونوية  اوي شوكلها ك  وام  أف لإعطبارهوا م زكنيوة 

ديسوابر  31جان ي مل  ل سنة  ستنطهوي بطواريخ   1سسامل، ك طي تبلأ مل تاريخ  
مول ن وت ك سوونة، سك سونة ك جامعيوة لإعطبارهووا تن لوق اوي بلكيووة شوهر سوبطابر موول 

بلكيوووة شوووهرجويلية مووول ك سووونة ك اوك يوووة، ال تاويووول ك ط لوووي    ووول سووونة  طخطوووط  اوووي
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ك  ووا ي  وو  ي وول مجوورد سسوو لة بوول يخ وو  اووي كلإعطبووار ك ا وورس   كوول سير ووز علووى 
أهلكاووه سمووا سوويم ق منهووا  نطووامج  سسووطيول جوول ليجابيووة لذك دعانووا ق ووا  ك ط لووي  

يووة ك  وا ي بطاويول لضوااي مسوط ل س واش مول شوخنه أل يج ول  كلإعطاوادكم ك اا 
ك طي يط  تخصيصها على مسطوى ك   وا  ت وطرط تم  وق نطوامج هو ه كا  ورا مول 
 شخنها سهي تر ز على ما يطم ق مل نطامج  اعيار  انح مزيلك مل كلإعطاوادكم 

 .3اي ك اسط بل تمسل ك طس  ر على مسطوى ق ا  ك ط لي  ك  ا ي
 ثانيا: إشكالية تمويل تمويل التعليم العالي 

ويوول ك ط لووي  ك  ووا ي ضوو  ا  ب وورك علووى ك  ليوول موول ك بلوولكل ت ووكل مسووخ ة تا   
 سياا اي بللكل ك  ا   ك را ث  ا جزكمر، سما يا ز ك جام ام اي ه ه ك ولسن هوو 
لحطيووار ك لس وووة  لط لووي  ك  وووا ي أف أل ك جام ووام سبإعطبارهوووا موول ك اركاوووق ك  اموووة 

 تلكر مل قبل ك لس ة س  سجود ا ها  ل  ا  ك خاش.
مول أهو  ك ا وك م ك  اماوة   سـتوى كفايـة تمويـل التعلـيم العـالي:واقع وم  -1

ك طي توكجهها ك نظ  ك ط ليايوة ك ا اصورا اوي مخطلوف ك ولسن هوو موا يط لوق بطووا ر 
ك اوووان ك ووو تم  لط لوووي  سك طوسوووع طيوووه، سيصووو لم  اووووح ك ووولسن عاوموووا اوووي تم  وووق 

ا يروو رها ،ما هووا ك ط ليايووة بهوو ه ك ا ووكلة مهاووا  ووال حووغ ك لس ووة موول ك  نووى ماوو
 لطخلي عل ل لإ م اري ها ك ط لياية أس تخج لها  لاسط بل، سياكل توضيح ذ وم 

 اي ضوي عامل ل أساس  ل هاا:
أل ك ا رسعام ك ط لياية لاوا تط لبوه مول مبواني سم ولكم ستجه وزكم سأسوات ا  −

 سعاان ......ل خ لاهرة ك طيا يف ستمطاج ل ى أموكن ضخاة؛
ك لياوقرك ية سمبادىي ك رااميوة سك  لك وة كلإجطااديوة سموا ترتو  سجود ك  ي    −

عل ها مل تيادا  اوح ك     س بر ،ما ه  سما صاح  ذ م مل ل طزكموام 
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ك لس ة لا طوسع اي مجا م ك طناية سك خلمام على ك سوكي، قل ج ل م لكل 
ك ط لي  ك  ا ي اي سباق مسطار مع   ره ك اياديل مل أجل ك مصون علوى 

اويوول ك وو تم. لذ تلبووى هوو ه كلإحطياجووام ستوووار حسوو  أس ويووام سضووال ك ط
حلسد ك اسطوى ك يااي سك اناس  ادباي ك ط لي  ك  ا ي ح ث ي طبر مسطوى 
ك طاويل سملى تناسبه س  ايطه ك  امل ك رميسوي  هو ه كاسضوا  . سنظورك  اوا 

اعلا ياطات له نظوام ك ط لوي  ك  وا ي اوي شوطى ك ولسن مول ست ورا ك ناوو ك اطصو
مووووكتكا موووع ظووواهرا ك طروووخ  سإرت وووا  كاسووو ار ك طوووي ت كوووت ضووورسرا تيوووادا 
رسكتووو  ه اوووة ك طووولريت مووول سووونة ل وووى أ ووورى  ج لهوووا تطناسووو  موووع لرت وووا  
مسوووطوى ك اعي وووة، لضوووااة ل وووى عووولم تووووار ك اسوووطوى ك اناسووو  مووول ك ووولع  
ك اووووا ي  بمووووون ه اووووة ك طوووولريت لسووووب  لرتبا هووووا لاملسديووووة مخصصووووام 

ا لسووطلعى موول ك مكومووام ضوورسرا لضووااة مبووا غ  ب وورا ك بمووث ك  لاووي، ماوو
مل كاموكن ل ى م زكنية ك ط لي  ك  ا ي  اوكجهة  ااوة أشوكان ك  وح سك ون ل 

 . 4اي ك طاويل
 ستطارل طياايلي:المصادر الرئيسية لتمويل التعليم العالي:  -2
لل ك جهة ك طي تر لع لاهاة ك طاويل  ا بوا موا الإيرادات الحكومية:    -2-1

تيوووول ك مكوموووة ك ار زيوووة عووول  ريوووق ك ا زكنيوووام ك طوووي ت ووولها ك جهوووام ك ط ليايوووة 
ك اسؤس ة  وتكركم ك ط لي  سك بمث ك  لاي، سبه ك اإل ك طاويل عل  ريق ليوركدكم 
ك مكومة ينطاي لصو ة عاموة ل وى نظوام مر وزف، ست وطال ليوركدكم ك مكوموة علوى 

ل ك رسووم ك جار يوة سك رسووم ك انمة ك سنوية ل لعانام ك لس ة(، حصة ك جام وة مو
كلإضاطية، ح ث يخصل  لجام ام نسبة م  نوة منهوا عنول تمصو لها  ول عوام. 
سعليوه اوإل ك طاويول ك مكوومي يم وق جالوة مول ك  وكمول ك طوي تون كت ليجابيوا علووى 

 تمس ل ست وير أدكي ك جام ام مل   ن: 
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 ت ا وووق لسوووط   ية ك جام وووام سعووولم تخثرهوووا لرووو وط ك   وووا  ك خووواش ماوووا −
 يج ل ك جام ة حرا اي تخ يا سياسطها ك ط لياية؛

لتاحة ك  رصوة ك اطياااوة ابنواي ك اجطاوع،  اصوة ذسف ك ول ل ك امولسد اوي  −
 ك ل ون ل ى ك جام ام؛

لل لمكانيوووووة ك لس وووووة ماتك ووووو  مطا وووووزا لإمكانياتهوووووا عووووول لمكانيوووووام ك   وووووا   −
ك خوواش، ماووا يج لهووا قووادرا علووى تمسوو ل تاويوول ك ط لووي  ك جووام ي ستوسوويع 

 مؤسساته ك ط لياية.
تخطلوووف مصووادر ك طاويووول مصــادر أخـــرى لتمويـــل التعلــيم الجـــامعي:  -2-2

مصوادر ك طاويول  حسو   بي وة ك مكوموام سأنظاطهوا كلإقطصوادية، سياكول لجاوان
 كا رى ل كل عام  ااتي:

 نسووبة موول ضووركم  ك وول ل سضووريبة الضــرائو والرســوم ال اصــة بــالتعليم:  −
 كاركضي سرسوم ك سياركم، سضريبة ك ط لي  ك جام ي؛

منهوووا ك لك ليوووة سك خارجيوووة ك طووووي تمصووول عل هوووا ك مكومووووام أس القــــرو :  −
س ت وووير م ووواريع ك اؤسسووام ك ط ليايووة مووول أجوول لقامووة م ووواريع ت ليايووة أ

 قاماة؛
سهووو ه كاقسووواط تووولاع م ابووول ت لوووي  ك  ووو ب اوووي  أقســـال التعلـــيم ال ـــاص: −

 مؤسسام ك ط لي  ك خاصة؛
سي ني تاويل ك ط لي  مل   ن ك اصادر ك خاصة، أف   المصادر ال اصة: −

مووا تووواره جهووام  اصووة م  نووة موول موووكرد  لاؤسسووام ك ط ليايووة ك خاصووة، 
هووا ي ل ووكل رمووزف أس  اموول، رسوووم ك طسووج ل مروول ك رسوووم ك طووي يوولا ها كا
ك يطو ..ل خ، لضوااة ل وى أقسواط ك ط لوي  ك  وا ي  سرسووم كلإمطمانوام  سثاول



أ/ منجية بورحلة، أ/صورية     العلمي في الجزائرالبدائل المقترحة كحل فعال لتمويل التعليم العالي والبحث 
 مساني، د/هاجر برهوم 

 

 

 2019 انجو   -03 العدد    ـــــــــــــــــــالأعمال وإدارة دراسات في الاقتصاد  مجلة 
ISSN:2602-6570 

48 

ك الاوعووووة موووول قبوووول عوكموووول ك  لبووووة  اووووا تسوووواه  أحيانووووا ل وووولإ ك اؤسسووووام 
ك صووونادية أس ك طجاريوووة اوووي بوووركمج ك ط لوووي  سك طووولري  ك اهنوووي ك طوووي ت ووولها 

 ك اؤسسام ك ط لياية؛
تارل مساهاام ك بلليام، ك مكوموام ك امليوة سكاهوا ي لمحلية:  المصادر ا −

 اي ك انا ق ك ريفية سك  رى مران: مساهاة كاها ي اي بناي  لية؛
سهوي دبوارا عول مبوام ستبرعوام ع نيوة أس ن ليوة ت ولم   الهيئات والتبرعات: −

  لاؤسسام ك ط لياية؛
أس ك  يوووام  سذ وووم مووول  ووو ن ك جاوووع بووو ل ك  اووول سك لركسوووة التمويـــل الـــ اتي: −

لخعاوووووان لنطاجيوووووة مجووووواسرا ل  ا يليوووووام ك ط نيوووووة سك صووووونادية سك اسط وووووفيام 
ك جامعية(، لعبارا أ رى تاويل ل لإ ك اؤسسام ك ط لياية ن سها ذكتيا مل 
   ن موكردها ك اططا ية مل بيع منطجاتها ك خاصة سك خلمام ك طي ت لمها؛

ك خارجية ل ماعلك  ستساى لاصادر ك طاويل المنح والمساعدات ال ارجية: −
ك  وووورس ، ستيووووول   وووور م وووورس ة( ست ووووال هوووو ه ك اصووووادر ك اسوووواعلكم 
سك اوووونح ك خارجيووووة ك طووووي ت وووولمها ك جهووووام ك لس يووووة سكلإقليايووووة سك و نيووووة أس 

 ك ه اام ك صمية أس ك لينية أس ك اؤسسام سك  ر ام ك خاصة؛
ب هنوا  ل ولإ ك يليوام  وليها ك  ولرا علوى اوطح لواأقسال التعليم المسائي:   −

ك ط ولي   للركسوام ك اسوامية اووي أقسوامها م ابول مبووا غ م  نوة يولا ها ك  ا وو  
 .5اي ك لركسام ك اسامية

 ثالثأ: واقع تمويل التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر
تطنوووو  مصوووادر تاويووول ك ط لوووي  ك  ووووا ي اوووي ك جزكمووور موووا بووو ل ك مكووووومي       

لك  اومي( سك خاش، ل  أل ما ي  ى على نودية تاويله هو ك طاويول ك مكوومي 
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، ح وووث تطماووول %2، أموووا ك   وووا  ك خووواش اووو  ي وووكل سووووى % 98لاوووا نسوووبطه 
ى تخصويل ك لس ة جايع ن  ام ك ط لي  ك  ا ي س  ل درج  ك مكومة ك ار زية عل

مبووووا غ مموووولدا سوووونويا موووول ك ا زكنيووووة ك  امووووة  لط لووووي  ك  ووووا ي ح ووووث توووورتبا هوووو ه 
ك اخصصوووام لرتبا وووا مباشووورك لا ووول ل ك  وووومي  للس وووة سبخسضووواعها كلإقطصوووادية 
سك سياسووية. سبا طووا ي نجوول أل ك ط لووي  ك  ووا ي اووي ك جزكموور يطا ووز لا طوول ل ك يب وور 

عوولا مصووادر أهاهووا ك رووركم    للس ووة سب ووكل رمووزف، سي طاوول هوو ك ك طاويوول علووى
سما ت رضه ك مكومة على ك   ب مل رسوم ك طسج ل، أما ك اصادر ك رانويوة أس 
ك خاصووة اهووي بنسوو  قل لووة سمموولسدا  ل ايووة سهووي اووي مجالهووا مصووادر  ارجيووة 
تطاروول اووي ك اوونح ك لركسووية ك طووي ت وولمها حكومووام ك وولسن ك اط لمووة أس ك انظاووام 

 ك  ا اية.
ل مل ب ل أه  ما يسطلن له على ك جهول لتعليم العالي: إمؤشرات تمويل ا  -1

ك  ف تب  ه ك لس ة اي مجوان تاويول ك ط لوي  ك  وا ي هوو نسوبة كلإن واق بو ل م زكنيوة 
ك ط لي  ك  ا ي سك ا زكنيوة ك  اموة لضوااة ل وى ع قوة هاتوه كا  ورا سك نواتج ك ولك لي 

 .(PIB)ك خام 
يمظووى ق ووا  مســتويات تمويــل ميزانيــة التعلــيم العــالي فــي الجزائــر:  -1-1

ك ط لوووي  ك  وووا ي لاسوووطويام تاويووول م طبووورا اوووي ك جزكمووور، سيظهووور ذ وووم مووول  ووو ن 
ك اكانة ك هامة ك طي تطبوأها م زكنية ك ط لي  ك  ا ي مل م زكنيوة ك لس وة، ستمطول اوي 

اووادكم  يوول دكموورا ستكريووة أ لوو  كاحيووال ك لرجووة ك خامسووة موول ح ووث توتيووع كلإعط
نطيجووة  لطوسووع ك يب وور ك وو ف ي ووهله هوو ك ك   ووا  ماووا أدى ل ووى تيووادا مخصصوواته 

، سذ م ما يوضومه 6 2014ل ى سنة  2005مل سنة   %4.43ستراع ها بووووو 
 (،  اايلي: 01ك جلسن رق  ل

 (2013 -2005(: ت ور م زكنية  ك ط لي  ك  ا ي  ل طرا  ل 01ك جلسن رق  ل
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م ،دن ذذذذذذذذىلدريعلذذذذذذذذ علدرعذذذذذذذذ و ل السنة

ل) ج(

 صذذذذذىلدريعلذذذذذ عللم ،دن ىلدراعرىل) ج(

لدرع و 

( (% 

ل%ل6.53ل1.200.000.000.000ل78.381.380.000 2005 -2004

ل%ل6.64ل1.283.446.977.000ل85.319.925.000 2006 -2005

ل%ل6.07ل1.574.943.361.000ل95.689.309.000 2007 -2006

ل%ل5.86ل2.017.969.196.000ل118.306.406.000 2008 -2007

ل%ل5.96ل2.593.741.485.000ل154.632.798.000 2009 -2008

ل%ل6.11ل2.837.999.823.000ل173.483.802.000 2010 -2009

ل%ل6.19ل3.434.306.634.000ل212.830.565.000 2011 -2010

ل%ل6.014ل277.173.918.000ل4.608.250.475.00 2012 -2011

ل%ل6.10ل264.582.513.000ل4.335.614.484.000 2013 -2012

ل%ل5.74ل270.742.002.000ل4.714.452.366.000 2014 -2013

 د اا ا لدرا   ى.للالمصدر:

( أل ك ا زكنيووووة ك اخصصووووة    ووووا  01يطرووووح موووول  وووو ن ك جوووولسن رقوووو  ل −
ك ط لووي  ك  ووا ي سك بمووث ك  لاووي موول ك ا زكنيووة ك  امووة  للس ووة، ح ووث شووهلم 

مووول  % 6.53(  قووولرم بووووووو 2005 -2004ت ووووركم مط ب لوووة ا وووي اطووورا ل
 %5.86( ل ووى 2008 -2007ك ا زكنيووة ك  امووة، ثوو  لنخ روو  اووي سوونة ل

اووي ك سوونوكم ك اوك يووة، ل ووى أل عراوو  لنخ اضووا سوونة    رت ووا  م د ثوو  عوواس 
  %5.74( بوووووو 2014 -2013ل
 أســباو ودوافــع تمويــل التعلــيم العــالي والبحــث العلمــي فــي الجزائــر: -1-2

ت وووق ك جزكموور ل وولإ ك وولسن ك  نيووة ك انطجووة  لبطوورسن اووي لن اقهووا ستاويلهووا  لط لووي  
ك بيانام ك اطوارا اوي ك وقو  ك  ا ي، لذ لام مل ك وكضح اي ضوي كلإحصايكم س 
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موول   %6.2ك موا ي لنخ وا  ك ولع   اؤسسوام ك ط لووي  ك  وا ي، طب ول أل  انو  
 سهو ك كلإنخ وا   %5.8ك ل ل ك  ومي ك  ام على ك اسطوى ك  ربي لنملرم ل وى 

لل دن علوووى شووويي اإناوووا يووولن علوووى لنخ وووا  نسوووبي  لطاووووي م ك اوجوووودا اوووي 
ك بلووولكل ك  ربيوووة   امووولا ك ط لوووي ، مووول ب نهوووا بلووولكل منطجوووة  لووون ا  ا يويووو  سك  وووركق 
سك سووو ودية علوووى أل هنوووا  مووول ك ووولسن ك طوووي تاوووادم اوووي تيريوووف هووو ه ك طاووووي م 

 سووودكل......ل خ. ستنا طهووا مهاووا  ل هووا ذ ووم موول ترووميام  ووا جزكمر سك ا وورب سك
ستجووول ك زيوووادا ك يب ووورا اوووي مسوووطويام تاويووول ك ط لوووي  ك  وووا ي مبوووررك  هوووا مووول  ووو ن 

 مايلي:
مجانيوووة ك ط لوووي   ح وووث تطماووول ك لس وووة ن  وووام ك ط لوووي  ك  وووا ي بنسوووبة ت ووووق  −

سك اطارلة أساسوا اوي أجوور سرسكتو  كاسوات ا، ك ن ول سك خولمام مول   98%
   لبة؛ليوكي اي كاحياي ك جامعية سمنح ك

دياوقرك يوووووة ك ط لوووووي  لذ مكنووووو  ك لس وووووة ك جزكمريوووووة  ووووول أاوووووركد ك  ووووو   مووووول  −
 كلإ طماق لسلم ك ط لي  دسل تا  ز؛

موول ك سووكال    %65تيووادا ك ناووو ك سووكاني س اصووة ااووة ك  ووباب، اموووك ي  −
سونة  18 -06يطوركسح سونه  بو ل   %48سونة مول ب ونه   35ي ووق سونه  

 سه ه ك  اة ت كل مل  م ك ط لي  ك  ا ي اي ك سنوكم ك  ح ة؛
 ول ك  هادكم ك جامعية اي ك جزكمر  ها مكانة لجطااديةلقطصادية اخصبح  −

هنوووا  ت ل وووام مووول  ووورل كلآلووواي سكابنووواي نموووو ك ط لوووي  سك مصوووون علوووى 
 . 7شهادكم عليا لإعطباركم تاريخية سحرارية
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ــيم العــالي والبحــث العلمــي فــي الجزائــر: -1-3 ــل التعل ياكوول  مشــا ل تموي
حصوور ك ا ووا ل ك طووي توكجووه عاليووة  تاويوول ك ط لووي  ك  ووا ي اووي عنصووريل لثنوو ل 

 هاا  اايلي:
ك اطارلووة اوووي  وووول كلإعطاووادكم ك اا يوووة ك اخصصوووة  هووو ك الأزمـــة الماليـــة:  −

س لنخ رو  حطوى ك   ا  سك طي تملد لا نسبة ل ى علد ك  لبة ل    ثابطوة أ
لا سوو ر ك رابوو ، مووع ثبووام مصووادر ك طاويوول سعوولم تنوي هووا اووي حوو ل تزكيوول 

 ك طيا يف ك م ي ية لإسطاركر؛
تطاروول اووي توولهور ظوورسل حيوواا ك  لبووة  سك اسووطخلم ل  أزمــة فــي التســيير: −

سكلإدكريوو ل سك الرسوو ل، لضووااة ل ووى كلإتهامووام ك اوجهووة موول  وورل كاسوورا 
 .  8مام سإجركيكم تس  ر مؤسسام ك ط لي  ك  ا يك جامعية ك اط ل ة لايكان ز 

موول  البــدائل المقترحــة لعمليــة تمويــل التعلــيم العــالي فــي الجزائــر: -1-4
ك ا حغ أل جهود ك لس ة ك اب س ة اي تخم ل ك اوكرد ك اا ية ك  تمة سبا اسطويام 
ك ياطية  لع  ت ور سرقي ق ا  ك ط لي  ك  ا ي مل   ن رصلها  ه مخصصام 

 طبرا مل ك ا زكنية ك  امة  للس ة، سبا نظر ل ى مملسديوة ك اووكرد ك اا يوة سنولرتها م
اإنووه يطبووادر اووي أذهاننووا  وورح تسوواأن مهوو  سهووو هوول ياكوول  للس ووة كلإسووطاركر اووي 
تخصوويل ن  ووام ضووخاة    ووا  ك ط لووي  ك  ووا يم سهوول ياكوول  ا زكنيووة ك لس ووة أل 

  وووووا ي اوووووي ظووووول ت لووووو  أسووووو ار ت وووووي بطووووولب ر كامووووووكن ك  تموووووة    وووووا  ك ط لوووووي  ك
ك امرسقووووام اووووي ك سوووووق ك  ا ايووووة م،  اصووووة سأل أبوووورت ك طمووووليام ك طووووي توكجووووه 
ك جزكموور اووي ك ارحلووة ك  ادمووة هووو ست وورا كلإرت ووا  ك اسووطار  ن  ووام ك ط لووي  ك  ووا ي 
نطيجووة ك ناووو ك سووكاني، س طزكيوول ك  لوو  علووى حووق مجانيووة ك ط لووي  ك  ووا ي  جايووع 

م على مبلأ ك  لك ة كلإجطاادية، جاي ها أسوباب تر ول ك اوك ن ل مسطنليل اي ذ 



منجية بورحلة، أ/صورية   /أ  البدائل المقترحة كحل فعال لتمويل التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر
 مساني، د/هاجر برهوم 

 

 عدد خاص بأشغال الملتقى الوطني حول:
    تمويل التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر  

53 

 اهووول م زكنيوووة ك لس وووة ستب وووث علوووى ضووورسرا لعوووادا ك نظووور اوووي نسووو  تاويووول هووو ك 
ك   ا  أس ليجواد بولكمل أ ورى تسواه  اوي تيوادا ستنويوع مصوادره مول أجول لنجواح 

 كلإسط  ن كامرل  ه ه ك اوكرد ك اا ية.  
 اعووام ك طووي ياكوول  هووا أل تسووه  اووي ساجوول ذ ووم سوو ط  لقطووركح ل وولإ موول ك  

 ذ م، مل   ن مايلي: 
 سذ م مل   ن مايلي:قطاعات الأعمال:  −

ت ووووجيع مؤسسووووام ح وووول ك  اوووول سك اؤسسووووام ك طاويليووووة سمؤسسووووام  •
 ك اجطاع كا رى لإن اي صناديق تاويل دركسة ك  لبة؛

ت جيع مؤسسام ح ول ك  اول  لط واسل موع ك جام وام لإن واي مرك وز  •
 مطخصصة ستوا ر مسطلزماتها؛لمرية نودية 

قيووام مؤسسووام ك  اوول لالإسووط ادا موول ك خوولمام ك  لايووة سكلإسط ووارية  •
 ك طي ت لمها ك جام ام؛

ك ط ووواسل موووع ك جام وووام اوووي دعووو  م ووواريع ك بموووث ك  لاوووي س اصوووة  •
 ك لركسام ك  ليا؛

مل كلإمكانام ك  لايوة اوي ك جام وام  مول م وك م   كلإسط ادا •
 كلإنطاج اي مؤسسام ح    ال؛

دع  ك  امل ل ست جي ه     طماق لا لركسام كاس يوة سك  ليوا ستماول  •
 تيا يف دركسطه .

  وور ك مكوميوووة  ياكوول أل تسوواه  ك اؤسسوواتوك انظاام المجتمــع المحلــي:  −
بطوا ر لحطياجام ك جام ة، سه ه ك اؤسسام هي ك اجا ت ك بللية، مجا ت 
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ك مكوووووو  ك املووووووي، ك جاعيووووووام سك ن الووووووام ك اهنيووووووة، ح ووووووث ياكوووووول لجاووووووان 
 مساهااتها طياايلي:

ت لي  ك لع  ك اادف مل   ن ك هبام سك طبرعام ك ن ليوة لضوااة ل وى  •
 ت لي  أركضي مجانية أس لس ر رمزف؛

اة مووع ك جام ووام اووي لدكرا م وورسعاتها ك رياديووة ست وووي  نطوواج ك اسوواه •
 عالها؛

 لن اي ك صناديق  لع  ك جام ام عل  ريق ك هبام سك  رس . •
عول جاجوة 1980لذ أ ل م رس  ك  ونيسكو لبطلكيك مل عام الدعم الدولي:   −

ك ووووولسن ك ناميووووووة  ط وووووووير منوووووواهج س ركموووووق ك طوووووولريت  سك طخصصووووووام قووووووي 
كلإسووووط ادا موووول ك طجووووارب سك خبووووركم ك لس يووووة  ك جام ووووام سذ ووووم موووول  وووو ن

سك مصوووون علوووى ك اسووواعلكم ك اا يوووة مووول س وووا م ك طاويووول ك لس يوووة. س يوووي 
 تيول ك اساعلكم ك لس ية ااعلة سمؤثرا ، ي رل أل تر ز على مايلي:

توا ر ك طجه زكم سك ا امل سك اخوابر سك وورا ك اط لموة ت نيوا، ت ووير  •
 ك جودا؛ مناهج ك طخصصام ك  لاية سم اي ر

ت ووووير قووولركم ك  يوووادكم ك مامعيوووة اوووي مجوووان كلإدكرا كلإسوووطركتيجية  •
 .9 لجام ام 

 ال اتمــــــــة
موول أجوول ت ووووير سرقووي ق وووا  ك ط لووي  ك  وووا ي سك بمووث ك  لاوووي  بوول مووول      

ت ب ووق بوولكمل مطنوعووة  لطاويوول، لضووااة ل ووى ك اخصصووام ك اا يووة ك طووي تانمهووا 
سيسوواعل علووى ت ل وول  ستخفيووف ك  وو ي ك ال ووى ك لس ووة  اخطلووف ك جام ووام، ذ ووم 

علووى ك طاويوول ك مكووومي ر وو  عوولم   ايطووه، اووي ن ووت ك وقوو  يسوواعل علووى تم  ووق 
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مبوووولأ تيووووااؤ ك  وووورش ك ط ليايووووة أمووووام أاووووركد ك اجطاووووع دسل تيووووادا أدبوووواي ك ط لووووي  
ك جووووام ي، سذ ووووم نظوووورك  لظوووورسل كلإقطصووووادية ك طووووي تاوووور بهووووا ك ووووب د، اووووي ظوووول 

ا ية سمخطلف سياسام كلإصو ح سو ؤدف ل بي وة ك موان ل وى مملسدية ك اوكرد ك ا
ص وبة تلب ر كاموكن ك  تمة  طاويل ك ط لي  ك  ا ي سك  ف س ؤدف بلسره  طم  وق 

 ،ثار سلبية على كلإقطصاد ك يلي  للس ة.
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