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 ملخص

ل الأضًش في ح تهذٍ هزه الذساظت بلى ض سضذ دوس الخمىٍ و مً ماششاث الشمىٛ االإالي هضٍ ، وبُان مذي معاهمخه في الشَ

اٗلت الى االشمىٛ االإالي جدُٓٓا للخمىٍل االإعخذام، وجمّ  الأيىاؽ، بت لدعُير الٓشع االإطًش ؾىُظٓاؽ الذساظت نلى الى

ت  جاخت الخمىٍل للمششوناث الطًيرة بانخباسها ظهاص ٌهمل نلى ب خاضت لليعاء والشباب واًجاد ُْمت للأنماٛ الخجاسٍ

التي حه٘غ االإجهىداث الشامُت الطًيرة راث الآزاس الاًجابُت نلى االإجخمو والبِئت والاْخطاد ٖٙل، وبقهاس الؤخطاثُاث  

اٗلاث في اظخٓؿاب الهملاء ومشآَتهم وه٘شِ مً خلالها نً  ماششاث جدُٓٔ ؤبهاد  ٔ هزه الى للذولت نً ؾشٍ

الشمىٛ االإالي و االإخمشلت في ُُُٖت  الىضىٛ للخذماث االإالُت االإٓذمت والٓذسة نلى اظخخذامها بالإغاَت الى ظىدتها، بر 

ما ًطبى  بلُه الخمىٍل الأضًش ومذي جدٓٔ الشمىٛ االإالي  مً خلاله بما ًدذزه مً مىاضب  ًخطح وظىد  نلاْت بين

دت  خاضت االإشؤة والخشوط مً مطُذة الُٓش وبالخالي جدُٓٔ  بهؼ  ؤهذاٍ الخىمُت  شًل والىضىٛ الى ؤبهذ ششٍ

 االإعخذامت .

ل ؤضًش؛ شمىٛ ما المفخاحُت:اليلماث  اٗلت  لي؛ خذماث مالُت؛جمىٍ  .الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًشالى

   ؛ F65؛  JEL  :G21جصيُف 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
This study aims to monitor the role of microfinance in  promoting financial inclusion 

financial inclusion indicators for sustainable financing, The study was dropped on the 

National Agency for the Management of the Microcredit of the Aghat State Agency as 

an instrument for providing financing for small enterprises, especially for women and 

youth, and creating value for small businesses with positive impacts on society, the 

environment and the economy as a whole, Show statistics that reflect the State's efforts 

through these agencies to attract and accompany clients and reveal indicators of 

achieving dimensions of financial inclusion How to reach and be able to use the 

financial services provided in addition to their quality, it is clear that there is a 

correlation between what microfinance aspires to and the extent to which financial 

inclusion is achieved through its positions of occupancy, reaching the farthest segments 

of women, emerging from the poverty trap and thus achieving some of the sustainable 

development goals 
Keywords: microfinance ; financial inclusion; financial services; National Microcredit 

Agency – Laghouat State Agency 
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I- تمهيد :  

بششاثذ ٖبيرة في االإجخمو، وخاضت الششاثذ االإھمشت ؤو التي لا ججذ مىخجاث مالُت الشمىٛ االإالي،  ًھخم

سظمُت جىاظب اخخُاظاجھا، مشل الُٓشاء، ومدذودي الذخل، وخاضت االإشؤة، وؤصخاب االإششوناث الطًيرة، 

لُت جخماش  اوالزًً لا ًجذون ضًُ .خىايُت الطًش، والأؾُاٛ، والشباب وييريماالإواالإخىظؿت، و  ى جمىٍ

ُُُت الخطىٛ نليها والػماهاث االإؿلىبت والُىاثذ االإُشوغت نليهم والتي  وخطىضُاتهم مً خُض ششوؾها وٖ

ذ  ل الأضًش. وْ شها ونلى هزا الأظاط جكهش ؤهمُت الخمىٍ جدىٛ بُنهم وبين جمُ٘نهم مً جإظِغ مشاسنهم وجؿىٍ

ير ؤؾش مدذدة للعُاظاث  ش ٌعاهم ؤًػا في جدُٓٔ الاظخٓشاس االإالي وجىَ والٓىانذ الخىكُمُت لدصجُو جؿىٍ

ادة الانخماد نلى ؤظىاّ سؤط االإاٛ والخ٘ىىلىظُا  ل االإٓذم للمششوناث الطًيرة واالإخىظؿت مً خلاٛ صٍ الخمىٍ

ذ لهب  الخذًشت. ل الأضًش دوسا ٖبيرا في جدُٓٔوْ للهذًذ مً البلذان  الخىمُت الؤظخمانُت والؤْخطادًت الخمىٍ

وهزا ما  ،ً خلاٛ العُاظاث االإىخهجت للذولتذة الُٓش وسَو معخىي الذخل مبر ظاهم في الخشوط مً مطُ

ض ًخؿلب  الشمىٛ االإالي والزي ؤضبذ ؤخذ ؤهذاٍ الخىمُت االإعخذامت ونلُه ًم٘ىىا ؾشح الؤشٙالُت  حهضٍ

  الخالُت:الشثِعُت 

I.7- : إشيالُت البحث 

ل الأضًش - ض في ح ما هى دوس الخمىٍ اٗلت الى الي  وما الشمىٛ االإ هضٍ لدعُير الٓشع ؾىُت معاهمت الى

 لأيىاؽ في جدُٓٔ ؤبهاد الشمىٛ االإالي بااالإطًش 

I.2 - : فرطُاث البحث 

ل الأضًش في ح  - ض ٌعاهم الخمىٍ  الشمىٛ االإالي.هضٍ

اٗلت الى حعاهم  -  في جدُٓٔ ؤبهاد الشمىٛ االإالي.لأيىاؽ با شلدعُير الٓشع االإطًؾىُت الى

I.3. -  البحث:أهذاف 

ل الأضًش في حنهذٍ مً خلاٛ هزه الذساظت بلى ج ض بُان دوس الخمىٍ الشمىٛ االإالي بدعلُـ الػىء نلى  هضٍ

اٗلت الىلاثُت لدعُير الٓشع االإطًش بالأيىاؽ والخهشٍ نلى هزا الجهاص وما ًٓذمه مً خذماث في ظبُل  الى

ل  و مً بلىى الخىمُت االإعخذامت بالٓػاء نلى الُٓش ودنم االإشؤة وبجاخت جمىٍ االإششوناث االإطًشة والشَ

 ٖٙل.االإعخىي االإهِص ي والؤْخطادي 

I.4. - : أهمُت البحث 

ل الأضًش في ح ض جكهش ؤهمُت الذساظت في بًػاح الذوس الزي ًادًه الخمىٍ الشمىٛ االإالي والٓػاء نً  هضٍ

ل للمششوناث الطًيرة  للخشوط  الؤظدبهاد االإالي ، وغم االإخهاملين غمً الٓؿام الشظمي وبجاخت الخمىٍ

 مً مطُذة الُٓش ودَو عجلت الخىمُت الؤْخطادًت .

I.5. -  :الذراساث السابلت 

 بُنها:مً هزٖش التي ظبٓذ والتي جذوس خىٛ مىغىم البدض هىإ الهذًذ مً الذساظاث 
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 ( بعىوان: 2021شُلي وسام ) دراست -

ل الاصغر في جحلُم الشموٌ المالي  مجلت الذراساث الاكخصادًت " –دراست حالت الأردن  –"  دور الخموٍ

 .01العذد  14المجلذ   والمالُت

ل الأ  ذ الشمىٛ االإالي ،في جدُٓٔ  ضًش هذَذ هزه الذساظت بلى جبُان دوس الخمىٍ الباخشت بلى خُض جؿشْ

ل  2020-2018) خلاٛ الُترة الؤظتراجُجُت الىؾىُت للشمىٛ االإالي التي وغهتها الأسدن ( وواْو وشاؽ  الخمىٍ

ُِ ظاهم في ح ض ماششاث الشمىٛ االإالي في الأ الأضًش َُه وٖ  سدن خُض جم الخىضل بلى بزباث وظىد جؿىس هضٍ

شؿت  وحجم االإدُكت الؤْشاغُت  ، الشيئ الزي بًجابي  لهزا اليشاؽ مً خُض نذد الهملاء والٓشوع الي

و ماششاث  الشمىٛ االإالي مً خُض ملُ٘ت الخعاباث وجٓلُظ الُشوّ بين الجيعين وجدعين  ظاهم في سَ

لهم بلى ْىة مىخجت حهخمذ نلى راتها وحعاهم في دنم مجخمهها ق ُُت وجدىٍ شوٍ الأَشاد الهاملين في االإىاؾٔ الشٍ

 عؿشة في الؤظتراجُجُت الىؾىُت للشمىٛ االإالي  في الأسدن .بما ًخىأَ والأهذاٍ االإ

 :بهىىان Emeka E. Ene & Udom A. Inemesit (2175)  دساظت -

"Impact of Microfinancein Promoting Financial Inclusion in Nigeria" journal of 
business theory and practice. vol 3. N2   

ا بينجٓىم الذساظت بـخدلُل  ض الشمىٛ االإالي في هُجيرً ل البالٌ الطًش في حهضٍ بي لأزش الخمىٍ  2014و  1990ججشٍ

ٓت الاهدذاس .باظ ل البالٌ الطًش حعهم بظهاما ذساظت ٖشُذ هدُجت هزه الو خخذام ؾشٍ ؤن مطاسٍ الخمىٍ

ض ل عاث الطًيرة واالإخىظؿت همى االإاظ ٖبيرا في حهضٍ  في الآساء نلى ؤن الخمىٍ
ً
 ناما

ً
، َٓذ زبذ ؤن هىإ جىآَا

ا بشٙل ؤظاس ي في جٓذًم ْشوع لطًاس اليشؿينؤدي البالٌ الطًش  ض الشمىٛ االإالي في هُجيرً جم و  بلى حهضٍ

ًجب نلى الهُئاث الخىكُمُت والهُئاث الٓاهىهُت الأخشي مشاْبت ظهش ؤولا  وهي :بهؼ الخىضُاث الخىضل الى 

ؤن جازش ج٘خُُ٘ا  الخٙىمتزاهُا نلى  ؛لجهله في مخىاوٛ الهملاء الطًاسة نلى الٓشوع والخٓذم االإدشص الُاثذ

بت مً  ل البالٌ الطًش لخٙىن ْشٍ ُُت، ؛ نلى َشوم الخمىٍ الخٙىمت الُُذسالُت مً نلى  ًيبغيزالشا االإىاؾٔ الشٍ

ضي الىُجيري ) ل البالٌ الطًش للُٓشاء دون (ؤن جُ٘ل جٓذًم ْشوع مطاسٍ CBNخلاٛ البىٚ االإشٖ الخمىٍ

 .غماهاث ضاسمت

 :بهىىانBaljeet singh  (2177 )دراست  -

 " promise in the microfinance in financial inclusion evidence from pacific region" 

school of economics university of shouth pacific  
ظبب َشل االإاظعاث االإالُت الشظمُت في مىاءمت خذماتها ومىخجاتها بشٙل  للخهشٍ بلىهذَذ هزه الذساظت 

ل خُض اٗمل مو َئاث العٙان االإىخُػت الذخل واالإدشومت،  جم ابخٙاس ههج الاثخماهاث الطًيرة ؤو ههج الخمىٍ

ُي الإىؿٓت االإدُـ  الهادت. البالٌ الطًش نلى هؿاّ ؤوظو وبغُاء الؿابو االإاظس ي نلُه في هكام الاثخمان الشٍ

اٗن الهذٍ مىه الخًلب نلى َشل هكام الاثخمان الشظمي وبالخالي الخذ مً الُٓش مً خلاٛ جىلُذ الزي و 

شها في الىكام االإالي الذساظت هزه  ذىاول. وجالذخل والهمالت. ة ؾبُهت وهىم االإاظعاث الجذًذة التي جم جطىٍ

وخلطذ الذساظت بلى ؤن الىمىرط االإطشفي  الإىؿٓت االإدُـ الهادت ومً زم ظهلها ؤٖثر اظخجابت وشمىلُت.

ل البالٌ الطًش في مشخلت ما  ل البالٌ الطًش هما الىهجان االإهُمىان نلى الخمىٍ الطًير وهمارط ماظعت الخمىٍ

ل البالٌ الطًش في مىؿٓت االإدُـ لى رلٚ بغِ بهذ الؤضلاح االإالي في مىؿٓت االإدُـ الهادت.  ؤن ْؿام الخمىٍ

ل البالٌ الطًش والخهاوهُت مً ظهت، ومً ظهت  الهادت ًىمى بمعانذة الخٙىمت مً الىخذة الىؾىُت للخمىٍ

 .ل البالٌ الطًشؤخشي، جخدىٛ االإىكماث يير الخٙىمُت بلى ماظعاث مالُت وجذخل في ؤنماٛ الخمىٍ
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اٗلت الىلاثُت لدعُير الٓشع االإطًش وجػُِ الذساظت التي ْمىا بها  جبُان بلى الأيىاؽ ٖىمىرط بنلى معخىي الى

ض هزا الأخير مً خلاٛ الخىظه لٓىىاث  ل الأضًش في جدُٓٔ ؤبهاد الشمىٛ االإالي وبالخالي حهضٍ مذي ؤهمُت الخمىٍ

ذًت وبىُ٘ت وصٍادة خلٔ َشص نمل  خذ خعاباث بشٍ ل سظمُت وَ دت للخشوط مً جمىٍ والىضىٛ الى ؤبهذ ششٍ

و مً االإعخىي الاظخماعي   طادي.والاْخداثشة الُٓش وبالخالي الشَ

II- :التنويل الأصغر 

II- 7- ل الأصغر ف الخموٍ  : حعرٍ

ل الأضًش           بنّ خاظت الُٓشاء للمجمىنت مً الخذماث االإالُت ويير االإالُت، ؤدي بلى جؿىس مُهىم الخمىٍ

ت الإعانذة الُٓشاء  خه االإجمىنت الؤظدشاسٍ نلى ؤهه "مىهجُت بْشاع جىقِ بذاثل  CGAPوالزي نشَ

ه  و الطًيرة" ،ٖما نشَ للػماهاث لخٓذًم واظترداد ْشوع ْطيرة الأظل لشؤط االإاٛ الهامل لأصخاب االإشاسَ

ً نلى الهمل،  دت ؤَٓش الُٓشاء الٓادسٍ بشهامج الخلُج الهشبي للخىمُت بإهه "الآلُت الُهالت التي حعتهذٍ ششٍ

لهم بلى ْىة مىخجت حهخمذ للخخُُِ مً الطهىباث التي جى  دت وجدعين قشوَهم وجدىٍ نلى اظهها هزه الششٍ

  "راتها وحعاهم في دنم مجخمهها

ض نلى جٓذًم مجمىنت مخىىنت مً الخذماث االإالُت ولِغ  ل الأضًش ًٓطذ به جلٚ البرامج التي جشٖ الخمىٍ

الخذماث مً االإاظعاث االإالُت خذماث الؤْشاع َٓـ للأَشاد الزًً لِغ لهم الٓذسة نلى الخطىٛ نلى جلٚ 

ذ نلى بذ ً في هُغ الىْ ت مذسة للذخلالشظمُت، الٓادسٍ  (441، ضُدت 2021)شُلي، . ء مششوناث بظدشماسٍ

ل الأض دت مهُىت مً االإجخموونلُه َالخمىٍ و مطًشة ولا  ،ًش مىظه لششٍ والزًً لذيهم ؤَٙاس ومشاسَ

و مذاخُلهم هىن الخىظه للاْتراع بعبب َٓشهم ٌعخؿُ عاهمىن فيخُض ٌهملىن نلى سَ بىاء اْخطادهم  وَ

و  ٔ جدُٓٔ جلٚ االإشاسَ   وجىمُتها.نً ؾشٍ

II- 2- ل الأصغر أهذاف   : الخموٍ

ل الأضًش هلخطها في الىٓاؽ الخالُت  :هىإ الهذًذ مً الأهذاٍ التي ًشجى جدُٓٓها مً خلاٛ الخمىٍ

 (2022)ؾبِشاث، 

  ض مطادس دخلها ومعانذتها نلى بجخار هها وحهضٍ جدُيز دوس االإشؤة مً خلاٛ جإظِغ مشاسَ

 ْشاساتها؛

  ٛالخذ مً الُٓش وسَو معخىي االإهِشت ومعانذه الىاط في حًؿُه اخخُاظاتهم مً خلا

 الخذماث االإالُت االإٓذمت له؛

 ل الأضًش مً خلٔ َشص  وقُُُه والخٓلُل مً البؿالت؛ ٌهضص الخمىٍ

  ت واالإعاهمت في نملُاث ير االإعانذاث الخيرً ل الأضًش مً جىَ حعانذ اظتراجُجُاث الخمىٍ

 الخىمُت الى ظاهب الذولت؛

 ض ْذساث الاَشاد في مجاٛ اداسة الامىاٛ مً خلاٛ الامخُاصاث في بشامج الخذماث االإٓذمت؛  حهضٍ
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  ل الأضًش في ت في الخُاف نلى الامً الًزاجي وخلٔ وعي حعانذ اظتراجُجُت الخمىٍ الاظخمشاسٍ

 الاهل بإهمُت الخهلُم لأبىائهم،

II -3-:ل الأصغر  أهمُت الخموٍ

ت للمششوناث الطًيرة التي حعاهم في الىمى الاْخطادي ختى ؤضبذ  ل الأضًش الٓىة االإدشٖ ٌهخبر الخمىٍ

ٓذًم ج والؤظخماعي والأخلاقي والتي مً ؤبشصهاجىظيها دولُا ظاثذا وجكهش ؤهمُخه نلى الطهُذ الؤْخطادي 

لاث والادخاس الخذماث االإالُت مشل الاثخم ٔ بالإغاَت بلى  ان والخامين والخدىٍ الٓػاء نلى قاهشة الُٓش نً ؾشٍ

اهُت ودمج الُٓشاء وجدعين الشناًت الصخُت والخهلُم وسَو ْذساث الابخٙاس  ادة الذخل وبالخالي جدُٓٔ الشَ صٍ

 (71، ضُدت 2014)مىس ى و بشاسة ،  والابذام.

ل الأضًش مً الىاخُت الاظخمانُت في كهش ٖما ج ؤهه ٌعاهم في الدشًُل الزاحي الإدذودي  ؤهمُت الخمىٍ

اهُت َػلا اهه ٌهخبر نامل اظاس ي للاظخٓشاس الاظخماعي  الذخل للخشوط مً داثشة الُٓش والىضىٛ لذسظت الشَ

هؿي الُئاث الاظخمانُت االإهمشت َشضت للخهبير نً راتهم مً خلاٛ الخُانل مو الهملُت الؤهخاظُت وبالخالي  وَ

ش بداسة هزه  ئاث االإجخمو وجؿىٍ ت الهلاْاث الاظخمانُت ظشاء هزا الخُانل بين ؤصخاب االإششوناث وَ جٓىٍ

هض  و ًخؿلب ظُاظاث ظذًذة ٖما ٌعاهم في جُهُل دوس االإشؤة وَ ادي.االإشاسَ ، ضُدت 2021)شُلي،  ص دوسها الشٍ

443) 

II -4- :ل الأصغر ل الأضًش بالخطاثظ خصائص الخموٍ جخميز بشامج االإاظعاث الهاملت في مُذان الخمىٍ

مت و مهادي،  الخالُت:  (62، ضُدت 2020)سٍ

 والبعُـ للاظدشماساث االإٓترغين؛ الخُُٓم العهل 

  ها بعشنت جٓذًم الٓشوع الطًيرة والٓطيرة الأظل لأيشاع سؤط ماٛ الهامل نلى دَهاث وضشَ

ُاء واظخخشاط والذَو االإبعـ لأْعاؽ الٓشوع؛  خاضت للهملاء الاوَ

  ؾلب غماهاث ظهلت ٖىكام غمان االإجمىنت خُض ًُ٘لىن بهػهم   العذاد ٖبذاثل معخدذزت

 الادخاس الالضامي. ٖإظلىب

II - 5- :ل الأصغر  مؤسساث وعملاء الخموٍ

II -  5-1- :ل الأصغر  مؤسساث الخموٍ

هي االإاظعاث جٓذم خذماث مالُت للُٓشاء ْاثمه نلى بشامج ْشوع ضًيرة وجٓبل الؤًذام الطًير  مً 

ذ ًخهذ مهىاه لٙىهه مجمىنت مىىنت مً االإىكماث الًير خٙىمُت والاجداداث الاثخماهُت  نملائها دون ييرهم وْ

والخهاوهُاث واالإاظعاث االإالُت يير البىُ٘ت والزي جدىٛ  بهػها بلى ماظعاث مٓىىت بالإغاَت الى بىىٕ 

ت وؤْعام البىىٕ الخٙىمُت الشظمُت.  (19، ضُدت 2010)ياهم،  ججاسٍ

II -5-2- :ل الأصغر  عملاء الخموٍ

و الطًيرة ولا  ل  الأضًش هم مً الُٓشاء روي الذخل االإىخُؼ واصخاب االإشاسَ بنّ نملاء الخمىٍ

ٌعخؿُهىن الاظخُادة مً خذماث االإاظعاث االإالُت الشظمُت لأنها حشترٕ حجم دخل الُشّ بالإغاَت الى 
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ل الأضًش  الزًً ًٙىهىن  نادة مً ضًاس اسجُام جٙالُِ الخهاملاث االإالُت بها وبالخالي ًخدىلىن الى نملاء الخمىٍ

ُُت ًضاولىن بهؼ اهىام الخجاسة البعُؿت الإىخجاتهم   (444، ضُدت 2021)شُلي، . االإضاسنين  في االإىاؾٔ الشٍ

II- 6-  :ل الأصغر ل  الأضًش وهما:أشياٌ الإكراض في الخموٍ  هىإ شٙلين مً الؤْشاع ًٓذمه الخمىٍ

 (445، ضُدت 2021)شُلي، 

 

 

 

II- 6-1- الإكراض الفردي : 

طيرة الأظل جتراوح ُْمتها ما بين  دولاس  500و  100ًٙىن الؤْشاع الُشدي في شٙل ْشوع ضًيرة وْ

ٙي وجٓذم للأَشاد دون غماهاث ظمانُت وبششوؽ ؤٖثر مشوهت لأصخابها الُٓشاء  وؤصخاب االإششوناث امشٍ

الطًيرة واالإطًشة ومبالًها ؤٖبر مٓاسهت بالٓشوع الجمانُت خُض ًخم حعذًذها مً خلاٛ خىاَض نذة 

ب في مجاٛ بداسة االإششوم   وميزة بْتراع مبالٌ ؤٖبر بطىسة مؿشدة.  اٗلخطىٛ نلى َشص جذسٍ

-6 -II 2 -  :إخز   شٙلين مً الؤْشاع :الاكراض الجماعي  وٍ

II -6-2-1 :الإكراض الجماعي مً خلاٌ المجموعاث الخظامىُت ًخميز بخصائص اهمها 

  ًشهش؛ 12شهش الى  1ْشوع َشدًت بمبالٌ ضًيرة مذتها م 

 ادة ُْمت الٓشوع االإمىىخت بىاء نلى الالتزام بالدعذًذ؛  ٌهخمذ نلى اظلىب الخذسط في صٍ

 ٌٓهخمذ نلى الخػامً في الدعذًذاث االإخإخشة لخجىب الخشمان مً ال ِ شوع التي ًخىْ

 الخطىٛ نليها نلى مىآَت الانػاء الزًً ًخم جٙلُُهم بجمهها وحعذًذها دَهت واخذة.

   II -6-2-2 :ت ذًشه  الاكراض الجماعي مً خلاٌ بىً اللرٍ ت وظُـ مالي ًمخل٘ه وٍ ان بىٚ الٓشٍ

دشضىن نلى  90الى  30مجمىنت مً الأَشاد ًتراوح نذدهم ما بين  الدعذًذ لػمان َشد بشٙل حهاووي وٍ

 الخطىٛ نلى االإىاسد االإالُت معخٓبلا.

II -6-2-3  م فروع البىون والمجموعاث : ًجمو بين خطاثظ الاْشاع مً خلاٛ الاكراض عً طرٍ

ت وبين الاْشاع الجماعي مً خلاٛ االإجمىناث الخػامىُت.  بىٚ الٓشٍ

III - أساسيات حول الشنول المالي: 

 -III 1-   :ف الشموٌ المالي  حعرٍ

( ً ُاث للشمىٛ االإالي لهل ؤبشصها الخهشٍِ الطادس نً مجمىنت الهششٍ ( G20هىإ نذة حهشٍ

اَٗت َئاث االإجخمو منها واالإِعىسة بلى الخذماث (AFI) والخدالِ الهالمي للشمىٛ االإالي  نلى ؤهه" هُار 

م جلٚ الخذماث بشٙل نادٛ وشُاٍ وبخٙالُِ واالإىخجاث االإالُت التي جدىاظب مو اخخُاظاتهم بدُض جٓذم له

 مهٓىلت "
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ت نلى مىخجاث وخذماث مالُت مُُذة  ؤهه الشمىٛ االإالي ٖما ٌهشٍ بمٙاهُت خطىٛ الأَشاد و الأنماٛ الخجاسٍ

ٓت  والخإمين ومِعىسة الخٙلُت والتي جلبي اخخُاظاتهم مشل االإهاملاث واالإذَىناث واالإذخشاث والاثخمان بؿشٍ

 (tahraoui, 2022, p. 25) . ومعخذامتمعاولت 

ٖما ًخػمً مُهىم الشمىٛ االإالي خماًت خٓىّ معتهلٙي الخذماث االإالُت وحصجُههم نلى بداسة ؤمىالهم 

ابت والاششاٍ  ومذخشاتهم بشٙل ظلُم لخُادي لجىء البهؼ منهم بلى ْىىاث ووظاثل يير سظمُت لا جخػو للشْ

 .(163، ضُدت 2020)االإُاحي و ظهُش،  : توحهخمذ يالبا نلى ؤظهاس مشجُه

-III 2-  :أهذاف الشموٌ المالي 

ٔ الىخُذ للىضىٛ الى  ت الإعانذة الُٓشاء ان بىاء هكام مالي شامل هى الؿشٍ جشي االإجمىنت الاظدشاسٍ

 (2019)شىبي و بلخػش،  :ت ؤهذاٍ الشمىٛ االإالي الخالُدُٓٔ الُٓشاء ومدذودي الذخل ورلٚ لخ

 ل بهذٍ جدعين الكشوٍ االإهِشُت للمىاؾىين وخاضت الُٓشاء منهم؛  الىضىٛ الى مطادس الخمىٍ

  ُُُت اَٗت َئاث االإجخمو الى االإىخجاث والخذماث االإالُت والخهشٍِ بإهمُتها وٖ ض وضىٛ  حهضٍ

ٓه الخطىٛ نليها لخدعين قشوَهم الاظخمانُت والاْخطادًت؛الاظخُادة   منها وؾشٍ

 اٗث الطًيرة واالإخىظؿت مً الاظدشماس والخىظو؛  جم٘ين الشش

 اه الاْخطادي؛ اث الُٓش وجدُٓٔ الشخاء والشَ  خُؼ معخىٍ

 ،و الهمل الخش والىمى الاْخطادي ض مشاسَ  حهضٍ

-III 3-     :(17-16، الطُداث 2021)لىصي، : ما ًليالشمىٛ االإالي َُجبرص ؤهمُت أهمُت الشموٌ المالي 

 ٌصجو الشمىٛ االإالي االإىاَعت بين االإاظعاث االإالُت لجزب ؤٖبر نذد مً الهملاء واالإهاملاث؛ 

 الاثخماوي  جىظهت هؿاّ الخطىٛ نلى الخذماث االإالُت راث الجىدة ونلُه حهكُم الازش

ت؛  والاظخمشاسٍ

  انلت للاظخهلام ٔ بىاء وجذنُم اهكمت شاملت وَ ل الأضًش نً ؾشٍ معاهذة ماظعاث الخمىٍ

 الاثخماوي لخجىب الاَشاؽ في االإذًىهُت ودَو مماسظاث الاْتراع؛

 ُٔٓالاظخٓشاس االإالي الزي ًادي الى الاظخٓشاس الاظخماعي والعُاس ي؛ جد 

  ل والاظدشماس بالٓؿام االإطشفي بما ًازش اظخٓشاس ْانذة الىداجو وبالخالي جدعين مشوهت الخمىٍ

بشٙل اًجابي نلى اوغام العُىلت وجىظُه الأسضذة الخامذة بلى اظخخذاماث ؤٖثر اهخاظُت 

لها الى وداجو جذس ناثذ؛  وجدىٍ

 بُت للاْخطاد؛ ت التي جادي الى جدعين الاًشاداث الػشٍ ش الأنماٛ الخجاسٍ  جؿىٍ

 ش العىّ االإالُت والتي ًيخج ننها حصجُو اظدشماس االإدُكت الأظىبُت والاظدشماس الاظىبي  جؿىٍ

 االإباشش؛

  اٗلاثخمان والخطىٛ نلى آلُه دَو َهالت وصٍادة الىمى ض الادخاس وحعهُل الىضىٛ  حهضٍ

 الاْخطادي والضساعي.
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-III 4-    :اٗبىط الزي جم نٓذه نام أبعاد ومؤشراث الشموٌ المالي ّ جم اجُا  2012في ماجمش هىط 

اٗلخاليGPFIانػاء الشابؿت الهاالإُت مً ؤظل الشمىٛ االإالي) :   ( نلى جٓذًم جىضُت حشمل زلار ؤبهاد خذدث 

 (10-9، الطُداث 2018)بىجِبت، 

-III 4- 1-  :وهى الٓذسة نلى اظخخذام الخذماث االإالُت مً االإاظعاث الوصوٌ إلى الخذماث المالُت

ٔ جدلُل الهىاثٔ االإدخملت لُخذ واظخخذام خعاب مطشفي مً خلاٛ  خم جدذًذ هزا البهذ نً ؾشٍ الشظمُت وٍ

مً٘ ُْاظهم مً خلاٛ االإاششاث الخالُت:  االإهلىماث التي جٓذمها االإاظعاث االإالُت وٍ

  ت، 100000نذد هٓاؽ البالًين لٙل  مً البالًين نلى االإعخىي الىؾني خعب هىم الىخذة الؤداسٍ

  مشبو، 2ٗلم 1000نذد ؤظهضة الطشاٍ الآلي لٙل 

 ،خعاباث الىٓىد الؤل٘تروهُت ومذي الترابـ بين هٓاؽ جٓذًم الخذمت 

  ت بىٓؿت وضىٛ واخذة نلى ت الؤظمالُت للعٙان الزًً ٌهِشىن في الىخذاث الؤداسٍ اليعبت االإئىٍ

 الاْل،

-III 4- 2-:اسخخذام الخذماث المالُت 

خم  وهى مذي اظخخذام الهملاء للخذماث االإالُت االإٓذمت بىاظؿت ماظعاث الٓؿام االإطشفي وٍ

ٓاط بالهذًذ مً  جدذًذها بجمو البُاهاث خىٛ مذي اهخكام وجىاجش الاظخخذام نبر َترة صمىُت مهُىت وٍ

 االإاششاث مً بُنها:

 ؛وعبت البالًين الزًً لذيهم هىم واخذ نلى الاْل ٖدعاب ودٌهت مىخكم وخعاب اثخمان مىخكم 

  ؛مهاملاث الذَو نبر الهاجِنذد 

  ذ ووعبه االإدخُكين بدعاب وعبت البالًين الزًً ٌعخخذمىن خعاب بىٙي بشٙل داثم ؤو ماْ

 ؛بىٙي خلاٛ ظىت مػذ

 لاث مالُت مدلُت ؤو دولُت  ؛وعبه البالًين الزًً ًخلٓىن جدىٍ

 .اٗث الطًيرة ؤو االإخىظؿت التي لذيها خعاباث سظمُت مالُت  وعبه الشش

             -III 4- 3- :حودة الخذماث المالُت 

هزا البهذ لِغ واضخا ومباششا خُض ًخإزش بالهذًذ مً الهىامل مشل جٙلُت الخذماث ووعي االإعتهلٚ 

...... الخ، بالإغاَت الى خذماث خماًت االإعتهلٚ والُ٘الاث االإالُت وشُاَُت االإىاَعت في العىّ بالإغاَت الى 

وغو جدالِ الشمىٛ االإالي ماششاث لُٓاط بهذ الجىدة التي جخمشل في: الشُاَُت الشاخت  زٓاَت االإعتهلٚ َٓذ

 والعهىلت، الٓذسة نلى جدمل الخٙالُِ، خماًت االإعتهلٚ الخذَٔ االإالي والهىاثٔ الاثخماهُت.

-III 5-  :ابشاهُم ظالم و  لٙي جدٓٔ ؤي دولت الشمىٛ االإالي لابذ مً:مخطلباث جحلُم الشموٌ المالي(

 (129، ضُدت 2021ًديى، 

 ير االإهلىماث شها ودنم جىَ  ؛وغو ؤؾش جىكُمُت وماظعُت وسْابُت ظلمُت وجؿىٍ

 ير بيُت مالُت جدخُت  ؛بىاء اظتراجُجُت وؾىُت حهمل نلى جدذًذ الُجىة بين الهشع والؿلب وجىَ



 

ل والإسدثمار والخىمُت المسخذامت  214                                               2023دٌسمبر  – 02/ العذد  08المجلذ     ISSN: 2507-7244® مجلت الخموٍ

 

 دور التنويل الأصغر في تحقيق الشنول المالي   ...................................................................سعداوي خديجة  

  ًمُت م ش الاجطالاثالخىظو في جٓذًم الخذماث الشْ  ؛خلاٛ جؿىٍ

 ُُت بشب٘ت الاهترهذ ض الخشُِٓ االإالي وسبـ االإىاؾٔ الشٍ  ؛حهضٍ

 ٚو معخىي الشمىٛ االإالي مً خلاٛ دساظت الخذماث االإالُت ومذي ملاثمتها للمعتهل  ؛سَ

  واالإالي مً خلاٛ خماًت االإعتهلٚجضوٍذ زٓت الشهب في الٓؿام االإطشفي. 

IV-  وكالة ولاية ة الولائية لتشيير القرض المصغر تحقيق الشنول المالي )الوكالدور التنويل الأصغر في

 نموذجا(الأغواط 

IV- 1-  :ف بالووالت الولائُت لدسُير اللرض المصغر بالأغواط  الخعرٍ

               IV- 1- 1-  :اليشأة 

اٗلت الىلا  اٗلت ولاًت لدعُير الٓشع االإطًش  ثُتجإظعذ الى م الأيىاؽ بمىظب و  11الٓاهىن الشثاس ي سْ

خ  ،جخىاظذ بحي الىثام مٓابل مسجذ ؤخمذ خماوي وبجاهب حهاغذًت نماٛ  2005ظىان  22الطادس  بخاسٍ

ــــــ ــ اٗث البترولُت  جتربو نلى معاخت جٓذس بــ ها اظتراجُجُا في االإذًىت مما ٌعهل ،  2م 231.33الشش وجدخل مىْ

اٗلت الأيىاؽ،  .ولاًت الجلُت -ُشم الجهىي لغمً شب٘ت الاظخًلاٛ لالخهامل االإباشش مو نملاءها ، وجىذسط  )و

2023) 

IIII- 1- 2- جخٙىن الأغواط: ووالت ولاًت ت الولائُت لدسُير اللرض المصغر الهُيل الخىظُمي للووال

اٗلت مً مجمىنت مً االإٙاجب االإخىاظذة نلى معخىاها بالإغاَت بلى  مجمىنت مً الخلُاث الخابهت الإ٘خب الى

اٗلت الأيىاؽ،  االإشأَ الشثِس ي واالإبِىت في الشٙل الخالي:  (2023)و

 الأغواطووالت ولاًت  ت الولائُت لدسُير اللرض المصغر (: الهُيل الخىظُمي للووال01الشيل ركم )

اٗلتمً ا مٓذمت وزاثٔالمصذر:  اٗلت لدعُير الٓشع االإطًش الىؾىُت  لى  .2023، الأيىاؽ ولاًت ، و
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IV- 1- 3-  لأغواط: ووالت ولاًت  الولائُت لدسُير اللروض المصغر أهذاف ومهام الووالت 

اٗلت  اٗلت الىلاثُت نلى جىُُز مهامها نلى ؤٖمل وظه لبلىى الأهذاٍ االإىىؾت بها والتي ظؿشتها الى حعهش الى

اٗلت الىؾىُت، الىؾىُت واالإخمشلت في:   (2023)الى

 ًًههم؛ ؤوشؿتهم، لا ظُما َُما ًخهلٔ في ججعُذ دنم، جىظُه ومشآَت االإعخُُذ ل مشاسَ  بخمىٍ

 ههم في الجهاص، بمخخلِ الاناهاث االإمىىخت؛ ببلاى  االإعخُُذًً الزًً اهلذ مشاسَ

  االإخهلٓت  الخشص نلى اخترام الاجُاُْاث والهٓىدمخابهت الاوشؿت االإىجضة مً ؾشٍ االإعخُذًً مو

اٗلت ومعانذتهم اٗء  بالى ههم بما في رلٚ الشش لذي االإاظعاث والهُئاث االإخهلٓت بخجعُذ مشاسَ

 االإالُىن للبرهامج؛

 و، وجىُُز  َُما ًخظ االإعخمشة مو البىىٕ واالإاظعاث االإالُت الخُاف نلى الهلاْت ل االإشاسَ جمىٍ

ل ومخابه ذ االإدذد؛مخؿـ الخمىٍ  ت جىُُز واظخًلاٛ الذًىن االإعخدٓت في الىْ

  ل وحعُير الاوشؿت و واالإعخُُذًً مً الٓشوع االإطًشة َُما ًخظ جٓىُاث جمىٍ ً خاملي االإشاسَ جٙىٍ

 االإذسة للمذاخُل؛

  ت ووؾىُت الإىخجاث -جىكُم االإهاسع )مهشع ً االإعخمش للمىقُين  لٓشع االإطًش بُو( ظهىٍ الخٙىٍ

 الجهاص. االإعاولين بدعُير 

اٗلخالي:  وجخمشل ؤهذاَها 

  ،ُُت مً خلاٛ حصجُو الهمل الخش ت والشٍ االإعاهمت في مٙاَدت البؿالت والُٓش في االإىاؾٔ الخػشٍ

ت؛  والهمل في البِذ والخشٍ واالإهً، ولا ظُما الُئاث اليعىٍ

 و الىعي بين ظٙان سٍِ في مىاؾٓهم الأضلُت مً خلاٛ ببشاص االإىخجاث الاْخطادًت وال شٓاَُت، مً سَ

 والهمالت؛ العلو والخذماث، االإىلذة للمذاخُل

  جىمُت سوح االإٓاولاجُت، لخدل مدل الاجٙالُت، وبالخالي حعانذ نلى الادماط الاظخماعي والخىمُت الُشدًت

 للأشخاص؛

 ههم دنم، جىظُه، ومشآَت ل مشاسَ ومشخلت  االإعخُُذًً في جىُُز ؤوشؿتهم، لا ظُما َُما ًخهلٔ بخمىٍ

 ًلاٛ؛الاظخ

 اخترام الاجُاُْاث والهٓىد التي  االإعخُُذًً مو الخشص نلى االإىجضة مً ؾشٍ مخابهت الأوشؿت

اٗلت الىؾىُت لدعُير الىؾىُت   ؛ANGEMجشبؿهم مو الى

 و واالإعخُُذًً مً الٓشوع االإطًشة ل وحعُير الأوشؿت  في مجاٛ جٙىبً خاملي االإشاسَ جٓىُاث جمىٍ

 االإطًشة. االإذسة للمذاخُل واالإاظعاث الجذ
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IV- 2- ل الأصغر بالووال ت الولائُت لدسُير اللرض المصغر جحلُم الشموٌ المالي مً خلاٌ الخموٍ

 الأغواط ووالت ولاًت 

IV- 2- 1- :الخذماث المالُت الملذمت مً طرف الووالت 

اٗلت اٗلت الىؾىُت  لدعُير الٓشع  ولاًت جٓذم و بالأيىاؽ  بانخباسها ولاًت ظىىبُت وجبها لبرهامج الى

ل ،  و االإطًشة ضبًخين مً الخمىٍ لها  للمشاسَ (  05بما َيها واخذة بمعاهمت الخمغ ) االإطًش في بشهامج جمىٍ

٘ت وهزا  خذماث ،االإباوي لٙل مً ْؿام الطىانت والُلاخت والطىانت الخٓلُذًت ،ال بىىٕ الهمىمُت الششٍ

ت الطًيرة هزٖشهما نلى الخىالي : اٗلت الأيىاؽ،  والأشًاٛ الهمىمُت وبهؼ اليشاؾاث الخجاسٍ  (2023)و

 

IV- 2- 1- 1-ل الثىائي لشراء المواد الأولُت  ُغت الأولى الص   (ملاوٌ  - ) ووالت  : الخموٍ

اٗلتهي ْشوع بذون َىاثذ جمىذ مباششة  ذ جطل  مً ؾشٍ الى جدذ نىىان ششاء مىاد ؤولُت وْ

ل الأشخاص الزًً لذيهم 250.000 بلى ُْمتها مهذاث  دط نلى معخىي ولاًاث الجىىب، وهي تهذٍ بلى جمىٍ

ضًيرة وؤدواث ولً٘ لا ًملٙىن ؤمىاٛ لششاء االإىاد الأولُت لإنادة ؤو بؾلاّ وشاؾاتها مذة حعذًذ هزه العلُت 

 شا.شه 36لا جخهذي 

IV- 2- 1- 2-   ل الثلاثي لإوشاء مشروع ) ووالت ( -بىً  - الصُغت الثاهُت: الخموٍ   ملاوٌ

اٗلت بهىىان بوشاء وشاؽ. جٙلُت االإششوم ْذ جطل بلى  هي ْشوع ممىىخت مً ْبل البىٚ والى

اٗلخالي:1.000.000 ل ًٓذم    دط .الخمىٍ

اٗلت بذون َىاثذ  ؛ظلُت ٪  70ْشع بىٙي بيعبت -  ٪، 1٪ ؛معاهمت شخطُت .  29   الى

ت ُْاط الىضىٛ للخذماث االإالُت هدص ي نذد الهملاء االإىكمين للماظعاث االإالُت الشظمُت  والإهشَ

لٙل مً الخعاباث  2022-2018خعاب سظمي وشـ في الُترة االإمخذة مً  3120خُض وضل الهذد بلى 

ذًت والجذوٛ الخالي ًبين نذد الخعاباث   االإُخىخت خعب العىىاث الخمغ:البىُ٘ت والخعاباث البرً

 2022-2018(: جوزَع عذد الحساباث اليشطت الإحمالُت في الفترة 01الجذوٌ ركم )

 2022 2021 2020 2019 2018 السىت
احمالي 

 السىواث

اليسبت 

ت  % المئوٍ

ذًت  %0.88 2737 708 393 626 566 444 عذد الحساباث البرً

 %0.12  383 93 42 62 66 120 عذد الحساباث البىىُت

 %100 3120 المجموع

اٗلتمً ا مٓذمت وزاثٔالمصذر:  اٗلت الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش لى  .2023، الأيىاؽولاًت ، و
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ذًت في الفترة وسب (: 02الشيل ركم )  2022-2018الحساباث اليشطت البىىُت والبرً

 

م  نلى:بالانخماد  جمّ الانذادالمصذر:   01الجذوٛ العابٔ سْ

ت االإُخىخت بلى  ذًت الجاسٍ بعبب جىظه ظل  % 88بيعبت خعاب  2737وضل نذد الخعاباث البرً

بةظمالي  % 12بيعبت  خعاب  383بلى وضلذ الخعاباث البىُ٘ت ، أما  ْشوع  ششاء االإىاد الأولُتالُئاث بلى 

ابت الذولت. 3120بلٌ  اٗهذ حشخًل بشٙل يير سظمي جم غمها لخٙىن جدذ سْ  خعاب ٗلها 

 

 2022-2018(: جوزَع عذد الحساباث اليشطت للبىون في الفترة 02حذوٌ ركم )

احمالي  2022 2021 2020 2019 2018 السىواث

 السىواث

اليسبت 

ت  % المئوٍ

BADR 72 7 7 6 10 102 0.27% 

BDL 22 32 16 10 31 111 0.29% 

BEA 5 9 6 4 6 30 0.07% 

BNA 8 4 19 14 24 69 0.18% 

CPA 13 14 14 8 22 71 0.19% 

 %100 383 93 42 62 66 120 المجموع

383   

اٗلتمً ا مٓذمت وزاثٔالمصذر:  اٗلت  الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش  لى  .2022، الأيىاؽ، و

 2022-2018الحساباث اليشطت للبىون في الفترة  وسب(: 03الشيل ركم )
 

 
م الجذوٛ العابٔ  نلى:بالانخماد  جمّ الانذادالمصذر:   02سْ

 البريدية
88% 

 البنكية
12% 

 الحسابات

BADR 
27% 

BDL 
29% 

BEA 
7% 

BNA 
18% 

CPA 
19% 

 البنك
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خعاب وشـ مىصم نلى نذد مً البىىٕ  383بلٌ نذد الخعاباث الشظمُت غمً الٓؿام االإطشفي 

ؤهه ٌشهذ اهخُاع بعبب ٖثرة الؿلب نلى يلٔ الخعاب بهذ الخطىٛ نلى  اليعب، يير مخُاوجت االإدلُت 

. ل بعبب البهذ الذًني لعٙان االإىؿٓت في الخهامل مو البىىٕ  الخمىٍ

IV- 2- 2-  :اسخخذام الخذماث المالُت 

ل الأضًش الشامُت  ًكهش اظخخذام الخذماث االإالُت  لأظل جدُٓٔ  الشمىٛ االإالي مً خلاٛ ؤهذاٍ الخمىٍ

اٗلت  ض ْذساث اداسة الأمىاٛ  وهزا ما حععى بلُه الى للخذ مً الُٓش والٓػاء نلى البؿالت وجدُيز االإشؤة وحهضٍ

 طاثُاث االإخىضل بليها :الىلاثُت والجذاوٛ الخالُت جبين الؤخ

ل في الفترة 03حذوٌ )  2022  -2018(: جوزَع اللروض الممىوحت حسب همط الخموٍ

ل  2022 2021 2020 2019 2018 همط الخموٍ
إحمالي 

 السىواث

اليسبت 

ت   %المئوٍ

 250شراء مواد أولُت ) كرض مً احل

 دج(000
550 610 681 418 788 

3047 0.98% 

 000 000 1مشروع)اوشاء  كرض مً احل

 دج(
14 22 7 17 13 

73 0.02% 

 %100 3120 801 435 688 632 564 المجموع

اٗلتمً ا مٓذمت وزاثٔالمصذر:  اٗلت  الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش  لى  .2022، الأيىاؽ، و

ل في الفترة وسب(: 04الشيل ركم )  2022  -2018اللروض الممىوحت حسب همط الخموٍ

 

م : انلىبالانخماد  الانذادجمّ المصذر:   03لجذوٛ العابٔ سْ

خُض   2021ؤن الٓشوع االإىظهت لششاء االإىاد الأولُت في جضاًذ باظخصىاء ظىت  مً الجذوٛ ؤنلاه  هلاخل

اٗلت ًٖيرها مً  شهذث اهخُاع  بعبب مىظت الٙىسوها التي ؤزشث نلى الاْخطاد ٖٙل و نؿلذ مهام الى

مذي مً االإخؿـ البُاوي ، ٖما   هلاخل  2020االإطالح بالإغاَت بلى الخإخير في جدطُل الذَهاث لعىت 

بعبب ظهىلت بظشاءاث الخطىٛ نلُه  وخلىه مً الُىاثذ  (%98) لطًُت ْشع ششاء مىاد ؤولُتىظه خال

بالإغاَت بلى معاهمخه في دنم  االإششوم االإطًش الٓاثم والزي يالبا لا ٌهخمذ نلى نخاد ولا مطاسٍِ مشجُهت 

ت ؤخذ نلى ن٘غ الٓشوع االإىظهت لإوشاء مششوم َهي جخؿل  ،البىىٕب ضًُت زلازت بمشاسٖ

 

قرض شراء مواد 
 لأولية

98% 

قرض انشاء 
 مشروع

2% 

 نمط التمويل
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 2022  -2018(: جوزَع اللروض الممىوحت حسب الجيس في الفترة 04الجذوٌ ركم )

 2022 2021 2020 2019 2018 السىواث

اليسبت 

ت  %المئوٍ

 رحاٌ

اليسبت 

ت  %المئوٍ

 وساء 

 %0.56 %0.44 وساء رحاٌ وساء رحاٌ وساء رحاٌ وساء رحاٌ وساء رحاٌ الجيس

 المجموع
259 305 281 351 278 410 192 243 363 438 100% 

564 632 688 435 801   

اٗلتمً ا مٓذمت وزاثٔالمصذر:  اٗلت  الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش  لى  .2022، الأيىاؽ، و

 2022  -2018(: اللروض الممىوحت حسب الجيس في الفترة 05الشيل ركم )

 

م  :انخمادا نلى خانمً بنذاد الباخشالمصذر:   04الجذوٛ العابٔ سْ

ًُىّ نذد الشظاٛ وهزا ساظو بلى  (56)ؤن نذد اليعاء االإعخُُذاث البُاوي  االإخؿـهلاخل مً 

ض وجم٘ين االإشؤة  مً خلاٛ خطىضُت الٓشع االإطًش االإىظه بلى َئت االإشؤة االإاٖشت بالبِذ خُض ٌعاهم في   حهضٍ

ض مطادس دخلها ومعانذتها نلى بجخار ْشاساتها. هها وحهضٍ  جإظِغ مشاسَ

ت حسب الفترة 05ركم )الجذوٌ   2022-2018(: جوزَع اللروض حسب الفئاث العمرٍ

احمالي  2022 2021 2020 2019  2018 السىواث

 السىواث

اليسبت 

ت  المئوٍ

% 

 %0.34 1076 283 137 221 233  202 سىت 18-29

 %0.30 910 228 144 190 190  158 سىت 30-39

 %0.22 671 165 89 164 127  126 سىت 40-49

 %0.11 348 91 53 87 63  54 سىت 50-59

 60اهثر مً 

 سىت

24  19 26 12 34 115 0.03% 

 %100 3120 801 435 688 632  564 المجموع

 3120   

اٗلتمً ا مٓذمت وزاثٔالمصذر:  اٗلت  الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش  لى  .2022، الأيىاؽ، و

 

 نساء
56% 

 رجال
44% 

 حسب الجنس
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توسب (: 06الشيل ركم )  2022-2018حسب الفترة  اللروض حسب الفئاث العمرٍ

 

م  نلى:بالانخماد  جمّ الانذادالمصذر:   05الجذوٛ العابٔ سْ

ت خؿـ البُاوي مً االإ ث وجليها الاظخُاداوعبت ظىت االإشجبت الأولى في  29-18هلاخل جطذس الُئت الهمشٍ

ُعش هزاالإعخُُذًً اوعبت  ذوه٘زا ًخم الترجِب ٗلما صاد الهمش هٓطظىت  39 -30َئت  خىصَو جدُٓٔ ال وٍ

ل الشباب البؿاٛ بىظه ؤخظالتؤهذاٍ الٓشع االإطًش  ، ٖما ًُعش اظخُادة ظمُو الُئاث ي مً بُنها جمىٍ

ت للجهىد اٗلت الىلاثُت خاضت في  الهمشٍ اٗلت الىؾىُت نامت والى ههم  اظخٓؿاب الهملاءالشامُت للى لإوشاء مشاسَ

 مىاضب شًل ظذًذة. جىظهتها واظخدذارؤو 

 2022-2018(: جوزَع اللروض الممىوحت حسب هوعُت اليشاط للفترة 06كم )الجذوٌ ر 

اليسبت  2022 2021 2020 2019 2018 اللطاعاث

ت  المئوٍ

 رحاٌ %

اليسبت 

ت  % المئوٍ

 وساء
 وساء رحاٌ وساء رحاٌ وساء رحاٌ وساء رحاٌ وساء رحاٌ

 %0.002 %0.03 3 22 3 21 1 17 0 22 1 24 الفلاحت

الصىاعاث 

 الصغيرة

13 173 7 197 11 271 13 152 24 306 0. 02% 0.35% 

البىاء 

والأشغاٌ 

 العمومُت

187 0 203 0 198 0 124 1 246 0 0.31% 0.0003% 

 %0.04 % 0.06 36 51 18 22 30 40 16 39 11 32 الخذماث

الصىاعاث 

 الخللُذًت

3 120 10 138 11 108 11 67 20 92 0.02 % 0.17% 

 %0.0009 0.0006 1 0 2 1 0 1 0 0 0 0 الخجارة

 %0.56 %0.44 438 363 243 192 410 278 351 281 305 259 المجموع

564 632 688 435 801 100% 

اٗلتمً ا مٓذمت وزاثٔالمصذر:  اٗلت الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش لى  .2022، الأيىاؽ، و

 

 

 سنة 18-29
34% 

 سنة 30-39
30% 

 سنة 40-49
22% 

 سنة 50-59
11% 

 سنة 60اكثر من 
3% 

 الفئات العمرية
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 2022-2018الفترة  اللروض الممىوحت حسب هوعُت اليشاط حسبوسب (: 07الشيل ركم )

 

م  نلى:بالانخماد  جمّ الانذادالمصذر:   06الجذوٛ العابٔ سْ

االإعخُُذًً مً الٓشع االإطًش في مجاٛ الطىاناث الطًيرة هى الأٖثر اسجُانا وهزا ما ًُعش  وعبت

و االإطًشة  والتي نادة ما جخميز بها االإشؤة ، في خين   ل االإشاسَ البىاء والأشًاٛ ًدخل مجاٛ جىظهاث الذولت لخمىٍ

اٗهذ الأيلب بعبب ؾبُهت هزا اليشاؽ ، ٖما ؤن  االإشجبت الشاهُت مً هاخُت نذد االإعخُُذًً لً٘ َئت الشظاٛ 

ُين الزًً ًماسظىن  اٗن له هطِب مً هزه الٓشوع  بانخباسه مجمىنت مً الخشَ وشاؽ  الطىانت الخٓلُذًت 

االإىاد وختى مجاٛ الخذماث ًدخاط لهزا الىىم مً وشاؾاتهم في مجاٛ الطىانت الخٓلُذًت الُىُت وبهخاط 

ذ ًشظو  بلى  وعبتالٓشوع، ؤما  االإعخُُذًً في الُلاخت َهى غئُل مٓاسهت بخطىضُت االإىؿٓت الُلاخُت وْ

ٔ االإطالح الُلاخُت ،ؤم الخجاسة َهي نملُت بُو وششاء َٓـ  الذنم الُلاحي الزي جىلُه الذولت ؤهمُت نً ؾشٍ

 يُو ونلُه لا جدخاط بلى مىاد ؤولُت ؤو نخاد ٖبير .لا جمش بمشخلت الخط

ٌ ال  2022-2018(: عذد مىاصب الشغل المسخحذثت خلاٌ الفترة 09ركم ) جذو

ل  2022 2021 2020 2019 2018 همط الخموٍ
إحمالي 

 السىواث

اليسبت 

ت   %المئوٍ

 250شراء مواد أولُت ) كرض مً احل

 دج(000
550 610 681 418 788 

3047 0.95% 

 000 000 1اوشاء مشروع) كرض مً احل

 دج(
28 44 14 34 26 

146 0.05% 

 %100 3193 814 452 695 654 578 المجموع

اٗلتمً ا مٓذمت وزاثٔالمصذر:  اٗلت الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش لى  .2022، الأيىاؽ، و

ل ْشع مً ؤظل بوشاء مششوم ًُخذ  01ٗل ْشع لششاء مىاد ؤولُت ًُخذ ملاحظت:  02مىطب وٗ

 مىطب

 

 

 

 الفلاحة
1% 

 الصناعات الصغيرة
البناء والأشغال  62%

 العمومية
0% 

 الخدمات
7% 

 الصناعات التقليدية
30% 

 التجارة
0% 

 النشاط
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 2022-2018مىاصب الشغل المسخحذثت خلاٌ الفترة وسبت (: 08الشيل ركم )

 

م  نلى:بالانخماد  جمّ الانذادالمصذر:   09الجذوٛ العابٔ سْ

 الذساظت،مىطب خلاٛ الخمغ ظىىاث مىغىم  3193ونلُه بلٌ نذد مىطب الشًل االإعخدذزت 

ل ْشوع ششاء االإىاد الأولُت بيعبت  اٗهذ في اسجُام نذا ظىت ،  95ؤٖثرها في ضًُت جمىٍ للعبب  2021والتي 

ٓلل مً البؿالت.  ل الأضًش ٌهضص مً خلٔ َشص وقُُُت وٍ  العالِ الزٖش )ؤصمت ٗىسوها( خُض ؤن هذٍ الخمىٍ

في خلاٌ الفترة 08الجذوٌ ركم )  2022-2018(: عذد اللروض الممىوحت حسب اللطاع الحظري أو الرٍ

 

اٗلتمً ا مٓذمت وزاثٔالمصذر:  اٗلت  الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش  لى  .2022، الأيىاؽ، و

في خلاٌ الفترة 09ركم ) الشيل  2022-2018(: اللروض الممىوحت حسب اللطاع الحظري أو الرٍ

 

م  نلى:بالانخماد  جمّ الانذادالمصذر:   08الجذوٛ العابٔ سْ

 

 

 

قرض شراء مواد 
 أولية

95% 

قرض انشاء 
 مشروع

5% 

 مناصب الشغل

 الريفية
52% 

[NOM DE 
CATÉGORIE]ة 

[
POURCENTA… 

 المناطق

 2022 2021 2020 2019 2018 السىواث
حمالي إ

 السىواث

اليسبت 

ت  %المئوٍ

ت  %0.48 1498 423 156 368 301 250 المىاطم الحظرٍ

فُت  %0.52 1622 378 279 320 331 314 المىاطم الرٍ

 %100 3120 801 435 688 632 564 المجموع
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IV- 2- 3- :حودة الخذماث غير المالُت 

اٗلت بلى ظاهب ذ مً الخذماث في مجالاث واظهت للمعخُُذًً  الٓشع حععى الى ير االإضٍ جخميز بلى جىَ

ت االإششوم ،الشُاَُت وجشُِٓ االإعخُُذ  ل ، و اظخمشاسٍ بالجىدة. والهذٍ هى ظهىلت الخطىٛ نلى الخمىٍ

ش لهم اٗلت جىَ   :1وخماًخه لهزا ، َالى

  و ؤخعًالاظخٓباٛ في  ؛الكشوٍ االإخاخت لخاملي ؤَٙاس بوشاء االإشاسَ

 ؛في مشاخل بوشاء اليشاؽ للمٓاولين مشآَت َشدًت 

 ه  ؛ظذًت، لاظخذامت الأوشؿت التي جم بوشائها مخابهت ظىاسٍ

 يُت لإوشاء و / ؤو حعُير االإاظعاث الجذ مطًشة والتربُت االإالُت  ؛دوساث جٙىٍ

 ؛واالإخىلت الخبراث االإهىُت بالششاٖت مو هُئاث وماظعاث االإخخططت اخخباساث االإطادْت نلى 

 ؛االإىخجاث االإىجضة في بؾاس الٓشع االإطًش مهاسع لهشع وبُو 

  ؛ْو في الأهترهذ لإشهاس وبُو االإىخجاث و جبادٛ الخبراثوغو مى 

  اٗلت الذنم والىصح واالإعانذة الخٓىُت َػلا نً مشآَت مجاهُت للمٓاولين ؤزىاء جىُُز جػمً الى

   ؤوشؿتهم؛

اٗلت الامخُاصاث الجباجي الخالُت:  بالإغاَت بلى رلٚ جٓذم الى

  بت نلى الذخل الؤظمالي اٗث والشظم الهٓاسي الإذة زلار بنُاء ٖلي مً الػشٍ بت نلى ؤسباح الشش والػشٍ

  ؛مٓخيُاث مىاد الخجهيز والخذماثنلى  الُٓمت االإػاَتو  ظىىاث؛

  ت التي ًٓىم بها االإٓاولىن ْطذ بوشاء ؤوشؿت حهُى مً سظم هٓل االإلُ٘ت، الاْخىاءاث الهٓاسٍ

 ضىانُت؛

 اٗث التي جم بوشائها مً ْبل بنُاء مً ظمُو خٓىّ الدسجُل، الهٓىد االإخػمىت جإظِغ ال شش

 .االإٓاولىن 

V الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة : 

هّ  ل الأضًش بذوس هام وَ اٛ في جدُٓٔ الشمىٛ االإالي وجىظُو داثشة االإعخُُذًً مً ًٓىم الخمىٍ

ٔ جٓذًم  ادة وعبت الشمىٛ االإالي نً ؾشٍ الخذماث االإالُت، ٖما ٌعاهم في الخخُُِ مً خذة الُٓش وبالخالي صٍ

شها  ههم وجؿىٍ لُت للمششوناث الطًيرة واالإخىظؿت والتي بذوسها جُخذ االإجاٛ للهملاء بةوشاء مشاسَ ضٌُ جمىٍ

وتها واظخدذار مىاضب شًل ومخابه  مً مذاخُلهم.  والشَ
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V.7. هخائج البحث: 

 الىخائج:

  و الطًيرة والتي حهخبر اهؿلاْت الىمى في ظمُو االإجالاث ل الأضًش نلى بوشاء االإشاسَ ٌعانذ الخمىٍ

ير مىاضب شًل والٓػاء نلى البؿالت ودَو عجلت الخىمُت  ؤهمها الؤْخطادًت والهمل نلى جىَ

 البلذان الىامُت؛خاضت في 

 اٗث مً الاظخُادة مً  الشمىٛ االإالي حهبير مهاٖغ للاظدبهاد االإالي ٌهبر نً بمٙاهُت الأَشاد والشش

مجمىنت مخٙاملت مً االإىخجاث والخذماث االإالُت راث الجىدة االإىاظبت واالإٓذمت مً االإاظعاث 

ٓت ظهلت ومعخذامت وشُاَت وبخٙلُت مهٓىلت في  قل بِئت ْاهىهُت وجىكُمُت االإالُت الشظمُت بؿشٍ

 مىاظبت؛

  اٗلت الىلاثُت لدعُير الٓشع االإطًش بالأيىاؽ في جدُٓٔ الشمىٛ االإالي خلاٛ الُترة حعاهم الى

 مً خلاٛ الخىضل الى:2022-2018االإمخذة مً 

ٔ خعاب نذد الهملاء االإىكمين للماظعاث االإالُت الشظمُت   - بهذ الىضىٛ للخذمت االإالُت نً ؾشٍ

ذًت. 3120هذد بلى خُض وضل ال  خعاب سظمي وشـ لٙل مً الخعاباث البىُ٘ت والخعاباث البرً

ل الأضًش الشامُت للخذ مً بهذ الاظخخذام للخذماث االإالُت  - مً خلاٛ جدُٓٔ بهؼ ؤهذاٍ الخمىٍ

اٗلت  ض ْذساث اداسة الأمىاٛ وهزا ما جىضلذ بلُه الى الُٓش والٓػاء نلى البؿالت وجدُيز االإشؤة وحهضٍ

ل والجيغ والُئت  3120مىذ ْشوع وضلذ الى  ٛ الخىضل الىمً خلا معخُُذ مخخلُت همـ الخمىٍ

اٗلت بلى  ُي ووضلذ الى ت وهىنُت اليشاؽ وختى االإعخىي الخهلُمي والٓؿام الخػشي والشٍ الهمشٍ

 مىطب شًل. 3193اظخدذار 

اٗلت بلى ظاهببهذ ظىدة الخذماث االإالُت  - ذ مً الٓشع حععى الى ير االإضٍ الخذماث جخميز  بلى جىَ

ت االإششوم، الشُاَُت وجشُِٓ  ل، واظخمشاسٍ بالجىدة. هذَها حعهُل نملُت الخطىٛ نلى الخمىٍ

اٗلت لهم الاظخٓباٛ الاخعً والهذًذ مً الامخُاصاث الجباثُت  ش الى االإعخُُذ وخماًخه، خُض جىَ

يُت واالإشآَت واالإخابهت. ٔ والذوساث الخٙىٍ  وبْامت االإهاسع للدعىٍ

V.2. :ملترحاث البحث 

  و نملُت ٓت لدعشَ الُشم الجهىي معاوٛ نً مخابهت ؤسبو ولاًاث ونلُه هٓترح بًجاد ؾشٍ

ل؛  الخمىٍ

  ًًل الشلاسي ٖبذًل للبىىٕ لجزب نذد ؤٖبر مً الهملاء الز بوشاء ضىذوّ خاص بالخمىٍ

 لهم بهذ دًني؛

  مخابهت نملُاث الخدطُل للأظشاء بالاجطاٛ بهم نبر ؤماًٖ نملهم؛ 

 جدذًذ ْاثمت بإظماء االإمىهين لخُادي الخداًل؛ 
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V.3. :آفاق البحث 

مىت  -  ؛لخدُٓٔ الشمىٛ االإاليجُهُل الشْ

مي لخُهُلج٘ىلىظُا االإهلىماث والؤجطاٛ   -  ؛الشمىٛ االإالي الشْ

ل الؤظلامي -  ؛في اهدشاس نذد االإاظعاث االإطًشة في الجضاثش دوس الخمىٍ

ل الأضًش.ُُُٖت الؤظخُادة مً الخبراث والخجاسب  - ض الخمىٍ  الذولُت في حهضٍ

 

VI-  ع :ــــــــــالات والمراجــــــــالإح 
 

 

 

 tahraoui, k. (2022). Financial Inclusion during Covid-19 in Algeria:reality and challenges. 

review mecas, 18(02). 

 ( .اٗلت الأيىاؽ اٗلت الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش و ل الاضًش في 2023َُُشي0  14الى (. دوس الخمىٍ

اٗلت ولاًت الايىاؽ )مٓابلت  اٗلت الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش و ض الشمىٛ االإالي :دساظت خالت الى حهضٍ

 شخطُت(. )ظهذاوي خذًجت، االإداوس( الأيىاؽ.

 ( .مت، و ظلمى مهادي ل الأضًش ٖألُت لخدُٓٔ الخىمُت الاْخطادًت في البلذان 2020بشاسمت سٍ (. الخمىٍ

(، 2)3مجلت الؤْخطاد الذولي والهىالإت، الىامُت ججشبت العىدان، االإًشب، بىًلادٌش، الجضاثش. 

 .76-60الطُداث 

 ( .ؤبهاد الشمىٛ االإالي ودوسه في جدُٓٔ االإيزة2018خذة بىجِبت .)  الخىاَعُت بدض اظخؿلاعي لأساء

ت.  ت الجضاثشٍ اٗهىن الاوٛ  6-5االإاجمش الهلمي الذولي الاوٛ للُترة مً نُىت مً نملاء االإطاسٍ الخجاسٍ

 (. بًذاد: مجلت دساظاث مداظبُت ومالُت.24-1)الطُداث  2018

  0ل الأضًش ودوسه في جخُُِ خذة2014ظلىمت مىس ى، و ًديى بشاسة . )ماسط الُٓش في  (. الخمىٍ

 العىدان)ؤؾشوخت دٖخىساه(. ٗلُت الذساظاث الهلُا، العىدان: ظامهت العىدان للهلىم والخ٘ىىلىظُا.

 ( .ض الشمىٛ 2019ضىسٍت شىبي، و العهُذ بلخػش (. ؤهمُت الشمىٛ االإالي في جدُٓٔ الخىمُت)حهضٍ

-104(، الطُداث 1)4بت، مجلت البدىر في الهلىم االإالُت واالإداظاالإالي في ظمهىسٍت مطش الهشبُت(. 

129. 

 ( .ل0  20ؾبِشاث وهمت ل الأضًش والخدذًاث التي جىاظهه(. 2022ؤَشٍ . جم الاظترداد مً ؤهذاٍ الخمىٍ

و مىغىم:   http://mawdoo3.comمىْ

 ( .2020نماس َىصي االإُاحي، و لُلى َىصي ظهُش .) ُت الذولُت الشمىٛ االإالي العُاظاث االإطشَ

ُت  ض الهشبي للذساظاث والبدىر الهلمُت.01)الؤضذاس  2030الاظخذامت االإطشَ  (. الٓاهشة، مطش: االإشٖ



 

ل والإسدثمار والخىمُت المسخذامت  276                                               2023دٌسمبر  – 02/ العذد  08المجلذ     ISSN: 2507-7244® مجلت الخموٍ

 

 دور التنويل الأصغر في تحقيق الشنول المالي   ...................................................................سعداوي خديجة  

 

 

 ( .اٗلت الىؾىُت اٗلت الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش(. 2023ماسط0  15لدعُير الٓشع االإطًش الى . الى

خ الاظترداد  اٗلت الىؾىُت لدعُير الٓشع االإطًش02023 03 16جاسٍ و الشظمي للى  :ANGEM، مً االإىْ

https://www.angem.dz/ar/home.php 

 ( .شه في َلعؿين)سظالت 2010مدمذمطؿُى ياهم ل الأضًش الؤظلامي وآَاّ جؿىٍ (. واْو الخمىٍ

 ماظعخير(. ٗلُت الخجاسة، َلعؿين: الجامهت الاظلامُت.

 ( .ضه2021هادًت لىصي دساظت مٓاسهت الإعخىي -(. واْو الشمىٛ االإالي في الذوٛ الهشبُت وآلُاث حهضٍ

(، الطُداث 2)2مجلت بدىر الؤْخطاد واالإاهجمىذ، . -االإالي في مجمىنت مً الذوٛ الهشبُت الشمىٛ 

11-30. 

 ( .ل الأضًش في جدُٓٔ الشمىٛ االإالي2021وظام شُلي مجلت . -دساظت خالت الأسدن-(. دوس الخمىٍ

 .456-438(، الطُداث 01)14الذساظاث الؤْخطادًت و االإالُت، 

 ض الشمىٛ االإالي 2021اظش ًديى. )ًاظمُىت ابشاهُم ظالم، و ه دساظت خالت لبهؼ الذوٛ  -(. حهضٍ

 .147-123(، الطُداث 1)21مجلت دساظاث بْخطادًت، الهشبُت. 

 


