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 ملخص

للل أهم جلً ها، و وججىب لإداستهاحععى أكمالها بدُث  حلترضجىاحه ؼشواث الخأمين اللذًذ مً المخاػش التي 

مإؼشاث  كلى والتي جلىم ؼشواث الخأمين باداستها بالاكخماد ،المخاػش التي حلترطها هي مخاػش العُىلت واللعش المالي

 مالُت فلالت للُاظها. 

العُىلت في ؼشواث  مخاػشةخدلُل وكُاط هزا البدث ئلى كشض مخخلف المإؼشاث المالُت لمً خلاٌ هذف ج

الؽشهت أن  ئلى مً خلاٌ هزا البدث، خُث جىصلىا CASHكلى المدشوكاث الخأمين  تؼشه الخأمين، مم جؼبُلها كلى

 المالي هزهجدبم اظتراجُجُت فلالت لإداسة العُىلت والمدافـت كلى وعب ظُىلت مخىاصهت مما ًجىبها مخاػش اللعش 

مما ٌعهل هيل  ث الخأمينالعُىلت كلى معخىي ؼشوا مخاػشةكُاط جدلُل و المإؼشاث المالُت جللب دوسا هاما في 

 ئداستها والخدىم فيها.

 

 ؼشواث الخأمين، مخاػش العُىلت، المإؼشاث المالُت.   :يتالمفخاحالكلماث 

 .G29؛   G22؛  JEL : G20جصييف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
Insurance companies face many risks that challenge their operations in terms of 

managing and avoiding them. Two of the most prominent risks they face are liquidity 

and financial hardship risks, which insurance companies manage by relying on effective 

financial indicators to measure them.  

This research aims to present different financial indicators for analyzing and 

measuring liquidity risk in insurance companies, applying them to the Cash Insurance 

Company, which concluded that the company follows an effective strategy for managing 

liquidity and maintaining a balanced liquidity ratio, which avoids the risks of financial 

hardship. These financial indicators play an important role in analyzing and measuring 

liquidity risk at the level of insurance companies as a whole, which facilitates their 

management and control. 
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I- تمويد :  

جخلشض ؼشواث الخأمين لللذًذ مً المخاػش التي جلاصم أوؽؼتها والخذماث التي جلذمها، وللل مً أهم 

 اهي مخاػش العُىلت التي جيخج كً خذور عجض في العُىلت أو كذم اللذسة كلى الىفاء بالتزاماتههزه المخاػش 

ًظلها  زاماث، أي حلشطها للخلثر المالي وهزا مااججاه الغير مم صلىبت الحصىٌ كلى العُىلت لمجابهت جلً الالت

 وحعُير ةؼشواث الخأمين ئداس في مىكف خشج ئر أجها لً حعخؼُم ظذاد التزاماتها للغير، لزلً وحب كلى 

خؼؽ واظتراجُجُاث خاصت، ئطافت ئلى اكخماد جلىُاث وأظالُب مخؼىسة مً خلاٌ وطم العُىلت  مخاػشة

  لمشاكبتها وكُاظها.

العُىلت أمش في غاًت الصلىبت والخللُذ، لزا ًجب اكخماد ئداسة اظتراجُجُت ظلُمت  خاػشةمئن كُاط 

العُىلت  مخاػشةالعُىلت والإػاس الضمني وملشفت مصادس  مخاػشةالعُىلت جخظمً اخخباس  خاػشةلم

ىهاث الاكخصادًت والمالُت كىذ ؿهىسها. وبلذ جدلُل هزه الىلاغ مً ول الجىاهب ًجب ح لشٍف والعِىاسٍ

العُىلت مً خلاٌ مإؼشاث لللُاط ووطم خذود كمل ملائمت حعمذ  مخاػشةوجدذًذ همارج جدلُل وكُاط 

 بخدذًذ اخخماٌ أصمت العُىلت.

I.0- : إشكاليت البحث 

لخفادي وجللُل العُىلت أمش لابذ اللُام به مً ػشف ؼشواث الخأمين  مخاػشةئن جدلُل وجلذًش 

 ظبم لىا رهشه هلىم بؼشح الإؼيالُت الخالُت: العُىلت، وكلى أظاط ما  مخاػشة

 الضيىلت في شركاث الخأمين؟ مخاظرةوجحليل لياش لهل حعخبر المؤشراث الماليت كفيلت 

 اهؼلاكا مً الإؼيالُت ًمىىىا صُاغت الدعاؤلاث الفشكُت الخالُت: و 

  في ئداستها لذي ؼشواث الخأمين؟العُىلت  مخاػشة جدلُلئلى أي مذي ٌعاهم  

  العُىلت لذي ؼشواث الخأمين؟  مخاػشةكُاط جدلُل و المعخلملت في  الؼشق  مذي هجاكتما 

  العُىلت في ؼشهت الخأمين كلى المدشوكاث؟  مخاػشةهل جمىىىا المإؼشاث المالُت مً كُاط 

I.6 - : فرضياث البحث 

 للإحابت كلى الدعاؤلاث الفشكُت العابلت هفترض ما ًلي: 

 خؼت هى الخؼىة الأولى التي جلىم بها ؼشواث الخأمين لغشض وطم العُىلت  مخاػشةن جدلُل ئ

ل ججىبا لىكىكها في اللعش المالي وأصمت العُىلت.   ظُىلت اظتراجُجُت كلى المذي اللصير والؼىٍ

 العُىلت هي الاكخماد كلى المإؼشاث المالُت )مإؼشاث  مخاػشةكُاط جدلُل و أهم ػشق  للل

ها اكخمادا كلى البُاهاث المالُت المىحىدة في اللىائم المالُت العُىلت( والتي ًخم خعاب مخاػشة

 لؽشهت الخأمين. 

  العُىلت في ؼشهت الخأمين كلى  مخاػشةحعاهم المإؼشاث المالُت بفلالُت في جدلُل وكُاط

 المدشوكاث، ئلا أن رلً ٌلخمذ كلى صحت البُاهاث المالُت التي جدخىحها اللىائم المالُت للؽشهت.  

I.3. - : أهذاف البحث 

 ٌععى هزا البدث ئلى جدلُم حملت الأهذاف الخالُت:

 العُىلت في ؼشواث الخأمين. مخاػشةالخؼشق لمخخلف المفاهُم المخلللت بالعُىلت وب 

  العُىلت. مخاػشةكشض مخخلف المإؼشاث المالُت المعخلملت للُاط 
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  ت الخأمين كلى في ؼشه ىلتالعُىلت وجلُُم العُ مخاػشةاظخلماٌ المإؼشاث المالُت للُاط

 .(CASH) المدشوكاث

I.4. - هميت البحث :أ 

ؼشواث  ًمىً أن حلخمذ كليهائلى ملشفت أهم المإؼشاث المالُت التي  في الحاحتجىمً أهمُت هزا البدث 

العُىلت مً أحل جبني خؼت ظُىلت  مخاػشةكُاط خدلُل و الخأمين بمخخلف أحجامها وأهىاكها وجخصصاتها، ل

 وكىكها. ججىبالخللُل مً خذتها أو واجخار الإحشاءاث المىاظبت لمىاحهتها، و  اظتراجُجُت

I.5. -  الضابلتالذراصاث :  

جـهش الذساظاث العابلت أن هىان اهخماما مً كبل الباخثين في مداولت ملشفت مخخلف الأدواث 

 أهم جلً الذساظاث هجذ:والأظالُب المالُت وغير المالُت للُاط مخاػش العُىلت في ؼشواث الخأمين، ومً 

  ،اصتراجيجيت إدارة الأصىل والخصىم للحذ مً مخاظر الضيىلت 2015دراصت "بىشلىش صعاد ،

جمثلذ مؽيلت البدث في جؼبُم العُاظاث الملائمت ووطم العلىف اللاصمت  في شركاث الخأمين"

اث المىاظبت لشأط الماٌ مً خلاٌ ئداسة حمُم بىىد مي زاهُت الؽشهت مً للمخاػش وجدذًذ المعخىٍ

أصىٌ وخصىم لخلُُم وئداسة مخخلف المخاػش المالُت بما فيها مخاػش العُىلت، وهذفذ الذساظت ئلى 

جبُان دوس اظتراجُجُت ئداسة الأصىٌ والخصىم في الحذ مً المخاػش المالُت بؽيل كام ومخاػش 

سة الأصىٌ والخصىم في ؼشواث الخأمين، جىصلذ الذساظت ئلى أن اظتراجُجُت ئدا تالعُىلت خاص

كىصش أظاس ي في الإداسة الىاجحت لأي مإظعت مالُت لاظُما ؼشواث الخأمين لأجها معإولت كً خماًت 

ت اللاصمت  أمىاٌ خملذ الىزائم وئدسان مخخلف المخاػش المالُت والحذ منها واجخار الإحشاءاث الاختراصٍ

 بذلا مً اهخـاس خذوثها. 

 ،أثر المخاظر الماليت على الأداء المالي لشركاث الخأمً 2020 دراصت "كعىفي ًاصين وبراق محمذ ،

جمثلذ مؽيلت البدث في وىن الترهُبت التي ًلىم " 2018-2010الخكافلي الضعىدًت دراصت كياصيت 

كليها الخأمين الخيافلي جؼشح اللذًذ مً اللظاًا للل أهمها ػبُلت الللاكت بين المخاػش المالُت والأداء 

الخأمين الخيافلي، وهزا باكخباس أن الخأمين الخيافلي ًخخلف في حىهشه كً الخأمين  المالي لؽشواث

الخللُذي، ئر ًخخلف جأزير المخاػش المالُت كلى الأداء المالي في ؼشواث الخأمين الخيافلي العلىدًت، 

وجدذًذ  وهذفذ الذساظت ئلى فدص وجدذًذ المخاػش المالُت والأداء المالي لؽشواث الخأمين الخيافلي

ت بين المخاػش المالُت والأداء المالي لؽشواث  الللاكت بُنها، هما خلصذ الذساظت ئلى أن هىان كلاكت كىٍ

%، وأن المخاػش الشئِعُت التي جإزش كلى اللائذ كلى الأصىٌ 57.50الخأمين الخيافلي العلىدًت بيعبت 

 %.95ئخصائُا كلى معخىي الثلت ير هي مخاػش العُىلت ومخاػش الاهخخاب والملاءة ولها جأزير هب

  ،جلييم الأداء المالي لشركاث الخأمين باصخخذام 2022دراصت "حمادي وضيمت وملياوي فخيحت ،

ت للخأمين وإعادة الخأمين  جمدىسث ئؼيالُت  "CAARاليضب الماليت دراصت حالت الشركت الجسائرٍ

ت للخأمين وئكادة الذساظت خىٌ أهمُت اظخخذام اليعب المالُت في جلُُم الأداء ا لمالي للؽشهت الجضائشٍ

، هذفذ الذساظت ئلى جدلُل وجلُُم الأداء المالي لؽشواث الخأمين مً أحل اهدؽاف CAARالخأمين 

هلاغ اللىة وأظباب الظلف لخدعُنها واكتراح الحلىٌ للاسجلاء بخذمت الخأمين، جىصلذ الذساظت ئلى 

أمُيُت لمً ًؼلبها لخدلُم الشبدُت مً خلاٌ هُيل وىن ؼشواث الخأمين جلىم بخلذًم الخذماث الخ

ت للخأمين وئكادة الخأمين أجها لا جخىفش كلى  الأصىٌ المخىاصن وحؽير وعب العُىلت في الؽشواث الجضائشٍ

ظاث.   العُىلت اللضمت للىفاء بالتزاماتها المالُت والمخلللت أظاظا بالخلىٍ
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بما  العُىلت،كىا لمخخلف اليعب التي جلِغ مخاػش وما ًميز دساظدىا كً الذساظاث العابلت هى جؼش 

فيها اليعب المخلللت بالميزاهُت في هلا حاهبي الأصىٌ والخصىم وهزلً المخلللت بلىاصش الميزاهُت وحذوٌ 

العُىلت ًجب كليها اجباق خؼت ظُىلت  خاػشةخعاباث الىخائج ملا، ومً أحل جفادي ؼشواث الخأمين لم

العُىلت بيل دكت ووطىح وفي الىكذ  مخاػشة بلُاط وجدلُلوالتي لا جيىن ئلا  اظتراجُجُت ظلُمت وفلالت

 المىاظب.

 وكلُه كمىا بخلعُم البدث ئلى المداوس الخالُت:

 لشركاث الخأمين ومخاظر الضيىلت الىظري الإظار المحىر الأول: 

ت ليل مً ؼشواث الخأمين ومخخلف المخاػش التي  جىاحهها بما فُه جؼشكىا فُه ئلى المفاهُم الىـشٍ

 العُىلت في ؼشواث الخأمين. مخاػشةالعُىلت، هما كشطىا مخخلف المإؼشاث المالُت التي جلِغ  مخاػشة

خلال الفترة  CASHكياش وجحليل مخاظر الضيىلت في شركت الخأمين على المحروكاث المحىر الثاوي: 

 اعخمادا على المؤشراث الماليت  2016-2021

ئطافت ئلى جؼبُلىا لمخخلف المإؼشاث المالُت في  CASHلخأمين كلى المدشوكاث جظمً جلذًم لؽشهت ا  

 مداولت مىا لخدلُل مخاػش العُىلت في الؽشهت باكخمادها كلى كىائمها المالُت. 

II-  الضيىلتمخاظر الإظار الىظري لشركاث الخأمين و :  

II- 0- مفهىم شركاث الخأمين والمخاظر التي جىاجهها : 

  ف شركاث الخأمين:أولا: حعر 

ف:   جخلذد حلاسٍف ؼشواث الخأمين باخخلاف وحهاث الىـش، خُث هىسد فُما ًلي بلع مً هزه الخلاسٍ

الىخذاث التي جماسط كملُاث الخأمين بلصذ جلذًم الخذماث الخأمُيُت ًلصذ بؽشواث الخأمين جلً 

 (94صفدت  ،2015)ظُذ، م الشبذ. ظىاء واهىا أفشاد أو مإظعاث ئطافت ئلى جدلُ المخاػشة لأصحاب وخذاث

جلً الهُئاث التي حععى لخدلُم الشبذ مً خلاٌ  مماسظت وؽاغ الخأمين هما جمثل ؼشواث الخأمين 

ين  م ظماظشة ووهلاء لها ًلىمىن بتروٍج خذماتها لإكىاق الأشخاص الؼبُلُين والاكخباسٍ وحلمل كً ػشٍ

م دفم مبالغ مالُت في صىسة أكعاغ ج  (126صفدت  ،2022)ؼبؽابت، . أمينبؽشائها كً ػشٍ

كلى أجها  07-95مً الأمش  203المؽشق الجضائشي ؼشواث الخأمين وئكادة الخأمين خعب المادة  أًظا كشف

ذة  م الملمىٌ به. )الجشٍ ؼشواث جخىلى اهخخاب وجىفُز كلىد الخأمين وئكادة الخأمين هما هي مدذدة في الدؽشَ

ت،   (27، صفدت 1995الشظمُت للجمهىسٍت الجضائشٍ

ت،   ذة الشظمُت للجمهىسٍت الجضائشٍ ميز في هزا الؽأن بين: )الجشٍ  (6، صفدت 2006وٍ

  ت والحالت الصحُت أو الجعماهُت الؽشواث التي جأخز التزاماث ًشجبؽ جىفُزها بمذة الحُاة البؽشٍ

 للأشخاص والشظملت ومعاكذة الأشخاص؛ 

 ؼشواث الخأمين مً أي ػبُلت واهذ وغير جلً المز .  وىسة في البىذ الأوٌ
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ؼشواث الخأمين هي المإظعاث المالُت التي جلىم بخجمُم الأمىاٌ مً خملت الىزائم وجيىن هزلً هجذ أن 

منها الاخخُاػاث والمخصصاث الفىُت اليافُت لمىاحهت الالتزاماث مم الععي للمدافـت كلى هزه الأمىاٌ 

الؽشهت في جدذًذ ظُاظت مثلى لاظدثماس هزه الأمىاٌ واللمل كلى جىمُتها، هما ًخىكف كلى رلً مذي هجاح 

 (94، الصفدت 2016)مُاد،  لخدلُم اللائذ المىاظب في ؿل أدوى دسحاث الخؼىسة. 

فها أًظا بأجها جلً الهُئت التي جدعلم أكعاغ الخأمين وجلتزم في الملابل بذفم مبلغ الخأمين  مىً حلشٍ وٍ

اهب جلذًمها هزه الخذماث الخأمُيُت فهي أًظا مإظعت مالُت المىحب لزلً، وئلى ح خاػشةكىذما ًلم الم

  جخللى الأمىاٌ مً المإمً لهم وحلمل وىظُؽ ًلبل هزه الأمىاٌ زم ٌلُذ اظدثماسها هُابت كنهم ملابل كائذ.

 (02، الصفدت 2015 )لفخاخت،

 ثاهيا: المخاظر التي جخعرض لها شركاث الخأمين

  :مفهىم المخاظر الماليت 

المالُت هي المخاػش التي جخمثل في كذم الُلين بعبب اخخماٌ وكىق خعاسة في الأظىاق المالُت المخاػش 

مىً  هدُجت لخدشواث المخغيراث المالُت، وكادة ما جشجبؽ بالمخاػش المالُت اخخلاٌ أحاٌ الأصىٌ والخصىم وٍ

خمثل الهذف ال شئِس ي للمإظعاث المالُت في جلعُم المخاػش المالُت ئلى مخاػش العىق والعُىلت والائخمان وٍ

ادة كُمت العهم في ظىق المالُت مً خلاٌ جلذًم خذماث مالُت مخخلفت.   حلـُم الأسباح وزشوة المعاهمين بضٍ

 (345، الصفدت 2020)كؼىفي و بشاق، 

  :أهم المخاظر التي جىاجه شركاث الخأمين 

يؽؽ بها مما ًجللها في خالت بدث جىاحه ؼشواث الخأمين اللذًذ مً المخاػش ورلً خعب البِئت التي ج

لت فلالت وبىفاءةمعخمشة كً هُفُت كُاط هزه المخاػش وجلُمها ل وهزه بلع المخاػش التي ، خجىبها بؼشٍ

  جخلشض لها ؼشواث الخأمين: 

ظاث مخخلفا كىذ اللُمت  المخاػشة جدذر هزه مخاظر الاكخخاب: كىذما ًيىن مخىظؽ كُمت الخلىٍ

حلمل ؼشواث جأمين كلى بُم كذد هبير  المخاػشةم الخأمين وبغُت جخفُع هزا الىىق مً المخىكلت كىذ بُم وزائ

مً وزائم الخأمين وجلذًم أهىاق مخخلفت مً الخغؼُاث الخأمُيُت بالإطافت ئلى مداولت الدعُير الجُذ لمدفـت 

 (536صفدت  ،2002)سأفذ،  .الاهخخاب

و العذاد للالتزاماث والمخاػش التي جخلشض لها ؼشهت : حلني كذم اللذسة كلى الىفاء أمخاظر رأش المال

، الائخمان، العىق، الدؽغُل وغيرها، وكذ بُيذ الجملُت الذولُت لمؽشفي  الخأمين ظىاء واهذ مخاػش الأصىٌ

الخأمين أن ؼشهت الخأمين جيىن راث ملاءة مالُت كىذما جيىن كادسة كلى الىفاء بالتزاماتها باليعبت للللىد ولها 

)خلف، هلاس، و صاهش ، دوس ئداسة المخاػش المالُت في جدعين   ي وكذ وان أو كلى الأكل في ملـم الـشوف.وفي أ

  (154، صفدت 2020الأداء المالي لؽشواث الخأمين الخاصت المذسحت في ظىق دمؽم للأوساق المالُت، 

ها بؽيل فىسي، والخلثر في المخلللت بلذم كذسة الؽشهت كلى دفم التزامات المخاػشةهي  مخاظر الضيىلت: 

ظذاد المؼالباث ئطافت ئلى المخاػش المخلللت بالخعاسة الىاججت كىذ حعُِل الأصىٌ وهزلً كذم حعذًذ 

 .(33، صفدت 2018)خعىاوي و خعاوي،   .الأػشاف المذًىت لالتزاماتها ججاه الؽشهت في الىكذ المدذد
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II- 6- صهامخاظر الضيىلت في شركاث الخأمين ومؤشراث كيا : 

 أولا: مخاظر الضيىلت المحيعت بشركاث الخأمين: 

جيؽأ مخاػش العُىلت كىذ خذور فائع ظُىلت أو عجض كً الىفاء باخخُاحاث خملت الىزائم الفىسٍت 

لني رلً خصىٌ حلثر مالي ًظم الؽشهت في مىكف خشج أمام كملائها  أو صلىبت الحصىٌ كلى العُىلت، وَ

ا ججاههم، وبالخالي فان مخاػش العُىلت جيخج كً ظىء ئداسة العُىلت وكً خُث لً حعخؼُم ظذاد التزاماته

( وجيخج  ل العُىلت( أو حلزس بُم الأصىٌ )مخاػش بُم الأصىٌ صلىبت الحصىٌ كليها بيلفت مللىلت )مخاػش جمىٍ

  :هزه المخاػشة كً كذة كىامل أهمها

تهم؛ كذم ظذاد اللملاء لالتزاماتهم ججاه مؼالباث جفىق العُىلت المخىفشة؛ كذم ظذاد الملُذًً لالتزاما

ت، حعُير الأصىٌ بعلش أكل مً ظلش الخيلفت؛ اسجفاق وعبت المصاسٍف ئلى  الؽشهت؛ جشهُب المدفـت الاظدثماسٍ

 (31، صفدت 2010)بىؼلىػ، ئحمالي الأكعاغ المىخدبت؛ مخاػش أظلاس الصشف.  

 ىلت بشركاث الخأمينالمؤشراث الماليت المضخخذمت للياش مخاظر الضيثاهيا: 

الأحل اللصير كُاط مذي كذسة ؼشهت الخأمين كلى ظذاد التزاماتها في لخدلُل و حعخلمل وعب العُىلت 

 :الجذوٌ المىالي هما هىضحها في

 المؤشراث الماليت المضخخذمت للياش مخاظر الضيىلت بشركاث الخأمين(: 01)الجذول 

 دلالتها حضابها اليضبت 

ملذٌ الأصىٌ 

ولت ئلى المخذا

 الخصىم المذاولت

جلِغ هزه اليعبت ئلى أي مذي جىفي أصىٌ ؼشهت الخأمين المخذاولت  الأصىٌ المخذاولت / الخصىم المخذاولت

ظاث. وكادة ما حععى ؼشهت الخأمين ئلى  لخغؼُت مخؼلباث ظذاد الخلىٍ

المدافـت كلى ملذاس ملين مً أصىلها ًخصف بعشكت الخدىٌ ختى لا 

، وغالبا ما ًيىن مً خلاٌ المدافـت كلى حضء مً جخلشض للعش مالي

ت الأحل  اظدثماساتها في صىسة ودائم كصشٍ

سصُذ الىهلاء 

والأكعاغ جدذ 

الخدصُل ئلى الأمىاٌ 

 الخاصت

جىضح هزه اليعبت ئلى أي مذي حلخمذ الملاءة المالُت لؽشهت الخأمين كلى  سصُذ الىهلاء والأكعاغ جدذ الخدصُل/ الفائع

ًخدلم في خالت الخصفُت وهى سصُذ الىهلاء والأكعاغ الزي أصل كذ لا 

لم جخدصل كلُه الؽشهت بلذ، وجفشق هزه اليعبت بين الؽشواث التي 

 جىاحه صلىباث مالُت وبين جلً التي لا جىاحه مؽاول مالُت

ملذٌ سصُذ 

الأكعاغ جدذ 

الخدصُل ئلى ئحمالي 

 الأكعاغ

حلخبر مإؼشا كلى هفاءة الجهاص الإهخاجي للؽشهت في جدصُل أكعاغ وزائم  غسصُذ الأكعاغ جدذ الخدصُل/ ئحمالي الأكعا

الخأمين المصذسة، وصٍادة هزه اليعبت ٌلني تهاون الؽشهت في جؼبُم الؽشغ 

جب الخفشكت هىا  الأظاس ي لللىد الخأمين وهى العذاد الفىسي لللعؽ، وٍ

ؼشواث بين الأكعاغ جدذ الخدصُل مً الإصذاساث المباؼشة وبين سصُذ 

الخأمين وئكادة الخأمين الأخشي مً حشاء كذم ظذاد خصتها مً الأكعاغ 

 ملابل اللملُاث الملبىلت أو المعىذة

ملذٌ اللُم 

الجاهضة للخصىم 

 المخذاولت

ًلصذ باللُم الجاهضة الأصىٌ الىلذًت المىحىدة في الصىذوق أو البىً،  اللُم الجاهضة/ الخصىم المخذاولت

ادة اللائذ ومً الؼبُعي أن جي ادة في هزه اليعبت مخلاسطت مم صٍ ىن الضٍ

ل حضء مً  كلى الاظدثماساث وجمثل مإؼشا للإداسة في خالت اطؼشاسها لخدىٍ

 الاظدثماساث ئلى هلذًت لدعذًذ مخخلف التزاماتها.
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ملذٌ الأصىٌ 

لت الخدىٌ  ظشَ

لىلذًت ئلى الخصىم 

 المخذاولت

لت الخدىٌ ئلى هلذًت/ الخصىم الأ  صىٌ ظشَ

 لمخذاولتا

لت الخدىٌ في حغؼُت  جلِغ هزه اليعبت مذي هفاًت الأصىٌ العائلت ظشَ

لت الؼلب  خلىق الغير ظشَ

ملذٌ الأصىٌ 

العائلت كلى ئحمالي 

ظاث  الخلىٍ

ظاث المذفىكت في العىت  الأصىٌ العائلت/ الخلىٍ

 العابم

جذٌ هزه اليعبت كلى مذي هفاًت العُىلت المخىفشة لذي ؼشهت الخأمين 

هت التزاماتها وولما اسجفلذ هزه اليعبت ولما صادث كذستها كلى الىفاء لمىاح

ادة اللذسة الخىافعُت للؽشهت والخللُل مً  بالتزاماتها بعشكت ما ًأدي لضٍ

ذ في ئهخاحُت الؽشهت ت وهعب سض ى الضبائً وهى ما ًضٍ  المصاسٍف الإداسٍ

ملذٌ ظُىلت 

 المإوهاث الخلىُت

تهذف هزه اليعبت ئلى الخأهذ مً جىفش ظُىلت وافُت لذي الؽشهت باليعبت  عائلتالمإوهاث الخلىُت/ الأصىٌ ال

فيلما صاث حجم الأصىٌ  %،100لمإوهاتها الخلىُت والملذٌ الملبىٌ لها هى 

 العائلت صادث كذسة الؽشهت كلى مىاحهت التزاماتها

 (56، صفدت 2016 مخلىف،)بى   (83، صفدت 2011ػباًبُت، ) كلىمً ئكذاد الباخثخين اكخمادا المصذر: 

III -  كياش وجحليل مخاظر الضيىلت في شركت الخأمين على المحروكاثCASH  2021-2016خلال الفترة 

 : اعخمادا على المؤشراث الماليت

III-0-  جلذًم شركت الخأمين على المحروكاثCASH  : 

ف شركت الخأمين على المحروكاث   : CASHأولا: حعرٍ

لُت  18جم اكخماد الؽشهت في  وهي ؼشهت كمىمُت راث أظهم  2000وبذأث اليؽاغ ظىت  1999حىٍ

(SPA جماسط حمُم كملُاث الخأمين وئكادة الخأمين، جم ) ئوؽائها بالاؼتران بين وصاسة الؼاكت ووصاسة المالُت

 .(NAFTAL، SONATRACH، CAARملُاس دًىاس حضائشي، وهى مؽترن بين الؽشواث الخالُت ) 1.8بشأظماٌ كذسه 

 (230، صفدت 2017/2018)ػشػاق، 

 7.8خُث جم سفله ئلى  2011دًىاس حضائشي جليها ظىت  ملُاس  2.8ئلى جم سفم سأط مالها  2007خلاٌ ظىت 

ملُاساث دًىاس حضائشي خُث أصبدذ  5كذسث بـ  SONATRACHملُاس دًىاس حضائشي بمعاهمت هبيرة مً ؼشهت 

 (CASH assurances, 2015) مً سأظماٌ الؽشهت.  %82حعخدىر كلى 

ملُاس دًىاس حضائشي  خُث حعخدىر كلى خصت ظىكُت  10ًلذس سأط مالها بـ  2023خالُا خلاٌ ظىت 

ت و 5باظخثىاء العُاساث، وجدؽيل مً  %11جلذس بـ   اث حهىٍ ت مىصكت كلى هؼاق  46مذًشٍ  26ووالت ججاسٍ

 (CASH ASSURANCES, 2023) . مىؿف  658وجىؿف  ولاًت كبر الىػً

ت الىخُذة الشائذة في حغؼُت المخاػش التي  CASHهت الخأمين كلى المدشوكاث ؼش  هي الؽشهت الجضائشٍ

ت في حغؼُت مخاػش الأكماٌ والمخاػش المخلللت بالىلل،  جخؼلب دسحت كالُت مً الخلىُت وزاوي أهبر ؼشهت حضائشٍ

ادتها في كؼاق المخاػش  المخلللت ها لدؽمل حغؼُت المخاػش كشوط CASH وظلذ الشئِعُت،بالإطافت ئلى جشظُخ سٍ

زلازت حلمل في  الجماكُت، خُثمً خلاٌ طماهاث مىاظبت ليل فئت وليافت المخاػش  بالمهً الحشة والأفشاد

ومخاػش الؽشواث مً حمُم الأحجام وكؼاكاث اليؽاغ وجلً الخاصت  المخلذمت،المخاػش وؽاغ  ثمجالا 

 (CASH ASSURANCES, 2023) . بالأفشاد والمهىُين

 : CASH ثاهيا: الهيكل الخىظيمي لشركت الخأمين على المحروكاث

 هما ًلي:  CASHوعخلشض في الؽيل المىالي الهُيل الخىـُمي لؽشهت الخأمين كلى المدشوكاث 



 

ل والإصدثمار والخىميت المضخذامت  94                                                2023 دٌضمبر – 02/ العذد  08المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمىٍ

 

 مخاطر الصيولة ي  ظركات التأمن  قياط   ..................................................خبازي  إيمان حديد، لاطنة السهرة

 (0802-0822( خلال الفترة )CASHدراشة حالة ظركة التأمن  يلى المحروقات )

 CASHالهيكل الخىظيمي لشركت الخأمين على المحروكاث (: 01) شكلال

 

 (CASH assurances, 2014, P 3) المصذر: 

 

 دائرة تأمين النقل

 إدارة مخاطر الأعمال

 إدارة المخاطر البسيطة والسيارات

 قسم إعادة التأمين

 قسم تقييم المخاطر

 دائرة التخطيط والرقابة الإدارية

 قسم العمليات الفنية

 سم مخاطر التشغيل الرئيسية ق

 قسم تأمين البناء

 مستشارو الرئيس التنفيذي

 الوحدة القانونية

 قسم المراجعة الداخلية

 مساعدين

 مجلس الادارة

 الرئيس المدير العام

 وحدة الأمن الداخلي

 التفتيش العام

 توجيو العمل التجاري والرسوم المتحركة للشبكة

 وحدة البحث والتطوير

 شعبة الإدارة والموارد

 قسم المالية والمحاسبة

 قسم الموارد البشرية

 إدارة الوسائل

 قسم نظم المعلومات
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III-6-  الضيىلت لذي شركت الخأمين على المحروكاث  مخاظرةاصخخذام المؤشراث الماليت في جحليلCASH  : 

وعخلشض فُما ًلي مخخلف المإؼشاث المالُت التي جلِغ مخاػش العُىلت وجؼىسها في ؼشهت الخأمين كلى 

 هما ًلي:  2021-2016خلاٌ الفترة المدشوكاث 

 : المضخعملت مً الميزاهيت الضيىلت مخاظرةمؤشراث كياش  أولا:

 :2021-2016جعىر وضبت صيىلت الأصىل خلال الفترة  .1

جلِغ هزه اليعبت مذي جىفش العُىلت لذي ؼشهت الخأمين ملاسهت بمجمىق أصىلها، خُث أن اسجفاق 

ىت الأصىٌ وأؼ باه العُىلت مً صبائً ومإوهاث هزا المإؼش ًذٌ كلى اسجفاق العُىلت الىلذًت والمخمثلت في خضٍ

وعخلشض في الجذوٌ المىالي وعبت ظُىلت الأصىٌ ئر العُىلت،  مخاػشةأما اهخفاطها فُذٌ كلى اسجفاق جلىُت، 

 : 2021-2016خلاٌ الفترة  CASHوجؼىسها في ؼشهت الخأمين كلى المدشوكاث 

  2021-2016خلال الفترة  وضبت صيىلت الأصىل وجعىرها(: 02)الجذول 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 40634 38817 33316 31655 38497 25353 الأصىل المخذاولت

 60578 58311 53925 47891 52232 42468 مجمىع الأصىل 

 67,08 66,57 61,78 66,10 73,70 59,70 % وضبت صيىلت الأصىل 

 0,76 7,75 6,53- 10,32- 23,46  %وضبت الخعىر 

ت مً ئكذاد ال المصذر: ش العىىٍ  (;CASH Assurances) 2021-2016باخثخين اكخمادا كلى الخلاسٍ

خلاٌ فترة الذساظت باظخثىاء الاهخفاض المدلم  اس ظخمش ة باتزاًذموعبت ظُىلت الأصىٌ جدلم الؽشهت 

ظىىاث خلاٌ حمُم  %50ئلا أهه كمىما خللذ الؽشهت وعبت ظُىلت أصىٌ جخجىص  ،2019و2018ظىت 

ادة العُىلت الىلذًت وأؼباه العُىلت لمىاحهت  وهزا ساحم ليىن ملبىلت، وهي وعبت الذساظت  الؽشهت حععى لضٍ

 العُىلت.  مخاػشةوجللُل 

 : 2021-2016خلال الفترة جعىر وضبت الضيىلت العامت  .2

الاكخماد كلى أصىلها العائلت والؽبه ظائلت )المإوهاث  فيجلِغ هاجه اليعبت مذي كذسة ؼشهت الخأمين 

أي أجها ولما  العُىلت مخاػشةدًىجها اللصيرة الأحل، ئر جخماش ى كىعُا و الضبائً( في أداء وحغؼُت الخلىُت و 

عُىلت الالجذوٌ المىالي وعبت العُىلت، وولشض في  مخاػشةالعُىلت وولما اهخفظذ صاد  مخاػشةصادث صاٌ 

 : 2021-2016خلاٌ الفترة  CASHوجؼىسها في ؼشهت الخأمين كلى المدشوكاث  اللامت

  2021-2016خلال الفترة  وجعىرها لعامتضيىلت االوضبت (: 03)الجذول 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 40634 38817 33316 31655 38497 25353 الأصىل المخذاولت

 45319 43992 40486 34860 30248 39553  دًىن كصيرة الاجل 

 89,66 88,24 82,29 90,81 127,27 64,10 % الضيىلت العامتوضبت 

 1,62 7,23 9,38- 28,65- 98,55  %وضبت الخعىر 

ت  المصذر: ش العىىٍ  (;CASH Assurances) 2021-2016مً ئكذاد الباخثخين اكخمادا كلى الخلاسٍ
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 (0802-0822( خلال الفترة )CASHدراشة حالة ظركة التأمن  يلى المحروقات )

 %60الؽشهت كلى وعبت ظُىلت كامت حُذة للىفاء بالتزاماتها اللصيرة الأحل خُث ججاوصث جدافف 

 وهزا ساحم لمجهىداث %127.27بما ًلاسب  2017أكلى وعبت ظىت بلغذ خُث خلاٌ حمُم ظىىاث الذساظت،

 العُىلت.  خاػشةالتزاماتها كصيرة الأحل ججىبا لم كذستها كلى ظذاد شٍؼى لخ الؽشهت 

 :2021-2016جعىر وضبت الضيىلت المخخصرة خلال الفترة  .3

( ول مً العُىلجلِغ هاجه اليعبت مذي كذسة ؼشهت الخأمين في الاكخماد كلى  ىت الأصىٌ ت الىلذًت )خضٍ

أداء وحغؼُت دًىجها اللصيرة الأحل، ئر جخماش ى  وأؼباه العُىلت باظخثىاء المإوهاث الخلىُت )الضبائً فلؽ( في

 مخاػشةالعُىلت وولما اهخفظذ صاد  مخاػشة ًللالعُىلت أي أجها ولما صادث  مخاػشةكىعُا و هي الأخشي 

وجؼىسها في ؼشهت الخأمين كلى المدشوكاث  المخخصشةت العُىلت العُىلت، وولشض في الجذوٌ المىالي وعب

CASH  2021-2016خلاٌ الفترة: 

  2021-2016خلال الفترة  وجعىرها لمخخصرةضيىلت االوضبت (: 04)الجذول 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ىت الأصى  زبائً+  13072 11539 9273 11767 13614 9288 ل خسٍ

 45319 43992 40486 34860 30248 39553 دًىن كصيرة الاجل

 28,84 26,23 22,90 33,76 45,01 23,48 % ضيىلت المخخصرةالوضبت 

 9,97 14,52 32,15- 25,00- 91,67  %وضبت الخعىر 

ت  المصذر: ش العىىٍ  (;CASH Assurances)   2021-2016مً ئكذاد الباخثخين اكخمادا كلى الخلاسٍ

، وهزه 2019و 2018باظخثىاء الاهخفاض المدلم ظىت ة لذي الؽشهت وعبت العُىلت المخخصش  جؼىسث

ول مً كىصش الضبائً  ورلً لأن، %45.01ما ٌلادٌ  2017اليعبت مخىظؼت هىكا ما خُث بلغذ أكلاها ظىت 

ىت الأصىٌ في الؽشهت مخىظؼت الىفاًت لمىاحهت الالتزاماث كصيرة الأحل مً الذًىن.   وخضٍ

 :2021-2016خلال الفترة  ٍتفىر جعىر وضبت الضيىلت ال .4

 جلِغ هزه اليعبت مذي اكخماد الؽشهت كلى العُىلت الجاهضة وفلؽ لخغؼُت التزاماتها اللصيرة الأحل

 مخاػشةالعُىلت وولما اهخفظذ صاد  مخاػشةالعُىلت أي أجها ولما صادث ًلل  مخاػشةكىعُا و جدىاظب 

 CASHوجؼىسها في ؼشهت الخأمين كلى المدشوكاث  ىسٍتالفالعُىلت، وولشض في الجذوٌ المىالي وعبت العُىلت 

 :2021-2016خلاٌ الفترة 

  2021-2016خلال الفترة  وجعىرها لفىرٍتضيىلت االوضبت (: 05)الجذول 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ىت الأصىل   1875 2845 2230 5750 6549 4014 خسٍ

 45319 43992 40486 34860 30248 39553 دًىن كصيرة الاجل

% صيىلت الفىرٍتوضبت   10,15 21,65 16,49 5,51 6,47 4,14 

 36,02- 17,41 66,61- 23,82- 113,34  وضبت الخعىر%

ت  المصذر: ش العىىٍ  (;CASH Assurances)  2021-2016مً ئكذاد الباخثخين اكخمادا كلى الخلاسٍ

 2017ثىاء الاسجفاق المدلم خلاٌ ظىت باظخمىخفظت خلاٌ فترة الذساظت الفىسٍت واهذ وعبت العُىلت 

( حؽيل حضء بعُؽ مً ئحمالي الأصىٌ المخذاولت ، %21.65والملذس بـ  ىت الأصىٌ أي أن العُىلت الىلذًت )خضٍ
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 (0802-0822( خلال الفترة )CASHدراشة حالة ظركة التأمن  يلى المحروقات )

الؽشهت لا جخصص  لأنالعُىلت.  مخاػشةذ مً ما ًضٍوهزا ئر أن غالبُتها جخمثل في المإوهاث الخلىُت والضبائً، 

ىت أصىٌ    . حلالتزاماتها كصيرة الأ  توافُت لخغؼُخضٍ

 وحضاباث الىخائج مً الميزاهيتالضيىلت المضخعملت  مخاظرةمؤشراث كياش ثاهيا: 

 :2021-2016وضبت صيىلت الأكضاط جحذ الخحصيل خلال الفترة  جعىر  .1

جلِغ هزه اليعبت الأكعاغ جدذ الخدصُل للؽشهت )الضبائً( ملابل سكم أكمالها المدلم، وحلخبر 

ما اسجفلذ فهي جمثل كلاكت كىعُت مم مخاػش العُىلت ؼشغ أن ًخم جدصُلها في مذة صمىُت أكل  ملبىلت ئرا

كلى  مخاػشةمً ظىت وفي فترة مخفم كليها، ففي خالت ججاوص كملُت جدصُلها العىت ًمىً أن ٌؽيل رلً 

كلى المدشوكاث  ؼشهت الخأمين، وولشض في الجذوٌ المىالي وعبت ظُىلت الأكعاغ وجؼىسها في ؼشهت الخأمين

CASH  2021-2016خلاٌ الفترة: 

  2021-2016خلال الفترة  وجعىرها كضاط جحذ الخحصيلصيىلت الأوضبت (: 06)الجذول 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 11197 8694 7043 6017 7065 5274 السبائً

 1839 1701 1736 1625 2407 1918 ركم الاعمال

 608,86 511,11 405,70 370,28 293,52 274,97 وضبت صيىلت الأكضاط%

 19,13 25,98 9,57 26,15 6,74  وضبت الخعىر%

ت  المصذر: ش العىىٍ  (;CASH Assurances) 2021-2016مً ئكذاد الباخثخين اكخمادا كلى الخلاسٍ

وصلذ أكصاها و كعاغ جدذ الخدصُل خلاٌ حمُم ظىىاث الذساظت عبت ظُىلت الأوجضاًذث 

ؼت أن جيىن  2021ظىت  608.86% وهزا مإؼش حذ ئًجابي لأن اسجفاق هزه اليعبت هى في صالح الؽشهت ؼشٍ

 هزه الأكعاغ جدصل في مذة صمىُت مدذدة وأكل مً ظىت. 

 :2021-2016الأكضاط جحذ الخحصيل خلال الفترة الىكلاء وجعىر وضبت صيىلت  .2

بل الفائع المدلم، وحلخبر جلِغ هزه اليعبت سصُذ الىهلاء والأكعاغ جدذ الخدصُل للؽشهت ملا

ملبىلت ئرا ما اسجفلذ فهي جمثل كلاكت كىعُت مم مخاػش العُىلت ؼشغ أن ًخم جدصُلها هي الأخشي في مذة 

صمىُت أكل مً ظىت وفي فترة مخفم كليها، ففي خالت ججاوص كملُت جدصُلها العىت ًمىً أن ٌؽيل رلً 

لي وعبت ظُىلت الىهلاء والأكعاغ جدذ الخدصُل كلى ؼشهت الخأمين، وولشض في الجذوٌ المىا مخاػشة

 :2021-2016خلاٌ الفترة  CASHوجؼىسها في ؼشهت الخأمين كلى المدشوكاث 

  2021-2016خلال الفترة  وجعىرها كضاط جحذ الخحصيلالأو الىكلاء صيىلتوضبت (: 07)الجذول 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 11197 8694 7043 6017 7065 5274 زبائً

 2811 2578 2433 2315 2311 2453 الفائض

% وضبت صيىلت وكلاء   215,00 305,71 259,91 289,48 337,24 398,33 

 18,11 16,50 11,37 14,98- 42,19  وضبت الخعىر%

ت  المصذر: ش العىىٍ  (;CASH Assurances)  2021-2016مً ئكذاد الباخثخين اكخمادا كلى الخلاسٍ
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باظخثىاء الاهخفاض جضاًذ معخمش خلاٌ حمُم ظىىاث الذساظت  ملبىلت وفيواهذ  ءالىهلا وعبت ظُىلت

العُىلت  مخاػشةئلا أهه كمىما حلخبر مإؼشا حُذا لأهه ولما اسجفلذ هزه اليعبت ًلل  2018المدلم ظىت 

ؼت  جدصل في مذة صمىُت مدذدة وأكل مً ظىت. هي الأخشي  أن جيىن  ؼشٍ

 :2021-2016خلال الفترة لىيت المؤوهاث الخجعىر وضبت صيىلت  .3

 مخاػشةالعُىلت، فيلما اسجفلذ ًشجفم  مخاػشةحلبر هزه اليعبت كً كلاكت ػشدًت بُنها وبين م

جىخفع جضوٌ مخاػش العُىلت رلً لأن المإوهاث الخلىُت كباسة كً ظُىلت ؼبه ظائلت ولا ًجب  العُىلت وولما

كها ملاسهت بمجمىق الأصىٌ العائلت ًمىً أن ًأدي ئلى أن حؽغل الجضء الأهبر مً الأصىٌ العائلت، فاسجفا

وجؼىسها في ؼشهت الخأمين كلى المإوهاث الخلىُت وولشض في الجذوٌ المىالي وعبت ظُىلت ا، العُىلت مخاػشة

 :2021-2016خلاٌ الفترة  CASHالمدشوكاث 

  2021-2016خلال الفترة  وجعىرهاالمؤوهاث الخلىيت  صيىلتوضبت (: 08)الجذول 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 27562 27277 24043 19888 24883 16064 المؤوهاث الخلىيت

 40634 38817 33316 31655 38497 25353 الأصىل المخذاولت

 67,83 70,27 72,17 62,83 64,64 63,36 وضبت صيىلت م،ث% 

 3,47- 2,63- 14,86 2,80- 2,01  وضبت الخعىر%

ت مً ئكذاد  المصذر: ش العىىٍ  (;CASH Assurances)  2021-2016الباخثخين اكخمادا كلى الخلاسٍ

خُث لاٌ ظىىاث الذساظت ظُىلت المإوهاث الخلىُت ملاسهت بمجمىق الأصىٌ المخذاولت خوعبت جزبزبذ 

مً الأصىٌ المخذاولت خلاٌ حمُم فترة الذساظت وهزا مإؼش غير حُذ  %60ًخجاوص ؼغلذ هزه اليعبت ما 

ذ مو   العُىلت.  مخاػشةالعُىلت. باكخباس الللاكت الؼشدًت بين هزه اليعبت و  مخاػشةً اخخماٌ جدلم ٍضٍ
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IV-  الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة : 

جإدي ئلى  ابظبأؼشواث الخأمين كلى خذ ظىاء، فهىان كذة   حمُممؽيلت تهذد العُىلت  مخاػشةئن 

ل،  مخاػشةالعُىلت الىكتي، و  مخاػش يىن كلى صىسة كذة أؼياٌ هج تي، والجلً المخاػشةجدلم  ظُىلت الخمىٍ

ع مخاػشةظُىلت العىق و  مخاػشةو  العُىلت في  خاػشةوبغُت مىاحهت ؼشواث الخأمين لم، ظُىلت الخلىٍ

الىكذ المىاظب وحب كليها وطم اظتراجُجُاث واضحت وظلُمت وصاسمت لخؼت ظُىلت فلالت تهذف لخلشٍف 

جدلُل ومشاكبت العُىلت المىحىدة لذحها بؽتى أؼيالها )العائلت وؼبه العائلت وغير العائلت كلى ؼيل وكُاط و 

اظدثماساث(، والزي ًيىن مً خلاٌ ملاًير جىـُمُت داخلُت مخلامل بها في ؼشواث الخأمين، أو المفشوطت كلى 

ً خلاٌ هزا البدث كلى أهم جم الخلشف م خُثوالشكابُت. الإؼشافُت هاجه الأخيرة مً كبل العلؼاث ا

العُىلت كلى معخىي  مخاػشةالمإؼشاث المالُت التي حلخبر مً أهم الخلىُاث والأظالُب الحذًثت للُاط وئداسة 

 ؼشواث الخأمين.

IV.0.  البحثهخائج : 

 اهؼلاكا مما جم كشطه في هزا البدث خشحىا بجملت مً الىخائج هما بلي:  

 ها خُث ًخىلذ كً لىصش الحُىي ليؽاػؽشواث الخأمين وهي الحلخبر العُىلت اللىة المالُت ل

 مخاػش العُىلت؛هلصها 

  مم  كُاظها بذكت ووطىح؛جدلُلها و ًيبغي كلى ؼشواث الخأمين وئداستها لمجابهت مخاػش العُىلت

 . ذس وافي مً الأصىٌ العائلتالخخؼُؽ للاخخفاؾ بل

  لت المإؼشاث المالُتمً أهمههىان كذة جلىُاث خذًثت للُاط مخاػش العُىلت ، ئر ا ػشٍ

لت كلى صحت ودكت البُاهاث المالُت   لللىائم المالُت للؽشهت. المؽيلت حلخمذ فلالُت هزه الؼشٍ

  العُىلت هثيرة وكذًذة وهي جخمثل في: وعبت ظُىلت  مخاػشةالمإؼشاث المالُت للُاط ئن

؛ وعبت العُىلت اللامت؛ وعبت العُىلت المخخصشة؛ وعبت الع ُىلت الفىسٍت؛ وعبت الأصىٌ

ظُىلت الأكعاغ جدذ الخدصُل؛ وعبت ظُىلت الىهلاء والأكعاغ؛ وعبت ظُىلت المإوهاث 

  .الخلىُت

  مخاػشةالعُىلت، وول مإؼش مالي له ؼشح ودلالت خاصت ب مخاػشةول مإؼش مالي ًلِغ 

ت العُىلت، فهىان مإؼشاث ًجب أن جيىن مشجفل مخاػشةالعُىلت وما ًجب ئجباكه لخفادي 

 .العُىلت مخاػشةت لخفادي العُىلت وهىان مإؼشاث ًجب أن جيىن مىخفظ مخاػشةلخفادي 

 ( حععى ؼشهت الخأمين كلى المدشوكاثCASH ًادة العُىلت الىلذًت وأؼباه العُىلت م ( لضٍ

ػُلت فترة  %50خلاٌ سفم وعبت الأصىٌ المخذاولت ملاسهت بمجمىق الأصىٌ خُث ججاوصث 

 العُىلت. مخاػشةوجللُل  الذساظت ورلً لمىاحهت

 ( جدافف ؼشهت الخأمين كلى المدشوكاثCASH كلى وعبت ظُىلت كامت حُذة للىفاء )

خلاٌ حمُم ظىىاث الذساظت دلالت كلى أجها  %60بالتزاماتها اللصيرة الأحل خُث ججاوصث 

 جؼىس مً كذستها كلى ظذاد التزاماتها كصيرة الأحل. 
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  بلغذ وعبت العُىلت المخخصشة لذي( ؼشهت الخأمين كلى المدشوكاثCASH ٌما ٌلاد )

ىت الأصىٌ في ؼشهت  45.01% وهي وعبت مخىظؼت هىكا خُث أن ول مً كىصش الضبائً وخضٍ

( مخىظؼت الىفاًت لمىاحهت الالتزاماث كصيرة الأحل مً CASHالخأمين كلى المدشوكاث )

 الذًىن. 

 ُؽ مً ئحمالي الأصىٌ المخذاولت وعبت العُىلت الفىسٍت خلاٌ فترة الذساظت حؽيل حضء بع

ىت أصىٌ  (CASHؼشهت الخأمين كلى المدشوكاث ) أي أن  وافُت لخغؼُتلا جخصص خضٍ

 العُىلت.  مخاػشةذ مً ًضٍالتزاماتها كصيرة الأحل وهزا 

 في ؼشهت  كعاغ جدذ الخدصُل ووعبت ظُىلت الىهلاءعبت ظُىلت الأوول مً  ٌلخبر اسجفاق

( مإؼش حذ ئًجابي ئرا ما وان الخدصُل خلاٌ مذة كصيرة لا CASHالخأمين كلى المدشوكاث )

 جخجاوص العىت.  

  مً الأصىٌ المخذاولت لؽشهت الخأمين كلى  %60حؽغل المإوهاث الخلىُت حضء ًخجاوص

ذ مً اخخماٌ جدلم CASHالمدشوكاث )  مخاػشة(، ئر أن هزا المإؼش غير حُذ لأهه ًضٍ

 العُىلت.  مخاػشةبين هزه اليعبت و  العُىلت. باكخباس الللاكت الؼشدًت

 :اهؼلاكا مً هخائج البدث هلىم بخأهُذ أو هفي الفشطُاث التي أظعىا بدثىا كليها هما ًلي

 العُىلت ًجب كليها  خاػشةأحل جفادي ؼشواث الخأمين لم خُث ومً جم جأكيذ الفرضيت الأولى

العُىلت بيل  مخاػشةبلُاط  اجباق خؼت ظُىلت اظتراجُجُت ظلُمت وفلالت والتي لا جيىن ئلا 

 دكت ووطىح وفي الىكذ المىاظب. 

 مخاػشةهىان كذة ػشق حعخلملها ؼشواث الخأمين للُاط ئر أن  جم جأكيذ الفرضيت الثاهيت 

لت المإؼشاث المالُت، مثل وعبت ظُىلت  العُىلت، مً أهمها وأخذثها وأهثرها فلالُت هجذ ػشٍ

العُىلت اللامت ووعبت العُىلت الفىسٍت ووعبت الأصىٌ ووعبت العُىلت المخخصشة ووعبت 

ظُىلت الأكعاغ جدذ الخدصُل ووعبت ظُىلت الىهلاء والأكعاغ، ووعبت ظُىلت المإوهاث 

الخلىُت، والتي لا جيىن دكُلت ئلا بذكت وصحت البُاهاث والمللىماث المىحىدة في اللىائم 

 المالُت خاصت ميزاهُت ؼشهت الخأمين.

 المإؼشاث المالُت المعخلملت في كُاط مخاػش العُىلت، خُث أن  لثالثتجم جأكيذ الفرضيت ا

لت خعابها، جصلح بيل فلالُت في كُاط  العُىلت في ؼشواث  مخاػشةمهما وان مذلىلها أو ػشٍ

الخأمين مدل الذساظت، خاصت ما ئرا واهذ البُاهاث المالُت الميىهت للىائمهم المالُت مثل 

ؼشهت الخأمين كلى ذ ؿهشث هخائج مشطُت باليعبت ليل مً الميزاهُت دكُلت وصحُدت، فل

 العُىلت.  مخاػشةالىػىُت للخأمين فُما ًخص مىاحهت  (CASHالمدشوكاث )

IV.6.  البحثملترحاث : 

فشطُاث البدث هلذم مجمىكت مً الاكتراخاث التي جأهُذها لبىاءً كلى الىخائج التي جىصلىا ئليها وبلذ  

 واث الخأمين كامت وؼشهت الخأمين كلى المدشوكاث مدل الذساظت خاصت هما ًلي: ًمىً أن حعخفُذ منها ؼش 
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  ًجب كلى ؼشواث الخأمين الععي للحفاؾ كلى ظُىلت وكخُت وافُت ومذسوظت كلى المذي

ظاث الؼاسئت؛ ب والمخىظؽ والبلُذ لمىاحهاث اخخمالاث حعذًذ الخلىٍ  اللشٍ

 ت وغير العائلت( والخصىم )العائلت وغير ًجب كلى ؼشواث الخأمين ئداسة الأصىٌ )العائل

 العائلت( بيل فلالُت للحفاؾ كلى ظُىلت ملبىلت؛

  ًجب كلى ؼشواث الخأمين ئداسة مخاػش العُىلت بيل الإحشاءاث الىفُلت بالحفاؾ كلى

 العُىلت؛

  مً أحل ئداسة فلالت لمخاػش العُىلت ًجب كُاظها ومشاكبتها باظخلماٌ أخذر الأدواث

لت المإؼشاث؛والىظائل مث  ل ػشٍ

  دساظت خؼت العُىلت، وكذم الىكىق في مخاػش  ؼشهت الخأمين كلى المدشوكاثًجب كلى

 العُىلت؛

IV.3.  البحثآفاق : 

في جهاًت بدثىا جبرص لىا حملت مً المىاطُم المىملت لبدثىا والتي ًمىً لىا أو لغيرها مً الباخثين الخىظم 

 في البدث فيها معخلبلا هما ًلي: 

 العُىلت كلى الملاءة المالُت لؽشواث الخأمين؛  مخاػشة أزش 

  ض الملاءة المالُت لؽشهت الخأمين؛دوس ئداسة المخاػش في  حلضٍ

 دوس وؿُفت الاظدثماس في جدلُم الاظخلشاس المالي لذي ؼشواث الخأمين . 
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