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 ملخص

ص كدزاث االإاطظاث ال تهدف  طغيرة واالإخىطؿت الدزاطت بلى  ابساش اهمُت االإىازد الغير ملمىطت في حػصٍ

لى باهثر فاغلُت، ولخدلُم اهداف الدزاطت كمىا بدزاطت اخطاثُت في  ل وشاؾها وجدلُم همىها الدظىٍ في جدوٍ

بظؿُف الإػسفت مدي امخلان هره الازيرة غلى مىازد حظاغد غلى الدزىٌ  Enasel االإاطظت الىؾىُت للاملاح

جابي لابػاد االإىازد الغير ملمىطت في اهجاح غملُت للاطىاق الدولُت، وكد جىضلذ الدزاطت لىحىد جازير اً

لي ل  والىمى الدظىٍ  .الخدوٍ

لي، الأضىٌ غير االإلمىطت، الابداعالكلمات المفحاخية:  ل، الىمى الدظىٍ  . الخدوٍ

 .F11 ،L21 ، O3 :الحصييف

......................................................................................................................... 
Abstract  

The study aims to highlight the importance of intangible resources in enhancing 

the capabilities of small and medium sized enterprises in internationalizing their 

activities and achieving their marketing growth more effectively.To achieve the 

objectives of the study ،we conducted a statistical study of the National Salt Corporation 

Enasel of Setif to know the effect of the resources that help to entering international 

markets,and we found a positive effect of the dimensions of intangible resources in the 

success of internationalization and marketing growth. 

Keywords: Internationalization, Marketing Growth, Intangible assets, Creativity. 
Jel Classification Codes : F11,L21,O3 
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I- تمويد : 

س الأطىاق فسضا للماطظاث بيل ؤهىاغها زاضت الطغيرة االإخىطؿت منها خُث  زللذ الػىالإت وجدسٍ

حشيل جدالفاث )غملُاث الاهدماج( مؼ ماطظاث ؤزسي او الىلىج بلى  ؤطىاق زازحُت مما ؤجاح لها الىضىٌ 

،ففي بِئت (Popescu, 2019, p. 25)جىافظُت بلى  االإهازاث والاطخفادة مً الخىىىلىحُا لخدلُم مىافؼ 

ت وجىفس وطاثل الاجطاٌ الخدًثت وهرا  ل لاهسفاع الخىاحص الخجازٍ د فسص الخدوٍ الاغماٌ الخالُت جصٍ

ل هي جىُُف  غملُاث الشسهت (Hazem, 2020, p. 01) الاجفاكُاث الدولُت ، فىجد ؤن غملُت الخدوٍ

( مؼ ظسوف وغىامل الأطىاق   .Azurin Abdullah Sani, 2019, p)الدولُت )الؤطتراجُجُت والهُيل والأضىٌ

 & Todorov)  ، وغسفذ ؤًػا غلى ؤنها الخدىٌ مً الػملُاث االإدلُت بلى  الخطدًس زم الاطدثماز الأحىبي(135

Smallbone, 2014) ادة الاغماٌ الدولُت هى الاهدشاف والخىفُر والخلُُم واطخغلاٌ الفسص ،هرلً فان زٍ

، ًمىً للماطظاث (Middermann, 2019, p. 01) طلؼ وزدماث مظخلبلُتغبر الخدود الىؾىُت لخلم 

ذاث االإىازد االإددودة وبمظاغدة زواد اغمالها الخػسف غلى الفسص في الاطىاق الخازحُت بشيل اطسع وجددًد 

 .Agne & Jurgita, 2016, p)الظىق االإظتهدف في وكذ مبىس ومىه الىضىٌ بلى  اهبر خطت طىكُت ممىىت 

ت باغخبازها ؤهم ؤكؿاب . ف(182 ي هرا الطدد كمىا بدزاطت خىٌ االإاطظاث الطغيرة االإخىطؿت الجصاثسٍ

ل االإىخج االإدلي، خُث خللذ الطادزاث زازج االإدسوكاث للثماهُت اشهس  الاكخطاد الىؾني وؤهم آلُاث جدوٍ

ملُاز دولاز في .0.3ملُاز دولاز فُما جم حسجُل  2.7خُث بلغذ  %000ازجفاع بمػدٌ  2820الاولى مً طىت 

ملُاز دولاز اي مػدٌ الطادزاث زازج  2.79بلُمت  %080هفع الفترة للظىت االإاغُت وبػدها سجلذ وظبت 

(، بالسغم 2820)وشازة الخجازة وجسكُت الطادزاث،  مً اللُمت الاحمالُت للطادزاث %02.2االإدسوكاث بلغ 

ظهس (، 297، ضفدت 2828اطظاث )غلي، مً هرا الخدظً بلا ؤن الىاكؼ ؤزبذ غػف مسدودًت هره االإ وٍ

ت لاشالذ حػخمد غلى الدولت زاضت فى االإىخجاث غالُت  هرا الػػف ؤًػا في ؤن الشسواث الطىاغُت الجصاثسٍ

، مما ؤدي بلى  (Datoussaid, 2019, p. 7) 2015غام  5%وبلغذ  1992غام  1%الخلىُت خُث لم جخجاوش 

ت دغم ومظاهدة هره االإاطظاث لخدلُم ؤهدافها االإسحىة، ما ًمىً بغادة الىظس مً ؾسف الخيىمت في هُفُ

لي فبالسغم  ل والىمى الدظىٍ ملاخظخه مً ججازب الدوٌ فان الاضىٌ االإادًت لاجدغم بشيل هبير غملُت الخدوٍ

ومؼ ذلً لاًصاٌ مً االإمىً جدظين حىدة الخػلُم مؼ   مً ان الجصاثس اطدثمسث في البيُت الخدخُت لدغم الىمى

( اي لاًصاٌ دغم 2822)البىً الدولي،  2808مىر غام  2..8لاء ماشس زاض االإاٌ البشسي دون حغُير غىد ب

س الاضىٌ الغير ملمىطت غػُفالا ًسقى الى دزحت الىضىٌ الى الاهداف االإؿلىبت.  وجؿىٍ

ر بن الخددي الري ًلؼ غلى واهل اللادة وؤصخاب اللساز ؤولا مػسفت كدزاث ومىازد االإىظمت الغي

 ،(Azurin Abdullah Sani ,. N., p. 134) ، ملىماث الؤبداع، ...بلخ(ملمىطت )زؤض ماٌ فىسي، االإػسفت

لي ؤي  ل والىمى الدظىٍ ( الأهثر خظمّا لخدلُم الخدوٍ والخددي الثاوي هى اللدزة غلى الخدىم في االإىازد )الأضىٌ

لي لهره االإاطظاث،  كدزة االإىخىج االإدلي غلى مىافظت االإىخىحاث الأحىبُت وبالخالي ادة الىمى الدظىٍ  شٍ

I.1- : إشكالية البدث 

 غلى غىء ما جلدم ًمىً ضُاغت بشيالُت الدزاطت غلى الىدى الخالي:

ما هي المواسد الغير ملموظة التي جعاعذ في هجاح الحذويل والىمو الخعويلي في المؤظعات الصغيرة 

 المحوظطة الجضائشية ؟

  الاطئلت الفسغُت الخالُت : وخت االإؿس  وجىدزج غً الاشيالُت
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 والؤبداع؟ يما مدي اهخمام االإاطظت مدل الدزاطت بالسؤض ماٌ البشسي واالإػسف -

ل مىخجاتها؟ -  ما مدي كدزة االإاطظت مدل الدزاطت غلى بهجاح جدوٍ

ل والىمى  يهل جىحد غلاكت ؤزس ذاث دلالت بخطاثُت لسؤض االإاٌ البشسي والؤبداع - في جدلُم الخدوٍ

لي باالإاطظت مدل الدزاطت؟ا  لدظىٍ

I.2 - : فشضيات البدث 

اغخمدها الفسغُاث الخالُت مً زلاٌ جدلُل مػؿُاث االإاطظت مدل الدزاطت بغسع حظلُـ الػىء 

 : االإىازدهره  ؤهمُتغلى 

ل والىمى  السؤضٌػخبر  الفشضية الشئيعية: ماٌ غير االإلمىض مً الاضىٌ الهامت فيى غملُت الخدوٍ

لي ف  ي االإاطظت مدل الدزاطت الدظىٍ

: جخىفس االإاطظت مدل الدزاطت غلى زؤض ماٌ بشسي ًخميز بمهازاجه وكدزاجه االإػسفُت و الفسغُت الأولى

 الؤبداغُت 

بين االإىازد غير  <0.05جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت غىد مظخىي مػىىي  الفسغُت الثاهُت:

لي. ل والىمى الدظىٍ  االإلمىطت وغملُت الخدوٍ

لأبػاد االإىازد غير  <0.05ًىحد ؤزس ذو دلالت بخطاثُت غىد مظخىي دلالت  سغُت الثالثت:الف

لي،وجىبثم مً هره الفسغُت الفسغُاث الفسغُت الخالُت:و  االإلمىطت ل والىمى الدظىٍ  غملُت الخدوٍ

لي. - ل والىمى الدظىٍ ت والخدوٍ  جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت بين االإهازاث البشسٍ

لي.جىحد غ - ل والىمى الدظىٍ  لاكت ذاث دلالت بخطاثُت بين الخىحه االإػسفي )االإػسفت الػمىُت( والخدوٍ

لي. - ل والىمى الدظىٍ  جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت بين الؤبداع والخدوٍ

I.3. - : أهذاف البدث 

ل والىمى  تهدف هره الدزاطت بلى جددًد االإىازد التي جلػب الدوز الفػاٌ في جدلُم غملُت الخدوٍ

ت هرا مً زلاٌ: لي بإهثر هفاءة وفاغلُت في االإاطظاث الطغيرة واالإخىطؿت الجصاثسٍ  الدظىٍ

لي. - ل والىمى الدظىٍ  حظلُـ الػىء غلى غملُت الخدوٍ

ت. -  الخػسف غلى واكؼ االإاطظاث الطغيرة واالإخىطؿت الجصاثسٍ

ل - لي. الخػسف غلى مدي جإزير ؤبػاد االإىازد الغير ملمىطت غلى الخدوٍ  والىمى الدظىٍ

ت وهرا الخىحه االإػسفي والخدىم في  - الخإهُد غلى ؤهمُت االإىازد الغير ملمىطت ممثلت في الىفاءاث البشسٍ

 غملُاث الؤبداع في جدلُم اللدزة اللاشمت للىلىج بلى الأطىاق الدولُت.

I.4. - : أهمية البدث 

مت، وهرا ما ؤزبذ هجاح االإاطظاث ًىدس ي مىغىع الدزاطت ؤهمُت بالغت زاضت في الدوٌ االإخلد

بمىازدها الطغيرة واالإخىطؿت الخاضت بها في جدلُم مػدلاث همى اكخطادي غالُت مً زلاٌ الاهخمام ؤهثر 

اتها ججاه دغاللامادًت م ومظاهدة ماطظاتها ، وهرا ما جطبى بلُه الجصاثس مً زلاٌ بغادة الىظس في جسجِب ؤولىٍ

 الإسحىة.للخاق بالسهب وجدلُم ؤهدافها ا
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I.5. -  :الذساظات العابلة 

 بعىوان: Naima Labiad (2017)دساظة  -1

"Stratégie d'internationalisation des entreprises, algérienne: Modèle de 

performance économique et développement technologique " 

جددًد  بلىدف هره الدزاطت وته تماطظ 35 الدزاطت غلى اغخمدثخُث  ،بلػباض طُدي جامػهب

لهمىذج  ل غلى دالخ توجدلُل دزح ت،الشسواث الجصاثسٍ جدوٍ وذلً مً زلاٌ الخػلم  يالاكخطاد ؤدائهاوٍ

  للػلاكت.مػدٌ  هػىطس الخىظُمي 

ل في الجصاثس ًدبؼ مىؿم همىذجدالخ ان هخاثج هره الدزاطت هى  ؤهمومً   غملُت اهمػىو  Uppsala وٍ

ل دالخ جُجيىن  وٍ  .للخػلُم الخىظُمي البازشة الأهمُت اوهر تظُفالى للمظافتوفلا  تجدزٍ

ل  تبين دزح ة للػلاكتملازهه مباشس  بحساءجاهد غلى  بليها ضلالخىضُاث االإخى و  في هفع  والأداءالخمىٍ

ل والخػلُم الخىظُميدللخ ؤزسي  ؤبػادهم ف وهرا مداولذ تالطىاغ  .وٍ

 :بعىوانDouar Brahim (2015 )دساظة  -2

"Essai d’analyse du processus d’internationalisation de PME algériennes: un 

défi pour les compétences du dirigeant." 

 الطغيرةاطخبُان مىشع غلى مظيري االإاطظاث  42حامػه جيزي وشو خُث اغخمدث الدزاطت غلى 

ت واالإخىطؿت  الطغيرة فاءاث مظيري االإاطظاثجدلُل دوز ه بلىتهدف هره الدزاطت  الدولُت، الجصاثسٍ

لدالخفي غملُت  واالإخىطؿت الىاحب جىفسها في االإظير  السثِظُتجددًد الىفاءاث  بلىالدزاطت  ، وجىضلذ هرهوٍ

لدالخ تملُلػ الطاثبتوهرا جددًد اللسازاث    .وٍ

ل الشسواث دخىٌ طسغه غملُه ج دزاطت بحساء هجدالخىضُاث  و  الخىحيهاث ؤهمومً بين   رةالطغيوٍ

 ؤفػل.لى هخاثج بالدزاطت للىضىٌ  توهرا مداوله جىطُؼ غُى واالإخىطؿت،

  :بعىوانHazem Ali, Yunhong Hao, Aijuan Chen (2020 )دساظة  -3

"Dynamic Capabilities, Environmental Dynamism and Small and Medium 

Enterprises' Internationalization Level." 

ا خُفي   الدزاطتتهدف هره  ،دولُت تماليزً تومخىطؿ ةضغير  تشسه 305هاث اطخسدمذ اطخبُا ثماليزً

ل الخإزير  تالإػسف  البُئُت للدًىامُىُتهبير  جإزير الىخاثج وحىد  ؤزبدذخُث  ،الدًىامُيي البُئي غلى غملُه الخمىٍ

ل وواهذ الخىضُاث جاهدحشىُل اللدزاث غلى مظخىي الخ ةغادبو  لهره الشسواث وهرا مدًسي الاطدشػاز د وٍ

بٍُغلى جؿى  ت لخدظين الأداء الدولي.س بسامج جدزٍ ادة اللدزاث الاطدشػازٍ  ت وهرا شٍ

  :بعىوانMade Setini (2020 )دساظة  -4

"Competitive advantage to enhance international and marketing 

performance woodcraft industry: A perspective of resource-based view theory ".  

 الخسف تفي ضىاغ توخده مً الشسواث االإخسطط 088واهذ ميىهه مً  الدزاطت تغُىو  اهدوهِظُافي 

س االإػسفالخشبُت،   تجىافظُ ميزة والابخياز لخدلُم الؤطتراجُجُت الؤدازةفي مجالاث  تهدف البدث هى جؿىٍ

الىىع مً االإىخجاث للخىطؼ في ما ًسظ هرا  توزاض الؤبداعيهى الترهيز غلى الجاهب  تومً هخاثج هره الدزاط،

والخىحه هدى  ةمثل الجىد ؤزسي واهم الخىضُاث واهذ جسهص غلى اطخسدام مخغيراث  ت،الدولُ الأطىاقهثر في ؤ

 ت.دًىامُىُه البِئ ةًجب مساغا،خُث االإػلىماث لإزساءالظىق 

https://www.researchgate.net/profile/Hazem-Ali-4
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Hao-Yunhong-2181104294
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Aijuan-Chen-2181108203
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 دول  يف الاكحصادي الىمو على البششي  المال سأط أثش :بعىوان (2021)كلثوم  دساظة بوهىة -5

 بلى الدزاطت هره تهدف (2019-1990باهل خلال الفترة ) بياهات باظحخذام كياظية دساظة إفشيليا: شمال

ٌ  04 حشمل لػُىت الاكخطادي الىمى غلى البشسي  االإاٌ زؤض ؤزس جلدًس لُا، خُث ؤشازث شماٌ مً دو  بفسٍ

ٌ  في الاكخطادي ىمىال غلى البشسي  االإاٌ لسؤض ومػىىي  بًجابي ؤزس وحىد بلى الدزاطت هخاثج لُا، شماٌ دو  بفسٍ

ادة زؤض فػىد ادة بلى ذلً طُادي 1%بملداز  البشسي  االإاٌ شٍ ل االإدي في الاكخطادي الىمى شٍ  الؿىٍ

 .0.54% بملداز 

. الىاشئة الذول  في والىمو الاكحصادي اكحصاد المعشفة :بعىوان( 2020)دساظة مىاد أمدمذ  -6

ٌ  غلى الىمى الاكخطادي في اكخطاد االإػسفتتهدف هره الدزاطت بلى مػسفت ؤزس  الىاشئت لػُىت جخيىن مً  الدو

 هخاثجاالإػسفت خُث جمثلذ  ماشساث اكخطاد(، بالاغخماد غلى مجمىغت مً 2016-1996)ة ر الفًت دولت في 21

 حىبيالأ  الاطدثمازة الدولُت، الدزاطت في ؤن الاهفاق غلى الخػلُم، الظُؿسة غلى الفظاد، بحمالي كُمت الخجاز 

دوز ه ل االإػسفت اكخطادوبخالي فةن . الاكخطاديغلى الىمى  اًجابيا ازس ها للهو ،الخجازي  الاهفخاحباشس، االإ

ادة   الاكخطادي لػلىد مً الصمً.الىمى بًجابي في شٍ

ثدليل دوس الابحكاس في الىمو الاكحصادي: بعىوان:  (2017) دساظة فطيمة بضعي، صكية بً صسوق  -7

الىمى  في الابخيازببساش دوز  بلى الدزاطت ههدف هر، ت ظييية وهمارج الىمو الذاخليلا الىيوكبين الىمارج 

 : والخاليىخاثج ال واهذ  ماذج الىمى الدازليهغلى  الترهيز  زلاٌمً  الاكخطادي

اث الىمى الىُىوالظُىُت الخللُدًت غسفذ جؿىزا هب -  الأزيرة.الػلىد في  ر يؤن هظسٍ

اث الىمى فر ؤن الخؿىز الري خد - مؼ  باالإلازهتماذج الىمى الدازلي ه زلاٌمً  جدلُلهم جي هظسٍ

 (.1957 ضىلى) طُييلا الىمى الىُىه هماذج

  .االإىافظت.ؾبُػت  جدلُلبؾاز  يفالطىاعي  الاكخطاد ؤبدارجؿىز  زلاًٌفظس هرا الخؿىز مً  -

II- :النقاش النظزي حول التدويل 

ل ومىغىغاث ازسي مخػللت به، لىً مىغىع  حػددث الدزاطاث والبدىر خىٌ مىغىع الخدوٍ

لى ٌػخبر مً ابسش االإىاغُؼ الخدًثت واالإهمت زاضت في وكخىا الساهً الإا له مً جازير غلى  ل والىمى الدظىٍ الخدوٍ

ل في الغالب زاضت في حىاهب  االإىظماث بشيل زاص واكخطاداث الدوٌ بشيل غام، وهىكش مىغىع الخدوٍ

لُت والػىامل الخازحُت )االإػسفت بالظىق الخازجي(غلى غملُت جإزير الػىامل الدازل  Azurin) الخدوٍ

Abdullah Sani, 2019, p. 133) ،سخلف االإاطظاث بمغلى جدخم ىت هكخطادًت الساالا لاثالخدى  ففى ظل

لت جفىبغادة الىظس في ؤهىاغها وؤحجامها  طىاق واطتراجُجُاتها، خُث جلاشذ مدلُت الأطىاق وظهسث الأ  اهر يؾسٍ

ادة الاهخم(262، ضفدت 2820)السبُؼ، ماهخج غنها خدة فى االإىافظت الدولُت  ام ، خفصث هره البِئت شٍ

ل وشاؽ االإىظماث بمسخلف احجامها ،و  ًمىً الخؿسق بلى ؤهم االإلازباث الىلاطُىُت  مً زلاٌ ما طبمبخدوٍ

ل فُماًلى:  والخدًثت للخدوٍ

II-0  همىذج اوبظلاUppsala Model:  

ًُ ا هظسًٍ ؾازً ب Uppsalaهمىذج ٌشيل  ل ة داإه ا في مجاٌ الؤدازة الدولُت واغخمدا زثِظ ت لخدوٍ جفظيرً

س هرا الىمىذج في مىخطف الظبػُيُاث مً ، خُث اثـالشسه  Johansson & Vahlneل كبجم جؿىٍ

دًـشسهة دـلُل غـاوبظلا مً زلاٌ جدت بجامػ0799 هى الشسهـت  لـوٍـدن جؤ بلى  ىن ـاخثـل البـوجىضـت، اث طىٍ

جي ؤمساخل ة غلى غد ـت ججسي غملُ  .079في ملالهم االإيشىز غام .وت الأطىاق الدولُ بلى ي الدزىٌ الخدزٍ

 The Internationalization Process of the Firm: A model of knowledge:بػىىان
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Development and Increasing Foreigners Market Commitment  شسواث  لأزبؼكامىا بدزاطت

دًت  ؤن الشسواث جؿىزث لأوٌ مسة في  ىاخُث افترغ: Voho) ،Sandvik ،Facit ،(Atlas Copcoطىٍ

هى هلظ االإػسفت ت الؤغافُت، ؤما غلبت دزىٌ الأطىاق الدولُمً زلاٌ طلظلت مً اللسازاث  االإدلي طىكها

بت حغسافُاس للبلداًبػملُت الخطد ؤن الشسواث جبدؤوبالخالي ًفترغىن الأطىاق، خىٌ هره  هرا ، ن اللسٍ

جي ٌظمذ بالاطخفادة مً آزاز الخػلم الىفظُت الجغسافُت هجد االإظافت ت ، وبالإغافت بلى  االإظافالخؿىز الخدزٍ

 لهلاخظ الخدزج االإىؿلي للسازاث الخدوٍ هرا الىمىذجمً زلاٌ . ...الخ( الظُاطُتالأهظمت )اللغت، الثلافت، 

ًػا غىدما جدزل ؤحىبي و في البلد الأ  الؤهخاجزيرا وؤوهُل زم فسع مبُػاث  بداًت مً غملُت الخطدًس زم اغخماد

وبالخالي جللُظ  لهرا الشسًٍػلاثلُت مً الشبىت الالاطخفادة ً ؤحىبي ًمىً ٍالشسهت في غلاكت مؼ شس 

لبلى  غملُت االإظافت الىفظُت للىضىٌ   .الخدوٍ

II-2 الابخياز همىذجInnovation Model: 

دًت بىاءا غلى االإفهىم Bilkey & Tesar (1977 )ج مً ؾسف جإطع هرا الىمىذ مً االإدزطت الظىٍ

جي واالإظافت الىفظُت  ل وهرا ما ًىافم همىذج ؤوبظلا، هرا الىمىذج ًمثل التزامًا متزاًدًا باالإىازد الخدزٍ للخدوٍ

ل زلازت مساخل  Moon et Lee  (1990)وخدد ، (Labiad, 2018, p. 27)واالإػلىماث  مظخىي ( 0: هيللخدوٍ

ًُ ( 2)بداًت الخإكلم(،  االإظخىي الدولي مػخدٌ( 2، الالتزام بالخطدًس غػُف ا مسجفؼ مظخىي االإشازهت دول

ادة الاه2، الخطدًسب مهخمت جماما غير( الشسهت 0االإساخل الخالُت: Crick  (1995). هرلً خدد للغاًت  مماخ( شٍ

جُا،  اٌ( لا ًص 7، الخطدًس( بداًت غملُت 2بالػملت،  الجصجي ( 6ًيىن وظبُا، الخطدًس ( .الخطدًس جدزٍ

مً زلاٌ  همىذج الابخياز  ثهخلاداغخبازاث ؤطاطُت جم مً  زلالها اػدة اه للشسهت، هىا مهم ًطبذالخطدًس 

 زـازجت ـاطظـاالإ ؼـىطـلخ لـدًـب هى لـدوٍـمىذج ؤن الخـالى هرا برـػخٌت ـالىظسٍ الأطع خُث مًالىلاؽ الخالي: 

 بين مىازدها مُجلظؤزسي مً زلاٌ ضػىبت  اثماطظلدي السئٍت  هره طىز ـكخـين هـسي لُت، ـداالإ ىق ـالظ

شسهت وهرا الحػخمد غلى ؾبُػت هخلاداث (، ؤًػا هىان ا29، ضفدت 2820)دهان،  والأحىبي االإدلي ظىق ال

لا حػخمد في ( بػؼ الشسواث جيىن دولُت مىر بوشائها ؤي 0: (Douar, 2016, p. 39) الأطىاقؤو بػد كسب 

ل( بػؼ الشسواث الأزسي جلىم بػملُت ال2غملُاتها غلى الىماذج الخللُدًت،   دون مساخل وطُؿت. خدوٍ

II- 3 ت االإىازد والىفاءاث  : Penrous (1959)هظسٍ

بلى  ٌ ى دزلل هفاءاثو  مىازدها مً جللُداالإىظمت لخطاثظ ًطػب  امخلان لازبت غلىجسهص هره االإ

ت " هخاب زلاٌ مً Penrose (1959)ــ وفلا لــؤطىاق حدًدة،   ؤنفاهه جىضل بلى   "تهمى االإاطظهظسٍ

ت  مجسدلِظذ االإاطظت  ت، فلـ بل هي وخدة بدازٍ همى وهُفُت  طبب غلىوزهص مجمىغت مىازد مادًت وبشسٍ

ؿاهُت دزاطت  مً زلاٌاالإاطظاث  ادًت االإ املى الػ بين الخفاغل، وجىضل بلى ؤن طىىاثلخمع ماطظاث بسٍ

ت بالو  ل كساز  غلى روبالخالي الخإزير ؤهثهمى االإاطظت، ( ٌعجل مً الىفاءاث)شسٍ لاخظ وحىد ؤهمُت الخدوٍ ، وٍ

.هغيره مً  (Laghzaoui, 2009, p. 60)بازشة للمىازد الؤطتراجُجُت )الاطخدامت، الشفافُت، ضػىبت الخللُد( 

ت  Penroseوان جسهيز  ثالىماذج الظابلت وان غسغت للػدًد مً الاهخلاداث خُ غلى الػىامل االإادًت واالإػىىٍ

ل ولىً في واكؼ الأمس هىان غىامل ؤزسي جازس في هره الػملُت، وهرا الىمىذج  فلـ للخدفيز غلى غملُت الخدوٍ

ل  اهد(Douar, 2016, p. 42)لا ًجُب غلى طااٌ هُف والإاذا االإخػللت بالخدوٍ ظهىز شسواث حدًدة لا  . وٍ

جي  بإوشؿتها الدولُت، ؤي بمجسد ولادتها جيىن كادزة غلى ازتراق ؤطىاق  مًخػل فُماحػترف بالخؿىز الخدزٍ

ل  الخؿسق بلى مىً ًبػُدة ومً هىا  اث الخدًثت للخدوٍ  :ًلي فُمابػؼ الىظسٍ
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II- 7  الخدًثت:ٍادة الأغماٌ ز 

ؼ التي حػخمد غلى االإهازاث االإبدغت مً احل  ادة الأغماٌ مً زلاٌ دغم االإشازَ جدلُم ًخجلى جىحه زٍ

ادة مدلُا ودولُا، خُث  ص واالإشازهت فيها وجلُُمها فس ال :"اهدشافٍادة الأغماٌ غلى ؤنهاز ًخم حػسٍف هدف السٍ

، وجم وضف ؤزبػت (Labiad, 2018, pp. 46- 47)"واطخغلالها مً ؤحل زلم طلؼ وزدماث مظخلبلُت 

ل جمثلذ في الخدوٍ ت للخدوٍ  لى هُاول االإاطظت واطخغلاٌ االإىازدالاغخماد اللىي غ، الخىظُمي لغىاضس غسوزٍ

د ؤهثر مً  الخإكلمبوشاء ميزة االإىكؼ الخازجي والخدىم في االإىازد الفسدًت، وبالخالي فةن و  في البِئت الدولُت ًصٍ

ل بلى ؤهمُت زلافت  Cavusgil (2004)و  Knightٌشير. (Labiad, 2018, pp. 46- 47) اللدزة غلى الخدوٍ

لالفي واالإػسفت  الابخياز  & MC Dougllللماطظاث الطغيرة واالإخىطؿت، ومً حاهب آزس زهص  االإبىس  خدوٍ

Oviatt (1994)  ٌ شبىت غلاكاث ىاء باالإاطظت ب االإلاوٌ كبل بوشاء ، خُث ًبدؤغلى ؤهمُت دوز االإلاو

لللخدظِع االإبىس ب ادي وال لسازوال إهمُت غملُت الخدوٍ  جطيُفاهران الباخثان  ٍلترح، و طدباقيالا سٍ

طظاث االإا ( 0( جخمثل في: 26-.2، الطفداث 2820)دهان،  مجمىغاث ؤزبؼ خدًثت ًػمال طظاثللما 

 الترهيز الىاشئت ذاث( االإاطظاث 2، الجيظُاث مخػدد الخاحس( 2، االإظخىزدة  /الطغيرة واالإخىطؿت االإطدزة

 .االإاطظاث الىاشئت الػاالإُت( 7، االإدلي

III- :النقاش النظزي حول الننو الداخلي 

هى اللدزة غلى جدلُم اهبر غاثد فى اؾاز مددودًت االإىازد  الأغماٌالهدف الاطتراجُجى الإىظماث ان 

ت االإخاخت لها ولاًخدلم هرا االإبدت الا بىحىد هظسة شاملت غً بِئت االإىظمت الدازلُت الإػسفت  االإادًت واالإػىىٍ

 اهم هماذج الىمى الدازلي: اطع ومخؿلباث همىها الدازلى،  فمً زلاٌ هرا الػىطس ًمىً الخؿسق بلى 

III-0- ذج ى همPaul Romer(0778:) 

ادة مسصون الأ  الىمىذج الري  ( في262، 262، ضفدت 2809)بصعي و شهُت،  بخيازفياز والا مً زلاٌ شٍ

ت حصثُا بظبب بساءاث الا يفياز طلػا غالأ  خبر ػحكدمه  ىذحه غلى الفسغُاث ماغخمد هو راع، تزر جىافظُت وخطسٍ

( ٌػخبر 2خىىغت، السؤطمالُت االإددودة واالإظلؼ الهمُت الػمل و  للإهخاج همان ؤطاطُان لا ًىحد غام( 0: الخالُت

س كؿاع الظلؼ النهاثُت وكؿاع الظلؼ) مىذج مخػدد اللؿاغاثه ًيخج ( 2(، الىطُؿت، كؿاع البدث والخؿىٍ

س ابخيازاث  خميز اللؿاع بظُادة وٍطمالُت، هىاع حدًدة مً الظلؼ السؤلأ جطامُم و كؿاع البدث والخؿىٍ

ت، الا االإىافظت   :مً الشيل الؤهخاجدالت و الياملت االإىافظت دذ جٌػمل كؿاع الظلؼ النهاثُت ( 7خخيازٍ

   

. Aمسصون الأفياز باطخسدام  yالؤهخاج للخطىٌ غلى  االإؿلىبحجم الػمل  L، االإاٌهى زؤض  K خُث

ت مؼ مػدٌ الىمى  بمػدلاثجىمى  سصون االإػازفومؤن الىاجج للفسد الىاخد  Romerوكد ؤظهس  االإخىاشن، مدظاوٍ

ث واالإسسحاث. فاالإػسفت لدًه جإزر شيل لا بىٌ زومس ميز بين االإدز وبالخالي ًمىً الىضىٌ بلى  هدُجت مفادها ؤن

التي حشيل طلؼ وزدماث  (الخلىُت)ث لا التي جخجظد في شيل غدد مً االإدز (الخطمُماث)فياز غدد مً الأ 

سالأفياز والخطمُماث )كؿاع بهخاج وبالخالي فلد زبـ همىذج زومس بين ول مً ُت، نهاث كؿاع ( و البدث والخؿىٍ

ؤن الخطمُماث حشيل ، وهجد بهخاج الظلؼ والخدماث االإاٌ وكؿاعبهخاج الظلؼ الىطُؿت وكؿاع بهخاج زؤض 

 (.292، ضفدت 2820)فساج الظػُد، ت هاجج اكخطاد االإػسف
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III-2- (1988)همىذجLucas  

ً االإػسفت ولا جلخطس غلى الىفاءاث بل جخػدي بلى الخالت الصخُت،  ٌػخبر زؤض االإاٌ البشسي كسٍ

الاكخطاد ميىن مً كؿاغين ؤخدهما ؤن ىمىذج الؤهم فسغُاث و ، الخ... الخغرًت، الىظافت مظخىي االإػِشت

ً زؤض  دالت لدي الفسد جيىن ذاجُت، وؤزيرا االإاٌ البشسي هرلً كدزة الخػلم مىسض لإهخاج الظلؼ والآزس لخيىٍ

: غلى الشيل خظب دالت الؤهخاج "وىب دوغلاض"وجيىن الؤهخاج لها مسدودًت زابخت ومتراهمت، 

 
:y1 مىخىج الفسد ،i - Ki : زباث االإسدودًت وغلُه الىمى الؤهخاج هجد دالت ، مً زلاٌ زؤض ماله الػُني

لدم مػمىن  ًيىن  ، فُما ًخػلم بخفظير الازخلافاث للدزل ليل فسدالجدًت االإؿللت  Lucas همىذج، وٍ

غلى ؤهه مػسفت ( 062، ضفدت Romer ،2807، و Charles.I ،James.Tه )ًخم جفظير  Kوباليظبت للػامل 

، وبالخالي Lucas (1988) لىواضخظب  خم اطدبدالها بسؤض االإاٌ البشسي (، و1986ٍ) Romerخظب زومس 

 ع والابخياز.االإػسفت جىلد الؤبدا

III-2-  همىذج بازو Barro (0778(: 

ػهامت ان الىفلاث الػؤ"مفادها فىسة  ٌػخمد هرا الىمىذج غلى الػمىمُت  التي جسططها الدولت الإشازَ

اث في اللؿاع الخاص، وهرلً ًجب جىحُه طدثماز ت لا جللى جلً االإىافظت التي جللاها الا غمىمُ اثهي اطدثماز 

ادة مػدلاث الىمى الاكخطادي، وجخجظد فىسة االإيشأث اللاغدالػساثب( هدى الؤهفاق الػام )خطُلت  ًت لصٍ

 في ما ًلي:ثابخت السدودًت االإذاث  وىب دوغلاضالىمىذج في دالت 

 
)بً غىاًت و  .مسصون زؤض االإاٌ، حجم الػمالت، والؤهفاق الخيىمي غلى البنى الخدخُت  K ،L ،Gمؼ

س،  بإن البيُت الخدخُت الػامت  Barro (1995 )Sala-i-martinاث بازو (، ؤزبدذ دزاط77، ضفدت 2806طسٍ

لدغم الىمى  زدماث مجاهُتخيىمت جىفس لبإن ا ٌػترفىن هرا فهم بو  مطدز للىمى الدازلي باالإلابلهي 

 الاكخطادي

IV-  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزاارزية:واقع 

الاكخطادًت التى جخػلم بيشاؽ االإاطظاث االإاشساث  ؤهم لىمً زلاٌ هرا الػىطس ًمىً الخؿسق ب

ت الإػسفت مدي مظاهمتها في جدلُم الىمى والخىمُت  غلى  وللإحابت.الاكخطاديالطغيرة واالإخىطؿت الجصاثسٍ

ين ،االإظخىي الىلى مً زلاٌ اغؿاء  طاالىا السثِس ى وفسغُاث البدث فان االإىهجُت االإػخمدة جيىن غلى مظخىٍ

ت مً زلاٌ ماشساث )اليشاؽ،الخطدًس واللُمت هظسة غامت غً خالت االإاطظاث  الطغيرة واالإخىطؿت الجصاثسٍ

 للماطظت مىغىع الدزاطت. الؤخطاثُتالدزاطت  ي مً زلاٌاالإػافت(، ومظخىي زاو

IV-1  االإاطظاث الطغيرة واالإخىطؿت: وؤهمُتمفهىم 

س كؿاع االإاطظاث ا التيحػخبر الجصاثس هغيرها مً الدوٌ  لطغيرة واالإخىطؿت مً حظعى حاهدة بلى  جؿىٍ

وهرا الاهػمام  2000بػد جىكُؼ الجصاثس غلى االإُثاق الػالمي في حىان ؤحل جدلُم جىمُت اكخطادًت شاملت، ف

 01بلى  االإشسوع الأوزومخىطؿي، خُث غسفذ هره االإاطظاث بإنها ماطظاث بهخاج طلؼ ؤو زدماث حشغل مً 

ت مل 04شخظ لا ًخجاوش زكم ؤغمالها الظىىي  250بلى  ملُاز  1ُاز دًىاز حصاثسي ولا جخجاوش خطُلتها الظىىٍ

االإاطظاث الطغيرة ومً حاهب ؤزس ؤهد الباخثىن غلى ؤهمُت  (،08، ضفدت 2809حصاثسي )خىان، دًىاز 

)مياخلُت، مً زلاٌ زلم الؤبداع والابخياز باغخباز ؤن الأفساد هم االإطدز السثِس ي للأفياز الجدًدة واالإخىطؿت 

اللدزة ، (082، ضفدت 2800)بلاؽ و هالم، بمظخىي الادزاز والاطدثماز الازجلاء ، (082، ضفدت .280
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مطدز ؤطاس ي للىمى االإاطظاث هره  بر حػخ، (Psychogios & Prouska, 2019)الت امخطاص البؿ غلى

 ( جمثلOECDالاكخطادي والدًىامىُت في البلدان الطىاغُت، فبدظب مىظمت الخػاون الاكخطادي والخىمُت )

 ,Bensedira, Habbache, & Maiza)مً الىظاثف  60 - 70%مً الشسواث وجػمً  95%ؤهثر مً 

2021, pp. 750-751) ، في الطين ووىزٍا  60%في جاًىان و 50%خُث جمثل خىالي جىمُت الطادزاث

 . (228، ضفدت 2800)غبد السخمان و بساشً،  40%ـ ـالجىىبُت بـ

IV-2  ىطؿت في الجصاثساالإاطظاث الطغيرة واالإخجؿىز: 

وجصاًد في الػدد، ففي طىت همىا هبيرا مىر بداًت الألفُت الطغيرة واالإخىطؿت  االإاطظاثشهد كؿاع 

 772.67لىخظ جصاًد مظخمس لهره االإاطظاث خُث بلغ  .280وختى طىت  200.09ها بلغ غدد 2882

را ما جاهده الىخاثج وه (228، ضفدت 2800)غبد السخمان و بساشً،  0868207وان الػدد 2809وطىت 

غلى الخىالي  2807و 2800االإدللت في غدة مجالاث وؤوشؿت اكخطادًت مسخلفت، خُث بلغ غددها طىت 

ت  0090980و 0872098 س ؤفيازهم الاطدثمازٍ ؼ الشباب وجؿىٍ وهرا ما ًفظس باهخمام الدولت بمشازَ

خمثل ( 2020-2024)ي نؾى اد الطكخبغادة بػث الا وهرلً هجد مسؿـ، (97، ضفدت 2820)زبُػت،  وٍ

لُت  26الىشزاء في  مظعى هرا االإسؿـ الري اغخمد مً كبل مجلع ُاز لم 10 ـؼ الىازداث بــجسف2020ُحىٍ

يي للاهخمام ؤهثر بهره االإاطظاث )طازة، ز دولا   (.720، ضفدت 2820ؤمسٍ

IV-2-  ت زلاٌ الفترة  :2013 - 2018جؿىز الطادزاث الجصاثسٍ

ت للفترة االإمخدة مً ًمىً بغؿاء ؤهم كُم ال  :بدظب الجدوٌ الخالي2800بلى 2802طادزاث الجصاثسٍ

 2013 - 2018ما بين ثطوس صادسات الجضائش  (1سكم ) حذول 

  :االإلُاز دًىاز حصاثسي الوخذة 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 4889.278 3928.295 3277.716 3537.186 4917.598 5217.099 الإحمالية الصادسات 

 4548.111 3714.143 3080.035 3339.435 4709.622 5057.546 المدشوكات صادسات

 341.2 214.2 197.7 197.8 207.98 159.553 المدشوكات الصادسات خاسج

3.0582705 وعبة الصادسات خاسج المدشوكات

1 
4.2292 5.591 6.031 5.452 6.978 

مجلت ، االإخىطؿت الطىاغُت بين الىاكؼ والأفاقضادزاث االإاطظاث الطغيرة و ، غلي غص الدًً: المصذس

 .297، ص 1غدد، 6مجلد بدازة الأغماٌ والدزاطاث الاكخطادًت، 

ً شهد غدد االإاطظاث الطغيرة واالإخىطؿت الػامت ازجفاغا  في الػلد الأوٌ مً اللسن الىاخد والػشسٍ

بيظبت خُث ازجفؼ مػدٌ هره االإاطظاث  2800طىت  620207بلى  2887طىت 22.777مً 

مً بحمالي اللؿاع الخاص باطخثىاء االإدسوكاث، %2.وطخيخج 2809ملازهت بالىطف الأوٌ لظىت .22.2

ملُاز دولاز  690ملـُاز دولاز بلى   272مً اللــُمت االإػــافت للاكخـــطاد وشادث مظـــاهمتها مً  %.2وخىالي 
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دًاث هجد االإصاًا الػدًدة للػملُــاث السوجـِىُت ، وما مـىـً هـره االإـاطـظـاث مً الخـغـلـب غـلى الخد2800طىت 

التي جـللل مً خالت غـدم الخــإهد مخمثلــت في خفـظ، جيظُم الأغـمـاٌ، الخىظُم، االإداطبت، الخىظُف وهرا 

 .(Datoussaid, 2019, p. 173)االإهازاث واالإػازف الػمىُت 

 2013زازج االإدسوكاث طىت  الجدوٌ ؤهه زغم ازجفاع وظبت الطادزاث هخاثج زلاٌ ًلاخظ مً

ادة حػخبر غػُفت وهرا ما خخم بغادة الىظس خىٌ  6.97بدىالي  2018بلى  غاًت   3.058مً بلا ؤن هره الصٍ

 ؤهمُت كؿاع االإاطظاث الطغيرة واالإخىطؿت في الجصاثس.

V- :الدراسة التطبيقية 

ػد اهبر زاثد في طىق فسع طؿُف وح Enaselجمذ الدزاطت غلى مظخىي االإاطظت الىؾىُت للاملاح 

مً مطفاة ملح االإىاحم، جظم  28888ؾً مً االإلح الشمس ي و 788888االإلح، بةهخاج طىىي ملدازه 

Enasel 0088  وخدة غلى مظخىي التراب الىؾنى،هما جيخج حشىُلت مخىىغت مً 07مىظفا واالإىشغين غلى

فسد ٌػملىن في هره االإاطظت  46مً الاملاح التى حشخم مً ولىز الطىدًىم، ومً زلاٌ دزاطت غُىت ميىهت 

 وجدلُل الجداوٌ والبُاهاث الؤخطاثُت  جدطلىا غلى الىخاثج الخالُت:  SPSSواغخمادا غلى بسهامج 

V-0 :كُاض زباث الاطخبُان 

وختى الىلي  8.792و 8.777جبين لىا وحىد ججاوع بين غبازاث الاطخمازة لأن ؤلفاهسوهبار ليل مخغير 

 ا ما طاغدها في مىاضلت الدزاطت.وهر 0.6ًفىق  87797

V-2 :ازخباز الفسغُاث 

ت الفشضية الأولى:  جخىفس االإاطظت مدل الدزاطت غلى االإىازد الغير ملمىطت واالإخمثلت في االإهازاث البشسٍ

 واالإػسفت الؤبداع.

 (:اظحجابة الأفشاد خول عىاصش المواسد غير الملموظة 2حذول سكم )

 دسحة الموافلة  شاف المعياسي الاهد المحوظط الحعابي البيان

 دزحت غالُت  0.91 3.85 المهاسات البششية 

 دزحت غالُت  0.99 3.91 المعشفة 

 دزحت غالُت  1.16 3.76 الإبذاع

 دسحة عالية  0.92 3.84 المواسد غير الملموظة 

 .Spssمً بغداد الؿالب اغخمادًا غلى مسسحاث المصذس: 

وبالخالي جىفس االإىازد غير  0.92، 3.84خىطـ واهدساف االإخغير الىلي هى مً زلاٌ الجدوٌ جبين لىا ؤن م

 الإلمىطت في االإاطظت مدل الدزاطت.

لي. الفشضية الثاهية:  ل والىمى الدظىٍ  كدزة االإاطظت مدل الدزاطت غلى جدلُم غملُت الخدوٍ

 (:اظحجابات أفشاد العيىة خول الحذويل والىمو الخعويلي3حذول سكم )

 دسحة الموافلة  الاهدشاف المعياسي  لمحوظط الحعابيا العباسة 

ــــت  1.20 3.87 13 ـــ ـــ ـُـ  غـــال

ــــت  1.29 3.70 14 ـــ ـــ ـُـ  غـــال

ــــت  1.39 3.70 15 ـــ ـــ ـُـ  غـــال

ــــت  1.22 4.02 16 ـــ ـــ ـُـ  غـــال

ــــت  1.38 3.76 17 ـــ ـــ ـُـ  غـــال
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ــ 1.24 4.00 18 ـــ ـُـ ــــت غـــال  ـ

ــــت حـــدا 1.21 4.04 19 ـــ ـــ ـُـ  غـــال

 غالُت  1.11 3.93 20

ــــت  1.26 3.89 21 ـــ ـــ ـُـ  غـــال

ــــت  1.26 3.89 22 ـــ ـــ ـُـ  غـــال

ــــت  1.25 3.89 32 ـــ ـــ ـُـ  غـــال

ــــت  1.51 3.72 24 ـــ ـــ ـُـ  غـــال

ــــت  1.34 3.87 25 ـــ ـــ ـُـ  غـــال

 دسحة عالية  1.92 3.86 ويل والىمو الخعويليالحذ

 .Spssمً بغداد الؿالب اغخمادًا غلى مسسحاث المصذس: 

لي جساوخذ بين دزحت كبىٌ غالُت  ل والىمى الدظىٍ مً زلاٌ الجدوٌ هلاخظ ؤن حل غبازاث بػد الخدوٍ

ؤي ؤن االإاطظت  بدزحت كبىٌ غالُت1.92واهدساف مػُازي 3.86ودزحت كبىٌ غالُت حدا، بمخىطـ خظابي 

ل والىمى الدازلي والخازجي.  مدل الدزاطت لها كابلُت للخدوٍ

ت الفشضية الثالثة:  لأبػاد االإىازد الغير  <0.05جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

لي. ل والىمى الدظىٍ  ملمىطت غلى غملُت الخدوٍ

 (: مصفوفة الاسثباط بين محغيرات الذساظة 4حذول سكم )

  المواسد البششية  المعشفة  الإبذاع لحذويل والىمو الخعويليا

 المواسد البششية  1 - - -

 المعشفة  0.79 1 - -

 الإبذاع 0.60 0.75 1 -

 الحذويل والىمو الخعويلي 0.65 0.76 0.91 1

 .Spssمً بغداد الؿالب اغخمادًا غلى مسسحاثالمصذس: 

ل والىمى مً زلاٌ الجدوٌ هجد ؤن هىان ازجباؽ كى  ي مىحب بين ؤبػاد االإىازد غير االإلمىطت والخدوٍ

لي والتي جساوخذ والخالي  ت والؤبداع واالإػسفت في  0.91، 0.76، 0.65الدظىٍ ؤي وحىد دوز هبير للمىازد البشسٍ

ل، ؤي زبىث صخت الفسغُت الثالثت.  جدفيز وبهجاح غملُت الخدوٍ

  :لت بخطاثُت بين غىاضس االإىازد غير ملمىطت جىحد غلاكت ذاث دلااخحباس الفشضية الشابعة

ت بلى زمع فسغُاث هما  لي، خُث وػخمد غلى الاهدداز البظُـ وجخفسع هره الىظسٍ ل والىمى الدظىٍ والخدوٍ

 ًلي:

 ( العلاكة بين مخحلف أبعاد المواسد غير الملموظة والحذويل والىمو الخعويلي5حذول سكم )

 3خحباس ف فا 2اخحباس ف ف 1اخحباس ف ف الحفاصيل

 7.76 7.86 7.87 (a)كيمة 
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 7.87 7.49 7.55 (b)كيمة 

R27883 7.58 7.43 معامل الحدذًذ 

R7.91 7876 7.65 معامل الاسثباط 

T 14.83 7.92 5.79 المدعوبة 

 7.77 7.77 7.77 معحوى المعىوية 

 Y=0,8x+0,76 Y=0,86x+0,49 Y=0,87x+0,55 معادلة الاهدذاس البعيط

ل والىمى الفشعية الأولى: الفشضية  ت والخدوٍ جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت بين االإهازاث البشسٍ

لي.  الدظىٍ

ل هى  ت والخدوٍ ما ًدٌ غلى وحىد  0.65مً الجدوٌ ًخطح لىا ؤن مػامل الازجباؽ بين االإهازاث البشسٍ

ت ًفظس  ل والىمى مً االإخغير  43%ازجباؽ كىي مىحب وان االإخغير االإظخلل االإهازاث البشسٍ الخابؼ الخدوٍ

لي وباقي اليظبت جفظسه غىامل ؤزسي وكُمت  ؤي  H1وهلبل  H0وبالخالي هسفؼ  0.05هي ؤكل مً  Sigالدظىٍ

لي ل والىمى الدظىٍ ت والخدوٍ  وحىد غلاكت ؤزس ذاث دلالت بخطاثُت بين االإهازاث البشسٍ

ل والىمى هل جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت بين االفشضية الفشعية الثاهية:  الإػسفت وغملُت والخدوٍ

لي.  الدظىٍ

مً  58%ؤي وحىد ازجباؽ كىي مىحب وان االإخغير االإظخلل ًفظس  0.76مً الجدوٌ هجد مػامل الازجباؽ 

 H0وهسفؼ  H1فىلبل  0.05ؤكل مً  0.00هي  Sigاالإخغير الخابؼ وكُمت 

ل والىمى هل جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت بين الؤ الفشضية الفشعية الثالثة: و بداع وغملُت والخدوٍ

لي.  الدظىٍ

ً وان االإخغير االإظخلل  0.91مً الجدوٌ هجد مػامل الازجباؽ  ؤي وحىد ازجباؽ كىي مىحب بين االإخغيرً

 .H1وهلبل  H0ؤي هسفؼ  0.00هي  Sigمً االإخغير الخابؼ وجفظسه غىامل ؤزسي و 83%ًفظس 

IV-  الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة : 

بن الغسع السثِس ي مً هره الىزكت البدثُت وهةحابت غلى حظائلىا الري ًدوز حىٌ ماهُت االإىازد التي 

لي بىجاح، جإهد لىا ؤهمُت  ل والىمى الدظىٍ جدغم وحظاغد االإاطظاث الطغيرة االإخىطؿت في جدلُم الخدوٍ

ت مً زلاٌ  ص اطخغلاٌ الىفاءاث البشسٍ س مً احل الثماز في الاطداالإػسفت و الخدىم واطخغلاٌحػصٍ بدث والخؿىٍ

وباليظبت للجصاثس فبالسغم مً االإجهىداث الجبازة التي  ه الؤبداعي في مسسحاث هره االإاطظاث،جدلُم الخىح

جلدمها مً زلاٌ بسامج وهُئاث دغم ماطظاتها الطغيرة واالإخىطؿت بلا ؤنها لم حظخؿؼ جدلُم الاهداف 

صخاب اللساز هى اللدزة غلى الخدىم واطخغلاٌ االإىازد الغير ملمىطت فالخددي الري ًىاحه ؤوبالخالي االإسحىة، 

شٍادة الأزباح والخطت الظىكُت بالشيل الري ًػمً جدلُم الأهداف االإؿلىبت، بإهثر فاغلُت لخدلُم الىمى و 

 وكد زلظ البدث بلى مجمىغت الىخاثج الخالُت:

IV.1. هحائج البدث: 

ماٌ الغير  السؤضخغير ؤبػاد مبين  كىي  لىا وحىد ازجباؽ هدجإ يالاخطاج الخدلُلهدُجت بىاءا غلى 

ل خغير الخابؼواالإ ، والؤبداع(الخىحه االإػسفي، اٌ البشسي م السؤض) ملمىض  ل الخدوٍ هرا ما ي، والىمى الدظىٍ

ٌ جًُ ل االإىازد التي حظاغد غلى هجاح غملُت االإؿسوح خىٌ ماهُ ب غلى الدظائ ليت الخدوٍ خُث ، والىمى الدظىٍ

ج بلى  ها غلى الىلى ص هس ما خفرالت طابلملمىطت  جدخىي فػلا غلى االإىازد الغير الدزاطت مدل االإاطظت ن ؤ
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حهت ؤزسي وغلى مظخىي الاكخطاد الىؾنى فلد شهدث ضىاغت مً و وجسوٍج مىخجاتها بىجاح، الػاالإُت 

 %77ساداث االإىاشهت ومً اً %70مً بحمالي الىاجج االإدلي و  20%الهُدزوهسبىهاث )االإدسوكاث( التي جمثل 

ا ما خخم الاهخمام اهثر باالإاطظاث الطغيرة واالإخىطؿت لخدلُم الىمى  ًُ مً اًساداث الطادزاث جساحػا هُيل

س  (،2807)البىً الدولي، االإؿلىب  واًػا ًمىً ان هسلظ الى هلؿت هامت مفادها ان وظُفت البدث والخؿىٍ

ل الػملُاث السوجُيُت ال د مً فاغلُت هره االإاطظاثجلػب دوزا هاما في جدىٍ  ى اغماٌ ابداغُت جصٍ

(Datousaid, 2020, p. 4)،  مً  %11.7وللد بلغ الاطدثماز في الاضىٌ الغير ملمىطت في الىلاًاث االإخددة

ليل  %9، %7، %08.0باليظبت للُابان وهرلً  .288 -2888للفترة  %00.2الىاجج االإدلى باالإلابل هجد 

، مً االإملىت االإخددة والظىٍ مىً د واالإاهُا اي ان هىان جفاوث في حجم اطدثماز هره الاضىٌ هدغم  ؤنوٍ

الخػلُم  دغم االإاٌ البشسي مً خُث بالسؤضاهخمامها ت اهخهجذ هفع االإىاهج بدزاطدىا بىماذج ماطظاث دولُ

س  اوهرا حصجُؼ الؤبداع ما حػ والبدث والخؿىٍ ىُت جمخلً ؤهالىلاًاث االإخدددة فلها في السٍ هاجج كىمي بر ة الأمسٍ

د غًب لُىن 2حمالي في الػالم ًصٍ س بهفاق ميزاهُه  بإضخمميز خوج دولاز جسٍ مً  2.8%جلدز بــ غلى البدث والخؿىٍ

الطغيرة واالإخىطؿت هإطلىب اغخماد الُابان غلى االإاطظاث (. و 7.، ضفدت 2828)هرلي،  الىاجج اللىمي

 ؤهثر ل شغغدد االإاطظاث وحمً بحمالي  99.7%اطتراجُجي للازجلاء بىغػُتها الاكخطادًت خُث بلغذ 

ت والؤبداع والابخياز وبالخالي جدلُم الخىمُت االإخىاشهت مً الُد  70%مً   غلى االإهازاث البشسٍ
ً
الػاملت اغخمادا

الطغيرة طباهُا مً زلاٌ ماطظاتها هجد ؤن ب في هرا الظُاق (. ؤًػا97، ضفدت 2820والشاملت )زبُػت، 

س دائها بظبب هلظ الاطدثماز في البدث والخؿػف في ؤبػ كد جميزثواالإخىطؿت  جىىىلىحُا االإػلىماث  اوهر ىٍ

وبالخالي مً زلاٌ  ،(Lu, 2016, p. 156) غً مساهص البدث والجامػاث كؿاع الأغماٌواهلؿاع  والاجطاٌ

د إهج ت،الدولُودزىٌ الأطىاق  باتها في جسؿي الطػاججازب الدوٌ التي هجخذ ماطظ بلى خؿلؼ الدزاطدىا و 

ت و مً االإلمىطت غير الهمُه االإىازد ؤلىا  جبادٌ االإػازف وبالخالي جدلُم الخىحُه و ؼ الخػاون ُحصجمهازاث بشسٍ

لي باهثر هفاءة  ادة الخطت الظىكُت وبالخةلى  جدلُم الىمى الدظىٍ الؤبداعي الري ًدلم زغباث الػملاء ومىه شٍ

 وفاغلُت .

IV.2. :ملترخات البدث 

ادة فسص  مً زلاٌ الىخاثج االإخىضل بليها في هرا البدث ًمىً جلدًم بػؼ الخىضُاث التي مً شإنها شٍ

ت بىجاح للأطىاق الدولُت:  دزىٌ االإاطظاث الطغيرة واالإخىطؿت الجصاثسٍ

س في هره دغم  - ادة االإيزاهُاث االإسططت للبدث والخؿىٍ ت مً زلاٌ شٍ س مهازاث االإىازد البشسٍ وجؿىٍ

 االإاطظاث.

الخجازة في الخدىم واطخغلاٌ االإػسفت مً ؤحل جدلُم فاغلُت في ىلىحُا الخدًثت اغخماد الخىى -

 .الالىتروهُت

 والابخياز. الؤبداعجىفير بِئت ملاثمت لدصجُؼ الأفساد غلى  -

ػُت وكاهىهُت مظخلسة لػمل هره االإاطظاث. -  جىفير بِئت حشسَ

وجىطُؼ حجم الاجفاكُاث الاكخطادًت مً زلاٌ جفػُل   الاطخفادة ؤهثر مً ججازب الدوٌ االإخلدمت -

 الثىاثُت والؤكلُمُت والدولُت. 
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 .حظهُل اوظُاب الاطدثمازاث دازلُا وزازحُا مً زلاٌ الدغم اللىحِظتي الفػاٌ -

ص اللدزاث الخىافظُت لهره االإاطظاث مً زلاٌ جإهُلها ومسافلتها ودفػها بلى اخترام االإػاًير  - حػصٍ

 الػاالإُت.

IIV-  ع :ــــــــــالات والمزاجــــــــالإح  

(. إستراتيجية تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار لتدارك الفجوة الإستراتيجية 2809جودي، حنان. ) -
 . جامعة بسكرة .08. أطروحة دكتوراه، -دراسة حالة الجزائر-والاندماج في الاقتصاد التنافسي

في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . أطروحة دكتوراه  (. دور شبكات المؤسسات2820دىان، خالد. ) -
 . جامعة بسكرة .29في علوم التسيير، 

(. تعزيز القدرة التنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المحلية .280مكاحلية، محي، الدين. ) -
 . جامعة قالمة .082، لأطروحة دكتوراهحالة ولاية قالمة وتبسة. 

(. تحليل دور الابتكار في النمو الاقتصادي: بين 2809جوان،  82زعي، فطيمة.، بن زروق ، زكية، )ب -
 (.02النماذج النيوكلاسيكية ونماذج النمو الداخلي. مجلة الاقتصاد الصناعي ) 

قظاع  (. السبل الكفيلة بتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسظة الجزائرية لاستثمار خارج2820بساس، سارة . ) -
 (.2) 7المحروقات. مجلة أبحاث إقتصادية معاصرة، 

البحوث  مجلة. ىيئات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. (2018).س، ىالم.، و ح، بقاط -
 .جامعة الوادي .102، (5)الاقتصادية المتقدمة 

ية الجزائرية نحو التدويل. مجلة اقتصاد (. التصدير كآلية لتوجيو المؤسسات الاقتصاد2820سويسي، الربيع. ) -
 262(، .2) 09شمال افريقيا، 

(. قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر "الواقع 2800. )عماد الدين ،براشن .،ياسر ،عبد الرحمان -
 والتحديات". مجلة نماء للاقتصاد والتجارة .

والمتوسطة الصناعية بين الواقع والافاق. مجلة ادارة (. صادرات المؤسسات الصغيرة 2828عز الدين، علي. ) -
 .297(، .8) 87الاعمال والدراسات الاقتصادية، 

تقييم منهج بناء مقاييس المعرفة واقتصاد المعرفة من منظور نماذج النمو الداخلي، ،  .(2021) .السعيد، م، فراج -
 .(4) 22البحوث المالية والتجارية،  مجلة، 04، عدد 22المجلد 

قراءة : (. متطلبات تفعيل الإبداع والابتكار كمدخل لدعم المقاولاتية واستدامة المنظمات2020فواز ىذلي. ) -
 .8في النماذج اليابانية والأمريكية الناجحة، مجلة الابتكار والتسويق، مجلد 
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، مجلة الأبحاث (. دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الاستثمار الوطني2021ناصري ، ربيعة. ) -
 .0، عدد 8القانونية والسياسية، مجلد 

الأبحاث  مجلة(. دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الاستثمار الوطني. 2820ناصيري، ربيعة . ) -
 (.0) 2القانونية والسياسية، 

 (.2820الصادرات، )وزارة التجارة وترقية  -

https://www.commerce.gov.dz/statistiques/les-statistiques-de-l-exportation-hors-

hydrocarbures-  (consulté le 06/11/2022) 

 .(2022)العالمى البنك  -
https://www.albankaldawli.org/ar/country/algeria/overview (consulté le 06/11/2022) 

 :2807البنك الدولي،  -
https://www.albankaldawli.org/ar/country/algeria/ews (consulté le 05/11/2022) 
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