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 ملخص

حؿعى الضولت مً زلاٛ بغامج زاضت لخىقُِ الشباب وئصماحهم ، ٖما حؿخسضم الؿُاؾاث الجبائُت لضنم 

و أو زُؼ أو َغع غغائب وعؾىم نلُه، ٖما َى الخاٛ في عؾمي الخٙىًٍ االإهني والخمهين  ْؿام مهين مً زلاٛ عَ

بىٛ الشباب االإخمهً  ير مىاضب حاءا لِصجها االإإؾؿاث الاْخطاصًت لخٙىًٍ نمالها وْ في ئؾاع مؿانضة الضولت في جىَ

ض خاولىا مً زلاٛ صعاؾت الخالت في  الهمل أو نلى الأْل الخُاف نليها وبالخالي حهُى االإإؾؿاث التي جٓىم بظلٚ، وْ

ً باليؿبت للمإؾؿت وخُاقها نلى نمالها، وبهضَا ْمىا بخدلُل  MAGSETIFELمإؾؿت  ئقهاع أَمُت الخٙىٍ

ؼ الػغائب ؾؿُِ زلاٛ  ً االإهني والخمهين نلى مؿخىي مغٖ ئخطائُاث الخطُلت الجبائُت لغؾمي الخٙىٍ

 2022-2019الؿىىاث

ىاصب العمل،رشم الخكىيً االإهني، االإىارد البشزيت ، الحفاظ على م إدارةالصياشت الجبائيت ، : يتالكلماث االإفخاخ

 رشم الخمهين.

 .H30؛ H26؛  JEL :H21جصييف 

....................................................................................................................................................................................................... 
 

Abstract: 
The state seeks, through special programs, to employ and integrate young people, and 

fiscal policies are used to support a specific sector by raising, lowering, or imposing 

taxes and fees on it, as is the case in formal vocational training and apprenticeship, 

which came to encourage economic institutions to form their workers and accept 

apprentice youth within the framework of state assistance in Providing work positionsor 

at least preserving them, and thus theinstitutions that do this are exempted, and we have 

tried through a case study in the MAGSETIFEL institution to show the importance of 

training for the institution and its preservation of its workers, and then we analyzedthe 

statistics of the tax revenue of the official vocational training and apprenticeship atthe 

level of the tax center in Setif since the years of 2019-2022. 

Keywords:the tax policy, Human Resource Management ,the maintence of 

workpositions, the vocational training tax, the apprenticeship tax. 
Jel Classification Codes : H21 ; H26 ; H30. 
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I-  : تمويد 

اٗلت الىؾىُت حؿعى الضولت بٙل أحهؼتها  اٗلى لخىكُم ؾىّ الشًل مً زلاٛ مسخلِ الهُئاث الهمىمُت 

للدشًُل ؾىاء لخلٔ مىاضب شًل حضًضة أو صنم الدشًُل مً زلاٛ أحهؼة الضنم ٖبرهامج الؤصماج االإهني 

أًً جخدمل الضولت أنباء ٖبيرة لضنم الشًل َظا مً حهت ، ومً حهت أزغي حؿخسضم الضولت ؾُاؾاتها 

بي للضولت لضنم االإإؾؿاث االإشًلت ٖانُائها مً بهؼ الػغائب أو َغع الجبائُت غ مً الىكام الػغٍ

 غغائب وعؾىم نلى االإسالُت للخىكُماث االإهمىٛ بها.

ً نمالها وبالخالي  ً االإهني والخمهين ٖؿُاؾت حبائُت للضولت لدصجو االإإؾؿاث نلى جٙىٍ َىا ًكهغ عؾمي الخٙىٍ

ٔ الخمهين الخُاف نلى مىاضبها وعَو ُٖاءته ً شباب في مسخلِ الخسططاث نً ؾغٍ م االإهىُت أو جٙىٍ

ؼ الهماٛ الظًً ًخٓانضون . م لشًل مىاضب في االإؿخٓبل أو لخهىٍ  لخدػيرَ

ت في االإإؾؿت مً زلاٛ الاؾخُاصة مً نضم حؿضًض َظا  مً َىا ج٘مً أَمُت وقُُت حؿُير االإىاعص البشغٍ

ً نمال ً الغؾمين بد٘م أن االإإؾؿت ْامذ بخٙىٍ ها أو اؾخٓبلذ شباب مخمهً وطلٚ بخدػير ميزاهُت للخٙىٍ

ظا وغو  %1وأزغي للخمهين حهاصٛ نلى الأْل  ت وٖ مً ٖخلت الأحىع غمً مسؿـ الدؿُير للمىاعص البشغٍ

ً االإؼمو الُٓام بها .  مسؿـ لهملُاث الخٙىٍ

I.1- : إشكاليت البدث 

االإىارد البشزيت في رفع كفاءة العمال والحفاظ على  ما أهميت رشمي الخكىيً االإهني والخمهين الإصاعذة إدارة

 مىاصبهم؟

 ولخدلُل مهمٔ للمىغىم ًمً٘ ؾغح الأؾئلت الُغنُت الخالُت:

ً والخمهين صازل االإإؾؿت؟ -  ُِٖ ًخم وغو ميزاهُت الخٙىٍ

ً في االإإؾؿت وجىُُظٍ؟ -  ُِٖ ًخم ئنضاص مسؿـ الخٙىٍ

ً والخمهين  - ذ بغؾمي الخٙىٍ  مً ؾغٍ االإإؾؿت؟ُِٖ ًخم خؿاب والخطغٍ

ً لضيها؟ MAGSETIFELُِٖ جٓىم مإؾؿت  -  بانضاص وجىُُظ مسؿـ الخٙىٍ

I.5 - : فزطياث البدث 

 .اصة ُٖاءة نماٛ االإإؾؿت والخُاف نلى مىاضبهم ً االإهني والخمهين في ػٍ  ٌؿاَم ٖلا مً عؾمي الخٙىٍ

 االإهني والخم ً هين و أصاء ئصاعة االإىاعص لا جىحض أًت نلاْت مباشغة أو يير مباشغة بين عؾمي الخٙىٍ

ت.  البشغٍ

I.3 .- : أهذاف البدث 

 تهضٍ الضعاؾت ئلى جىغُذ ما ًلي:

 .االإهني والخمهين ً  ُُُٖت خؿاب ٖلا مً عؾمي الخٙىٍ

  ٛوالخمهين لخدؿين أصاء نما ً ت ميزاهُاث الخٙىٍ ما مضي اؾخًلاٛ مؿير االإىاعص البشغٍ

 االإإؾؿت.

  االإهني ً ت.الهلاْت بين عؾمي الخٙىٍ  والخمهين بخدؿين أصاء االإىاعص البشغٍ

I.4 .- : أهميت البدث 

و ُٖاءة  ً االإهني والخمهين لطالخها مً زلاٛ عَ ج٘مً أَمُت البدث في ُُُٖت اؾخًلاٛ االإإؾؿت عؾمي الخٙىٍ

ظا جدػير شباب لشًل مىاضب في االإؿخٓبل جدخاحها االإإؾؿت.  واالإؿخىي االإهني لهمالها وٖ
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I.5. - :الذراشاث الصابلت 

ً التمهين لتطوير الجزائري الصندوق مساهمة ،خمُضة حغو  :الأولى الذراشت  فيFNACاالإخىاضل والخٙىٍ

ل  ؾبخمبر 3الهضص 3االإجلض الاْخطاصًت البشائغ مجلت،2010ئلى2006مً همىطحا بؿ٘غة بىلاًت الخمهين جمىٍ

ّ  ن 90-73ص ص ،2017 ل لجاهب الباخث جؿغ ً مطاعٍِ جمىٍ  االإإؾؿت جخدملها التي والخمهين االإهني الخٙىٍ

ّ  ؾغٍ مً ّ  ولم FNAC ضىضو  بظاجه. للغؾم ًخؿغ

ً أزغ الباقي، نبض بىب٘غ :الثاهيت الذراشت ت االإىاعص أصاء نلى الخٙىٍ  09االإجلض والأؾىاّ، االإالُت مجلت ، البشغٍ

ت ئلى الضعاؾت َضَذ 2022، 300-300 ص ص 2الهضص ً أزغ مهغَ ت االإىاعص أصاء نلى الخٙىٍ  نامت البشغٍ

 ّ ض البؿالت نً أمينللخ الىؾني وبالطىضو  بهض وجىضل البُاهاث، لجمو الاؾدباهت نلى الباخثانخمض زاضت،وْ

ً أن ئلى الُغغُاث وازخباع الىخائج جدلُل و في باعػ  صوع  له الخٙىٍ ت االإىاعص أصاء مً الغَ ّ  صون  ،البشغٍ  الخؿغ

ً لغؾمي  . نهائُا والخمهين الخٙىٍ

و  الذراشت الثالثت: ً االإهني والخمهين 213copmtaمىْ https://www.compta-)، مٓاٛ خىٛ عؾم الخٙىٍ

apprentissage.html-et-professionnelle-formation-la-de-taxe-213.com/2023/01/la،)  ئط

ذ بهما وأزيرا حؿضًضَما لإصاعة الػغائب ، صون عبؿه  جؿغّ االإٓاٛ الإُاَُم الغؾمين ُُُٖت خؿابهما والخطغٍ

ت وجأزيرٍ نلى الخُاف بمىاضب   الهمل للهماٛ.نهائُا بدؿُير االإىاعص البشغٍ

II-الىظام الظزيبي في الجزائز: 

II- 1- وأهميتها: الظزيبت حعزيف 

بت ير الخىاػن  لخدُٓٔ والاحخمانُت الاْخطاصًت الخُاة في الخضزل وؾُلت هي الػغٍ  الشغوؽ الاْخطاصي،وجىَ

ت بت جؼاٛ ولا لمىاعص،ل  الٙامل الدشًُل لخدُٓٔ الػغوعٍ  للضولت. االإالُت الؿُاؾت أصواث مً أصاة الػغٍ

بت، أؾاؽ َغع َى وخضٍ والٓاهىن  سخلِ مؿخمض الٓاهىن  َظا وأن الػغٍ  الجباًت مُهىم مً الضؾخىع،وٍ

بت، نً ٛ  َالجباًت مُهىم الػغٍ اٗة مً الغنُت طمم في االإترجب للماٛ الضولت حمو هي الُٓهي باالإضلى  الؼ

ت ٛ  طلٚ، والخاعج ويير والجؼٍ ٛ  والاؾدُُاء والخدطُلالجمو  هي اللًىي  وباالإضلى  مجمىم هي الٓاهىوي وباالإضلى

ت الاْخؿاناث ّ  و ئجاواث مى وعؾ ئباغ غ مً الضولت ؾغٍ مً االإؿبٓت الؤحباعٍ اٗث وخٓى ا. واشترا  وييرَ

هني الجبائي بالىكام ٌؿمى ما غمً الجباًت جىضعج ٓت بملامده االإخُغص الهُٙل "وَ  أَضاٍ لخدُٓٔ نمله وؾغٍ

ى االإجخمو،  أَضاٍ جدُٓٔا وجؿبُٓه بازخُاعٍوالغؾىم   الػغائب مً مجمىنت بضازله حهملي الظ الؤؾاع وَ

بُت بت االإٙلِ بين للهلاْت االإىكمت الٓىانض مجمىم ٌهني ،ٖما  " الؿُاؾت الػغٍ بُت والؤصاعة بالػغٍ  أو"الػغٍ

ب الاْخؿام جىكم التي والُىُت الٓاهىهُت الٓىانض مجمىنت "َى و مً االإسخلُت خلهامغ  فيي الػغٍ  ئلى الدشغَ

 .(6، ضُدت 2016)خاٖم، " الخدطُل

بت أما ىن  ؾبُهُىن  أشخاص ًخدمله مالي اْخؿام َهي الػغٍ  وبضون  الدؿاَمُت، ْضعاتهم خؿب ومهىىٍ

بت والاحخمانُت، الاْخطاصًت الأَضاٍ وجدُٓٔ الهمىمُت، الىُٓاث حًؿُت بًُت مٓابل،  مً أصاة هي والػغٍ

ٔ جؿبُٔ مىغو الجبائُت الؿُاؾت جػو َهي ضىعَا، مً وضىعة الجباًت أصواث بيال الىكام وَ  ٓائمال ػغٍ

ٓا ًطمم للضولت،والظي والاحخماعي الاْخطاصي الىغو خُٓٓت ًجؿض  . الىاْو َظا الإخؿلباث وَ

بي والىكام خم ، الىكم حل يغاع نلى الهامت الؿلؿت ؾغٍ مً مىاعصٍ جدطُل ًخم الجؼائغ  في الػغٍ  جدضًض وٍ

بت خؿاب ْىانض غغها الػغٍ ٓا وجدطُلها وَ  والغؾىم االإباشغة الػغائب ْاهىن  : هي الٓىاهين مً الإجمىنت وَ

https://www.compta-213.com/2023/01/la-taxe-de-la-formation-professionnelle-et-apprentissage.html
https://www.compta-213.com/2023/01/la-taxe-de-la-formation-professionnelle-et-apprentissage.html
https://www.compta-213.com/2023/01/la-taxe-de-la-formation-professionnelle-et-apprentissage.html
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م نلى الغؾىم ْاهىن  ، االإخمازلت  ، الؿابو ْاهىن  ، الدسجُل ْاهىن  ، االإباشغة يير الػغائب ْاهىن  ، الأنماٛ عْ

 أن ٌهني مما ، االإظٗىعة الىطىص نلى - حهضًلاث ؾىت لٙل االإالُت ْىاهين وجضعج الجبائُت، ْاهىن الؤحغاءاث

بت الىاقمت االإظٗىعة الٓاهىهُت الىطىص  الاْخطاصًت االإخؿلباث جُغغها باؾخمغاع  حهضًلاث حشهض للػغٍ

 . والاحخمانُت

 : الظزيبت أشض أ.

بت َغع في الضولت ئليها حؿدىض التي الأؾباب أو الضواعي وحهني بت َغع مجاٛ أو هؿاّ حهني ٖما ، الػغٍ  الػغٍ

 . والُلؿُي والاْخطاصي الٓاهىوي الأؾاؽ الأؾـ َظٍ أَم ومً ، االإجاٛ َظا غمً االإؿبٓت والٓىانض

خدضص و وفي (، ( 87 باالإاصة خضص الظي الضؾخىع  في الٓاهىوي الأؾاؽ وٍ  جىكم ْىاهين مجمىنت وغو الظي الدشغَ

بت مجاٛ ا جم ْىاهين زمؿت ،وأَمها الػغٍ هاث، جىُُظ جدضص ئحغاءاث  التي  اللىائذ وفي ، طٖغَ  والٓػاء الدشغَ

 الٓػائُت بالاحتهاصاث الؤصاعة جأزظ ٖما الانخباع، بهين جُؿيراجه يالبا الؤصاعة وجأزظ الػغائب ْاهىن  ًُؿغ الظي

 . الػغائب لٓاهىن  مطضعا  ًجهلها مما

بت الاْخطاصي الأؾاؽ أما بت َغع في حؿدىض الضولت َان للػغٍ  والضولت االإىاعص، لخهبئت أصاة أنها أؾاؽ نلى الػغٍ

بت َغع زلاٛ مً حؿعى ٛ  ئلى الػغٍ ، 2014)رخمت،  االإيزاهُت في العجؼ وؾض الىُٓاث لخًؿُت االإىاعص نلى الخطى

 (3صفدت 

بت زطائظ جخدضص : الظزيبت خصائص ب. ُها زلاٛ مً الػغٍ  : اٗلخالي حهغٍ

 هٓضا جخم الخاغغ - الهطغ في االإهاملاث ٗل لأن ، الأضل في هٓضي اْخؿام هي : هلذي مبلغ الظزيبت . 

 ت الظزيبت بت بضَو ملؼم االإٙلِ : حبرً  االإٙلِ امخىو ئطا - بالٓىة وجٓخؿو ، طلٚ في زُاع له ولِـ الػغٍ

ت الخىُُظ وؾائل ئلى الضولت نىضَا وجلجأ صَهها مً متهغبا ٌهض وئلا ، صَهها نً  ، للٓاهىن  ؾبٓا الجبرً

بت مميزاث والؤٖغاٍ مً َالإلؼام  . الػغٍ

 ملؼمت يير - والضولت ، االإبلٌ باؾترصاص الضَو بهض االإٙلِ ًؿالب لا : نهائيت بصىرة الظزيبت جذفع 

 . االإضَىم االإبلٌ باؾترصاص

  بت صَو ٌهىص أن ٌشترؽ لا : ملابل دون  الظزيبت جذفع  ًيخُو ْض - ئهما ، بالىُو االإٙلِ نلى الػغٍ

ُغص ، مباشغة يير بطىعة بها االإٙلِ  االإطلخت زلاٛ جدُٓٔ مً نام َالىُو االإجخمو عص ا أٍ مً وٖ

 (15، صفدت 2020)رخماوي،  الهامت

II- 2- الظزيبيت والجبائيت:  الصياشت 

بُت هي مجمىم َالؿُاؾت ا اَٗت مؿخسضمت الضولت وجىُظَا جسؿؿها التي االإخٙاملت البرامج الػغٍ  مطاصعَ

بُت  - الُهلُت الػغٍ

 أَضاٍ جدُٓٔ في للمؿاَمت االإغيىبت يير الآزاع وججىب مغيىبت واحخمانُت اْخطاصًت أزاع لإخضار واالإدخملت

 . االإجخمو

 مخٙاملا حؼءا وحهض ، الاْخطاص جىحُه في للضولت االإباشغ يير الخضزل أصواث أَم مً الجبائُت َهي الؿُاؾت أما

 - الؿُاؾت مً

ظٍ ، االإالُت  أصاء في مدؿاوون االإىاؾىين ٗل " أن نلى الضؾخىع  مً 87 االإاصةَ، الاْخطاصًت الؿُاؾت مً الأزيرة وَ

بت جب. الػغٍ ل في ٌشاعٕ أن واخض ٗل نلى وٍ بُت ْضعجه خؿب الهمىمُت، الخٙالُِ جمىٍ  أن ًجىػ  لا . الػغٍ

بت أًت جدضر بت أًت عحعي بأزغ جدضر أن ًجىػ  ولا . الٓاهىن  بمٓخط ى ئلا غغٍ  خٔ أي أو عؾم أو حباًت أو غغٍ

ين والأشخاص االإىاؾىين بين االإؿاواة في الخداًل ئلى يهضٍ نمل ٗل . هىنه اٗن ُُٖما بت أصاء في االإهىىٍ  الػغٍ



 ..أهمية رسمي التلوين الموني والتموين في لمدير الموارد البصرية للحفاظ على مناصب الصغل في مؤسشتى  ............... طارق شوقي 

 

 545 2023حىان  –01/ العذد  00االإجلذ     ISSN: 2507-7244®مجلت الخمىيل والؤشدثمار والخىميت االإصخذامت 

 

ٓمهه الىؾىُت االإجمىنت بمطالح مؿاؾا ٌهخبر ب  الجبائي التهغب نلى الٓاهىن  ٌهاْب. الٓاهىن  وٍ  عؤوؽ وتهغٍ

 ". الأمىاٛ

II-3- :أهىاع الظزائب في الىظام الظزيبي الجزائزي 

ها:IRG – الؤحمالي الذخل على الظزيبت أ.  جإؾـ " الأولى باالإاصة االإخمازلت والغؾىم االإباشغة الػغائب ْاهىن  نغَ

بت ت غغٍ بت حؿمى التي الؿبُهُين الأشخاص صزل نلى وخُضة ؾىىٍ  َظٍ وجُغع "الؤحمالي الضزل نلى غغٍ

بت بت، للمٙلِ الؤحمالي الطافي الضزل نلى الػغٍ ٓا االإدضص بالػغٍ  ْاهىن  مً 98 ئلى 71 مً االإىاص لأخٙام وَ

خٙىن  ، " االإمازلت والغؾىم االإباشغة الػغائب ٓا الؤحمالي الطافي الضزل وٍ  الٓاهىن  هُـ مً الثاهُت االإاصة لىظ وَ

 : مً

 ؛ االإهىُت الأعباح -

 ؛ الُلاخُت االإؿدثمغاث نائضاث -

 االإبيُت. ويير االإبيُت االإلُ٘اث ئًجاع مً االإدٓٓت الؤًغاصاث -

 ؛ االإىٓىلت الأمىاٛ عؤوؽ نائضاث -

ىم واالإهاشاث والأحىع  االإغجباث - ت؛ والغٍ  الهمغٍ

ٛ  نً الىاججت الُٓمت َىائؼ -  . االإبيُت يير أو االإبيُت الهٓاعاث نً بمٓابل الخىاػ

اٗث جدٓٓها التي واالإضازُل الأعباح مجمىم نلى وجؿبٔ: IBS  الشزكاث أرباح على الظزيبت ب.  والأشخاص الشغ

ت اٗث ، شٙلها اٗن مهما االإهىىٍ اٗث الأمىاٛ ٖشغ اٗث الأؾهم وشغ اٗث ، االإدضوصة االإؿإولُت طاث والشغ  وشغ

اٗث ، والخجاعي  الطىاعي الؿابو طاث واالإإؾؿاث الاْخطاصًت الهمىمُت واالإإؾؿاث بالأؾهم، الخىضُاث  والشغ

اٗث شٙل نلى االإضهُت ٓا الأعباح نلى وجُغع ، أؾهم شغ م اٗن مهما الخُٓٓي للىكام وَ ، 2016)بلاٛ،  أنمالها عْ

بت بهظٍ الخاضت الؤنُاءاث م ع ّ مً 37 االإاصة وجدضص.(67ضُدت   :وهي الػغٍ

 ش مً ؾىىاث 3 الإضة اٗث الاؾخًلاٛ جاعٍ ت طاث للشغ  . الخىمىي  االإسؿـ في الأولىٍ

 اٗث صائم ئنُاء ين حمهُاث لشغ   .االإهىْ

 اٗث ئنُاء ُين شغ  . ؾىىاث 10 الإضة الخٓلُضًين الخغَ

اٗث نلى وجُغع اٗهذ ؾىاء بالجؼائغ جإؾـ التي الشغ ين أ  بهظٍ الخاضت االإهضلاث وجدىىم . الأحاهب أو للجؼائغٍ

بت  . الػغٍ

بت االإػاَت الُٓمت نلى الغؾم: TVA  االإظافت الليمت على الزشم ج.  للؿلو ًإؾـ الضَو ومجؼئت مىخضة غغٍ

ٓت جضاولها أو ئهخاحها أزىاء الخضماث أو  النهائي، االإؿتهلٚ ًخدملها و جدطُلها في الهضالت و االإؿاواة جػمً بؿغٍ

 االإٙلِ ضُت جملٚ بظلٚ )االإإؾؿاث (َهي الػغائب، ئصاعة و االإؿتهلٚ بين الىؾُـ صوع  االإإؾؿاث جلهب بِىما

 .الٓاهىوي

بت َظٍ جُغع  نىض وطلٚ االإؿخىعصة الؿلو ٖظا و الجؼائغ في مدلُا االإىخجت الخضماث و الؿلو نلى الػغٍ

بت َهي الؤهُاّ، نىض أي الاؾتهلإ  و الخجاعي  و الطىاعي الؿابو طاث الهملُاث جسظ و للاؾتهلإ نامت غغٍ

 الخضمت ؾابو لها التي أو الُلاحي الؿابو طاث الهملُاث الخؿبُٔ مجاٛ مً جٓص ى ونلُه الخغ، أو الخغفي

ت يير الهمىمُت  .الخجاعٍ

 (56، صفدت 2020رخماوي، ) االإظافت الليمت على الزشم مميزاث  

 .الخضماث و للؿلو النهائي الاؾتهلإ أو االإطاعٍِ أي االإضازُل اؾخهماٛ جسظ :خليليت طزيبت -
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ىت جضَو :مباشزة غير طزيبت -  و الخُٓٓي االإٙلِ ٌهخبر الظي النهائي االإؿتهلٚ ؾغٍ مً مباشغة بطُت لِـ للخؼٍ

 .الخضماث و الؿلو جىػَو و ئهخاج ًػمً الظي الشغعي أو الٓاهىوي االإٙلِ هي التي االإإؾؿت ؾغٍ مً لً٘

 أو الدجم ( للمىخىج االإاصًت الىىنُت ئلى بالاؾدىاص لِـ و االإىخجاث ُْمت بيؿبت جدطل :الليمت وصبيت طزيبت -

 .)ال٘مُت

 االإػاَت الٓؿمت نلى الغؾم َان جىػَو مغخلت ٗل في :االإجزئت الذفعاث عمل آليت خصب مؤشصت طزيبت -

 الجبائُت الؤحمالُت الخٙلُت َان االإىخىج اجبهها التي الخلٓت نهاًت في أن بدُث للمىخىج االإػاَت الُٓمت َٓـ ًسظ

 .للمؿتهلٚ البُو ؾهغ بىاؾؿت االإدؿىب الغؾم جؿابٔ

 نملُت مً االإؿخدٔ الغؾم ًدؿب االإضًً أن أؾاؽ نلى الخؿم آلُت جخم :الحصم آليت على جخىكف طزيبت -

ىت ًضَو الأزير في و الخٙلُت لؿهغ االإشٙلت للهىاضغ االإثٓل الغؾم مىه ًدؿم بهضٍ و زضمت جٓضًم أو البُو  للخؼٍ

 ّ  .االإدؿىم والغؾم االإدطل الغؾم بين الُاع

بي االإشغم يهضٍاالإظافت : الليمت على الزشم أهذاف  ما لخدُٓٔ الػغائب مً الىىم َظا َغع زلاٛ مً الػغٍ

 الخضماث؛ و الؿلو ُْمت نً مىُطلت حسجل أنها خُث الجبائُت الهملُاث جبؿُـ - :ًلي

ل -  الضولت؛ ميزاهُت جمىٍ

 الؿلو نلى مىسُػت وبيؿب ال٘مالُت الؿلو نلى نالُت بيؿب جُغع خُث الأؾىاّ، في الخىاػن  جدُٓٔ -

ت؛  الػغوعٍ

 ًدٓٓها التي الؤحمالُت بطضص الؤًغاصاث االإهني اليشاؽ نلى الغؾم :ٌؿخدTAPٔاالإهني اليشاط على د.الزشم

بت االإٙلُىن  بت أعباخه جسػو وشاؾا ًماعؾىن  و صائما مهىُا مدلا الجؼائغ في لضيهم الظًً بالػغٍ  نلى للػغٍ

بت أو االإهىُت الأعباح ضىِ الؤحمالي الضزل اٗث أعباح نلى للػغٍ  مضازُل الغؾم َظا مً ٌؿدثنى أهه يير .الشغ

ين الأشخاص اؾخًلاٛ نً الىاججت الؿبُهُين الأشخاص اٗث أو االإهىىٍ )رخماوي،  الغؾم لهظا جسػو التي الشغ

 :(00، صفدت 2020

 م ًٓطضم:  ض ق مً 217 االإادة .الأعمال لزكم االإكىهت العىاصز  االإدٓٓت الؤًغاصاث مبلٌ الأنماٛ بغْ

ا أو الخضماث أو البُو نملُاث حمُو مً  مً حؿدثنى أهه يير االإماعؽ، ئؾاع اليشاؽ في جضزل التي ييرَ

ا التي الهملُاث الغؾم  الأشًاٛ الإإؾؿاث باليؿبت .بُنها َُما االإإؾؿت هُـ مً وخضاث جىجؼَ

م ًخٙىن  البىاء و الهمىمُت ّ  ًجب االإالُت، الؿىت مٓبىغاث مبلٌ مً الأنماٛ عْ ت الخٓى  االإؿخدٓت حؿىٍ

ش نىض الأٖثر نلى الأشًاٛ مجمىم نلى ذ الاؾخلام جاعٍ  الهمىمُت و الؤصاعاث لضي الضًىن  باؾخثىاء االإإْ

ُت بهملُاث أًػا جٓىم التي الأشًاٛ مإؾؿت خالت في االإٓبىغاث هكام ًؿبٔ لا .االإدلُت الجماناث  الترْ

ت بت َغع هكام مً االإؿخُُضة للهملُاث باليؿبت .الهٓاعٍ  الىناء ًخٙىن  الغبذ َامش نلى الػغٍ

بي ّ  مً االإهني اليشاؽ للغؾم نلى الخاغو الػغٍ  ؾهغ و الغؾىم ٗل االإخػمً البُو ؾهغ بين الُاع

 .الغؾىم حمُو االإخػمً الشغاء

 بت َغع أؾاؽ ًخمثلم :  ض ق مً 219 - – االإادة الظزيبي الىعاء الظزيبت فزض أشاس  في الػغٍ

م االإهىُت، للإًغاصاث الؤحمالي االإبلٌ َى أي الغؾم، نلُه ًُغع الظي الىناء  زلاٛ مدٓٔ الأنماٛ أو عْ

 .االإػاَت الُٓمت نلى الغؾم ئصعاج بضون  ؾىت

بت بمىحب االإاصة  ٌ. بت الجؼاَُت الىخُضة : أوشئذ َظٍ الػغٍ  2007م٘غع مً ْاهىن االإالُت لؿىت  282الػغٍ

م الأنماٛ االإدضص للخػىم بين نملُاث  وخلذ مدل الىكام الجؼافي الٓضًم، ومً أَم ما حاءث به: جىخُض عْ

ظلٚ ئصماج ٗل مً  بت واخضة،  (TVA, TAP, IRG)ئهخاج و بُو الؿلو ونملُاث جٓضًم الخضماث، وٖ في غغٍ



 ..أهمية رسمي التلوين الموني والتموين في لمدير الموارد البصرية للحفاظ على مناصب الصغل في مؤسشتى  ............... طارق شوقي 

 

 547 2023حىان  –01/ العذد  00االإجلذ     ISSN: 2507-7244®مجلت الخمىيل والؤشدثمار والخىميت االإصخذامت 

 

بت أما  % للأوشؿت الأزغي. 12% لأوشؿت الؤهخاج وبُو الؿلو و 5مهضٛ بوجؿبٔ  االإٙلُىن الخاغهىن للػغٍ

بت لىكام نلى أهه ًسػو 1م٘غع  282َىطذ االإاصة  الىخُضةالجؼاَُت   الأشخاص الىخُضة الجؼاَُت الػغٍ

ا و  الؿبُهُىن  ظا الظًً ًماعؾىن وشاؾا ضىانُا وججاعٍ ُا وٖ ُت،خغَ م ًخجاوػ  لا الظًً الخهاوهُاث الخغَ  عْ

صج في ْاهىن االإالُت 8000000صج)جم حهضًلها لخطبذ  15.000.000 صًىاع ملُىن  زمؿت نشغ الؿىىي  أنمالهم

بت خؿب الىكام الخُٓٓي. ولً٘ َىإ مجمىنت مً . (2022 ما نضا جلٚ التي ازخاعث هكام َغع الػغٍ

 ىكام وجسػو للىكام الخُٓٓي ئحباعا وهي:الأوشؿت حؿدثنى مً َظا ال

 ت، وججؼئت الأعاض ي؛ ُت الهٓاعٍ  أوشؿت الترْ

 أوشؿت اؾخيراص الؿلو والبػائو االإىحهت لإناصة البُو نلى خالها؛ 

 ججاع الجملت؛ 

 لاء؛  الأوشؿت االإماعؾت مً ؾغٍ الىٖ

  ظا مسابغ  الخدالُل الؿبُت؛الأوشؿت االإماعؾت مً ؾغٍ الهُاصاث واالإإؾؿاث الصخُت الخاضت، وٖ

 أوشؿت الؤؾهام والُىضْت االإطىُت؛ 

  غ وئناصة عؾٙلت االإهاصن الىُِؿت، ضاوعي وججاع االإطىىناث مً الظَب الٓائمين بهملُاث ج٘غٍ

 والبلاجين؛

 .الأشًاٛ الهمىمُت والغي والبىاء 

بت الجؼاَُت الىخُضة، بدؿب االإاصة ) الؤحغاءاث ( مً ْاهىن 3ًمً٘ للمٙلُين الخاغهين لىكام الػغٍ

بت خؿب هكام  بت الجؼاَُت الىخُضة وأن ًسخاعوا الخػىم للػغٍ الجبائُت أن ًسغحىا نً مجاٛ جؿبُٔ الػغٍ

الغبذ الخُٓٓي. بشغؽ أن ًبلٌ الازخُاع للإصاعة الجبائُت ْبل الأوٛ مً َبراًغ مً الؿىت الأولى التي ًغيب َيها 

ب بت الخػىم لىكام الغبذ الخُٓٓي. وٍ ا زلاٛ الثلار ؾىىاث الأولى خُث ًٙىن االإٙلِ بالػغٍ ٓى الازخُاع ؾاعٍ

َيها الازخُاع لا عحهت َُه. وفي خالت نضم ؾلب االإٙلِ الخسلي نً الازخُاع بهض نهاًت الؿىت الثالثت، وبهض 

(، َان الازخُاع ًمضص غمىُا الإضة زلار ؾىىاث 4َُُغي مً الؿىت  01اهٓػاء الأحل الٓاهىوي للخبلٌُ )ْبل

ٙىن لا عحهت َُه ؾىاٛ َظٍ الُترة. أما ئطا عيب االإٙلِ في الخسلي نً َظا الازخُاع؛ َاهه ًخهين أزغي، وٍ

نلُه جبلٌُ الؤصاعة الجبائُت بظلٚ ْبل أوٛ َبراًغ مً الؿىت االإىالُت للُترة التي جمذ َيها مماعؾت َظا الخُاع أو 

 جم َيها الخمضًض غمىُا.

III-دارة االإىارد البشزيت:ا 

III-1-هيت إدارة االإىارد البشزيت:ما 

ُها بأنها "الىقُُت التي جٓىم بشإون الاؾخسضام الأمثل للمىاعص حعزبف إدارة االإىارد البشزيت: -أ ًمً٘ حهغٍ

اث باالإإؾؿت بًُت االإؿانضة نلى جدُٓٔ أَضاٍ َظٍ االإإؾؿت ت نلى حمُو االإؿخىٍ ، 2011)شىىفي،  "البشغٍ

 :(10صفدت 

تأ -ب ا جمثل ئصاعة لأَم :َمُت ئصاعة االإىاعص البشغٍ ت بأي مىكمت بأَمُت ٖبيرة بانخباعَ جخمخو ئصاعة االإىاعص البشغٍ

ت نلى مؿخىي االإىكمت َُما ًلي: ، 2000)اللدطاوي،     وأيلى أضىٛ االإىكمت وجبرػ أَمُت االإىاعص البشغٍ

 :(23صفدت 
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  ٌهخبر الهىطغ البشغي َى الهٓل االإضبغ والٓىة التي ًمً٘ مً زلالها اؾخًلاٛ حمُو  الؤمٙاهُاث

ُٓت أو  االإاصًت االإىحىصة اٗهذ ئهخاحُت أو حؿىٍ باالإىكمت وجدُٓٔ الأَضاٍ التي حؿعى ئليها ؾىاء 

لُت.  جمىٍ

  ت نلى نضم ئناْت أنماٛ الؤ صاعاث الأزغي ٌؿانض خؿً جٓضًغ الؤخخُاحاث مً االإىاعص البشغٍ

اصة الطاصعاث وطلٚ مً  زلاٛ وحىص نىطغ بشغي  - باالإىكمت. ت صوعا مهما في ػٍ جلهب االإىاعص البشغٍ

غ  للمىخجاث وجدؿين الجىصة.   الابخٙاع و ْاصع نلى الخؿىٍ

ت ًجب الىكغ ئليها وقُُت جخٙىن مً أعبهت مهام مهام إدارة االإىارد البشزيت: -ج  عئِؿُتئن حؿُير االإىاعص البشغٍ

 : (2022)بدىث، 

جىقُِ الأَغاص : و جبضأ بخسؿُـ الٓىي الهاملت و ًخػمً الخىقُِ أًػا أوشؿت الاؾخٓؿاب و الازخُاع و • 

 الخىحُه للأَغاص .

 جىمُت الأَغاص : ًمً٘ الىكغ ئليها مً بهضًً :• 

– . ً  بهض ًخهلٔ بالُغص الظي ًسظ بالخٙىٍ

 ًخهلٔ باالإؿير الظي ًسخظ بالخهلُم .بهض  –

 جدُيز الأَغاص : و طلٚ مً زلاٛ أهكمت الأحىع و الخىاَؼ .• 

ير مؼاًا و زضماث و قغوٍ نمل ، ًغي الأَغاص أنها غغوعة •  االإداَكت نلى الأَغاص : تهخم َظٍ الىقُُت بخىَ

 .للمداَكت نلى التزاماتهم ججاٍ االإىكمت

III-2- ًفي االإؤشصت الاكخصادًت:مزاخل عمليت الخكىي 

غ مهاعاث نمالها أما باليؿبت للهماٛ  اٗن باليؿبت للمإؾؿت مً زلاٛ جؿىٍ ً بالأَمُت بما  ئن نملُت الخٙىٍ

ُاث االإم٘ىت وبالخالي ًٙىن لهم مؿاع مهني حُض.  َمً زلاٛ جدؿين ُٖاءاتهم جم٘نهم مً نلى الخطىٛ نلى الترْ

 documents PIGIER CENTRE DE FORMATION) ت. مخابعت العمليت الخكىيييت في االإؤشصأ

FRANCAIS, 2018, p. 3): 

 .ب وجأَُل االإىقُين  االإىغىم:الًغع مً َظا الؤحغاء َى جدضًض الأخٙام لػمان جضعٍ

  ٔخهل ب وٍ ٔ الأخٙام الٓاهىهُت والخىكُمُت الخاضت بالخضعٍ  بما ًلي:الىؿاّ: ًخم جؿبُٔ الؤحغاء وَ

 .مباشغ أو يير مباشغ نلى الجىصة الأوشؿت التي لها جأزير  -

غ الُني والؤصاعي لهم  . -            ت لضي نماٛ االإإؾؿت والخؿىٍ و مؿخىي االإهغَ  عَ

  :االإغاحو 

ISO 9001-2000 ب صلُل الجىصة: الُطل  6.2.2: الُطل الُ٘اءة والىعي  6.2.2الُ٘اءة والىعي والخضعٍ

ب  والخضعٍ

  ًخت االإطاخبت له م ب واالإيزاهُت االإإْ غ مشغوم الخضعٍ االإؿإولُاث:ئن جدضًض الاخخُاحاث وجؿىٍ

ت مً مؿإولُت الؤصاعة في  ب الؿىىٍ ت واالإالُت. ٌهخبر انخماص زؿت الخضعٍ مؿإولُت ئصاعة الشإون الؤصاعٍ

ب )السجلاث الُغصًت والسجلا  ث الخُُٓم( ئلى مضًغ الأشٙاٛ الٓاهىهُت. ئصاعة السجلاث االإخهلٓت بالخضعٍ

ت.  االإىاعص البشغٍ

مً٘ مً زلاٛ الشٙل البُاوي الؿابٔ جُطُل مغاخل : .مزاخل مخابعت العمليت الخكىيييت في االإؤشصتب وٍ

ً صازل االإإؾؿت مً زلاٛ الجضوٛ الخالي  documents PIGIER CENTRE DE) نملُت الخٙىٍ

FORMATION FRANCAIS, 2018, p. 4)    : 
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يُت (1الجذول ركم )   : ًىضح مغاخل الهملُت الخٙىٍ

 الخاصت بخكىيً مذًز االإىارد البشزيت. ENPECاالإصذر: مً إعذاد الباخث بالاعخماد على وثائم مؤشصت 

 

 الىٓاؽ الىاحب مغاْبتها الىزائٔ االإؿإولُت االإغاخل 

غ الاخخُاحاث حهلُمت مطلخُت ؾلب  ٗل مؿإولي االإطالح جدغٍ

ً  جٙىٍ

 

ت حسجُل الاخخُاحاث   سجل زاص مؿإوٛ االإىاعص البشغٍ

تمؿإوٛ  مهالجت الؿلباث ت،   االإىاعص البشغٍ الخأَُل الأولىٍ

ت والهضٍ  الجاَؼٍ

ئنضاص  مشغوم مسؿـ 

ً  الخٙىٍ

ت ىاث، ميزاهُت  مؿإوٛ االإىاعص البشغٍ مضوهت الخٙىٍ

ً،ملُاث االإؿخسضمين  الخٙىٍ

 

ازخباع مشغوم مسؿـ 

ً  الخٙىٍ

االإضًغ الهام و مؿإوٛ 

ت  االإىاعص البشغٍ

مدػغ احخمام مجلـ 

 الؤصاعة

ت، الخأَُل  ،الأولىٍ

ت والهضٍ  الجاَؼٍ

ً ً االإضًغ الهام  انخماص مسؿـ الخٙىٍ   مسؿـ الخٙىٍ

وغو خيز الخىُُظ 

ً  الإسؿـ الخٙىٍ

ت    مؿإوٛ االإىاعص البشغٍ

ت االإهاًىت والبدث الؤنلان نً اؾخٓاٛ نغوع  مؿإوٛ االإىاعص البشغٍ

ً  الخٙىٍ

 

ً ت ازخُاع مإؾؿت الخٙىٍ الجضًت، الٓغب،الجاهب  بؿاْت مٓاعهت الهغوع  مؿإوٛ االإىاعص البشغٍ

 االإالي 

جدػير الؤحغاءاث 

ت  الؤصاعٍ

ت ئحغاءاث الدسجُل  مؿإوٛ االإىاعص البشغٍ

اؾخماعاث مهلىماث  

 ،ؾىضاث الخىٓل....

 

ً ت ئعؾاٛ الهماٛ للخٙىٍ    مؿإوٛ االإىاعص البشغٍ

ً ت مخابهت نملُت الخٙىٍ    مؿإوٛ االإىاعص البشغٍ

االإخٙىهين نلى جُُٓم 

مؿخىي مإؾؿت 

ً  الخٙىٍ

ً ً مإؾؿت الخٙىٍ  شهاصة جٙىٍ

ً  بؿاْت جُُٓم الخٙىٍ

 

ت  الخُُٓم الضازلي مؿإوٛ االإىاعص البشغٍ

 ومؿإولي االإطالح االإهىُت

 الُ٘اءاث االإ٘دؿبت بؿاْت جُُٓم

ت جأُٖض الخأَُل االإهني  مؿإوٛ االإىاعص البشغٍ

 ومؿإولي االإطالح االإهىُت

ً   ْغاع الخٙىٍ

ً ً ملِ الخٙىٍ ت جٙىٍ ً مؿإوٛ االإىاعص البشغٍ   ملِ الخٙىٍ
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ً و جدؿين مؿخىي الهماٛ .أهميت عمليت الخكىيً للمؤشصت والعامل: ج ًجب أن حؿخجُب وشاؾاث الخٙىٍ

ت الخالُتللأَضاٍ الأؾاؾُت و  ، 2011االإؤشصت الىطىيت للمىخىحاث الكهزوكيميائيت،  ENPEC) الثاهىٍ

 :(23صفدت 

  ٛت التي جمً٘ مً اؾخهما الؿماح للمإؾؿت مً الاؾخُاصة مً اٖدؿاب نمالها للمهاعٍ الػغوعٍ

جدؿين هىنُت و مطضاُْت االإىخجاث بًغع الخٓىُاث و الؿغّ الخ٘ىىلىحُت الخضًثت التي حهمل نلى 

غ االإإؾؿت.  غمان هجاح و جؿىٍ

  م االإهني و مطضع الخدُيز و الخهبئت مً أحل جدؿين ئهخاحُت الؿماح للهماٛ بػمان جؿىع مؿاعَ

 الهمل و االإغصوصًت نلى الهمىم.

 ت ت لخدؿين االإؿخىي و ججضًض االإهلىماث التي حؿمذ باٖدؿاب الؿغّ الهطغٍ للدؿُير و  حهؿى الأولىٍ

 الؿغّ الخ٘ىىلىحُت الخضًثت.

ى ما طَبذ ئلُه أيلب  ُت في مىطب أنلى وَ يُت للهامل َاهه يالبا ما ٌؿخُُض مً الترْ بهض اهتهاء الهملُت الخٙىٍ

الاجُاُْاث الجمانُت للمإؾؿاث الاْخطاصًت َهلى ؾبُل االإثاٛ في الاجُاُْت الجمانُت للمإؾؿت الىؾىُت 

ُاث الُغصًت الىاججت نً : 135االإادة جىظ ماًلي:  135في االإاصة  ENPECئُتللمىخىحاث ال٘هغوُٖما الترْ

لاث ئلى مىاضب نلُا جبها:  الخهُِىاث أو الخدىٍ

 .لشًىع أو ئخضار مىطب 

 .ً  نىض نهاًت الخٙىٍ

 أما باليؿبت للمإؾؿت تهضٍ االإإؾؿت ئلى:

  ت و الخؿبُُٓت الأؾاؾُت اللاػمت لشًل مىطب نمل، و َظا نً اٖدؿاب الهامل للمهاعٍ الىكغٍ

ً مهني لائٔ و مُُض. ٔ جٙىٍ  ؾغٍ

  جُُِ٘ الهماٛ مو مىاضب نملهم، أزظا بهين الانخباع نلى الخطىص االإؿخجضاث و الخٓىُاث و

غ االإإؾؿت. ُت الاحخمانُت و االإهىُت للهماٛ، و ٖظا جؿىٍ  شغوؽ الهمل، و َظا بًغع الترْ

 االإلخُٓا ٔ  ث و الىضواث و االإداغغاث.غمان جدؿين مؿخىي الهماٛ نً ؾغٍ

III-3-:وشاط الخمهين في االإؤشصاث الاكخصادًت 

 أهماط الخكىيً االإخىفزة في الجزائز:أ.

ً االإهني هي زلازت ً االإهخمضة لضي مغاٖؼ ومهاَض الخٙىٍ ً االإهني( ئن أهماؽ الخٙىٍ و الغؾمي لىػاعة الخٙىٍ  :)االإىْ

  ىه ً الاْامي أًً ًخلٓى االإخٙىن ٗل جٙىٍ ً االإهني بجاهبُه الىكغي الخٙىٍ ؼ أػ مههض الخٙىٍ صازل مغٖ

 والخؿبُٓي.

  االإهني واالإإؾؿت التي ً ؼ أو مههض الخٙىٍ ىه بين مغٖ ٔ الخمهين َىا االإخٙىن ًىٓؿم جٙىٍ ً نً ؾغٍ الخٙىٍ

يز نلى الجاهب الخؿبُٓي.  ًتربظ َيها مو الترٖ

 ًاالإهني ن ً ؼ الىؾني للخٙىٍ غٍ االإغٖ ى ما ًىَ ً نً بهض وَ بهض َىا ًخلٓى االإخٙىن الضعوؽ في  الخٙىٍ

ى مؿالب َٓـ باحغاء الامخداهاث الضوعٍت والامخدان النهائي  ضعؾها لىخضٍ وَ شٙل ٖخب أو ْغص وٍ

 لُدطل نلى الضبلىم.
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ت و  .علذالخمهين :ب جىكم أنماٛ الخمهين مً ؾغٍ االإإؾؿت لُائضة الشباب، بالاجُاّ مو الؿلؿاث الؤصاعٍ

ً االإهني ا و الؿاعي االإُهىٛ ونلُه مطالح الخٙىٍ الإهىُت ئْلُمُا و جٙىن مىغىم ئنضاص نٓض جمهين ؾبٓا للدشغَ

 ًٙىن َظا الهٓض ممط ي مً زلازت أؾغاٍ:

 .ًالشاب االإخمه 

 .أو االإههض االإسجل َُه ً ؼ الخٙىٍ  مغٖ

 .ًاالإإؾؿت التي ًتربظ َيها االإخمه 

ؼ أو االإههض الخابو له بالإغاَت ئلى شبه ٖما ججضع الؤشاعة َىا أن االإخمهً ًدطل نلت مىدت صعاؾُت مً  االإغٖ

ت مً الأحغ الىؾني  ً جدؿب ٖيؿب مئىٍ عاجب جٓضمه له االإإؾؿت التي ًتربظ َيها خؿب مضة جٓضمه في الخٙىٍ

 الأصوى االإػمىن.

ً  عذد االإتربصين )االإمتهىين( الىاحب إشخلبالهم. ج و الغؾمي لىػاعة الخٙىٍ  :االإهني()االإىْ

ُين و االإؿخسضمين خؿب حجم االإإؾؿت ، نلى  ًدضص نضص االإخمهىين الىاحب اؾخٓبالهم و جىطُبهم لضي الخغَ

 :ؾبُل االإثاٛ

 ( ُىن الظًً ٌهملىن لخؿابهم الخاص و ٖظا االإؿخسضمىن االإشًلىن ناصة مً واخض ( ئلى 1ًلؼم الخغَ

 الأْل،( نلى 1( نماٛ، باؾخٓباٛ مخمهً واخض )5زمؿت )

 ( نماٛ، باؾخٓباٛ 10( ئلى نشغة )6ًلؼم االإؿخسضمىن االإشًلىن بطُت انخُاصًت مً ؾخت )

 ( نلى الأْل،2مخمهىين)

 ( نامل، باؾخٓباٛ 500( نامل ئلى زمـ مائت )100ًلؼم االإؿخسضمىن االإشًلىن ما َىّ مائت )

ً)1مخمهً واخض ) دت نشغٍ  ( ناملا،20( نلى الأْل ، لٙل شغٍ

 5( نامل باؾخٓباٛ االإخمهىين بيؿبت 500مىن ئطا ججاوػ نضص نمالهم زمؿمائت )ًلؼم االإؿخسض  %

 نلى الأْل مً مجمىم نضص الهماٛ.

 .الخدفيزاث االإمىىخت للمؤشصت االإصخلبلت للمخمهىين:د

  و االإهمىٛ به، ئطا ججاوػ نضص االإخمهىين م أنماله ؾبٓا للدشغَ جسُُؼ وؿبت الػغائب بهىىان عْ

 الىطىص نلُه في الٓاهىن، الىاحب اؾخٓبالهم

 غ للمخمهً نىض نهاًت ل و و الخىكُم لٙل مؿخسضم وَ لإؾخُاصة مً امخُاػاث مىطىص نليها في الدشغَ

ً مىطب نمل صائم،  الخٙىٍ

 ُِنهماالإ جىؾ  .خمهىين مباشغة بهض نهاًت جٙىٍ

 حزائيت : .أخكامٌ

 :اعجٙابه ئخضي االإسالُاث االإظٗىعة أصهاٍصج في خالت  20.000ئلى  10.000ٌهاْب ٗل مؿخسضم بًغامت مً 

  م  37نضم اخترام الخطت في جىطِب االإخمهىين خؿب ما َى مىطىص نلُه في االإاصة مً الٓاهىن عْ

 االإدضص للٓىانض االإؿبٓت في مجاٛ الخمهين، 2018حىان  10االإإعر في  18-10
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  حىان  10االإإعر في  10-18ْم مً الٓاهىن ع  39الؤزلاٛ بأخض الالتزاماث االإىطىص نليها في االإاصة

 .االإدضص للٓىانض االإؿبٓت في مجاٛ الخمهين 2018

  ًصج في خالت اعجٙابه ئخضي االإسالُاث االإظٗىعة  50.000ئلى  20.000ٌهاْب ٗل مؿخسضم بًغامت م

 :أصهاٍ

 اؾخسضام االإخمهً في أشًاٛ زؿيرة أو مػغة بالصخت ، –

 .نضم صَو الشبه الغاجب للمخمهً، –

مً  ( ؾىىاث ابخضاء3لاٍ الإضة زلازت )االإؿخسضم االإهني باالإسالُاث االإظٗىعة أن  ْائمت االإؿخسضمين ٌشؿب مً

ش الخ٘م النهائي، م  12في االإاصة   خؿب ما َى مىطىص نلُه  جاعٍ حىان  10االإإعر في  10-18مً الٓاهىن عْ

اث و الخدُيزاث االإمىىخت بهىىان االإدضص للٓىانض االإؿبٓت في مجاٛ الخمهين ، ولا ٌؿخُُض مً الامخُاػ  2018

مً  74و ًبٓى االإؿخسضم االإهني ، زلاٛ َظٍ الُترة، ملؼم بضَو الغؾم نلى الخمهين ؾبٓا للماصة  .الخمهين

م   .االإدضص للٓىانض االإؿبٓت في مجاٛ الخمهين 2018حىان  10االإإعر في  10-18الٓاهىن عْ

خمهىين ؾىاء مالُا نضم صَو عؾم الخمهين أو جٓىُا مما ؾبٔ ًكهغ حلُا مضي أَمُت اؾخٓباٛ االإإؾؿت للم

ٙىن طلٚ في ضالح االإإؾؿت.  جدػير شباب ٌهىع الهماٛ الظًً ؾىٍ ًخٓانضون وٍ

IV: رشمي الخكىيً االإهني والخمهين في الىظام الجبائي الجزائزي. 

IV-1-االإزاحع الخىظيميت 

 .56و  55ماصجان  1998ْاهىن االإالُت لؿىت  -

 .80و  79ماصجان  2007االإالُت لؿىت ْاهىن  -

 56االإاصة  2022ْاهىن االإالُت لؿىت -

م  -  .FNACباوشاء مجلـ 1998-11-10الطاصع في  355-98االإغؾىم الخىُُظي عْ

م  - ً االإهني. 149-98االإغؾىم الخىُُظي عْ بت الخٙىٍ  بخدضًض شغوؽ جؿبُٔ ْاهىن غغٍ

م  - جدضًض ئحغاءاث حشًُل خؿابي الخسطُظ الخاضين  بشأن 363-98و  362-98االإغؾىم الخىُُظي عْ

 .091-301و  301-090

IV-2-مً ًذفع الزشم؟ 

 َأٖثر  20أي مإؾؿت جىقِ  -
ً
ً نلى للغؾم ، ًسػوناملا  االإؿخسضِمىن  الخمهين، نلى والغؾم االإهني الخٙىٍ

ىىن  أو االإُٓمىن 
ّ
 الغؾم مً الؤنُاء مً ٌؿخُُضونلُه  ”الهمىمُت والؤصاعاث الهُئاث باؾخثىاء الجؼائغ، في االإىؾ

ً نلى )الجزيذة الزشميت للجمهىريت  ناملا.20 نشغًٍ مً أْل لضيهم الظًً االإهىُىن  االإؿخسضِمىن  االإهني، الخٙىٍ

 (2022الجزائزيت، 

IV-3-الزشم وعاء جدذًذ 

ت ال٘خلت مً % 1 أصوى: ٌؿاوي  مبلٌ جسطُظ االإؿخسضِمين نلى ًخهيّن ً في ٖمؿاَمت للأحىع، الؿىىٍ  االإهني الخٙىٍ

ت ال٘خلت مً % 1 ٌؿاوي  أصوى ومبلٌ  الإؿخسضميهم، االإخىاضل ً في ٖمؿاَمت للأحىع، الؿىىٍ  .الخمهين في الخٙىٍ

ت ال٘خلت مً % 1  ب عؾم ٗل وناء ًخمثل ت بال٘خلت و ًٓطض .للأحىع  الؿىىٍ  الأحىع  ئحمالي للأحىع، الؿىىٍ

ظا والخٓانض الاحخمانُت االإؿاَماث زطم ْبل للمؿخسضمين االإضَىنت بت وٖ  .”أحىع  -الؤحمالي الضزل نلى الػغٍ
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ّ  الغؾمين و َظًً مً ٗل مهضٛ ٌؿاوي  الؤخظاع بمعذل معذل جدذًذ وعليه ًخم  : بين الُغ

  نليها ؾابٓا االإىطىص % 1حهت مً –

ً هُٓاث نً الىاججت أزغي اليؿبت حهت ومً – ت ال٘خلت مو مٓاعهت َهلُا، االإدٓٓت الخمهين أو الخٙىٍ  الؿىىٍ

 .للأحىع 

 : ًأحي بما ًٓطض

ً هُٓاث – ً االإخهلٓت جلٚ االإهني، الخٙىٍ  ناجٔ نلى الىاْهت والخأمين، والؤؾهام والؤًىاء والىٓل بالخٙىٍ

 الؤؾاع، َظا في االإؿخسضِمين

 االإمىىخت االإؿبٓت والأحىع  التربظ، لأؾاجظة االإٓضمت واالإىذ الخمهين في بها االإلتزم جلٚ الخمهين، هُٓاث –

ظا االإتربطين، ؾغٍ مً االإؿخسضمت االإهىُت والأصواث واالإلابـ اللىاػم وجٙلُت للمتربطين،  الىُٓاث حمُو وٖ

ت ال٘خلت مً % 1 وؿبت بلىى نضم خالت في .الخمهين مؿاَماث ئؾاع غمً االإىضعحت االإباشغة ويير االإباشغة  الؿىىٍ

ً الإؿاَماث جسطُطها الىاحب للأحىع  ّ  جسطُظ ًمً٘ ْاهىها، مثبخت لأؾباب الخمهين، في الخٙىٍ  االإدٓٔ الُاع

ً مؿاَماث في  االإهني. الخٙىٍ

IV-4- والذفع الخصزيذ طزق 

ذ اٖخخاب االإؿخسضِمين نلى ًجب غٍ زاص جطغٍ هها نبر جدمُله ًمً٘ أو الػغائب ئصاعة جىَ  الؤل٘ترووي، مىْ

 مٓغ جىاحض الإٙان الػغائب ْباغت لضي االإُٓلت االإالُت للؿىت االإؿخدٓت الغؾىم وأصاء بضَو ئشهاع بمثابت ًٙىن 

ت ين، للأشخاص باليؿبت الغئِؿُت االإإؾؿت أو الشغٖ  في الؿبُهُين، للأشخاص باليؿبت اليشاؽ مٙان أو االإهىىٍ

ش  .الضَو مؿخدٓت الغؾىم بمىحبها أضبدذ التي لخلٚ االإىالُت الؿىت مً َبراًغ 2 ًخجاوػ  لا جاعٍ

ذ اٖخخاب ًجب  عؾىم وحىص نضم خالت في ولى االإؿخسضِمين ؾغٍ مً الؿابٓت الُٓغة في نلُه االإىطىص الخطغٍ

 الضَو. مؿخدٓت

IV -5-االإطبلت العلىباث 

ذ جؿبٔ في هٓظ خالت في  لم الظي االإؿخسضِم نلى الٓاهىن  َظا مً 192 االإاصة في نليها االإىطىص الهٓىباث الخطغٍ

ذ باٖخخاب ًٓم  االإدضصة. االإهلت اهتهاء بهض أنلاٍ، االإظٗىع  الخاص الخطغٍ

Vالذراشت الخطبيليت في مؤشصت شىق الجملت للخظز والفىاكه شطيف . MAGSETIFEL  : 

V-1- جلذًم مؤشصتMAGSETIFEL : 

هي مإؾؿت اْخطاصًت نمىمُت جضزل غمً جد٘م الضولت في ؾىّ الخػغ والُىاٖه وبالخالي نىغذ َظٍ 

االإإؾؿت أؾىاّ الجملت للخػغ والُىاٖه بانؿائها همـ نطغي ؾىاء في الهُاٗل أو في الدؿُير، جابهت الإجمو 

ني للاؾدثماع واؾخُاصث مً ْغع مً الطىضوّ الىؾ 2017، بضأث وشاؾها ؾىت  MAGROأؾىاّ الجملت 

 . ًمً٘ جلخُظ َُٙلها الخىكُمي بالشٙل البُاوي الخالي:  2022ًبضأ اؾخدٓاْه ؾىت 
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 :MAGSETIFEL : ًىضح الهُٙل الخىكُمي الإإؾؿت ( 1الشكل ركم)

 
 : مً ئنضاص الباخث بالانخماص نلى وزائٔ االإإؾؿت  االإصذر

 

V-2- :76مىظ وشأتها واالإإؾؿت جٓىم بهملُاث الخىقُِ ئلى أن وضلذ خالُا ئلى خىالي جزكيبت اليذ العاملت 

أنىان الخىُُظ، وججضع الؤشاعة َىا أن  50أنىان الخد٘م و  22ئؾاعاث و  5ناملا مً مسخلِ الُئاث االإهىُت 

اٗلت الىؾىُت للدشًُل  ظا لاخترام الٓاهىن الؿاعي االإُهى  ANEMنملُاث الخىقُِ جمغ نبر الى  ٛ.وَ

V-3- ىاث 2021مخطط الخكىيً للمؤشصت شىت : بالخيؿُٔ مو ئصاعة االإجمو جٓغع جىُُظ مجمىنت مً الخٙىٍ

م لشًل مىاضب أزغي  ظا جدػيرَ لُائضة مسخلِ الأنىان والؤؾاعاث في ئؾاع جدؿين ُٖاءة َإلاء الأَغاص وٖ

ُت ومىه جداَل االإإؾؿت نلى نمالها وجٓلُظ هُٓاث الأحىع بخىقُُاث  جدخاحها االإإؾؿت أو الإىاضب جغْ

ل بهؼ الأنىان مً نٓىص مدضصة االإضة ئلى نٓىص الإضة يير مدضصة.  جػمً البرهامج  حضًضة و الأخؿً َى جدىٍ

ىاث الخالُت:    االإسؿـ له الخٙىٍ

يُت للمإؾؿت( 2الجذول ركم )   : ًىضح الاخخُاحاث الخٙىٍ

 عذد العمال االإعىيين هىع الخكىيً

 PC COMPTA 02مداشبت باشخخذام بزهامج 

 PC PAIE 01مىارد بشزيت وخصاب الأحىر باشخخذام بزهامج 

 05 مزاكبت الدصيير

 

ً لضي االإإؾؿت: بمجمىم  با  76خؿاب ميزاهُت الخٙىٍ صج 3344251نامل جضَو االإإؾؿت ما مجمىنه جٓغٍ

ا أي مبلٌ  ا )مو الهلم َظا االإبلٌ ًمثل  40131012شهغٍ ها ْاهىن صج ؾىىٍ ٖخلت الأحىع للمإؾؿت ٖما نغَ

ً =  الؿابٔ الظٖغ أي مجمىم الأحىع الخام(. 2022االإالُت  صج  401310= %1*40131012ميزاهُت الخٙىٍ

 ملُىن ؾيخم(. 40)خىالي 

ً التي حهغع  أ.جىفيذ بزهامج الخكىيً ً بالبدث نً مسخلِ مإؾؿاث الخٙىٍ : ْامذ االإٙلُت بالخٙىٍ

ىاث الؿابٓت  نلى مؿخىي ولاًت ؾؿُِ مً زلاٛ الىلىج الإسخلِ مىاْو َظٍ االإإؾؿاث وخؿاباتها في الخٙىٍ

ً مو  الُاٌؿبىٕ وبضأث بالاجطاٛ بها ؾالبت منها ئعؾاٛ الهغوع مخػمىت البرهامج واالإدخىي لٙل جٙىٍ

و  الخٙلُت، وبهض جلٓي مسخلِ الهغوع وبالغحىم ئلى مضًغ االإإؾؿت وجدلُل وصعاؾت مسخلِ الهغوع وْ

ً الخالُت:ا  زخُاع مإؾؿاث الخٙىٍ

 الاصاعة الهامت

 ئصاعة الاؾخًلاٛ

 مطلخت الُىجغة مطلخت الخدطُل

ئصاعة االإداؾبت واالإالُت   

مطلخت االإىاعص 

ت  البشغٍ
مطلخت 

 االإداؾبت

 الصكزيخاريت
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ً االإٓترخت نلى االإإؾؿت:(3الجذول ركم)    : ًىضح نغوع الخٙىٍ

 االإؤشصت االإعىيت هىع الخكىيً

 االإذرشت الكبري للإعلام الآلي والدصيير PC COMPTAمداشبت باشخخذام بزهامج 

 م الآلي والدصييراالإذرشت الكبري للإعلا  PC PAIEمىارد بشزيت وخصاب الأحىر باشخخذام بزهامج 

 مكخب خبير مداشب مزاكبت الدصيير

ً لؿىت  االإصذر:  MAGSETIELالإإؾؿت  2021مسؿـ الخٙىٍ

جم الاجطاٛ باالإإؾؿاث االإهىُت ولخأُٖض الهملُت ْامذ االإإؾؿت باعؾاٛ ؾىضاث الؿلب للمإؾؿاث االإهىُت 

ً نلى مؿخىي  ؼ َٓـ نلى االإإؾؿت الأولى َٓـ(. ججضع الؤشاعة اهه جم الاجُاّ أن ًٙىن الخٙىٍ )ؾىٍ هغٖ

ه ًخىحه االإٙىن االإغؾل ئط لضيها ْانت احخماناث مجهؼة بؿبىعة وشاشت نغع ، ونلُ MAGSETIFELمإؾؿت 

 ً ؾانت لٙل جسطظ نلى  30مً االإضعؾت ئلى االإإؾؿت خؿب بغهامج مخُٔ نلُه مؿبٓا. صامذ مضة الخٙىٍ

ظا االإٙىن. ً وٖ اٗمل بمغاناة ؾاناث الهمل للاؾاعث االإهىُت بالخٙىٍ  مضاع شهغ 

اٗن في  ب.حصىيت فاجىرة عمليت الخكىيً: ً والظي  ْامذ االإضعؾت ال٘بري   15/11/2021ونىض اهتهاء الخٙىٍ

ٔ الُاجىعة الخالُت:  للإنلام الآلي والدؿُير بانضاص الُاجىعة وئعؾالها للمإؾؿت وَ

LA GRANDE ECOLE D’INFORMATIQUE ET GESTION GEI                            

Facture  

TEL 

VENDEUR: GEI SETIF  CLIENT : MAG SETIFEL  

RC N°:04B1135568 ACTIVITE:VENTE EN GROS 

MFISC:19870511734 Address : SETIF 

ART N°:0010071987                     

NIF:1144778855223366 RC8855220B33    

ART N° : 9966332255887744 

 FACTURE N° :14  

N° DES

IGN

ATI

ON 

Q

T

E 

P

U 

MONT

ANT 

01 Formation comptabilité pc compta 2 50000 100000 

02 Formation GRH pc paie 1 60000 60000 

     

     

     

     

 

ARRETE LA PRESNTE FACTURE A LA SOMME DE : 

Cent soixante quatorze mille quatre cent dinars 

algériens 

 Mode de payement : par cheque CPA 

NET 

COMME

RCIAL 

160000 

TVA 9% 14400 

TOTAL 

TTC 

174400 

TIMBRE 0,00 

NETAPAYER     

174400 

N14 

 
15/11/21

21 
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ً آزغ  160000هلاخل َىا أن االإإؾؿت صَهذ مبلٌ  ً الأوٛ )مبلٌ زاعج الغؾم( ول٘نها ْامذ بخٙىٍ للخٙىٍ

صج زاعج 250000أي مبلٌ أحمالي صج للُغص 50000ئؾاعاث بمبلٌ  5اشغها له مؿبٓا في مغاْبت الدؿُير ٛ 

صج 10000صج وهي أٖبر مً االإيزاهُت االإدػغة ب 410000=  250000+160000ونلُه بجمو االإبلًين   الغؾم.

 مً ٖخلت الأحىع( %1وبالخالي لا حؿضص الأحغ )أٖبر مً 

  ً ت الهامت للػغائب لإزباث ُْامها بالخٙىٍ و االإضًغٍ ْامذ االإإؾؿت بملأ اؾخماعة زاضت حؿخسغج مً مىْ

ً االإهني )َظٍ الأزيرة جخأٖض مً خطى  ت الخٙىٍ ٛ االإإؾؿت االإٙىهت نلى انخماص وجٓىم بالخأشير نليها لضي مضًغٍ

يُت َهى هى مالإ ظا ُْامها َهلا بهظٍ الهملُت الخٙىٍ ؼ اعؾت اليشاؽ وٖ ابت( وجطغح بها نلى مؿخىي مغٖ م مً الغْ

ً وهكغا أن  ً االإهني. وبهض اهتهاء نملُت الخٙىٍ الػغائب ؾؿُِ لٙي جخدطل نلى الؤنُاء مً صَو عؾم الخٙىٍ

ىه  ت الظي جم جٙىٍ اٗن ًٓىم بالهضًض مً االإهام لىخضٍ جم جٙلُِ ئؾاع االإىاعص البشغٍ مضًغ االإالُت واالإداؾبت 

ظا واخض مً الؤؾاعاث الظي   PC PAIEاؾخسضام بغهامج بمهمت خؿاب الأحىع ب الظي أضلا االإإؾؿت حهمل به وٖ

ل نٓضٍ مً مدضص   PC COMPTAجٙىن في بغهامج االإداؾبت  ظ جم جدىٍ جم جٙلُُه بمؿٚ حؼء مً الُىمُاث وْ

 االإضة ئلى يير مدضص االإضة وبالخالي خاَل نلى مىطبه.

V-3- االإإؾؿت حهخبر خضًثت اليشأة ولا جخػمً غمً وشاؾها جسططاث  : ججضع الؤشاعة َىا أنرشم الخمهين

تهم االإخمهىين زاضت الخغٍ االإهغوَت ، لظا لم جٓم االإإؾؿت باؾخٓباٛ االإخمهىين وبالخالي جٓىم بدؿضًض عؾم 

ذ به في وزُٓت   صج. 401310= %1*40131012لشهغ صٌؿمبر بمبلٌ =  G50الخمهين بالخطغٍ

VI-الجبائيت لزشمي الخكىيً االإهني والخمهين الإزكز الظزائب شطيف: دراشت إخصائيت للحصيلت 

VI-1-جلذًم مزكز الظزائب شطيف: 

اث  ت ٖبرً ت الهامت للػغائب جم اؾخدضار زلازت مطالح زاعحُت جخمثل في مضًغٍ في ئؾاع نطغهت َُاٗل االإضًغٍ

اٗث  ت للػغائب  DGIالشغ  ملُاث الإخابهت اؾخدضزذزيرة َظٍ الأ   CDIومغاٖؼ الػغائب  CPIواالإغاٖؼ الجىاعٍ

 ّ م االإٙلُين ُ الخاغهين للىكام  الخُٓٓي ،والظي ًُى ؼ في ًىكم،ملاًين صج 8أنمالهم  عْ  مطالح 3 االإغٖ

باغت عئِؿُت  :َظٍ االإغاٖؼ َى ئوشاء مً الهضٍ أن ٖما َغنُخين ومطلخخين وْ

 بي الخهامل وججمُو جىخُض  .واخض ملِ في االإٙلِ لىُـ الػغٍ

 الٓانضًت االإطالحنضص  جسُُؼ. 

 ٛمو االإٙلِ. للخىاضل الخضًثت الأهترهذ والخ٘ىىلىحُا شب٘ت اؾخًلا. 

 الخاغهين مو الهلاْت الؤنلام والاؾخٓباٛ لخدؿين مطلخت ئوشاء. 

ً واخض في مضًىت  ؾؿُِ والآزغ في مضًىت الهلمت ) نلى وشٚ الُخذ  ؼٍ وباليؿبت لىلاًت ؾؿُِ جٓغع َخذ مغٖ

ؼ ؾؿُِ  ين َما ؾؿُِ والهلمت ، باليؿبت الإغٖ في الأشهغ االإٓبلت( بد٘م الىلاًت جملٚ ْؿبين ضىانُين وججاعٍ

ؼ الػغائب بىلاًت ؾؿُِ  2013ماعؽ  03في جم اَخخاخه  و الىاْو بشاعم مىطىعي مدمض بخي جم اَخخاح مغٖ

م   29االإىأَ ٛ 1430عبُو الثاوي نام  2الطاصع في  20الهػاب ولاًت ؾؿُِ و طلٚ بمىحب الٓغاع الىػاعي عْ

ى خالُا ٌؿير ملُاث ما ًٓاعب     م2009ماعؽ  ٚ اْخطاصي ٖما أضبذ  14000وَ بت أو شغٍ مٙلِ بالػغٍ

ؼ الػغائب لىلاًت ؾؿُِ نلى ،ًٌؿمى في قل نطغهت الخهامل مو االإٙلُين. مىقِ و الشٙل  92دخىي مغٖ

 الخالي ًىضح جىػَو االإىقُين خؿب االإطالح .

ؼ ٌشغٍ نلى ئصاعجه ,  ت الػغائب خُث ًترأؾه عئِـ مغٖ ؼ الػغائب بمطالخه ٌشٙل حؼء مً مضًغٍ ئلا أن مغٖ

ت ًترأؾها مضًغ ولائي و َى بالخالي يير مؿخٓل ننها .باليؿبت لل بت لً ًطبدىا مخهاملين أما االإضًغٍ مٙلُين بالػغٍ
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ت  ئلا مو مداوع حلائي وخُض , لً  ًخدخم نلُه الخىٓل مً مطلخت ئلى أزغي و ؾدؿهل  بظلٚ مؿانيهم الؤصاعٍ

ؼ الػغائب جؿىعا مميزا لأؾباب أَمها  : ,أما َُما ًخهلٔ بالإصاعة الجبائُت َِشٙل َخذ مغٖ

 ؼ الػغائب جسُُػا في جٙلُت ؾُترجب نً جٓلُظ نضص االإطالح الٓانضًت الى احم نً ئخضار مغٖ

 الدؿُير .

  اصة مؿخىي جدطُل الؤًغاصاث حؿاَم نطغهت ئحغاءاث الدؿُير االإىاٖبت لإخضار َظٍ االإغاٖؼ في ػٍ

 الجبائُت .

  ًو  مغاٖؼ الػغائب ئلى جىؾو الىناء الجبائي و الخسُُؼ م حؿعى الؤصاعة الجبائُت مً زلاٛ مشاعَ

بت .قاَغة نضم االإؿاوا  ة في جىػَو الأنباء الجبائُت بين االإٙلُين بالػغٍ

ؼ الػغائب ئلى زلار مطالح عئِؿُت و ْباغت و الهيكل الخىظيمي الإزكز الظزائب لىلاًت شطيف : ًىكم مغٖ

 مطلخخين وهي: 

 الهيكل الخىظيمي الإزكز الظزائب لىلاًت شطيف. : (02الشكل ركم) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الظزائب.االإصذر : مً إعذاد الباخث بالاعخماد على  وثائم مزكز 

 

 

 مصلحة الاستقبال    
 الاعلام     

 مصلحة الإعلام      رئيس  المركز
 الآلي و الوسائل    

 المصلحة الرئيسية 
 للمنازعات   

 مصلحة 
 الشكاوي

 مصلحة الطعون   
 و   المنازعات    

 القانونية       

 
 مصلحة التبليغ    

 و الامر بالصرف

 المصلحة الرئيسية 
 للمراقبة و البحث

 مصلحة البحث  
 عن الادة الخاضعة

 مصلحة المراقبة   

مصلحة البطاقة و     
 المقارنات      

 مصلحة التدخلات
 

 

 القباضة     

 مصلحة المحاسبة 

 مصلحة المتابعة

 مصلحة الصندوق 

 المصلحة الرئيسية 
للتسيير          

مصلحة جباية القطاع 
 الصناعي       

مصلحة جباية البناء و 
 الأشغال العمومية    

مصلحة جباية القطاع 
 التجاري       

 مصلحة جباية    
 الخدمات       

مصلحة جباية المهن الحرة 
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VI-2- رشم الخكىيً االإهني و رشم الخمهين: خصيلت دراشت 

ؼ الػغائب ؾؿُِ خطلىا نلى الؤخطائُاث االإىضخت في الجضوٛ  مً زلاٛ االإٓابلت مو ْابؼ الػغائب الإغٖ

م االإاصة ) ً واالإهني والخمهين ٌسجلان في هُـ عْ ( الظي   numéro articleأصهاٍ مو الهلم أن ٖلا الغؾمين الخٙىٍ

م  داث االإىُغصة لٙل االإٙلُين )عْ طهب َطلهما ئلا بالهىصة للخطغٍ حسجل َُه غمً مداؾبت الخدطُلاث وٍ

ابت حبائُتزػو لها االإٙلِ وجم 302091االإاصة َى  ظلٚ جم جٓؿُم الخدطُلاث التي حاءث بهض نملُت عْ (، وٖ

بي) ىإ جدطُلاث   Constatations( هميها في الجضوٛ بRoleئزباتها وؾضصَا االإٙلِ مً زلاٛ الىعص الػغٍ وَ

مو الهلم ومً زلاٛ مداوعة الٓابؼ   Recouvrementsناصًت ْام االإٙلُىن بدؿضًض الغؾمين ئعاصًا وؿميها 

ابت  أٖض نضم ئْباٛ االإإؾؿاث نلى حؿضًض َظا الغؾم ويالبا ما ًٙىن مىغىم اؾترصاص في نملُاث الغْ

 الجبائُت.

-2019( زلاٛ الؿىىاث Recouvrements( والخدطُلاث)Constatationsًىضح الؤزباجاث ) (:4الجذول ركم) 

 ٖما ًلي)االإبالٌ بالضًىاع الجؼائغي(: 2022

 (30/10/2022)ئلى ياًت2022 2021 2020 2019 الؿىت

constations 29740991 57379187 30436633 72512527 

recouvrements 17993710 40527336 89145300 261233972 

total 47734701 97906523 119581933 333746499 

ؼ الػغائب ؾؿُِ. االإصذر:  مً ئنضاص الباخث بالانخماص نلى مهلىماث ْابؼ الػغائب الإغٖ

-2019(زلاٛ الؿىىاث Recouvrements( والخدطُلاث)Constatationsًىضح الؤزباجاث ) ( 3الشكل  ركم) 

 ٖما ًلي)االإبالٌ بالضًىاع الجؼائغي(: 2022

 
 مً ئنضاص الباخث بالانخماص نلى الجضوٛ الؿابٔ. االإصذر:

ظا عاحو لخ٘ثُِ  2022ئلى  2019ًلاخل مً زلاٛ الجضوٛ والشٙل  أنلاٍ اعجُام ئحمالي الخدطُلاث مً  وَ

ؼ ئلى حاهب جدؿً الىغو الاْخطاصي بهض الخغوج  ابت التي ًٓىم بها مُدشى الػغائب لضي االإغٖ نملُاث الغْ

مىت وحؿهُل  مً حائدت ٗىعوها وبضاًت جدغٕ اليشاؽ الطىاعي والخجاعي ، صون أن هيس ى ئصزاٛ نىاضغ الغْ
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ل َظا هلخطه في جدؿً  ذ نً بهض حهل االإٙلُين ًٓىمىن بىاحباتهم الجبائُت بأٖثر ؾهىلت ، وٗ نملُت الخطغٍ

جي لُهالُت الىكام الجبائي .  جضعٍ

 

VII-خاجمت:ال 

ًكهغ لىا مً زلاٛ صعاؾدىا َظٍ  أن للضولت صوع ٖبير في جىكُم ؾىّ الشًل ئما مً زلاٛ الخضزل َُه   

مباشغة والُٓام بهملُاث الخىقُِ في الىقُِ الهمىمي أو االإإؾؿاث الاْخطاصًت أو مً زلاٛ اؾخسضام 

ٓت ؾُاؾاتها الجبائُت لخىحُه ْؿام مهين أو حصجُو االإإؾؿاث نلى جىحه مهين ًسضم  ؾىّ الشًل ولى بؿغٍ

ً االإهني والخمهين اللظان ًُغغان نلى االإإؾؿاث التي لا جٓىم  يير مباشغة ٖما َى الخاٛ في عؾمي الخٙىٍ

ً االإهني ، ً نمالها أو اؾخٓباٛ الشباب االإخمهً الظي ًغؾل مً ؾغٍ مغاٖؼ ومهاَض الخٙىٍ مً ,بهملُاث جٙىٍ

ً االإهني والخمهين نلى مؿانضة ئصاعة زلاٛ بدثىا ًكهغ لىا صخت الُغغُت الأوٛ وهي  الـأزير االإباشغ لغؾمي الخٙىٍ

و ُٖاءة نمالها والخُاف نلى مىاضبهم،  ونلُه جم٘ىا  ت في عَ  الخالُت:مً الخطىٛ نلى الىخائج و االإىاعص البشغٍ

VII.1.هخائج البدث: 

  ُٛاءة الهما ً االإهني طاث أَمُت بالًت في جدؿين أصاء وٖ اصة ئهخاحُتهم.حهخبر نملُاث الخٙىٍ  وبالخالي ػٍ

  حؿاوي نلى ً مً ٖخلت الأحىع للمإؾؿت  %1مً الىاخُت االإالُت نلى االإؿير جدػير ميزاهُت للخٙىٍ

ىت الضولت صون الاؾخُاصة  يُت حُضة للهماٛ نىع صَو طلٚ الغؾم لخؼٍ واؾتهلاٖها في نملُاث جٙىٍ

 مىه مباشغة.

 لدصجُو ْؿاناث مهُىت مما ً٘ؿبها  ْخطاص أو تها الجبائُت لخىحُه الااؾخسضام الضولت لؿُاؾا

ً نمالها  ً االإهني و الخمهين لدصجُو االإإؾؿاث نلى جٙىٍ الٓضعة نلى الـخأزير َُه مً بيها عؾمي الخٙىٍ

مً٘ جطيُِ طلٚ  واؾخٓباٛ االإخمهىُين وبالخالي جدمل حؼء مً الأنباء نلى الضولت في َظا االإجاٛ وٍ

 مىاؾىت(.–أو الاحخمانُت)مإؾؿت  ولُاث االإإؾؿت االإجخمهُتغمً مؿإ 

  اٗث أعباب اؾخسضام الؿُاؾاث الشبه حبائُت ئلى حاهب الؿُاؾاث الجبائُت ٖخسُُػاث اشترا

الهمل في ضىضوّ الػمان الاحخماعي مٓابل جىقُِ الشباب االإخسغج مً الجامهاث ومغاٖؼ ومهاَض 

ً االإهني.  الخٙىٍ

 أيلب االإإؾؿاث ال٘بري الهمىمُت ٖؿىهؿغإ وؾىه ً لًاػ وهُؿاٛ أوشأث مغاٖؼ ومهاَض للخٙىٍ

ظا الخدؿين االإؿخمغ لُ٘اءاث  الخاضت بها َهى هىم مً الاؾدثماع للخطىٛ نلى عأؾماٛ البشغي وٖ

ً وجدؿين الأصاء.  الهماٛ والغؾٙلت والى يير طلٚ مً أوشؿت الخٙىٍ

VII.5. :ملترخاث البدث 

 خؿب اخخُاحاث  ًجب نلى االإإؾؿت مً الىاخُت االإالُت ً جدػير ميزاهُت لاؾخٓباٛ االإخمهىين وجٙىٍ

االإإؾؿت االإؿخٓبلُت زاضت في االإىاضب التي حشهض هٓطا ؾىاء في ؾىّ الشًل )نضم ئْباٛ الشباب 

ػهم بهإلاء الشباب االإٙىن نلى  ً َيها( أو زغوج نماٛ االإإؾؿت للخٓانض وبالخالي حهىٍ نلى الخٙىٍ

 قغوٍ االإإؾؿت.

 والخمهين مً أحل جضنُم وشاؽ ال ً ابت الجبائُت لإحباع االإإؾؿاث التي لا جٓىم بيشاؾاث الخٙىٍ غْ

ىت الضولت. اصة الخدطُل الجبائي لطالح زؼٍ  صَو الغؾمين وبالخالي ػٍ
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  اث اصة مؿخىٍ ً والخمهين وطلٚ لؼٍ حصجُو الٓؿام الخاص الظي يالبا لا ًٓىم بيشاؽ الخٙىٍ

ى مىاضبهم واالإإؾؿت جخدطل نلى الاؾخٓغاع َُما ًسظ الاؾخُاصة زاضت للهماٛ بأن ًداَكىا نل

 الُض الهاملت.

VII.3. :االإهني والمً زلاٛ بدثىا َظا  آفاق البدث ً خمهين نلاْت ٖبيرة بالُض الهاملت هجض أن لغؾمي الخٙىٍ

اصة جأَُل الهماٛ ، ونلُه آَاّ الضعاؾت هجضَا في ُُُٖتع في االإإؾؿت ؾىاء مً أحل ؾيرو  َغع  ة الهمل أو ػٍ

ً نمالها وجدمل  الضولت ئحغاءاث حضًضة لإعيام أو نلى الأْل حصجُو االإإؾؿاث الهمىمُت أو الخاضت لخٙىٍ

ً والخهلُم حؼء مً االإؿإولُت مو الضولت. في الأزير ججضع الؤشاعة أن الضولت جخدمل أنباء ٖبيرة مً أحل الخٙىٍ

ً االإهني ويالبا ما ًجض الشاب االإ خسغج ضهىبت في الاهضماج في ؾىّ الهمل لظا جضزلذ ؾىاء الجامعي أو الخٙىٍ

ظا لهبها لضوعَا الاحخماعي في ئخضار بغامج صنم للؿباب ٖجهاػ االإؿانضة  الضولت بطُتها مىكمت للؿىّ وٖ

غ الؤمٙاهُاث االإالُت في جلٚ الُترة( وبٓي ؾاعي الهمل ئلى ياًت 2008نلى الؤصماج االإهني ؾىت   2016)هكغا لخىَ

اٗملت الًغع مىه ئص ابت لم ًدٓٔ أَضاَه  ماج الشباب االإخسغج لُدطل نلى نمل ولً٘ لىٓظ االإخابهت والغْ

ظا لؿُاؾاتها الجبائُت لخدُٓٔ أَضاٍ الخىمُت  ومىه وؿخيخج أهه لا بض مً الاؾخسضام الجُض الإىاعص الضولت وٖ

غمً مدُؿها الاْخطاصي  الاْخطاصًت ولا ًخأحى طلٚ ئلا باشغإ االإإؾؿاث الاْخطاصًت في نملها الاحخماعي

 واالإجخمعي.

VIII-  المراجع:الإحالات و 
Documents PIGIER CENTRE DE FORMATION FRANCAIS. (2018). RESSOURCES HUMAINES 

GESTION DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE. PARIS: PIGIER. 

ENPEC  ال٘هغوُٖمُائُتاالإإؾؿت الىؾىُت للمىخىحاث 2011 ؾؿُِالاجُاُْت الجمانُت  

بُت بالاشاعة 2017اخمض وشان و بً نلي بلهؼوػ. ) غ الاصاعة الػغٍ بُت ٖأصاة لهطغهت وجؿىٍ (. الاضلاخاث الػغٍ

 .68(، 17) مجلت الهلىم الاْخطاصًت والٓاهىهُتالى خالت الجؼائغ. 

ت  2022اصاعة االإىاعص البشغٍ

ت هدى  ؼ البدىر الغٍاع2008مىهج اؾتراجُجي مخٙاملاصاعة االإىاعص البشغٍ  مغٖ

تْاهىن االإالُت  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼائغٍ ت2022الجغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼائغٍ  الجؼائغالجغٍ

ضةالغؾمُتْاهىن الاحغاءاث الجبائُت   الجغٍ

بُت في الجؼائغ   الاْخطاصًت حامهت وعْلتٗلُت الهلىم  الجؼائغ وعْلت 2016(مظٖغة ماؾتر)الؿُاؾت الػغٍ

 مإؾؿت خىعي الضولُت لليشغ و الخىػَو مطغ2002االإىكماث الهامت ، البىاء، الهملُاث ، الىمـ الؤصاعي 

ً االإهني و الغؾمي لىػاعة الخٙىٍ  االإىْ

بي بين الُ٘غ االإالي االإهاضغ والُ٘غ االإالي الاؾلامي ٗلُت الهلىم الاْخطاصًت حامهت  ْؿىؿُىت2014الىكام الػغٍ
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ت في االإإؾؿاث والاصاعاث الهمىمُت ً  الجؼائغ2011أهكمت وآلُت حؿُير االإىاعص البشغٍ االإههض الىؾني لخٙىٍ

 مؿخسضمي التربُت وجدؿين مؿخىاَم

ٗلُت الخٓىّ ؾهُض خمضًً  الجؼائغ2016(عؾالت ماحؿخير)ؾغّ الؿهً في ْغاعاث الاصاعة الجبائُت في الجؼائغ

 الجؼائغ

ٗلُت الهلىم  ؾؿُِ الجؼائغ2020(ماؾتر مداؾبت وحباًت)الجباًت االإهمٓت للمإؾؿتمداغغاث مُٓاؽ 

 1الاْخطاصًت حامهت ؾؿُِ

 


