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 ملخص

 الصغيرة الماؾؿاث في المالً-للمؿير الضًمىغغافُت لخصائصا خإزيرل همىطج اكتراح بلى الضعاؾت هظه تهضف

 وججاوـ والاكخصاصًت الاحخماكُت والخلفُت والخجغبت والخبرة خللُميلا والمؿاع باللمغ والمخلللت الجؼائغ في ىؾؼتوالمخ

م تلؿل الأصاء المالي للض  .هظه الماؾؿاثل المالي الأصاء كلى المؿير الفغٍ مدل  لماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت الجؼائغٍ

ا.نالىيالم-ًؿيرًلما صسصائب خماث تهصعاؾجىفغ  ملضهدُجت لكضًضة  ثاؾدشيالا

تل هـغيا همىطجاكتراح  بلى الضعاؾت هخائج جىصلذ ًإزظ بلين والظي  خىؾؼتالصغيرة والم لماؾؿاث الجؼائغٍ

ت لثلافتل صائصىحىص زل الاكخباع تالجؼائ الدؿُيرً  ىسفعالم الؿً ازغً كض ُثبد الجؼائغياالمؿير  شخصُتلوا غٍ

م ججاوـُمي واخللال المؿاعا بلى بطافتالمالً -للمؿير  .المالي الأصاء جدؿين في بصفت زاصت المؿير الفغٍ
المخىؾؼت الصغيرة وا اؾؿاثالم ،الأصاء المالي ،المالً-لمؿيراهمىطج،  ،الضًمىغغافُتخصائص الكلمرث مفترخةت: 

ا.ٍتالجؼائغا

 JEL  :L53 ; L78 ; M00جصيةف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  

 This study aims to propose a model for the impact of the demographic characteristics of 

the manager-owner in small and medium enterprises in Algeria related to age, educational 

path, experience, social and economic background, and the homogeneity of the management 

team on the financial performance of these firms. The financial performance of Algerian small 

and medium enterprises has remained the subject of many problems due to the lack of studies 

concerned with the impact of the characteristics of the owners-managers.  

 The results of the study came to the conception of a proposed model for Algerian small 

and medium enterprises, which takes into account the existence of characteristics of the 

Algerian management culture and the personality of the Algerian manager, so that the low age 

of the manager-owner, in addition to the educational path and the homogeneity of the 

management team, may affect in particular the improvement of financial performance. 

Keywords: Demographic characteristics, Model, Owner-manager, Financial performance, 

Algerian small and medium enterprises. 

Jel Classification Codes : L53 ; L78 ; M00. 
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I- تمويد :  

ؤهمُت الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت في اكخصاصًاث الضوٌ ؾىاء واهذ مخلضمت، هاشئت ؤم ذ ؤصبدا

ؼاالاكخصاصًت وكلىم الدؿُير  مىاللللهامُت مً المؿلماث في البدث الأواصًمي  الضزل اللىمي  ومؿاهمتها في حلؼٍ

اؾؿاث والظي ًخجاوػ في هظا الىىق مً الم إهمُتاللظاء كلى البؼالت والفلغ ؤهبر مً ؤن ٌؿخضٌ كليها، فوفي 

% مً مجمىق الماؾؿاث هفُلت بإن ججللىا هللي الظىء كلى ؤهم زصائصها وآلُاث جؼىعها 95ؤغلب الضوٌ 

م همىها.بػالت الملىكاث التي حلتراالبدث في ن ؤصائها وايجدؿػغق وا  ض ػغٍ

، في الجؼائغ،   مهما في الخىمُت ؼت صوعها جللب الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾوهغيرها مً الضوٌ

اصة الىاجج المدلي وزلم فغص افي  بط حؿاهم الاكخصاصًت جىمُت الصاصعاث وجللُص وا جىػَم الصىاكاثوا لشغلػٍ

وػٍاصة مضازُل الضولت والمؿاهمت  المضزغاث وحلبئتحظب وفي  في الخجضًض والابخياعاحؿاهم  ؤنها ، هماالىاعصاث

الىلًاث الىػىُت.لمىاػم وافي جدلُم الخىمُت المدلُت لمسخلف ا

ت الماؾؿاث ، جؼىع وصًمىمةًللب المؿير صوعا مفصلُا في وشإفي كلب الماؾؿت الصغيرة والمخىؾؼت، ا

مثل الماؾؿاث صىم اللغاع  ففي الغالب، ل ًملً هظا الىىق مً الماؾؿاث ؤهـمت .الصغيرة والمخىؾؼت

 رعكابت صازلي، ...(، بل حلخمض كلى زصائص المؿي امهـ، مجلـ بصاعة، مجلـ عكابت، مهُيلت )بصاعةالىبيرة 

وكلى كلاكاجه  (في ؤغلب الأخُان غالبِخه عؤؾماٌ الماؾؿت ؤوًملً ول  ؤي)المالً -والظي ًيىن كاصة المؿير

ت والشخصُت كلى  مضاملخالمهمت واجساط اللغاعاث اؾتراجُجُت الماؾؿت  تالمالً بصُاغ -المؿير ًلىم .الخجاعٍ

 الخدفيزمً زلاٌ واكمغه زبراجه وججاعبه زلاٌ ؾىىاث صعاؾاجه، مً زلاٌ  التي ػىعها ضعاثللوا المهاعاث

 جىـُمُت هدُجت جدلُمجؿض اخخمالُت جفيل هظه اللىامل  .الظي ًخمخم به لإهجاح ماؾؿخه وصًمىمتها

تمً زلاٌ ه .تبًجابُ  اءؤصا في وؤزغهغغافُت الضًمىا الخصائصصعاؾت وجمدُص صوع فهم  ىاًمىى ،ظه الؼاوٍ

ا.اؾؿتالم

I.1- : إإشكرلةت البدث

المالً كلى الأصاء المالي في الماؾؿاث -لضعاؾت بلى جدلُل ومىاكشت ؤزغ زصائص المؿيرتهضف هظه اا

المؿير بلى الإًمان بفىغة المشغوق والؿهغ كلى جىفُظه عغم الصلاب هظه الخصائص جلىص  .الصغيرة والمخىؾؼت

جىاحهها الماؾؿاث ص و م في  ي الماؾؿت، فإخض ؤهم الإشيالث التيلمالي فصاء ام الأاواللغاكُل واللمل كلى عف

غ زصائص المؿير وعفم مؿخىي ؤصائه زصىصا بطا كلمىا بإن  مً الغغم مً الخؼىع  -الجؼائغ جخمثل في جؼىٍ

اث ؤصائها وفي حجمها وصوعها في الاكخصاص الىػني ضزل جج المؿاهمتها الظلُفت في ها -الخاصل في مؿخىٍ

وزضماتها مم المىخجاث الأحىبُت وجضوي ملضلث كمغها ؤصبم  كلت صاصعاتها وكضم جىافؿُت مىخجاتهاللىمي واا

المالً كلى الأصاء  -كائلا خلُلُا للاكخصاص الىػني. ًبلى هُفُت وحجم جإزير الخصائص الضًمىغغافُت للمؿير

ت ت لها ؤن الشخص ىصاوف زصغير ملغا المالي للماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت الجؼائغٍ ُت الجؼائغٍ

وؿغوفها المسخلفت مما ًجلل كملُت بؾلاغ هخائج الضعاؾاث الأحىبُت في هظا المىطىق كلى المؿير ا زصىصُاته

ض الغمىض خىٌ  ت خىٌ هظا المىطىق مما ًؼٍ الجؼائغي غير مىطىكُت، زصىصا في غُاب الضعاؾاث الجؼائغٍ

-لمالُت وصوع المؿيرجسؼي المصاكب المالُت وغير اها كلى وكضعتىؾؼت كىامل هجاح الماؾؿاث الصغيرة والمخ

االإشيالُت الخالُت: ، ًمىً جبني ما ؾبمبىاء كلى المالً في خُاة الماؾؿت. 

امسرلك على الأداء امسرلي للمؤستترث الصغيرة -مر هو أثر الخصرئص الذيموغرافةت للمتيرإ

إوامستوستطت في الجزائر.
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اكت مً الأؾئلت الفغكُت وهي والخالي:ػغح مجمىاًمىىىا  ،تلباؿلا تُلايشالإا ٌلاز ًمواا

افُما جخمثل الخصائص الضًمىغغافُت للمؿير المالً؟ -1

اما هى صوع وؤهمُت الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت في الجؼائغ؟ -2

في ىؾؼت ؾؿاث الصغيرة والمخهُف جازغ الخصائص الضًمىغغافُت للمؿير المالً كلى الأصاء المالي للماا -3

 ؟جؼائغال

I.2 - : افرضةرث البدث

بي كلى الأصاء المالي للماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت المىسفع للمؿير بشيل بًجا الؿً: ًازغ الفرضةت الأولى

افي الجؼائغ.

ة ابي كلى الأصاء المالي للماؾؿاث الصغيراًازغ المؿاع الخللُمي للمؿير بشيل بًج الفرضةت المرهةت )أ(:

اغ.ائالجؼا ىؾؼت فيوالمخ

 كلى الأزغيا الشلب ًم ؤهثر بًجابي بشيل في الللىم الخلىُت الخللُمي المؿاع ًازغ :ت )ب(المرهة الفرضةت

ا.الأصاء المالي للماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت في الجؼائغ

في ىؾؼت للماؾؿاث الصغيرة والمخشيل بًجابي كلى الأصاء المالي جازغ الخبرة المهىُت للمؿير ب الفرضةت المرلمت:

اجؼائغ.ال

اصًت بشيل ؾلبي كلى الأصاء المالفرضةت الرابعت الي للماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت : ًازغ الاهخماء بلى كائلت عٍ

افي الجؼائغ.

م الإصاعة بشيل الفرضةت الخرمتت ماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت كلى الأصاء المالي لل اًجابي: ًازغ ججاوـ فغٍ

 في الجؼائغ.

I.3. - إ:لبدثأهذاف ا

ا:جدلُم حملت مً الأهضاف مخمثلت فيبلى  ىعكت البدثُتهظه ال حؿعى

 ا.في الجؼائغالمالً -للمؿير الخلغف كلى الخصائص الضًمىغغافُت

  كلى الأصاء المالي للماؾؿاث الصغيرة المالً  –الخصائص الضًمىغغافُت للمؿير جإزير ؤهمُت واببغاػ

 .والمخىؾؼت

 الؿُيىلىحُت  ،ئغي الضًمىغغافُتجؼاال ؿيراالمئص زصا لياق بدثُت حضًضة جخللم بفخذ آف

 . والملغفُت

I.4. - : إأهمةت البدث

ت -وجدلُل الخصائص الضًمىغغافُت للمؿيراؾخلغاض بن ا المالً في الماؾؿاث الصغيرة الجؼائغٍ

اث الأصا المىحىصة في فغوكاثالهفُل بإن ًىضح لىا  ؾت صعان بط ؤ، هظا الىىق مً الماؾؿاثء المالي لمؿخىٍ

لت حؿُيرا المالً- ؿيرزصائص الم . وللض المازغةه لماؾؿت وؤزظ اللغاعاث الاؾتراجُجُت ٌؿاكض كلى فهم ػغٍ

جمىكت مً خلاصت لمهـغي ملترح ول ىمىطجب في هظا المجاٌ باخثينحاءث هظه الضعاؾت للمؿاهمت في جؼوٍض ال

ا.الللاكتهظه  ؼبُلتكض جيىن بضاًت لضعاؾاث ؤكمم مبِىت لالتي واالضعاؾاث الؿابلت 

ا

ا

ا
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II-  النظرية الأدبيات  :والمتوشطة خصائص المصير الديموغرافية في المؤشصات الصغيرة: 

ت لصبُاث الأاحلخبر   المالً في الخؼىع  –لللىم الاكخصاصًت ػازغة بظهغ صوع وؤهمُت المؿير الىـغٍ

، Smith A ،J. Cantillon B Say مثل، ن لللم الاكخصاصيباء الماؾؿالا مً لىـام الغؤؾمالي ابخضاءلالاكخصاصي 

L. Walras،  ً  وغيرهم Knigt ،Schumpeter ،Penrose ،Hambrick، Masonمثل وصىل بلى الباخثين المخإزغٍ

اٌالمػىعوا مفهىم ظًً مً ؤوائل الباخثين ال (Schumpeter, 1934)مىً اكخباع ًلىً  ( في المالً-المؿير) لاو

في الىـام  الاكخصاصًت الضًىامُىُت بشيالُتكلب  فيالمؿير  موط ُثخ يرة والمخىؾؼتالماؾؿاث الصغ

 التي اللىياالبلض الثاوي ًمثل وا الاكخصاصًت الخغواثالأوٌ ًخمثل في  عئِؿُين؛والتي جخللم ببلضًً الغؤؾمالي 

 يالت جالإهخا للىامل" ةالجضًض الترهُبت"وهى  مدىعي ؾبب يف ازتزالهاب Schumpeter, 1934، وكض كام جفؿغها

هُت ىااكخصاصًت ؤو كاهوؿُفت ؤؾاؾُت كبل ؤن جيىن ماؾؿت كً  حلبراؾؿت الم بإن خُث ٌلخبر اٌلاواالم ًضًغها

بين  الضمج كملُت ًىفظ الظيالمالً -بملنى ؤنها جلىم بضوع وؿُفي في الخؼىع الاكخصاصي وفي الللب منها المؿير

م المؿير كلى همىازير زصبلى جإمبىغا ( ,p. 1959Penrose ,33) ذطغالح ،تٍئاغالا ـفبى .الإهخاج كىامل  ائص الفغٍ

اصة الأكماٌ" هبإن اكخبرث  بدُث الماؾؿت وؤصاء ا وزُلًا بالصفاث  مغنامفهىم  ىاالماؾؿت، ؤو "عٍ
ً
ًغجبؽ اعجباػ

 خالتى ًىلىـ كلى في الغبذ والىموحغؤجه في اغخىام الفغص فؼمىح المالً المؿير  ،الشخصُت للأفغاص

ت بإؤًظا بُيذ الباخثت  .الماٌعفم عؤؽ كلى عجه ضككلى وا ؾؿت،الماا م ن الىفاءة الإصاعٍ وبغاكت جىـُم المشاعَ

م المخاخت مؿير جىلىـ كلى لل ا.ماؾؿتللحىصة المشاعَ

المغاجب الللُا  تهممً زلاٌ هـغٍوا( ,1984Hambrick and Mason) الىـغ بلى الباخثينًمىً خضًثا،  

وؤصاء الماؾؿت خُث كام الباخثان الضًمىغغافُت  المؿير زصائصلاكت الظًً فصلىا في ك ائلى ؤنهم الأوالك

مً  الملغفُت للمؿير كلى ؤصاء وهمى الماؾؿت.الؿُيىلىحُت واالضًمىغغافُت،  الخصائصبين للاكت البخىطُذ 

ت اعاث المخسظة مً غاللؾؿت وجدلُل اٌلخبر الباخثان بإهه ل ًمىً صعاؾت اؾتراجُجُت الماا زلاٌ هظه الىـغٍ

اث الأولى شخاخاص الظًً ًلىمىن بظلً وكلى عؤؾهم مؿيروالأ ُُم زصائصلجبضون  اؾؿتغف المػ  المؿخىٍ

خإزغ خخما بسصائص ًحُا هبيرا لىاجخظمً حؼء ؾُيىا، فاللغاعاث الاؾتراجُجُت ؤو ما ؤػللىا كلُه بالمغاجب الللُا

ماث سضام المللىاؾخحُت لاُيىلىاالملغفُت والؿالضًمىغغافُت، زصائصه مً هظا الأزير ُض خفٌؿخُث  المؿيرا

ً صىعة لما ؾُيىن المخضفلت مً صازل الماؾؿت وزاعحها  المؿخلبل ومً زلاٌ طلً ؾِخسظ  كلُهلخيىٍ

ا.( Simon, 1957, p. 198)مفهىم  وفمدضوصة الملللاهُت المؿير ل الأزظ بلين الاكخباع اللغاعاث اللاػمت مم 

 ،ؿًالو غافُت لمؿيري الماؾؿتلضًمىغخصائص اكلى ال (Hambrick & Mason, 1984, p. 198) عهؼ  

 الاحخماكُت والجظوعا الخللُم،زغي، ؤالخبرة والخجغبت في ماؾؿاث  ،ؿاع الىؿُفيوالم في الماؾؿت، مض اوالل ا

الؿُيىلىحُت، ؤًظا لخصائص المالي للمؿير باكخباعها ؾهلت اللُاؽ ومخىفغة زلافا ل والىطم والاكخصاصًت،

مالصوع اٌ كضم بهمًفظل الباخثان   باكخباع ؤنوطلً ؿير المهخمام فلؽ بالاالماؾؿت بضل مً المؿير ل فغٍ

م المؿير جخىػق بِىه الىفاءاث والملاعف وؤًظا  ا.لخىم في الماؾؿتـل ًدخفف بجؼء مً اًالفغٍ

والمخىؾؼت للماؾؿاث الصغيرة كلى الخإهُض بإن  Ang (1991, pp. 2-4) لكممً حاهب آزغ،  

كضم وحىص ؤوعاق مالُت جميزها كً غيرها مثل: مخم بسصائص خجفهي  يرةالىب الماؾؿاث ًزصائص مسخلفت ك

ؤو غير  دضوصة غائبتالمولُت المؿااحلخبر  ؤصخاب مدافف شخاخصُت غير مخىىكت،، ملاهها هم مللخضاوٌ اللا

م وا، ؤصخاب الجُل الأوٌ هم ؤصخاب المشاهافي فلالت غير ها يف، فغٍم الإصاعة الظًً ًخلغطىن للمساػغةعَ

الللاكاث مم المؿاهمين ؤكل عؾمُت، ماؾؿُت،  وكُىب للؿىقا اللالُت الخيلفت الخبراث ،مخياملوغير وامل 

ا.مىذ الأحىعاوهت في المؿير بضعحت كالُت مً المغا-ًخمخم المالً
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اللىٌ بإن  لىىق مً الماؾؿاث، ًمىًالأكماٌ البدثُت التي اهخمذ بهظا االضعاؾاث ومً زلاٌ ا

الخبرة كمغ المؿير، المؿاع الخللُمي، : كىاصغ زمؿتفي ؤؾاؾا خمثل جًمىغغافُت المالً الض-يرزصائص المؿ

م المججاوـ الوا للمؿيرا الخلفُت الاحخماكُت والاكخصاصًتالمهىُت،   خغيراثلما هظهباؾخلغاض  ؾىلىم. ؿيرفغٍ

إفي الجؼائغ. الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت اءؤص كلى هارايزإجباكخباع اخخماٌ 

II- 1-  إ: تيرامسعمر

 الللمُتفي الأبدار وحضلُت  هثرها صعاؾتؤمً وا كُاؾا في زصائص المؿير المخغيراث هلؾؤٌلخبر مً  

ً ب ملُئت يىناجمً المغجح ؤن  الشخصؾىىاث ُث ؤن ازغة بدمً ؤهثر المخغيراث الم الؿًخُث ٌلخبر  الخيىٍ

لمؿير الىثير ما ًىؿب شخاخصُت ااح والفشل مىجالبطافت بلى صعوؽ ماعؾت ؤكماٌ ومهام مسخلفت مواالخجاعب وا

 ًىلؿم بلى الؿًهخائج الضعاؾت البدثُت، ًدبين بإن جإزير  مً زلاٌ ،الىفاءاث والملاعفالخجغبت المبيُت كلى مً 

إؿام:زلازت ؤك

ً صغاع باع ؤن اطلً باكخوا :يؤثر إيجربر في الأداء امسرليامسىخفض  التً أ.  جىفُظ بلى الؿً ًمُلىنالمؿيرً

م ىفظون ؤهثر الاؾتراجُجُاث المؿخلبل في المهىُت خُاتهم حلؼػا ؤن ًمىً حضًضة مشاعَ   & Hambrick) ةمساػغا وٍ

Mason, 1984, p. 198 ،)غير ( ًاصي بلى مىاكف جدذفما  ؾىت 52للمؿير ) ىسفعلؿً المان بطافت بلى ؤ

هبر ؤ كضعة لضًههظه الؿً جيىن  يفلؿبب في طلً كض ًيىن ؤن المؿير ىع الماؾؿت واصًىامُىُت لخؼمدافـت وا

الؿغكت في ، واالخىىىلىحُااؾخسضام وا والأفياع الجضًضة والخفاكل الاًجابي مم المللىماث الخدمل الجؿضي كلى

 فللى ؾبُل المثاٌ، .حخما يوطله الماصي والااومشغىل بخدؿين  ةر للمساػغابشيل ؤهبمدبا اجساط اللغاعاث 

م المؿير مخىؾؽ بإن  (Wei & Young., 2005, p. 14) وحض ًازغ بًجابا في الأصاء المالي ؾىت  44والبالغ كمغ الفغٍ

بإن  (Ambriose, Tannery, & Teyssier, 2014, p. 30)  ؤًظا ؤهض .ث الصِىُت المضعحت في البىعصتللماؾؿا

امؿخفي ؾىاء مخىؾؽ كمغ مؿيري الماؾؿاث التي هي  حلغف همىا  هدضاع، ؤو بؽء في الىمى ؤو ختى التيالااث ىٍ

ا   45ًبلغ مخللب -خالت همى مفغغ التي حشهضلماؾؿاث لكمغ المؿير ؤن ؾىت في خين  52-53بين  ًتراوحكىٍ

ي ا كلى الجاهب الاؾتراجُجببإن كمغ المؿير المىسفع ًازغ اًجا  (Liem & Hien, 2020, p. 66) ؤًظابغهً  ؾىت.

مبخىغة خجاث حضًضة ىجلضًم م في الأزيرةل هظه ، جخمثىلباؾؿاث اؾتراجُجُت المللماؾؿاث خُث ًدبم الم

كلى هـام المىسفع  الؿًهما ًازغ  الماؾؿت ىاهملُت حضًضة بغغض ٍحؿىاكلى اؾخىشاف فغص  واللمل

ت مً ؤحل هلل ؤفظل للمللىماث والخدىم في المصاعٍفؾبت المدا ا.(Wei & Young, 2005, p. 64)  الإصاعٍ

مخلهم بالخبرة اللاػمت في خل هجاخاؤهثر الأهبر ؾىًا ن والمؿير لخبراٌ ي:اء امسرلفي الأد رايجربيؤثر  امسرجفع التً ب.

هت ملاعاير كلى المؿائل المغهؼٍت في الماؾؿت زلىن الخإُوَؿخؼهم م ؤكمالظل لخىؾُؤفكلاكاث شبياث ٍمليىن وامجالهم 

ً.ب يذ، ؤًظا المؿيرًً صغاع الؿ المغجفعي  الملان-المؿيرًًإن ب ( Woldie, Leighton, & Adesua, 2008, p. 9) تصعاؾ بُ

 بإن(Hashim & Wok, 2014, p.92)  وحضؤًظا، ا.والمخىؾؼت في الماؾؿاث الصغيرةىمى لل اهم ؤهثر جدلُلالؿً 

جلبىن  بىفاءة حُضة نالىامخخوٍ حُض بشيل ٌلملىنا الخبرة، طويا مً ؾىًا المضعاء الأهبر ضلماوٍ  الخبرة مً ؼٍ

ت اًاللظا كلى للخإزير والملغفت  لخدؿين واؾتراجُجُاتهم اتهماعاكغا كلى في الماؾؿت والتي جازغ بشيل هبير المغهؼٍ

 .ء ماؾؿاتهمؤصا

 داء امسرلي للمؤستتت:عمر امستير لا يؤثر على الأإ حـ.

 & Ahn) صاء الماؾؿتن غير مازغ في ؤؿير كض ًيىاإن كمغ المب ثُتالبدالضعاؾاث مجمىكت مً  بُيذ  

Kim, 2019; Liem & Hien, 2020 ; Faye, 2017 ).  ض ؤهفللض(Ahn & Kim, 2019, p. 16) ؾً المؿير غير  نإب
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الجىىبُت بصىعة كامت بالغغم مً ؤهه كض ًيىن له جإزير مازغ كلى الأصاء المالي للماؾؿاث الىاشئت في وىعٍا 

بإن كمغ (Liem & Hien, 2020, p. 64)  وحضظا الماؾؿت. ؤً والىمى الأولى في خُاة ؾِـلخإؾلبي كىض مغخلتي ا

يرة والمخىؾؼت خُث ؤن جإزيره ل ًخلضي الجاهب الاؾتراجُجي للماؾؿاث الىب الأصاء المالي كلىالمؿير ل ًازغ 

خُث وحض بإن كمغ  فاوجتخمؤجذ  (Faye, 2017, p. 54) هخائج صعاؾت ماؾؿاث بضون حغُير في ؤصائها المالي.لل

 بلضه ًبضؤ ملين يامؿخىا لظلُفت والمخىؾؼت للأصاء المالي ختىا اثاؾؿاث طاث المؿخىٍؿير ًيىن مازغا للمالم

، وان مهما الأصاء،
ً
خىافم هظا في بًجابُا ا.ؾىت 58كمغ  مم المؿخىيا الاهسفاض وٍ

 -المؿيرباليؿبت لمخغير كمغ  ىخائجفي المً زلاٌ هخائج الضعاؾاث الؿابلت ًمىىىا بعحاق الازخلافاث ا

ٍلت ازخُاع المؿيرون فترة الضعاؾت، كُىت الضعاؾت، اللؼاق الاكخصاصي، ػغا ؛منها بلى مجمىكت كىاملالمالً 

ً لضًمىغغافُت المخىفغة فيوالتي جازغ خخما كلى الخصائص ا  (Hambrick & Mason, 1984, p. 204)  ؾىق المؿيرً

ا(Wei & Young, 2005, p. 2).  تؾفُه الضعا جخمم الظي جمذالمبُلت ف ػازخلاا كامل هى ًبلى ؤهملىً 

ر الضوعي للهُاول الضاكمت هين الاؾدثماع والاؾخدضاخُث الخغير المؿخمغ للىاا،ثلام الجؼائغفي ا

ً طوي الؿً جن ًإوالغكابت كلى الىاعصاث في الؿىىاث الأزيرة هفُل ب للاؾدثماع بصُغها المسخلفت لل المؿيرً

ً هباع الؿً.لمار مً والخفاكل مم هظه المؿخجضاث ؤهث متائُافم ؤهثر كضعة كلى المىاال ً  ،ؤًظا ؿيرً كضعة المؿيرً

ا الىلص في الخبرة ُضة مم الإصاعة ومم مدُؽ الماؾؿت هفُل بإن ٌغؼي ولى حؼئُب كلى بىاء كلاكاث حالشبا

ت ؾىكا . جبلى ٌلاهىن منهاوالخجغبت التي  كذ واوبلى  الخمضمباكخباع ؤن الاكخصاص وان  ًافلتالؿىق الجؼائغٍ

ب كلى الاؾخيرا ً صغ امجاٌ الىجاح مفخىخ مما ًضق ؽاص فلكغٍ مً ؤحل اؾخغلاٌ فجىة  اع الؿًؤمام المؿيرً

االاؾخيراص لصالخهم. 

ت بدؿبطا كضها بلى الخصائص المجبا فةن زاصُت   Hofstede (Hofstede, s.d.)ملاًير  خملُت الجؼائغٍ

ت وجىحه طلُف للمضي البلُ ذ مغجفم امحؿم بلى كض ض بطافتالفغص الجؼائغي جخإعجح ما بين مؿافت خىم كىٍ

الشلبُت الثلافت بطافت بلى ؤن  ازغة في خُاة الماؾؿت.مم المساػغة هفُل بإن ًجلل زصائص المؿير م

ت جفظل ال كض  ًظا،ؤوهى ما ًسضم فئت الشباب. ؾىه ؿاوٌ مهما وان وجدترم الم شباب في المىاصبالجؼائغٍ

 بلىلضولت ا ؾؼت اللمىمُت والخاصت خُث جمُلخىالملماؾؿاث الصغيرة واالمؿير في ا ؾًًىحض ازخلاف بين 

مؿيرة مً ػغف  مً ؤحل زبرتهم فُما جيىن الماؾؿاث الخاصتؿً في مىاصب المؿاولُت هباع الحلُين 

ل ثلشباب في بػاع هُاول الضكم محؿاق صائغة المؿاكضاث التي جمىدها الضولت لباب زصىصا مم اؤصخابها الش

غ الاؾدثماع )ANSEJ) بُل الشباىػىُت لدشغالىوالت ال ، الىوالت الىػىُت لدؿُير (ANDI(، الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

 المؿخدضزت. الهُاولها مً ( وغيراCNACن كلى البؼالت )(، الصىضوق الىػني للخإميANGEMاللغض المصغغ )

II- 2-   التعلةمي امستر: 

فترض  ،المالً-ؿيرؤصاء المازغة في الممً المخغيراث الماؾؿُت ٌلخبر المؿاع الخللُمي   ًُ  هفُه ؤهفالخللُم 

ىلض زُاعاث ٌلؼػ اللضعاث الإص ت وٍ ازغ كلى حىصة اعٍ  ُت للماؾؿتهخاحلضعة الإاال مً غفموٍ ىؿفينالمؤوؾم وٍ

(Dickson, Solomon, & Weaver, p. 241) غي  خُث اخخمالُت ، ؿاع الخللُمي الجُضالم في صاخبكاصة ًُ

 وحض ،في الجاهب الخؼبُلي .(,p. 2001984Hambrick & Mason ,) الشخص كُم ىوماشغا كلالللمُت الىفاءة 
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(Sluis, Praag, & Witteloostuijn, 2007, p. 31) الي للماؾؿاث اء المالأص كلىبا ُمي ًازغ بًجالالمؿخىي الخل بإن

  (Dickson, Solomon, & Weaver, p. 241) ًظا كضمؤؾىاء في الضوٌ المخلضمت ؤو الىامُت.  الصغيرة والمخىؾؼت

تي عهؼث كلى الللاكت بين الخللُم والأصاء لاوا 2336-1997بين ؾىتيفي هظا المىطىق  ملخصا لمجمىق الضعاؾاث

كاٌ  حللُم كلى المخدصل المؿيرللماؾؿاث.  م كلى الأصاء الماليللُللخ اُباًجا االمالي فىحض بإن هىان جإزيرا

غ وهمى الم ًاصي اعجفاق مؿخىي الخللُم بط ؤن  (Ganyaupfu, 2016, p. 6)اؾؿت ٌؿاهم بشيل عئِس ي في جؼىٍ

اصة اللضعاث الإا ت والمهاعاث لبلى ػٍ هىكُت مما ًدؿً مً  الصغيرة والمخىؾؼتالمالً في الماؾؿاث -لمؿيرصاعٍ

ا.(Karadag, 2017, p. 10)الإصاعة المالُت للماؾؿت في الإصاعة اللام ؤو ؤصاء في ؾىاء  ،الأصاء

بإن مؿيري  (Ambroise, Perez, Prim Allaz, Tannery, & Teyssier, 2014, p. 32) وحض ،ؤًظا 

لت الأحل وج ىاثٍل ًمليىن حللُما كالُا بل كامىا بخيىامى الىاث التي هي في اهدضاع ؤو بؼُئت ؿالماؾ غبصاث ػىٍ

ىا كالُاؤن الم في خينفلؽ  خفاصوا مً ؾاوا اؾؿاث التي خللذ ؤكلى ملضلث همىا ؤغلب مؿيرهها ًمليىن جيىٍ

ل  ب الؼىٍ  صىاوح اثهما جم بزبؤًظا ًازغ المؿاع الخللُمي الجُض كلى الابخياع،  .ُتزلاٌ خُاتهم المهىالخضعٍ

اكلاكت 
 
ابين ح

ُ
ً والابخياع في لل جدؿً ؤصاء  ظي ًاصي بلىغ الالأم ث الصغيرة والمخىؾؼتالماؾؿام المؿيرً

 & Thomas) راجُجُت المخبلت في الماؾؿت خُث ؤهضت الاؾتلى هىكُبؤًظا جإزير المؿاع الخللُمي  ًمخض .اؾؿتالم

Ramaswamy, 1996, p. 258)  يىن ؤكىي خين جوالمخىؾؼت  في الماؾؿاث الصغيرة تالاؾتراجُجُالغئٍت بإن

ت المالمؿيرون بالمهاعا ًخمخم  المىسفظت الأواصًمُت الماهلاث مً طوياير المؿ-الًالمؿير الم ؤنبط  ىاؾبتث الإصاعٍ

ا ًـهغ
ً

ٌؿمذ ؤًظا  ػمىخًا. ؤكل ًيىنا وكض ؤكل مساػغ كلى جىؼىيا اؤماهاً ؤهثر اؾتراجُجُاث لكخماص ؤهبر مُلا

ل المعؤؽ الماٌ  خاصت ببضائلىٌ كلى المللىماث الالجُض بالبدث والخص مالخللُ دضصة بشيل ومخؼلباث الخمىٍ

ضفم المؿير فلاٌ ل الضازلُت والخاعحُببالهخمام  وٍ    (Kuah, Zakaria, & Choong, 2020,  p. 34) تيل مصاصع الخمىٍ

ت بلى جدؿين فلالُت  هظه الأزيرةي اصجًمىً ؤن  والاجصالث: ُتالمللىماجمً هاخُت   في الأكماٌ الخجاعٍ

بإن المؿخىي  (Liem & Hien, 2020, p. 64)بغهً  ضص،في هظا الص .ها في الؿىقام خصتوجىؾُالماؾؿت الأصاء 

ت في الماؾؿالخللُمي للمؿير ًازغ ك في  صاعةلامت لت بدُث ٌؿمذ بخىفير المللىماث اللاػالى هـام المداؾبت الإصاعٍ

المؿخلبل وبكضاص الخلضًغاث المؿخلبلُت  ىهد لمىحهتاوا تالُالم وغير الخاعحُت المللىماث وجىفير الخىكُذ الجُض

ًازغ بصفت  -ركمغ المؿيى غغاع لك-بإن المؿخىي الخللُمي  (Faye, 2017, p.55)في الملابل، ًغي  اث.والمىاػه

اجه الضهُا والمخىؾؼت غير ؤهه في الماؾؿاث المغجفلصاء الماؾؿت خُىما ًيىامىحبت كلى ؤ ت ن هظا الأزير في مؿخىٍ

  .كىامل ؤزغياخخضزل ل الخللُمي جإزيره كلى الأصاء ًفلض الجاهبصاء المالي الأا

فخُان بحباعي لجمُم الفخُاث والوا اويُم مجالخللُلخبر ففي الجؼائغ، فُما ًسص المؿاع الخللُمي ا

ًخميز الىـام  الضؾخىع. وفلا لأخيام ( ؾىت واملت16( ؾىىاث بلى ؾذ كشغة )6ؾذ )البالغين مً اللمغ 

ت فُما ً ت في حؿُير الماؾؿا المىاكُذ الخللُمُتلمىاهج وابرامج واخللم بالالخللُمي بالمغهؼٍ  ثوباللامغهؼٍ

لؿم  ًخمخم. (2323، ت الىػىُت)وػاعة التربُ والمؿخسضمين الفغص الجؼائغي بمىـىمت حللُمُت واملت الأػىاع وٍ

خضائُت والتي ًت والابالخدظيرا خينبضؤ مً المغخلجالمغخلت الأؾاؾُت والتي ؛ خينبلى مغخلالمؿاع الخللُمي في الجؼائغ 

الخللُم  وجيخهي بمغخلت. مً كمغ الؼفل بلى غاًت الؿىت اللاشغةت خامؿبضاًت مً الؿىت ال ىاثؾى ؾذجضوم 



 

 421                                               2023حوان  – 01/ العذد  08امسجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مةت امستتذامت والتىمجلت التمويل والستثممر  

 

 ... غيرة والمتوشطة الجسائريةك على الأداء المالي في المؤشصات الصالمال-ائص الديموغرافية للمصيرأثر الخص  ..................... زوبير العمراوي

 

بملنى ؤن ؾىت  المخىؾؽ والظي ٌؿخغغق ؤعبم ؾىىاث والظي ًخسغج مىه المخمضعؽ بلمغ ًبلغ الغابلت كشغا

لت حضًضة والتي شغة ًمىً للمخمضعؽ ؤن ًبضؤ مغخبام بلضهات جضوم حؿم ؾىىاث. بحمالي المغخلت الأؾاؾُ

الخللُم الثاهىي اللام والخىىىلىجي  ؛ؤكؿامجىلؿم بلى زلازت الخللُم ما بلض الإلؼامي والتي غخلت م ًؼلم كليها

ً والخللُم المهىُين،  زلازت ؾىىاث ًخم  ىىلىجيالخللُم الثاهىي اللام والخىًضوم  لي.الخللُم اللا ؤوؤو الخيىٍ

ىلىجي الخللُم الثاهىي اللام والخىىًمىذ  ،لتللؼالب بالىلىج بلى الجام ٍا التي حؿمذمها بشهاصة البيالىعازخ

الجظق   :في ؤخض الجظكين المشترهينالخمضعؽ لخلامُظ الظًً ًيخللىن بلى الؿىت الأولى مً هظا الؼىع، ل

لغاث لا ؤو الأصب والفلؿفت :شلبخين هماثاهُت والثالثت زاهىي بلى صاب الظي ًخفغق في الؿيخين اللمشترن آا

 :ىي بلى ؤعبم شلب هيالؿيخين الثاهُت والثالثت زاهوالخىىىلىحُا الظي ًخفغق في  شترن كلىمالجظق الموا الأحىبُت

اطُاث، بُت، شلبت الغٍ اض ي، جمىذ هظه الأزيرة -شلبت الخلني كخصاص؛دؿُير والاشلبت ال شلبت الللىم الخجغٍ عٍ

هىضؾت الؼغائم لمضهُت، واالهىضؾت ا الىهغبائُت،الهىضؾت  الهىضؾت المُياهُىُت، :ل فيؤعبم زُاعاث جخمث

ً المهني اوػاعة التربُت الىػىُت الخللُم الأؾاس ي والخللُم الثاهىي، فُم مًجظ .الىُمُائُت  جظمً وػاعة الخيىٍ

ً والخالخي اهىُين.للُم المىٍ

 ،الؼالب ًضعؽ، لللميااعة الخللُم اللالي والبدث ظمً ؾيرها الخؿً وػاجوالتي  في المغخلت الجاملُتا

كغاءة  لخىفيراوالظي ٌؿعى  صهخىعاه( - ؾتراما - لِؿاوـ) LMDوفم هـام  ،البيالىعٍا كلى شهاصة بلض خصىله

ً  صوعاثفي زلازت  ؤفظل للشهاصاث الجاملُت في ؾىق اللمل صعحت  مىذ الؼالبصوعة ؤولى ج:  (ؤػىاع)جيىٍ

 في اللالي الخللُم جىـُم ًخم .لثت جاصي بلى صعحت الضهخىعاهصوعة زاوا ماؾترصعحت  جمىدهُت صوعة زاه لِؿاوـ،ال

اٌ يُت كغوض شيل في الخللُم الجامعي جلضًم ًخم حللُمُت وخضاث مً جخيىنا ُتصعاؾ فصى  - المُضان :جيىٍ

والضهخىعاه اللِؿاوـ زلار ؾىىاث فُما حؿخغغق مغخلت الماؾتر ؾيخين  وم مغخلتخسصص، جضال –االشلبت

في ت الجاملُت جىلؿم الشبىوا فغة في الجاملاث اللالمُتالجؼائغ مجمىق الخسصصاث المخىا زلار ؾىىاث. جىفغا

عؽ مضا(، مضعؾت 37(، مضاعؽ وػىُت كلُا )مغاهؼ 9حاملت(، مغاهؼ حاملُت ) 54حاملاث ) والآحي:الجؼائغ 

املؿمت كلى وافت التراب الىػني. (مضعؾت 11كلُا للأؾاجظة )

خللُمي كلى ؤصاء الماؾؿاث خىٌ ؤزغ حىصة المؿاع ال -اػلاكىا مً زلاٌ  -ل جىحض صعاؾاث في الجؼائغا

الملاًير  لُم في الجؼائغ مً زلاٌلًمىً اؾخيخاج هظه الأزغ مً زلاٌ ببغاػ حىصة الخ الصغيرة والمخىؾؼت غير ؤهه

فها بلى جدضًض  تيالمً المفاهُم المغهبت  حىصة الخللُممفهىم  لخبرٌ خُث تالضولُ ٍت التي مؿبم للغئاًدخاج حلغٍ

لىً ًمىً  ا وجؼبُلها كلى خض ؾىاء،في جدلُله التي هغغب والؿُاؾاث الخللُمُتوالأهضاف  هىؼلم منها

اللضعة كلى الخىافم  كلى ؤنها جمثل مف حىصة الخللُشيالُت الضعاؾت، فىلغابمم م ءزخُاع الخلغٍف الظي ًخلاا

ت مثلا، هجض ةطا عهؼها كل. ف(186، ص 2313، كغكىعا) ىق اللملبين مسغحاث الخللُم وؾ ى الجاملت الجؼائغٍ

هدُجت وؿبُا التي حؿمذ لها بخىفير حىصة حللُم كالُت  الىمُت والىىكُت مً الماشغاث ثيراالى ها حشخمل كلىنبإ

مغجفلت واجب وخىافؼ الللمي هخىفير عاُت لللُام باللمل البُضاغىجي اللاػم والبدث ؾاهُاث الأؾالخىفير الامي

ؼ خظىع الأؾاجظة في الملخلُاث الللمُت وحل( زغيا)ملاعهت بغواجب اللؼاكاث الأا الىػىُت والضولُت وجمخم ؼٍ

ً الللمُين هم في الضفم امىخبت وػىُت ضخمت للىخب والمجلاث التي حؿبت الجاملت الجؼائغٍ بالبدث والخيىٍ

جم هُئت لالث الللمُت وحلضاص الؼلبت وحالازتراق والم مً زلاٌ بغاءاثزاًض مت كلميبالإطافت بلى خظىع 

اا.(116-112ص ، ص 2315بً كبى، و  وهِؿت بً) ـالخضعَ

إن ب الضعاؾاثبلع  بُيذفلض  ،في جإزيرها كلى ؤصاء الماؾؿاثهىكُت المؿاع الخللُمي جسخلف ؤًظا، ا

لأهه ًيىن ؤهثر خضؾُت  بصاعة الأكماٌ بلىـ الخللُم في ولُاثللمؿير  ًيىن مفُضا " حللُم جلني"الخصىٌ كلى 
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ا ًُ المخسغحين مً شلب "بصاعة الأكماٌ"  إنب (p. 2011984Hambrick & Mason ,) بغػاؤ ا الجاهب،. في هظوجدلُل

ً ول ًفظ بصاعة  لمضعاء الخىفُظًين "اللصامُين" خُث ؤن ولُاثل زلافاساػغة لىن المبؼبُلتهم غير مبخىغٍ

غ اججاهاث الأكماٌ غير مجهؼة بشيل حُض الخدلُلُت  ؾالُببن الأا زغ،آمً حاهب مساػغة. مبخىغة ؤو  لخؼىٍ

الضاعؾىن فؤو الأزؼاء الىبيرة بصاعة الأكماٌ مىحهت في الملام الأوٌ لخجىب الخؿائغ ج املمها في بغاالتي جم حل

م،...الخ( ٌلملىن كلى مغاكبت ؤصاء الماؾؿت المالي  وػٍاصة فلالُتها والمُل لللىم الدؿُير )مداؾبت، مالُت، حؿىٍ

ىاكض الدؿُير المالي المخلاعف للملُاث بؿبب هىكُت اكخماصهم كلى كُلي لىخائج الأوشؼت واالخفصهدى الخدىم 

ًكليها في الجاملا الخلفُت الأواصًمُت  بإن ((Liem & Hien, 2020, p. 64 بالملابل، ؤزبذ .ث ومغاهؼ الخيىٍ

ت ؤهثلمل الغئِؿُت  البِئتر زلت وؾغكت في اؾخسضام المللىماث المالُت زصىصا في ضعاء طوو الخىحهاث الخجاعٍ

كلى  للباث البِئت،ىكذ المىاؾب لخكلى الاؾخجابت في ال لمللىماث المداؾبُتلُلين فدؿاكض االمخميزة بلضم ا

ا باؾخسالمضً، ًغجبؽ اللىـ مً طلً ًُ ا بًجاب
ً
للىـام ؤؾلىب جفاكلي  ضامغون طوو الخىحه الخلني اعجباػ

 .Wijesinghe  &  Samudrage, p.  91)) ليل الأهـمت المبخىغةًجابي ، والاؾخسضام الإاالمللىماحي المداؾبي

II- 3- إ:الخبرة امسهىةت

جغاهم  مثلفهي جالمهىُت  الخبرة هجضمهما  صوعا ؤهم زصائص المؿير الضًمىغغافُت والتي جللب مً 

ؾؿت مما الماا يشاغ الاكخصاصي الظي جماعؾهبلى ملغفت حُضة بالالخبرة المهىُت  جترحم .لى مضاع الؼمًكملغفي 

ت  مً ؿيرفي ؤؾلىب الملمهىُت ؤًظا جازغ الخبرة ا .ىها وجؼىعهاٌؿاكض كلى هم خُث  للمشىلاث وخلها ههـغاػاوٍ

لت بصاعجه مً ًخإزغاالأزير   اهظ ؤن ؤو مً زبراجه  زبرجه المخىلضة مً مؿاعه الىؿُفي الؿابم في ازخُاعاجه وػغٍ

ا ،(,p. 1991984Hambrick & Mason ,)الىؿُفُت الخاعحُت 

 (Ambroise, Perez, Prim Allaz, Tannery, & Teyssier, 2014, p. 33) ؤوضحالخؼبُلُت فلض مً حاهب الضعاؾاث ا

 ي.زغاؤ واهىا ماؾس ي ؾابلين لماؾؿاثوالىمى اللىي الماؾؿاث في خالت همى  بإن وؿبت هبيرة مً مؿيريا

ً ىُت الؿابلتالمه الخبرة بين بًجابُت صلت بإهه جىحض ( (Isaga, 2015الىدُجت ؤهضهاهفـ   اليالم والأصاء للمؿيرً

ًٌلخبر  .والمخىؾؼت الصغيرة للشغواث مً بشيل هبير كلى الخللُل ٌلملىن خبرة في الدؿُير لل الماليي المؿيرً

ت مً م حلخبر الخبرة . ؤًظامساػغ الإفلاؽ اث بفلاؽ الماؾؿخُث ؤن  الماؾؿت،دضصاث هجاح ؤو فشل الإصاعٍ

 ت وهلص الملغفت في الخفاؾ كلى وشاغمت كً كلت الخبرة الإصاعٍاحصازلُت ه ؤؾاؾا لمشاولالملؿغة ٌلىص 

ل ؤًظا الظي لالمهىُت صوعا حؿهُلُا  الخبرةجللب  .الماؾؿت  الأصاء الماليهى وزُم الصلت بغفم لخصىٌ كلى الخمىٍ

 & ,Zabri, Ahmad, & Adonia, 2021, p. 14; Kuah, Zakaria)  صعاؾاث خُث بُيذ هخائج الصغيرة والمخىؾؼتللماؾؿاث 

Choong  2020, p. 33) ) اٌخال كلى بًجابي جإزير لها والمخىؾؼت الصغيرةاؾؿاث الم لمضًغيا اليافُت الخبرة نإب  صى

ل الغؾمي )البىيي( لى الاؾخفاصة مبلمؿيرون طوي الخبرة اُل ًمًظا ؤ. اللاػم لماؾؿاتهم لالخمىٍ كلى في ً الخمىٍ

ا المالُت.لغافلت ابي لالأزغ الإًجة مً ؾخفاصبهضف الااوطلً الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت 

 والمخىؾؼتمً زصائص الماؾؿاث الصغيرة  تالخبرة الخىـُمُت والدؿُيرًحلخبر هلص في الجؼائغ، ا

انبً واملت وا) الخاصت الخبرة اللاػمت للخلامل مم المؿخجضاث  بلىا مؿيروهخلغ فًخُث  (37، ص 2312، بً ػٍ

ين زصىصا في مغخلتي  (6ص  ،2332كخصاصي الاحخما ي، الا)المجلـ  الُىمُت ومم الشغواء المالُين والخجاعٍ

هما ًخم جلضًغ  في الغفم مً عكم ؤكماٌ ماؾؿخه صلىباث ث ٌلاوي المؿير مًالاهؼلاق والىمى الأوٌ خُ

لُت بشيل  برة المهىُت في الماؾؿاث الخصعحاث جفاوجا بين ًظا ؤًلاخف  .زاػئاخخُاحاث الماؾؿت الخمىٍ
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لخاصت جغجىؼ ؤؾاؾا كلى حؿُير خُث ؤن الماؾؿاث اغ في الجؼائلخاصت اث االمخىؾؼت اللمىمُت والماؾؿ

ً طوي  مًكلى الاؾخفاصة  اللمىمُت الماؾؿاثغلبها ماؾؿاث كائلُت فُما حلمل المالً بط ؤن ؤ-المؿير المؿيرً

اا.لماؾؿتشاغ االخبراث المهمت في و

جؼائغ حؿدىض ث اللمىمُت في اللماؾؿاا % م22ًما ًلاعب بإن  (125، ص 2316)خاًف،  ؤزبدذفلض ا

لت الازخُاعا مبضؤ كلى يرالمؿ ازخُاع في % مً مؿيري هظه 84.6وؤن  الضازلي للمؿيرا الخبرة هلامل ؤوٌ في ػغٍ

 حلخمض مدل الضعاؾت الماؾؿاث مً% 83.8، هما ؤن وؿبت ؾىت 23الماؾؿاث ًفىق كضص ؾىىاث زبراتهم 

ً اؾخلؼاب في الخبرة ُاعمل كلى ؤًظا ا ؤن وؿبت . مً هخائج هظه الضعاؾت ؤًظمً زاعج الماؾؿت المؿيرً

% 24خاعجي في خاٌ كضم جىفغ البضًل في الماؾؿت وجىلُت المؿير ال% مً الماؾؿاث اللمىمُت جلجإ بلى 76.9

 .ًخمخلىن بها للخبرة التيٌلىص ؤؾاؾا ؾخمغاع في مىصبهم بإن الاا اًغوا الماؾؿاث اللمىمُت ؿيرياممً 

II- 4- تمرعةت والاكتصرديت:حالخلفةت الاإ 

ًخىحه  بط كاصة مامً كضمه بوشاء الماؾؿت  الفغص فياث جللب المغحلُت اللائلُت صوعا في ازخُاعا 

اخخمالُت بوشاء ماؾؿت جخظاكف مم . حلخبر اللؼاقا هظبائهم في آحىص حي هدُجت لىاالملاول يشاغالأولص بلى ال

ؤو غير  تبعاصًبصفت  ائهمأبؤهثر جإزغا ب باكخباع ؤنهم مً اليشاغ ين لهظا الىىقؾم آباء مماعاههضالأبىاء الظًً ل

 مىظ الماؾؿت وشاغهم الىثير مً الخبراث في مجاٌ ومشاعهتهم في اللمل جىؿبوعغبت في جللُضهم  تاصًبعا

ً ئهمباآ ؤنت ؾخاوٌ لهم لخلا وان الماؾؿؤالصغغ وباكخباع  مثل لخلا في ؤمىع هثيرة  مؿاكضتهمكلى  كاصعٍ

ت  تهمسبرابخلاهت الاؾ المللىماث في الؿىق  وؾهىلت الىصىٌ بلى اللمل،في خالت وحىص مشاول في الإصاعٍ

 ,Isaga, 2015) المالي، وحض الأصاءمً هاخُت  (Sørensen, 2004, p. 36).  صالتهماجؤًظا واعفهم اواؾخسضام مل

p. 174) اصًت كائلاث ىبل ًيخمىنا الظًً الأكماٌ ماؾؿاث عواص بإن ً  ماؾؿاث مً ر همىاؤهث عٍ  الظًًالمؿيرً

ؾؿت وفي حخماكُت والخلفُت الاكخصاصًت جازغ في ؤصاء المااالأصىٌ الاا، فالخلفُت هظه مثل لضههم لِـ

ا.(Hambrick & Mason, 1984, p. 201)ملي الاؾخدىاط والمساػغة مً زلاٌ كا بؾتراجُجيها

لها ؤزغا والاكخصاصًت للمؿير كض ًيىن  ن الخلفُت الاحخماكُتوبالغغم مً ؤ، في الؿُاق الجؼائغياا

الماؾؿاث الصغيرة  يراُؿحؾلبُا في صوعا كض جللب اللائلت  ير ؤهه غالبا مابًجابُا كلى حؿُير وهمى الماؾؿت غ

جبلُت همؽ حؿُير هظه الماؾؿت مما كض ًاصي بلى  م خُاةجخضازل الخُاة اللائلُت م بدُث والمخىؾؼت الخاصت

تالخبرة الإافي فُيخج كىه هلص  يلزيرة للخفىير اللائالأا لغئٍت وطىح المؿاولُاث واطؼغاب في اوكضم  صاعٍ

، ص 2315)بً حُمت،  كلى مبضؤ الثلت بضًلا لمبضؤ الىفاءة للائمالاؾتراجُجُت للماؾؿت بطافت بلى الخىؿُف ا

اللائم بين ؤفغاص بالإطافت بلى الصغاق بين المىؿفين اللائلُين وغير اللائلُين ؿهىع صغاق لُت اخخماوا (61

الجُل الماؾـ  بين الصغاق ٍيشإواا،لماؾؿتزصىصا كىضما ًخمغهؼون كلى مؿخىي بصاعة ا هااللائلت هفؿ

اٌ الجُل ماؾس ي بلع للاخم باكخباعاوالجُل  ي حؿُير الماؾؿت ف كنهم غنى ل غالبًا بإهه ٌلخبرون الأو

ا.لماؾؿتم مما ًازغ كلى همى افُدخفـىن بؿلؼت اللغاع بلى ؤوازغ كمغه

II- 5- إ:ججروس الفريم امستير

م المؿير حشابه ا برة الخصائص الضًمىغغافُت مً خُث الؿً، الخللُم، الخًلصض بخجاوـ الفغٍ

م  .اللاصًتت المؿخلغة زصىصا في الخالمهما لخؼىع الماؾؿت  ظا الىىقوحىص هَلخبر وا والخجغبت ٌؿخؼُم الفغٍ
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 مً ( ومفهىم الفىج مإزىطCohorteواخضا )ه وىهه فىحا ججاوؿالمخجاوـ والظي كض ًيىن مً بين ؤؾـ 

خمثل في المجمىكتالاحخماكُ الأصبُاث ش بلع في الظًً ٌشتروىنا الأفغاص مً ت وٍ  ؾىت: الصلت طاث الخىاعٍ

اٌ الؼواج، وؾىت المُلاص، ًجلل هظه المجمىكت جخمخم بهظه الخاصُت  ما. طلً بلى وما اللمل، ؾىقا بلى والضزى

 & p. 2021984Hambrick ,) وجصىعاتهم كُمهم فدشيل المجخملُت الخجاعب هي مجمىكت ىغض بلؤنها جخل

Mason,) ،ؤهض. في الجاهب الخؼبُلي (Wei & Young, 2005, p. 14) وحىص كلاكت ؾلبُت بين كضم ججاوـ 

م المؿ ا.لماؾؿتلصاء المالي الأاير والفغٍ

م الإا بالملابل، ٌؿخدؿً ؤن ًيىنا ا خدضًاث في الػماث ؤو زصىصا في مغخلت الأاصاعة غير مخجاوـ فغٍ

م غير مخجاوًخميز . (,p. 2031984Hambrick & Mason ,)الدؿُير  ـ بغئي وملاعف ومضاعن مسخلفت الفغٍ

ازغ في حىصة اللوجباًً ؤؾا لخلاػي مم خالث ا مفُضا فييىن فغُاب الخجاوـ ً ،سظةث المخاعالغاُب اللمل وٍ

ًاصي بلى  كض ختى وبن وان طلً ،حُضة وطلً باكتراح بضائللها الماؾؿت جخلغض  حضًضة غير مفهىمت وحضًضة

م المؿيرهؼاكاث بين ا مما ٌلُم ؾيروعة خلاون بلى كلت ال بإصخابهاهما ًضفم  ميلفت للماؾؿتوالتي جيىن  لفغٍ

ا.الأصاء المالي لىض ًيىن جإزيره بًجابي كفهظا الىىق ك (Zhang, 2007, p. 126) اللمل

لت كلى بلى الأؾفل غاعاث كاصة في اججاه جىاػلي ؤي مً الأاًخم اجساط الل، جؼائغياالفي الؿُاق   في ػغٍ

ت ؤبجللُضًت لمماعؾت  ىحض (85، ص 2338)مغخىم،  تالؿلؼىٍ ت وٍ  مً ػغف المؿاوٌ اخترام لللغاعاث الللىٍ

م المؿيرت للُبضون اؾدشاعة خلُلفي بلع الأخُان التي كض جخم الأوٌ وا كملُت بلؼامُت اع اللغافُصبذ ، فغٍ

ًوملبىلت   اباخترامهوالملغوفت  طاث الثلافُت الجماكُتجخملاث مً المالمجخمم الجؼائغي  ٌلخبرا .مً ػغف الزغٍ

وكلى الىلء  البِئت هظه مثل في نالخلاواوا الاوسجام كلى الخإهُض ًخم خُث بلغاعاتها توملتزمالفىكُت ؼت للؿل

الاوسجام ًللل مً خضة باكخباع ؤن  المغحىة مىه فائضةال الخجاوـ كضمض مما ًفل (.Normes Hofstede, s.d) ؤًظا

ا.المىاػكاث وازخلافاث وحهاث الغؤي

م المؿير  ؾؼتالصغيرة والمخىاؿاث لى الماؾًىؼبم هظا الخدلُل كا ت وبالخالي ًصبذ ججاوـ الفغٍ الجؼائغٍ

في . للماؾؿتإن ًيىن مفُضا فُل بباكخباع ؤن جىخض الغئي والأفياع واؾخسضام هفـ آلُاث الخىفُظ ه مهم

م ؤكظاء كلى الصلب مً ًيىنا كض الملابل،  هبير بشيل جسخلف كض التي اعالأفي كً بلىة المؿير الخلبير الفغٍ

خُث ؤهه ل جىحض آلُاث عكابُت  (Young & Ahlstrom, 2001, p. 235) الخىفُظي بالغئِـ الخاصت جلً ًك

 .مً الخىىقفاصة للاؾخوجيؿُلُت 

II- 7- رة والمخىؾؼت في اللاهىن الجؼائغياؾؿت الصغيحلغف الماا: في الجزائر مسؤستترث الصغيرة وامستوستطتا  

في ماصجه الخامؿت ، والظي ًخظمً 2317ًىاًغ ؾىت  13المىافم  1438عبُم الثاوي كام  11الماعر في  2-17عكم 

غ الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼتمً  ٍجب ؤن وا م ؤو الخضماثت بهخاج الؿلؿبإنها ماؾ اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍ

اجخمخم بالخصائص الخالُت:

ت، بملنى كضص اللاملين  غلحش - مً واخض بلى مائتي كامل: كضص الأشخاخاص المىافم للضص وخضاث اللمل الؿىىٍ

ؾىت واخضة، ؤما اللمل الماكذ ؤو اللمل المىؾمي فُلخبران ؤحؼاء مً وخضاث اء بصفت صائمت زلاٌ الأحغا

لتي جيشؽ، هي جلً المخلللت ا ٌلخمض كليها باليؿبت للماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت . الؿىت التييااللمل الؿىىا

 بأزغ وشاغ مداؾبي ملفل.
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ت ملُاع ) صًىاع حؼائغي، ؤو لا( ملاًير 4ل ًخجاوػ عكم ؤكمالها الؿىىي ؤعبلت ) - ( 1ًخجاوػ مجمىق خصُلتها الؿىىٍ

عكم الأكماٌ ؤو مجمىق الخصُلت جلً المخلللت بأزغ خبرة لخدضًض لالخضوص الم بدُث ًخم اكخباعاصًىاع حؼائغي: 

 ( شهغا.12اغ ملفل مضة بزني كشغ )وش

 ػغففما ؤهثر مً  %25مالها بملضاع ن عؤؾمخلاًخم اول ماؾؿت ل وجخمثل في  :حؿخىفي ملاًير الاؾخللالُت -

ا ماؾؿاث. ماؾؿت ؤو مجمىكت

زغ اخصائُاث لآا المخىؾؼت في الجؼائغاث الصغيرة واؿكضص الماؾ(، هجض بإن 1مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

ين، بما  امنها ؤشخاخاص %56جمثل وؿبت ، ماؾؿت 339 193 1كض بلغ  ،2319نهاًت ؾىت  تلىػاعة الصىاك اكخباعٍ

(، منهم %43.73مً ؤشخاخاص ػبُلُين )اليؿبت المخبلُت جخيىن  ،(EPE) ؿت اكخصاصًت كامتماؾ 243في طلً 

مً % 99.98جمثل الماؾؿاث الخاصت  .مً الأوشؼت الخغفُت %23وً الخغة همً الم %21ما ًلغب مً 

نها . حشيل الماؾؿاث المخىؾؼت م(م وص  ااالمالماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت )جظهغ ازخصاعا لخلا بـ مجمىق 

م الجغغافي للماؾؿاث ص والم َالخىػاٌلخبر %. 2.6% والماؾؿاث الصغيرة 97%، الماؾؿاث المصغغة  3.4

ا% في الجىىب. 8 ا،% في الهظاب اللل22ُ% في الشماٌ، 73ىدى الخالي: مخىاػن كلى ال غير

 ااالم متفمؿاه ،في الاكخصاص الجؼائغيام بشيل حضي بدؿب ؤعكام وػاعة الصىاكت حؿاهم الما ص و 

كضص مىاصب بلغ ، خُث 2313ت كضص مىاصب الشغل الإحمالُت في جؼاًض مؿخمغ مىظ ؾىوؿبت  في ص و م

في ؾىت  مىصب شغل 1 625ا686 ـــــبـ الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼتؿاهم بها مً ػغف الإحمالُت الم الشغل

اصة ملضعةمم 2319غاًت الؿضاس ي الأوٌ مً ؾىت بلى شغل مىصب  2 693ا246 لُصل بلى، 2313 بـ  ا ٌلني ػٍ

ا.2316% جليها ؾىت 12.69ؤكلى وؿبت جؼىع ملضعة بـ  2313شهضث ؾىت  .2318-2313الفترة  زلاٌ  65.48%

في الىاجج الضازلي الخام  اؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼتالممؿاهمت  مضي( 1ؤًظا مً الجضوٌ عكم ) بيندً

ـــ بـخُث كضعث  خههلاخف جؼاًض كُمبط زاعج كؼاق المدغوكاث،  ، 2313ملُاع صًىاع حؼائغي في ؾىت  5 539. 21ـ

زلاٌ هظه % 57.17اعجفلذ بملضاع  بدُث حؼائغياصًىاع  ملُاع 8 658.96 ؿاويابلى ما ٌ 2315في ؾىت  بلغذوا

ؤكلى وؿبت اعجفاق للىاجج الضازلي الخام المخىلض مً ػغف الم ص و م  2313شهضث ؾىت هه كض غ ؤًظهالفترة. 

ا.2312مت هظه الماؾؿاث شبه ملضومت في ؾىت في خين واهذ مؿاه% 25.98خُث بلغذ 

في زلم اللُمت المظافت ا هاما صوعا لصغيرة والمخىؾؼتا للماؾؿاث في حاهب اللُمت المظافت، جللب

، ص 2318 ،بىكاصًغ) ول الماؾؿاث في مسخلف اللؼاكاثجه وجبُله يخجم الإهخاج الظي حج والتي جلِـ

، شاويا)ص كُمت المؿخلؼماث الىؾُؼُت المشتراة مً الغيرصافي بهخاج الماؾؿت بلض اؾدبلا والظي ًمثل (283

وهى  2318-2313% زلاٌ الفترة الممخضة مً 137.45ظافت بما ملضاعه للُمت المجظاكفذ ا (133 ، ص2313

% جليها ؾىت 16.22ؤكلى وؿبت اعجفاق بملضاع  2313في الجؼائغ، وسجلذ ؾىت  ص و م هخاحُت الماابما ًضٌ كلى 

ا%.15.93بيؿبت  2316

لت للماؾؿاث واهذ ؾىت المؿاهمت المغجف 2313بإن ؾىت صائما الجضوٌ هفـ هلاخف مً زلاٌ ا

اث الثلار )حشغُل، لىص طلًاجه الصغيرة والمخىؾؼت كلى المؿخىٍ مجمىكت الخضابير  بلى ج زام، كُمت مظافت( وَ

لخىمُلُت وبكغاع خؼم مً البرامج ا لخىحُهيصضوع اللاهىن اوالؿُاؾاث التي كامذ بها الضولت والتي مً بُنها 

ا.(47 ، ص2317ة، بً صاص) زاعج المىاػهت اللامت

ا

ا
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رث الصغيرة وامستوستطت خلال ستت(: جطو  الثشغةل، الىرجج امسدلي، اللةمت امسضرفت للمؤإ1ول  كم )حذ

إ.2018-2010الفترة 

إالبةرهرث
إاللةمت الضرفتإالخرم الىرجج امسدليإالثشغةل

عذد 

 امسىرصب 
 %التطو إ امسبلغ % التطو إ غامسبل %التطو إ

2010 1625686 - 5509.21 - 4791.32 - 

2011 1724197 6,36 

 
6060.8 13.31 5423.43 13,2 

 
2012 1776461 3,33 

 
6060.4 0,006 

 
6141.75 13,25 

 
2013 2001892 12,69 

 
7634.43 25,976 

 
7138.24 16,22 

 
2014 2157232 7,76 

 
8092.49 5,998 

 
7838.34 9,81 

2015 2238233 3,75 

 
8658.96 6,99 

 
8577.34 9,43 

 
2016 2487914 11,15 

 
 15,93 9943.92 غير مخىفغ غير مخىفغ

 
2017 2601958 4,58 

 
 غير مخىفغاغير مخىفغ غغير مخىف فغخىاغير م

2018 2690246 3,39 

 
 غير مخىفغ غير مخىفغ غير مخىفغ غير مخىفغ

ا:بالكخماص كلى باخثمً بكضاص ال :مسصذ ا

Ministère de l’industrie et de Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME N°20-35. 

 

III-  امسلترحالىمورج : 

( الللاكت الافتراطُت بين المخغير الخابم والظي ًمثل الأصاء المالي للماؾؿاث 31لشيل عكم )ا ًبين 

الصغيرة والمخىؾؼت والظي مً الممىً كُاؾه بماشغاث الأصاء المالي الخللُضًت مثل اللائض كلى الأصىٌ 

(ROAا ،) كلى للائض( خلىق الملىُتROE،)في الخصائص  ثلوالمخغيراث المؿخللت والتي جخموغيرها ا

تي كض حشمل مخغيراث زاصت بالإطافت بلى المخغيراث الاهظباػُت والفا المظوىعة آهالمالً -الضًمىغغافُت للمؿير

بلى اللؼاق  بطافت اللاهىوي هاشيلالمالي وا هاهُيلػبُلت ، ؾؿتالماا ، كمغاالماؾؿت حجممثل بالماؾؿت 

االاكخصاصي الظي جيخمي بلُه.

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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+ - 

اللضعاؾت. ىـغياال الىمىطج (:01الشكل  كم )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .باخثمً بكضاص ال :مسصذ ا

 

IV-  الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة: 

ى بخإزيرااٌُ اهـغٍ اهمىطح الىعكت البدثُت هظهاكترخذ   المالً كلى -الخصائص الضًمىغغافُت للمؿير لن 

التي  الخؼبُلُت اثالىـغي مغخلت ؾابلت للضعاؾ الىمىطجصغيرة والمخىؾؼت. ًمثل اؾؿاث الالأصاء المالي للم

 دثالبمىطىق  الإحابت كً ؤؾئلت مً المفترض ؤن تهخم بهظه الإشيالُت. الهضف مً الىمىطج الىـغي هىا

صاء المالي الأاها كلى خغيراث المهمت للشيالُت والللاكت بين هظه المخغيراث وجإزيراوجصىع الم ،وبحابت الإشيالُت

ت والضعاؾاث  الأصبُاث صعاؾت ذجم الىعكت البدثُت. مً زلاٌ هظه للماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت الىـغٍ

اللمل كلى ملء بلى  لضعاؾتا هظه ؾلذؤًظا، . غياالؿابلت التي جىاولها الباخثىن في هظا المىطىق في بلضان ؤز

ت والتي ؤ لاكت المهمت بين زصائص المؿير كمىما والمؿير الملً هملذ اللالىلص المىحىص في الضعاؾاث الجؼائغٍ

ا.للماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼتزصىصا والأصاء المالي 

ت في ؤهم شخاخصُالمؿير المالً  اكخباع ؤنًمىىىا  ،كلى طىء ما جم الخؼغق بلُه في هظه الضعاؾتا

ت الإصاعة فيها ومً هاخُت ؾتراجُجُت الاكخصاصًت فمً هاخُت هى مؿير الماؾؿت وصاخب اللغاعاث الااالماؾؿ

لخبر الضائً الأزير فيها وبالخالي ههمه بشيل مباشغ ؤصائها وجؼىعها.  )ؤو لجؼء مً عؤؾمالها( ؤزغي هى مالً لها وَ

جدضًض ؤصائه في الماؾؿاث الصغيرة  في وعا مهماغغافُت للمؿير المالً صًمىً ؤن جللب الخصائص الضًمىا

الت بخدضًض هُفُت وحجم هظا الخإزير.صائص هفُوالمخىؾؼت خُث ؤن هظه الخ

 

ئاصلخا
 ص

لديم
ا

ااية 
وغر

 

لدالي للمؤسسات الصغيرة داء االأ
سط  والدتوغ   

 الدؤسس  ماع
 الدؤسس  حجم
 الدؤسس  قطاع

 الدالي الذةكل
 نيالقانوغ  الشكل

+ 

 الدالك-الدسير نس
 

 الدسار التعلةمي
 

 التجاب  والخبرة الدهنة 
 

 الداجعة  الاقتصادي  والاجتماعة 
 

 تجانس الفايق الدسير

غير 
الدت

بط 
اا

ت ال
ا

 

+ 

+ 
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IV.1. إ:هترئج البدث

 : الىلاغ الخالُت الىخائج المخىصل بليها في ؤهمًمىً جلخُص ا

الخلىُت،  الللىمي زصىصا في اللال الخللُمي المىسفع، المؿاعًفترض بإن مخغيراث الؿً بىاء همىطج هـغي  -

اصًت كائلت بلى الاهخماء، المهىُت الخبرة م ججاوـ، عٍ الأصاء المالي للماؾؿاث ًازغ بشيل بًجابي في  الإصاعة فغٍ

 الصغيرة والمخىؾؼت في الجؼائغ:

و كؼاكاث الخبرة المهىُت ؾىاء في هفـ اللؼاق ؤٌلخبر الؿً المغجفم، المؿاع الللمي المخىاطم ؤو المىلضم، هلص  -

تمم اصًت ووحىص ازخلافاث حىهغٍ لت بين ؤكظ ازلت، الاهخماء بلى كائلت غير عٍ اء فغٍم الإصاعة هفُل بإن ًازغ بؼغٍ

 ؾلبُت كلى الأصاء المالي للماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت في الجؼائغ.

IV.2. :إملترخرث البدث

اىا جلضًم الاكتراخاث الجُت: بىاء كلى هخائج الضعاؾت ًمىى

ا - والخىؾم مً زلالها بلى المالً -في المجاٌ الأواصًمي والمهني بالخصائص الضًمىغغافُت للمؿير صة الاهخمامػٍ

 الخصائص الؿُيىلىحُت والملغفُت مً ؤحل فهم جإزيرها كلى الأصاء المالي للماؾؿاث في الجؼائغ.

 اصة والأكماٌي مجاٌ اللُجللي صوعاث فالمالً اللمل كلى جدؿين ملاعفه وهفاءاجه مً زلاٌ -كلى المؿير -

 ومالُت الماؾؿت.

م مً ػغف هُاول الضكم والمغافلت للماؾؿاث في غغافُت فبصعاج مخغيراث الخصائص الضًمىا ي مىذ المشاعَ

 الجؼائغ.

 IV.3. :إآفرق البدث

ًمىً اؾخغلالها مً ؤحل جدؿين ؤزغي جخمخم هظه الضعاؾت بأفاق بدث في هظه الىعكت البدثُت 

ً في الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت الاواصًمُوػٍاصة الملغف اهظهغ منها:صها ت في بلاات لإشيالث الدؿُير والمؿيرً

اصة كضص اللُىت المؿخسضمت في الضعاؾت، -  ػٍ

 ً وغير المالً قي كؼاكاث صىاكُت ملُىت؛صعاؾت جإزير زصائص المؿير المال -

 ؤهثر اوسجاما. ائج الضعاؾتاللمل كلى الفصل بين الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت ختى جيىن هخ -

ً مً ؤحل جدؿي - ين.ن ؤصاء اجدلُل صوع هُاول الضكم والخيىٍ ً الجؼائغٍ المؿيرً

V-  ع :ــــــــــالات والمراجــــــــالإح 
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