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 ملخص

تهذٗ هزه الذساظت بلى ابشاص ماؼشاث االإيزاث الخىا٘عُت في الٝىاُ البى٣ي الّمىمي في الجضاثش، مْ جدلُل ؤزش  

عي واالإالي ِلى اظخذامت ميزاجه الخىا٘عُت.  ُٜىد االإدُي الدؽشَ

لتي حعاهم خلفذ الذساظت بلى ؤن جش٠يز الٝىاُ البى٣ي الّمىمي وظمّخه مً ؤهم مفادس االإيزاث الخىا٘عُت ا

عي واالإالي ٜذ خالذ دون حٍُّم الىخاثج االإىخٍشة مً االإيزاث في  جدعين ماؼشاث الأداء، بلا ؤن ُٜىد االإدُي الدؽشَ

 الخىا٘عُت للٝىاُ البى٣ي الّمىمي. 

عي واالإالي، البىىٟ الّمىمُت : يةالكلمات المفتاح  االإيزة الخىا٘عُت، ماؼشاث الأداء، ُٜىد االإدُي الدؽشَ

 .M00؛   L78؛  JEL  :L53ثصييف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
This research aims to highlight the competitive advantage indices of public banks in 

Algeria, and analyzing the impact of the constraints of the legislative and financial 

environment on the sustainability of their competitive advantage. 

The study concluded that the concentration of the banking public sector and its 

reputation are considered as very important resources for the competitive advantages 

contributing to the improvement of its performance indices, however, the obstacles of 

the regulatory environment have not allowed to maximize the results of the competitive 

advantages of the public banking sector 

Keywords : competitive advantage -performance indices  - constraints of the legislative 

and financial environment- public banks 
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I- تمهيد :  

ل الاٜخفاد وحّبئت  ًخميز االإدُي االإالي الجضاثشي بالمُٞ ١ىهه ٌّخمذ بؽ٣ل ؤظاس ي ِلى الٝىاُ البى٣ي في جمىٍ

لاخاث خاـت مْ بذاًت  الادخاس مْ جش٠يز ؼبه ٠لي للبىىٟ الّمىمُت، هزه الأخيرة خمّذ للّذًذ مً اـلؤ

ض دوسها والا  ت الدعُّيُاث مً الٝشن االإاض ي بهذٗ حّضٍ ش االإالي والىٝذي الزي ِؽشٍ ظخاابت بلى مخىلباث الخدشٍ

. اء بالأمىا٥ االإٝترلت مً البىىٟ  ًٙشك اؼتراه االإشدودًت والٝذسة ِلى الى٘

ل الأخشي في جلبُت الاخخُاظاث  وهدُات للذوس االإىىه بالبىىٟ الّمىمُت في الاٜخفاد ولّٚ دوس بذاثل الخمىٍ

ل وحّبئت الىداجْ، وهى الأمش الزي ؤ٠عبها الّذًذ  االإالُت للاٜخفاد، جٍهش جل٤ البىىٟ ٠ؽش٤ٍ ؤظاس ي في الخمىٍ

ُت االإالُت للاٜخفاد الجضاثشي الزي ٣ًاد ًٙخٝش بلى االإفادس التي جٙشك  مً االإضاًا الخىا٘عُت هدُات للخفىـ

ِخه ؤًما جااه الذْ٘ خا سط االإعاهمت في سؤط االإا٥، ١الأظىاٛ االإالُت وؼش١اث سؤط االإا٥ االإٕامش، وخفىـ

الذاثشة البى٢ُت مما ًمْ الٝىاُ البى٣ي في خاظت داثمت بلى العُىلت، ٘باوّذام مىا٘عت االإفادس الأخشي جفبذ 

االإىا٘عت مىدفشة داخل الٝىاُ البى٣ي، ؤي بين الٝىاُ الّمىمي والٝىاُ الخاؿ، وهزا الأخير هٍشا لخذازت 

لاط ِذة بىىٟ جفبذ البىىٟ الّمىمُت االإمشل وؽإجه والُٝىد االإخّلٝت بالعمّت والشٝت خاـت بّذ بِلان ا٘

ض هٝاه ٜىتها وبًااد خلى٥ الإىاوً لّٙها.  الشثِس ي للٝىاُ البى٣ي، وهى ما ًٙشك حّضٍ

جفىذم االإيزاث الخىا٘عُت للبىىٟ الّمىمُت بالّذًذ مً الّشاُٜل والُٝىد والتي جاّل مً 

الؤواس الّام والأهذاٗ والذواْ٘ الأظاظُت للبىىٟ اظخذامتها مدل تهذًذ وبم٣اهُت ٘ٝذانها، هٍشا للابخّاد ًِ 

ذاساث الجذًذة. ت خاسط الذاثشة البى٢ُت والا٠خىاص وامخفاؿ العىٛ ٔير الشظمُت للعُىلت وختى اـلؤ  ١الدعىٍ

I.1- : إشكالية البحث 

 جذوس بؼ٣الُت هزه الذساظت خى٥ الدعائ٥ الشثِس ي الخالي:

اث التي تهذد اظخذامتها؟ُ٘ما ج٢مً االإضاًا الخىا٘عُت للٝىاُ ال ُما جخمشل االإّىٜ  بى٣ي الّمىمي؟ و٘

ُت هىظض ؤهمها ُ٘ما ًلي: ىذسط جدذ هزا الدعائ٥ الشثِس ي ِذة حعائلاث ٘شِ  وٍ

ُت للٝىاُ الّام جااه االإيزة الخىا٘عُت؟ -  هل جىظذ خفىـ

 ُ٘ما جخمشل ؤهم االإيزاث الخىا٘عُت للٝىاُ البى٣ي الّمىمي؟ -

عي واالإالي ِلى االإيزاث الخىا٘عُت للٝىاُ البى٣ي الّمىمي؟هل ًىظذ جإزير للمدُي ال -  دؽشَ

 هل لىبُّت الىٍام البى٣ي الجضاثشي ؤزش ِلى االإيزاث الخىا٘عُت للٝىاُ البى٣ي الّمىمي؟ -

I.2. - : أهذاف البحث 

 نهذٗ مً خلا٥ هزه الذساظت بلى جدُٝٞ ظملت مً الأهذاٗ واالإخمشلت في الىٝاه الخالُت:

 اس الىٍشي الزي ًىذسط لمىه مىلىُ الذساظت.ابشاص الؤو -  

 حعلُي المىء ِلى الٙشٛ بين االإضاًا الخىا٘عُت في الٝىاُ الّام والٝىاُ الخاؿ. - 

 جدلُل ماؼشاث االإيزة الخىا٘عُت في الٝىاُ البى٣ي الّمىمي. - 

عي واالإالي ووبُّت الىٍام البى٣ي ِلى اظخذامت االإيزاث ال -  خىا٘عُت للٝىاُ جدلُل ؤزاس االإدُي الدؽشَ

 البى٣ي الّمىمي.
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I.3 .- : أهمية البحث 

لت الذساظاث ؤو  الخه وٜ ٢ًدس ي مىلىُ االإيزاث الخىا٘عُت في الٝىاُ البى٣ي الّمىمي ؤهمُت بالٕت هٍشا لـأ

بلا زلازت دساظاث خى٥ االإيزة الخىا٘عُت في الٝىاُ الّام،  j storeاوّذامها جماما بر لا حّىي ٜاِذة البُاهاث 

الت.الأ   مش الزي ًاّل مً دساظت وحصخُق االإضاًا الخىا٘عُت له مً االإىالُْ راث الأهمُت واـلأ

I.4. -  مىهج البحث: 

ٚ وجدلُل االإيزاث الخىا٘عُت  ٙي الخدلُلي في وـ خماد ِلى االإىهج الىـ للإظابت ِلى حعائلاث الذساظت جم اِلا

 لتي تهذد اظخذامتها.للٝىاُ البى٣ي الّمىمي ومً زم جدلُل ماؼشاتها والُٝىد ا

I.5. - :هيكل البحث 

لبلىٓ الأهذاٗ االإشظىة، جم جٝعُم الذساظت بلى ؤسبّت مداوس سثِعُت، ًش٠ض االإدىس الأو٥ منها ِلى 

الؤواس الىٍشي للميزة الخىا٘عُت، ؤما االإدىس الشاوي ٘يهخم باالإضاًا الخىا٘عُت للٝىاُ البى٣ي الّمىمي، وفي االإدىس 

عي واالإالي للٝىاُ البى٣ي، في خين خففىا االإدىس الشابْ لذساظت الشالض ِالجىا مً  خلاله ُٜىد االإدُي الدؽشَ

 الُٝىد االإشجبىت بىبُّت الٝىاُ البى٣ي الّمىمي.

I.6. -  :الذراسات السابلة 

1. 1 A., et Leleu H., De nouvelles mesures pour comparer la performance opérationnelle et 

financière des agences bancaires, Comptabilité Contrôle Audit 2010/2 (Tome 16), pages 97 à 126. 

ىٗ ِلى هٝاه الٝىة  بُيذ هزه الذساظت ؤن ماؼشاث الأداء حعخخذم في جُُٝم مخخلٚ االإاظعاث للىٜ

ضها وهٝاه المّٚ ومداولت جاىبها، ٠ما حعخخذم في االإٝاسهت بين االإاظعاث وجفيُٙها وجشجُبها.  وحّضٍ

االإاؼشاث االإالُت خلفذ الذساظت بلى ؤهه لا ًم٢ً الخ٢م ِلى ماظعت مً خلا٥ ماؼش واخذ ؤو بالا٠خٙاء ب

دون االإاؼشاث الدؽُٕلُت في حصخُق وجُُٝم االإاظعاث، وؤ٠ذث ؤن جل٤ االإاؼشاث خعاظت في اجخار 

الٝشاساث الاظتراجُاُت برا ما اسج٢ضث ماؼشاث الأداء الدؽُٕلي ِلى الاظخخذام الجُذ للمىاسد االإخاخت في 

 الي. الاهخاط، واِخماد الىىاجج والخ٣الُٚ في ماؼشاث الأداء االإ

2. Barney, J.B., Looking inside for Competitive Advantage, Academy of Management Executive, 

Vol.9, No.4 ,1995,pp60-66. 

بُيذ هزه الذساظت مخخلٚ مفادس وؼشوه االإيزة الخىا٘عُت في الٝىاُ الّام، وخلفذ ؤن االإيزة الخىا٘عُت في 

ي جٝىد االإعتهل٤ بلى ؼشاء الخذمت، ولخدُٝٞ رل٤ الٕشك ًاب ؤن ج٣ىن الٝىاُ الّام حؽير بلى الذواْ٘ الت

ش  لت مً الضمً، وبرا لم جى٘ ً، مْ اظخمشاسها لٙترة وىٍ ؤ٘مل مً الخذماث االإٝذمت مً وشٗ االإىا٘عين الأخشٍ

ت ِابشة ؤو ولْ ٔير ملاثم  جل٤ الخاـِخين ٘هي لِعذ ميزة جىا٘عُت، بل جدٝٝذ ٘ٝي بىاء ِلى اظخٕلا٥ ٘شـ

.ً  باليعبت للمىا٘عين الأخشٍ

II- الإطار النظري للميزة التنافشية 

خاو٥ الّذًذ مً الباخشين وسواد الؤداسة الاظتراجُاُت جدلُل مٙهىم االإيزة الخىا٘عُت وؼشوه الخٙاً ِليها، 

ــــ ـــ لخىا٘عُت، بلا ؤهه لم الزي ٌّخبر ساثذا في مُذان الؤداسة الاظتراجُاُت واالإضاًا وا  Porter، وبىسجش Willing  ٠ــ

ٙا دُٜٝا للميزة الخىا٘عُت، بل ٌّخبرها الّىفش الشثِس ي في ؤداء االإاظعت ومً ؤظل جدُٝٝها ًم٢ً  ًٝذم حّشٍ

 للماظعت اظخخذام اظتراجُاُاث الخىا٘عُت الّامت ١الخٙىٛ بالخ٣لٙت والخماًض والتر٠يز. 

https://www.cairn.info/publications-de-Hervé-Leleu--37910.htm
https://www.cairn.info/revue-comptabilite-controle-audit.htm
https://www.cairn.info/revue-comptabilite-controle-audit-2010-2.htm
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II.1.وارد مفهوم الميزة التىافسية ضمً الرؤية اللائمة على الم 

ت ميزة االإىاسد ؤو االإذخل االإبني ِلى االإىاسد، الزي ٌّبر ًِ دوس الؤداسة  ًذسط مىلىُ االإيزة الخىا٘عُت لمً هٍشٍ

في جدذًذ االإىاسد الاظتراجُاُت للماظعت لخدُٝٞ ميزة جىا٘عُت، ورل٤ مً خلا٥ الخدلُل الذاخلي للماظعت 

و مً خلا٥ الىمىرط الخاسجي لبىسجش والزي ٢ًؽٚ ، ؤ(Barney, 1991, p. 100)و٠ؽٚ هٝاه الٝىة والمّٚ 

ت ميزة االإىاسد، ٘ةن اخخلاٗ ، (Porter, 1985)ًِ ٘شؿ وتهذًذاث االإدُي الخاسجي للماظعت  ٝا لىٍشٍ و٘

ذم جااوعها ًٝىد بلى ِذم جااوغ الاظتراجُاُاث االإعتهذ٘ت، ُ٘ادي رل٤ بلى خلٞ ميزة جىا٘عُت.  االإىاسد وِ

ير ميزاث جىا٘عُت ًاب ؤن جخميز بإسبّت خفاثق وهي: الُٝمت، الىذسة، ؤن االإىاسد ا Barneyبين  لٝادسة ِلى جى٘

ذم الٝابلُت للإخلا٥  ، وللخٙاً ِلى االإيزة (Barney, 1991, pp. 105-109)بم٣اهُت الخٝلُذ ٔير االإىلٞ وِ

ً الٝذسة ِلى ؛ بر ًىىلٞ الؽشه الأو٥ م(Peteraf, 1993, p. 186) ؤسبّت ؼشوه Peterafالخىا٘عُت ؤلاٗ 

ذم الخااوغ في االإىاسد في ـىاِت ؤو وؽاه مّين؛ بر ؤن االإاظعاث التي جمخل٤ مىاسد  ملاخٍت الاخخلاٗ وِ

 ْ مخىظىت الجىدة لا جدٝٞ بلا الخىاصن، في خين ؤن االإاظعاث التي جمخل٤ مىاسد ؤ٘مل حعخُٙذ مً الشَ

٣اسدي، لأن ِذم جااوغ االإىاسد في االإاظعاث ًشظْ بلى ِذ ت( ِلى الشٍ م ٠ٙاًت ِىامل الؤهخاط الأ٘مل)االإخٙىٜ

جلبُت الىلب، ومً خلا٥ هزا الخفىس لا ًم٢ً للماظعت ؤن جداَ٘ ِلى ميزاتها الخىا٘عُت بلا برا ١اهذ 

ير ٜابلت للخٝلُذ االإىلٞ. ًخّلٞ الؽشه الشاوي بالخذود اللاخٝت للمىا٘عت ؤو خذود ما بّذ  مىاسدها هادسة ؤ

شد خفى٥ االإاظعت ِلى ميزة جىا٘عُت ٘ةنها جداَ٘ ِلى ِذم الخااوغ في الٝىاُ ورل٤ االإىا٘عت، بر ؤهه بما

بّٙل الأزش الؤًاابي لّذم جمازل االإّلىماث، خُض ًٙترك هزا االإذخل ؤهه مهما ٜلذث االإاظعاث الأخشي 

ت لأنها لا حّلم مارا جٝلذ و٠ُٚ جٝلذ، ؤما الؽش  ه الشالض للخٙاً االإىاسد االإخاخت لً جفل بلى االإىاسد االإخٙىٜ

ِلى االإيزة الخىا٘عُت ُّ٘بر ًِ ِذم ٜابلُت هٝل االإىسد بلى ماظعاث ؤخشي، ؤي ؤن االإىسد ِىذ اظخخذامه في 

ماظعت ؤخشي ًٙٝذ دوسه في جدُٝٞ ميزة جىا٘عُت للماظعت االإعخٝبلت، ؤما الؽشه الأخير ُّ٘بر ًِ 

 ٛ والزي ًدٝٞ لها ِىاثذ ٘ىٛ الّادةٙى االإخ االإدذودًت االإعبٝت للمىا٘عت ؤي ٜبل جإظِغ االإاظعت للمىسد

(Peteraf, 1993, p. 185) خُض ؤن االإىاسد التي خٝٝذ االإيزة الخىا٘عُت لا ًم٢ً امخلا٠ها مً وشٗ الجمُْ بل ،

ًخم الخفى٥ ِليها بلا مً وشٗ االإاظعاث راث الشئٍت الأ٠ثر مً باقي االإاظعاث الأخشي، ولى اظخىاُ الجمُْ 

 ٛ، بل ظ٣ُىن ماشد مىسد ِادي.ٙى ٝىا هٙغ االإ٣اظب والإا ؤـبذ االإىسد مخالخفى٥ ِليها لخٝ

II.2.- خصوصية الميزة التىافسية في اللطاع العام 

جازش الّذًذ مً الّىامل في ظزب الؽش١اث هدى ـىاِت ؤو وؽاه مّين في الٝىاُ الخاؿ؛ ٠ه٣ُل العىٛ 

ت الزي ٌّبر ًِ الّذًذ مً االإخٕيراث ٠خماًض االإىخااث، معخى  ي ووبُّت الخىٍُم الخ٣ىمي واالإشوهت العّشٍ

عاِذ العىٛ في جُُٝم ؤداء االإاظعت، ؤما الخذماث الّامت ٘لا جخمخْ بالاخخُاساث والجاربُت التي  للىلب، وَ

ًدُدها الٝىاُ الخاؿ، ١ىنها ؤظيرة الٝىاُ الّام الزي ًيؽئها في ٔالب الأخُان بمىظب ٜاهىن لخىبُٞ 

ذ ٣ًىن لها صبىها مدخ٢شا ورل٤ (Barry, 2019, pp. 315-315)ؤو ماا٥ مّين ظُاظت الخ٣ىمت في ٜىاُ  ، وٜ

 .Popa, Dorbin, Popescu, & Draghici, 2011, p)الاخخ٣اس هى ؤظاط جدٝٞ االإيزة الخىا٘عُت للخذمت االإٝذمت 

63).ً  ، لأن ظىدتها لا جخإزش باالإىا٘عين الآخشٍ
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خماد ِلى الخماًض في وآخشون ؤن ماظعاث الٝىاُ الّام ا Popaؤ٠ذ  خخُاس االإيزة الخذمُت جمُل بلى اِلا

الخىا٘عُت، ٘خٙفل هٙعها ًِ االإاظعاث الأخشي، خُض ؤن االإعتهل٤ في الٝىاُ الخاؿ ًذْ٘ مٝابل الخذمت 

االإٝذمت له، في خين ًذْ٘ الٝىاُ الّام الأمىا٥ للماظعاث التي حعخخذمها ب٢ٙاءة لخذمت االإفلخت الّامت 

لى هزا الأظاط ٘ماظعاث الٝىاُ الّام الخذمُت التي لا حععى بلى جدُٝٞ )١االإعدؽُٙاث  واالإذاسط(. وِ

ذم ٜذسة الٕير ِلى الذخى٥ في وؽاوها، ؤما خجو  ،الشبذ دٝٞ ميزتها الخىا٘عُت مً اخخ٣اسها للخذمت والضبىن وِ

ي االإاظعت الخاـت االإاظعاث الاٜخفادًت الّمىمُت ٘لا جخخلٚ اظتراجُاُتها وؤهذا٘ها ًِ جل٤ االإعىشة ف

بت في  ختى لى ١ان الهذٗ الأظاس ي مً اوؽائها ًخمْ بلى جىبُٞ العُاظت الّامت للذولت، وبرا حّاسلذ الشٔ

امخلاٟ ميزة جىا٘عُت مْ خذمت االإفلخت الّامت في الٝىاُ الّام، ٘ةن االإاظعت جخذم هٙعها بذلا مً خذمت 

٘ةن االإاظعت التي جخد٢م في االإىاسد حعخخذمها لخذمت  صباثنها، ومً وظهت هٍش االإذخل االإبني ِلى االإىاسد

مفلختها الخاـت بذلا ًِ خذمت مفلخت ملا٠ها، ورل٤ بما ًخىابٞ وؤزش ِذم جمازل االإّلىماث، خُض ًٙترك 

ؤن حجم االإّلىماث التي جدىصها الؤداسة ؤ٠بر مً حجم االإّلىماث لذي االإلاٟ، الأمش الزي ًادي بالإداسة بلى 

 .(Jensen, 1986, p. 323)ٍُّم مىاّ٘ها الععي وساء ح

مً خلا٥ ما ظبٞ ًدبين ؤن اظخذامت االإيزة الخىا٘عُت ًاب ؤن حؽمل ٜذسة االإاظعت ِلى مىا٘عت االإاظعاث 

الخالُت واالإىا٘عين االإدخملين االإعخّذًً لذخى٥ وؽاوها معخٝبلا، ورل٤ مً خلا٥ بىاء اظتراجُاُت جىا٘عُت 

لُه ِىذ حصخُق مبيُت ِلى ظاربُت الٝىاُ وجد ذًذ االإش٠ض الخىا٘س ي اليعبي للماظعت في الٝىاُ االإخخاس، وِ

ولُّت الٝىاُ البى٣ي وببشاص مضاًاه الخىا٘عُت التي حعخذ له بإن ٣ًىن الأ٘مل، ًخم جدلُل االإىسد الزي ٌعمذ 

 له اهخاط ُٜم وخذماث ؤ٘مل مما ًٝذمه الٕير، ؤي االإىاْ٘ التي جاّله الأ٘مل.

Ⅱ. تىافسية لللطاع البىكي العموميالمزاًا ال 

لاخاث الإىاظهت االإخىلباث  مش الىٍام البى٣ي الجضاثشي بالّذًذ مً االإدىاث، ؼهذ خلالها الّذًذ مً اـلؤ

لاح ظىت  ُت واالإعخٝبلُت للمؽا١ل والأصماث، بر ١اهذ ؤولى مبادساث اـلؤ مً خلا٥ ِملُاث الخإمُم  1966الٍش٘

ن البىىٟ الأظىبُ لاخاث االإالُت في ظىت الإىاظهت مؽ٣لت س٘ ل الخىمُت في الجضاثش، ٘الـإ ؤًً جم  1970ت جمىٍ

ل االإخىىاث  ىٗ ؤمام مؽ٣لت جمىٍ جإوير وؽاه الٝىاُ البى٣ي مً خلا٥ ظملت مً الٝىاِذ االإالُت للىٜ

ت الشماهُيُاث حّشك الٝىاُ البى٣ي ٠ٕيره  ُاب االإشدودًت في ِؽشٍ ت، والإىاظهت مؽ٣لت هٝق الىااِت ؤ الخىمىٍ

ش االإالي م ً الٝىاِاث الاٜخفادًت الأخشي بلى ِملُاث بِادة اله٣ُلت ومىذ الاظخٝلالُت. ومْ ٌهىس مىظت الخدشٍ

ت في بىاء ٢٘ش  ذ العلىاث الّمىمُت في ولْ الىٍام البى٣ي ٠ذجش الضاوٍ ت الدعُّيُاث ؼشِ مْ بذاًت ِؽشٍ

، ؤًً ؤـبدذ الّملُاث البى٢ُت جخمْ الإبذؤ الشبدُت و ٝا لٝىي الّشك اٜخفاد العىٛ الأظّاس جدذد و٘

 الىلب. و 

ل والخىمُت، بلا ؤن هىاٟ  م مً الذوس الّٙا٥ الزي ًادًه الٝىاُ البى٣ي الّمىمي مً خذماث للخمىٍ ِلى الشٔ

الّذًذ مً الاهخٝاداث االإىظهت لذوسه وه٣ُله، ومً بُنهم هز٠ش خبراء ـىذوٛ الىٝذ الذولي خُض اظخخذم 

Imam ش خى٥ ال ، خُٝٝت (Imam, 2014) مىلْ 25ىٍام االإالي الجضاثشي ١لمت لّٚ في ؤ٠ثر مً في اِذاد جٝشٍ

هىاٟ بّن مىاوً المّٚ لا ًم٢ً اسظاِها للىٍام البى٣ي ٘دعب بل جشظْ بلى لّٚ الؤسادة العُاظُت 

ّاث، ولّٚ  خاـت ُ٘ما ًخّلٞ بٙشك الٝاِذة الٝاهىهُت، مما ًدى٥ دون الاظخٙادة مً االإ٢دعباث والدؽشَ
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-Imam, 2014, pp. 8) (٪27به، ٘مّٚ حجم الٝشوك للٝىاُ الخاؿ التي لا جمشل ظىي  ُم االإّمى٥ الخىٍ

، جشظْ بلى االإؽا١ل التي ٌّاهيها الٝىاُ ٠مؽ٣لت الّٝاس الفىاعي والمماهاث، ولّٚ الخد٢م في (9

جش٠يز االإل٢ُت ؤما لّٚ الىظاوت الزي ًشظّه بلى ، (Laib & Benredjem, 2017, pp. 135-143)الخ٢ىىلىظُا 

لذي الذولت ٘زل٤ ًدىافى جماما ومذاخل ؤزش ه٣ُل االإل٢ُت ِلى االإشدودًت، بل ًشظْ بلى ِىامل ؤخشي ٠ّذم 

ت ِملُاجه داخل الذاثشة البى٢ُت.  ٘شك الذولت ِلى الجمهىس حعىٍ

 ًم٢ً ببشاص مٍاهش االإيزاث الخىا٘عُت للٝىاُ البى٣ي ُ٘ما ًلي:

Ⅲ. 1. البىكيعمومية )ثركيز ( اللطاع 

خٝاد بخإزير ه٣ُل االإل٢ُت ِلى االإشدودًت والأداء، بذء بإدم ظمُض ِىذما ؤ٠ذ ؤن االإعير لا ًم٢ً  لىاالإا ظاد اِلا

، خُض ؤ٠ذا Mecklingو  Jensen، وهى ما ؤ٠ذه في ما بّذ (Laib & Abadli, 2018, p. 585)له بداسة ما لا ًمل٤

ً ١ل ً، و١لما ٜلذ ج٣الُٚ ؤهه ١لما صادث وعبت سؤط االإا٥ لذي االإعيرً ما ٜلذ الفشاِاث بين االإلاٟ واالإعيرً

 .(Jensen & Meckling, 1976, pp. 305-360)الى١الت 

بُت ِذم وظىد ِلاٜت بين ؼ٣ل االإل٢ُت وؤداء  لى ٢ِغ رل٤ الخفىس ؤزبدذ الّذًذ مً الذساظاث الخاشٍ وِ

شوٗ ِمل  االإاظعت، وبمّنى ؤدٛ بن ١ل ؤؼ٣ا٥ االإل٢ُت مخّادلت مً خُض الأداء بلا ما ًازش به االإدُي وٌ

، ؤًً 1985ماظعت ظىت  551مً خلا٥ اخخباس ُِىت م٣ىهت مً  Lehnو  demsetzاالإاظعت، وهى ما ؤ٠ذه 

 (Demsetz & Lehn, 1985, pp. 1115-1177) .وظذ ؤن ماؼش جش٠يز سؤط االإا٥ لا ًازش في االإشدودًت والأداء

ن الىٝذ والٝشك الزي ظمذ لأو٥ مشة بةوؽاء البىىٟ الخاـت جدى٥ الٝىاُ البى٣ي الجضاثشي بمىظب ٜاهى 

-22بى٤ جااسي)االإٝشس  19واالإخخلىت بلى ٜىاُ بى٣ي مخخلي ل٢ً ٌٕلب ِلُه وابْ الّمىمُت ١ىهه ًدؽ٣ل مً 

٪، بلا ؤنها حعخدىر ِلى مخخلٚ 31بىىٟ ِمىمُت ؤي بتر٠يز خعب ؼ٣ل االإل٢ُت في خذود 6، منها (01

ىداجْ ومىذ الٝشوك، ورل٤ هاجج بالذسظت الأولى ًِ مىاسدها الٝادسة ِلى مىا٘عت الٕير، الّٙالُاث مً ظمْ لل

ت  Barneyخُض بين  ى٥ االإالُت والبؽشٍ ؤن االإىاسد االإٝفىدة في االإذخل الٝاثم ِلى االإىاسد حّبر ًِ مخخلٚ اـلأ

ىُٙز البرامج الخ٣ىمُت، مما ، ٘الّمىمُت حعاِذ ِلى ج (Barney, 1995, p. 50)والخىٍُمُت التي جدٝٞ الٙاسٛ 

ٌعخذعي جذخل الذولت في دِمها ١لما اظخٝص ى الأمش، برن ٘ذِم الذولت في خذ راجه ميزة جىا٘عُت، والّمىمُت 

 ميزة جىا٘عُت هٍشا للعمّت الجُذة التي ًخميز بها الٝىاُ.

Ⅲ. 2 .سمعة اللطاع البىكي العمومي 

 ,Popa)حّخبر مً بين ؤهم مفادس االإيزة الخىا٘عُت ؤن العمّت جذخل لمً مىاسد االإاظعت و  Popaبين 

Dorbin, Popescu, & Draghici, 2011, p. 63) ب ، لأن الٝىاُ الّام في مخخلٚ الذو٥ ٌّخبر مُذاها للخذسٍ

ادة ظمّت الٝىاُ البى٣ي الّمىمي  ٝل االإهاساث، وبالإلا٘ت بلى رل٤ ظاهمذ الّذًذ مً الٍشوٗ في صٍ وـ

م مً حّهذ ٠ة٘لاط ِذة بىىٟ مشل ب لى الشٔ ى٤ الخلُٙت، بى٤ االإُىاء والبى٤ الخااسي والفىاعي الجضاثشي، وِ

بى٤ الجضاثش بالتزاماث البىىٟ االإسخىب اِخماداتها ؤمام االإىدِين وباقي داثىيها بلا ؤن رل٤ ؤزش بؽ٣ل ٠بير ِلى 

جضاثش ورل٤ بالىٍش ؤو ٜشاساث االإاظعاث والجمهىس بالخدَٙ في الخّامل مْ البىىٟ الخاـت الّاملت في ال
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االإٝاسهت بين حجم الٝشوك االإمىىخت والىداجْ االإامّت في الٝىاُ البى٣ي الّمىمي والٝىاُ البى٣ي الخاؿ، ؤي 

دت ٠بيرة مً الجمهىس ٘ٝذث زٝتها في الٝىاُ الخاؿ.  ؤن ؼشٍ

 2020-2016: ثطو حجم الودائع واللروض في اللطاع البىكي العمومي والخاص خلال الفترة 1الشكل 

. 

 

 

 

 

 

٪ 87خُض حعخدىر ِلى ؤ٠ثر مً  ؛ًلاخَ مً خلا٥ الؽ٣ل ؤن البىىٟ الّمىمُت حعخدىر ِلى ١ا٘ت الّملُاث

٪، 100مً اظمالي الٝشوك االإمىىخت للاٜخفاد، وحعاهم في الٝشوك االإمىىخت للماظعاث الّمىمُت بيعبت 

ا في هزا اليؽاه ًِ دوسها في مىذ الاثخمان، بلا ؤما ُ٘ما ًخّلٞ بذوسها في حّبئت الىداجْ ٘لا جخخلٚ ظُىشته

ا. 1بيعبت  اوُٙٙ اؤن خفتها بذؤث حؽهذ اهخٙال  ٪ ظىىٍ

ْ ظمّت الٝىاُ البى٣ي الّمىمي بٕن الىٍش ًِ مشدودًخه،  هىاٟ الّذًذ مً الأظباب التي ظاِذث في س٘

ٜخفادًت والبىىٟ الّمىمُت ولّل ؤهمها هى وبُّت الؤظشاءاث االإٙشولت مً وشٗ الذولت ِلى االإاظعاث الا

ِلى جش٠يز خعاباتها لذي بى٤ واخذ، ٠ما  1970ِلى خذ ظىاء، بر جم اظباس االإاظعاث الاٜخفادًت مىز ظىت 

ؤظبرث ؤًما ِلى بًذاُ ظضء مً ؤسباخها لذي البىىٟ الّمىمُت، مً خلا٥ ما ٌّشٗ بالادخاس الاظباسي، ٠ما 

ا مْ ج 2004ؤٜشث الىصاسة الأولى حّلُمت في ؤوث  ابر مً خلالها االإاظعاث الّمىمُت ِلى الخّامل خفشٍ

 البىىٟ الّمىمُت.

خماد مً ِذة بىىٟ ِلى ٔشاس بى٤ الخلُٙت، وبى٤ االإُىاء والبى٤ الخااسي الفىاعي  ؤدث ِملُت سخب اِلا

ْ الشٝت لذي بىىٟ الٝىاُ الّام،  الجضاثشي بلى بخذار ؤصمت زٝت لذي الجمهىس الجضاثشي الأمش الزي ظاهم في س٘

لى هزا الأظاط وبالىٍش بلى خفت البىىٟ الّمىمُت  بظمالي الّملُاث ًلاخَ ؤن العمّت الجُذة  مًوِ

ض االإضاًا الخىا٘عُت. ادة وحّضٍ  باالإٝاسهت مْ بىىٟ الٝىاُ الخاؿ حّخبر مفذس سثِس ي لضٍ

Ⅲ. 3.مؤشرات الأداء في اللطاع البىكي العمومي 

ىت الّمىمُت في جم تهمِؾ دوس الٝىاُ البى٣ي ِلى وُ لت ٘ترة الاٜخفاد االإخىي، هٍشا لخّاٌم دوس الخضٍ

، الأمش  الادخاس ومىذ الاثخمان للاٜخفاد، وجٙاٜم حجم الذًىن االإترا٠مت ِلى االإاظعاث الّمىمُت جااه البىىٟ

ت الدعُّيُاث مً الٝشن االإاض ي وهى بذوسه ما ؤلٙى  الزي ظّل مٍّم ؤـىلها ٔير ِاملت، مْ بذاًت ِؽشٍ

 ٚ في الىااِت الاٜخفادًت في الٝىاُ البى٣ي. لّ

 
Source :www. bank-of-algeria.dz 
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اظدىذ اليؽاه البى٣ي بّذ اـذاس ٜاهىن الىٝذ والٝشك بلى مبادت الشبدُت ل٢ً ولُّت البىىٟ آهزاٟ ١اهذ 

ى٥ ٔير الّاملت مً ظهت ؤخشي وهى ما ؤ٘شص ظملت مً  هؽت بعبب لّٚ سؤظمالها مً ظهت و٠ثرة اـلأ

لاخاث اله٣ُلُت لخخم٢ً جل٤ الأ  خيرة مً الاظخاابت الإخىلباث االإشخلت، خُض جم بِادة سظملتها وجىهير اـلؤ

ومسر الذًىن االإترجبت ًِ االإاظعاث الّاظضة واالإخّثرة بلا٘ت بلى ولْ ؤظىذة لخىبُٞ اللىاثذ والخىٍُماث 

خبر ة والعُىلت، خُض ؤدث جل٤ الؤظشاءاث بلى جدعين ولُّت الٝىاُ البى٣ي الزي لىاالإا اِءاالإخّلٝت باالإلا

ا مىز ظىت  ، خُض خٝٞ 2002مفذسا للخشاٜل الؤداسي والمّٚ، بر ؼهذث ماؼشاث الأداء جدعىا ملخىٌ

، وفي ما ًلي هبين ؤهم (Banque d’Algérie, 2006, p. 84)٪ 14.70الٝىاُ البى٣ي الّمىمي وعبت ملاثت في خذود 

 .ماؼشاث الٝىاُ البى٣ي الّمىمي باالإٝاسهت مْ الٝىاُ البى٣ي الخاؿ

Ⅲ.1.3 الملاءة . مؤشر 

حّبر وعبت االإلاءة ًِ بظمالي الأمىا٥ الخاـت الفاُ٘ت بلى بظمالي االإخاوش التي جخّشك لها البىىٟ )خىش 

 (:2020-2016الاثخمان، خىش العىٛ والخىش الّملُاحي(، والجذو٥ الخالي ًبين جىىس اليعبت خلا٥ الٙترة 

 2020-2016ثطور وسبة الملاءة خلال الفترة  :1حذول 

 2020 2019  2018 2017 2016 وعبت االإلاءة ال٣لُت

 18.47 17.81 19.24 19.58 18.37 البىىٟ الّمىمُت

 20.27 19.90 18.20 18.92 20.32 البىىٟ الخاـت 

شالمصذر  .91ؿ ،2021، الخىىس الاٜخفادي والىٝذي للجضاثش، 2020العىىي  : بى٤ الجضاثش، الخٝشٍ

-14م ظمُْ البىىٟ الّاملت في الجضاثش ليعبت االإلاءة االإىلىبت بمىظب الىٍام ًلاخَ مً خلا٥ الجذو٥ اخترا

، بر ؤن الأمىا٥ الخاـت الٝاهىهُت ٜادسة ِلى حٕىُت (01-14مً الىٍام  2)االإادة  ٪ 9.5، واالإدذدة بيعبت 01

ت البىىٟ ٪ في االإخىظي، مما ًبين ؤن البىىٟ الّمىمُت ٜادسة ِلى مىا٘ع 18مخاوش البىىٟ بيعبت جٙىٛ 

 2020-2016٪ خلا٥ الٙترة 15٪ و14الأخشي مً خُض االإخاوش، و١اهذ هزه اليعبت في ٘شوعا جتراوح بين 

(Banque de France, 2022, p. 6) شوعا، بلا ؤهه ٝت الخعاب بين الجضاثش و٘ م مً اخخلاٗ وشٍ لى الشٔ ، وِ

ذاماتها ًِ البىىٟ الأخشي، خُض ؤن وبالىٍش بلى ُٜمت اليعبت ًخإ٠ذ ؤن البىىٟ الّمىمُت لا جخخلٚ اظخخ

للجىدة، بل ٌّبر ًِ العُاظت الخدٍُٙت للبى٤ ُ٘ما ًخّلٞ بتر٠يز  االاسجٙاُ االإبالٖ ُ٘ه في اليعبت لا ٌّخبر ماؼش 

الاظخخذاماث في الأوؽىت مىّذمت ؤو لُّٙت الخىش، و١لما صادث الاظدشماساث في الأوؽىت ِالُت االإخاوشة 

ّت الخا٥ لا ًم٢ً الخ٢م ِلى جىا٘عُت البى٤ مً خلا٥ وعبت واخذة، بلا ؤهه ِىذ ١لما ٜلذ اليعبت، وبىبُ

اخترام البى٤ لليعبت ٌّخبر رل٤ ماؼشا بًاابُا ومىسدا مً مىاسد االإيزة الخىا٘عُت لأن ٘ئت ٠بيرة مً البىىٟ 

ى٥ بلى االإعخىي االإىلىب وهى ما ًٙشك ِليها جىبُٞ ؤوامش ا لعلىت الىٝذًت حّاوي مً ِذم ٜذستها ِلى الىـ

ى٥ مىخٙمت االإخاوشة لخدعين اليعبت  ى٥ الخىشة واظدبذالها بالـأ خاـت في ما ًخّلٞ بالخخلي ًِ اـلأ

جخُٙن ماؼشاث الشبدُت والعُىلت هٍشا للّلاٜت ال٢ّعُت بلى االإىلىبت، بلا ؤن جل٤ الؤظشاءاث جادي آلُا 

 بُنهما.
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Ⅲ. 2.3.  مؤشر السيولة 

ى٥ العاثلت، االإخمشلت في  ٌّبر ماؼش العُىلت ًِ ٜذسة البى٤ ِلى مىاظهت التزاماجه ٜفيرة الأظل مً خلا٥ اـلأ

، وبين بى٤ الجضاثش ؤهه خلا٥  ىت والفىذوٛ االإىظىداث لذي بى٤ الجضاثش والاظخخذاماث في ؤروهاث الخضٍ

ى٥ العاثلت للٝىاُ البى٣ي ًِ التراظْ ِلى الش  ٚ وجيرة جىىس اـلأ ٔم مً الخمغ ظىىاث الأخيرة لم جخىٜ

ى٥ العاثلت للبىىٟ  2017الاسجٙاُ الجذًذ االإسجل في ظىت  ل ٔير الخٝلُذي، بر اهخٙمذ اـلأ االإشجبي بالخمىٍ

، والجذو٥ الخالي ًبين جىىس وعبت (93، ـٙدت  2021)بى٤ الجضاثش،  ٪17.4بيعبت 2020في نهاًت ظىت 

ت.   العُىلت في البىىٟ الّمىمُت الجضاثشٍ

 (%) 2020-2016لة خلال الفترة ثطور وسبة السيو  :2حذول 

 وعبت العُىلت

ى٥ العاثلت/الخفىم  )اـلأ

 العاثلت

2016 2017 2018 2019 2020 

 31.44 42.24 46.30 52.17 58.84 البىىٟ الّمىمُت

 59.46 52.45 52.61 60.58 56.25 البىىٟ الخاـت 

ش العىىي المصذر  .93ؿ 2021ذي للجضاثش، ، الخىىس الاٜخفادي والى2020ٝ: بى٤ الجضاثش، الخٝشٍ

م مً ؤن االإاؼش االإّخمذ مً وشٗ بى٤ الجضاثش ٔير مّبر لأهه لا ًم٢ً اظخخذامه في الخ٢م ِلى  ِلى الشٔ

ى٥ العاثلت ِالُت  ت، خُض ًخم اِخماد االإاؼش الزي ًِٝغ خفت اـلأ العُىلت مً وظهت هٍش الٝىاِذ الاختراصٍ

ٝل ًِ ًلا ًاب ؤن الزي ًىم، و  30اث الخاسظت خلا٥ مذة ( ُ٘ما ًخّلٞ بخٕىُت ـافي الخذHQLAٝ٘الجىدة )

، بلا ؤن الجذو٥ ًٍهش جٝاسب بين العُىلت االإدخَٙ بها في البىىٟ الّمىمُت باالإٝاسهت مْ البىىٟ الخاـت 100%

 .2020في البىىٟ الّمىمُت خاـت في ظىت  امعخمش  ااهخٙال ؼهذثبلا ؤنها 

Ⅲ.3.3مؤشر العائذ على حلوق الملكية . 

ِغ ماؼش الّاثذ ِلى خٝىٛ االإل٢ُت ٠ٙاءة البى٤ في جىلُذ الأسباح ًِ ١ل وخذة مً خٝىٛ االإعاهمين، ًٝ

 او١لما صاد سؤط االإا٥ مْ الاظخٝشاس في الىخاثج االإدٝٝت ١لما اهخٙن االإاؼش وال٢ّغ، وؼهذ االإاؼش اظخٝشاس 

ا في خذود  ، والجذو٥ الخالي ًبين 2020ت ، بلا ؤهه ؼهذ اهخٙالا مدعىظا في ظى2010٪ مىز ظىت  19ملخىٌ

 .2020-2016جىىس االإاؼش خلا٥ الٙترة 
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 : 2020-2016: ثطور مؤشر العائذ على حلوق الملكية خلال الفترة 3حذول 

مّذ٥ الّاثذ ِلى 

 خٝىٛ االإل٢ُت

2016 2017 2018 2019 2020 

 8.48 11.85 22.7 20 18.56 البىىٟ الّمىمُت)٪(

 11.95 22.45 21.21 14.69 15.28 البىىٟ الخاـت )٪(

شالمصذر  .99ؿ  2021، الخىىس الاٜخفادي والىٝذي للجضاثش، 2020العىىي  : بى٤ الجضاثش، الخٝشٍ

، بر ًشظّه بى٤ الجضاثش 2020ًلاخَ مً خلا٥ الجذو٥ اهخٙاك ماؼش الّاثذ ِلى خٝىٛ االإل٢ُت في ظىت 

ابت، ض الشٜ شامت الٝىاهين االإخّلٝت بخّضٍ بلا ؤن رل٤ لِغ العبب الىخُذ في الخإزير ِلى  مباؼشة بلى حؽذد وـ

ْ الخذ الأدوى االإىلىب مً سؤط االإا٥ في البىىٟ بلى خذود  اليعبت، خُض ًشظْ رل٤ بلى الؤظشاءاث االإخّلٝت بش٘

التي  2020، واهخٙاك اليؽاه في ظىت (Article 2, règlement n°2018-03)،2018ملُاس دًىاس في ظىت  20

ذ س١ىد اٜخفادي  ُذ ِش٘ ادة الٝشوك االإمىىخت للاٜخفاد 19ِالمي بعبب ظاثدت ١ى٘ ، بر لم جشجْٙ وعبت صٍ

حجم الىداجْ، خُض اظخٝش ماؼش الّاثذ ِلى خٝىٛ االإل٢ُت ِىذ خذود في ٪، مصخىبت باهخٙاك 1ـ يعبتبلا ب

ّخبرها بى٤ الجضاثش مفذسا لتهذًذ الاظخٝشاس االإالي، بلا ؤنها وعبت مٝبىلت برا ما 8.48 جم مٝاسهتها بالّاثذ ٪، وَ

الزي ًخدفل ِلُه خملت العىذاث واالإىدِين، ؤو ِىذ مٝاسهتها مْ اليعبت االإدٝٝت مً وشٗ البىىٟ في دو٥ 

شوعا واالإمل٢ت االإخدذة لم جخااوص وعبت الّاثذ ِلى خٝىٛ االإل٢ُت  ٢ُت و٘ ؤخشي، بر ؤن الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ُاوي الخالي ًبين جىىس ماؼش الّاثذ ِلى خٝىٛ االإل٢ُت في بّن ، والؽ٣ل الب2006٪ مىز ظىت 11.5بها ِخبت 

 :2020-2018الذو٥ خلا٥ الٙترة 

 (2020-2010ثطور مؤشر العائذ على حلوق الملكية في بعض الذول) :2شكل 

 

 

 

 

 

 

Source :Banque de France, La situation des grands groupes bancaires français à fin 2021, n°136, 

2022, p29. 
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التي حّخبر ظىت الش١ىد الاٜخفادي  2020ًبين الؽ٣ل البُاوي ؤِلاه ؤن اليعبت ٜذ ؼهذث جذهىسا خلا٥ ظىت 

ٚ وؽاه الّذًذ  خُض اهخٙن مّذ٥ الىمى في مخخلٚ الاٜخفادًاث بعبب الىشاب ظلاظل الامذاد وجىٜ

ُذ ه  2020ي لّام ؤن الش١ىد الّالم Guénette، بر ًشي 19مً االإاظعاث بعبب ظاثدت ١ى٘ ذًا مً هىِ ١ان ٘شٍ

وؤدي بلى ؤ٠بر اه٢ماػ في الىاجج االإدلي الؤظمالي الّالمي مً الىاخُخين الؤظمالُت والٙشدًت، مىز الخشب الّاالإُت 

 .(Guénette & al, 2022, p. 9)الشاهُت 

دٝٝه البىىٟ وسٔم رل٤ الاهخٙاك في االإاؼش بلا ؤن البىىٟ الّمىمُت في الجضاثش ٜذ خٝٝذ مّذ٥ ١اهذ ج

شظْ رل٤ بالذسظت الأولى بلى ظببين سثِعُين وهما اهخٙاك سؤط االإا٥ في البىىٟ  الأخشي في ؤخعً خالاتها، وٍ

ت الّمىمُت في الجضاثش، واخخ٣اس الّذًذ مً الأوؽىت ٠مىذ الاثخمان للماظعاث الّمىمُت بيعبت  الخااسٍ

يرها مً الّملُاث خاسط االإي100 ت ؤ زاهُت ٢٠ٙالاث الفٙٝاث الّمىمُت، وبالىٍش بلى ُٜمت ٪، والٝشوك الّٝاسٍ

االإاؼش في البىىٟ الّمىمُت بالجضاثش باالإٝاسهت مْ بىىٟ الذو٥ االإبِىت في الؽ٣ل البُاوي ًخإ٠ذ ما ًمخل٢ه الٝىاُ 

 البى٣ي الّمىمي الجضاثشي مً مضاًا جىا٘عُت. 

Ⅲ. 4.3 مؤشر العائذ على الأصول . 

ِٝغ الذخل الفافي ل٣ل وخذة واخذة مً ٌّبر االإاؼش ًِ وعبت الىخاث ج الفاُ٘ت بلى مخىظي ؤـى٥ البى٤ وٍ

م الخدعً الزي ؼهذه في ظىت  ى٥، وؤ٠ذ بى٤ الجضاثش ؤن االإاؼش لُّٚ في االإفاسٗ الّمىمُت سٔ  2020اـلأ

 : 2020-2016، والجذو٥ الخالي ًبين جىىس االإاؼش خلا٥ الٙترة 2019باالإٝاسهت مْ ظىت 

 ر العائذ على الأصول ثطور مؤش :4حذول 

ى٥   2020 2019 2018 2017 2016 مّذ٥ الّاثذ ِلى اـلأ

 1.42 1.21 2.27 1.97 1.68 البىىٟ الّمىمُت)٪(

 3.32 3.15 3.38 2.59 2.84 البىىٟ الخاـت )٪(

شالعىىي المصذر  .99ؿ  2021، الخىىس الاٜخفادي والىٝذي للجضاثش، 2020: بى٤ الجضاثش، الخٝشٍ

، خُض 2019باالإٝاسهت مْ ظىت  2020اسجٙاُ مدعىط الإّذ٥ الّاثذ ِلى خٝىٛ االإل٢ُت في ظىت  ًبين الجذو٥ 

ادة ٜذسها 1.42سجل االإاؼش  ادة الىاجج الفافي بيعبت 0.21٪ ؤي بضٍ شظْ رل٤ بلى صٍ ٪، بلا ؤن االإلاخَ 6.15٪ وٍ

شظْ رل٤ بالذسظت الأولى بلى اخخٙاً ال بىىٟ الّمىمُت بإـى٥ لا جزس هى اسجٙاُ االإاؼش في الٝىاُ الخاؿ، وٍ

ىت ومىذ ٜشوك بمّذلاث مخٙمت بهذٗ ، ؤو ِّىاثذ ١الّٝاساث ؤـى٥ راث الّاثذ االإىخٙن ٠إروهاث الخضٍ

جىُٙز بشامج الذولت ١الٝشوك االإمىىخت في اواس دِم حؽُٕل الؽباب وبشامج الع٢ً ِلى اِخباسها ؼش٤ٍ 

م لى الشٔ مً اهخٙاك االإاؼش باالإٝاسهت مْ البىىٟ الخاـت بلا ؤن  ؤظاس ي للذولت في جىُٙز بشامج الخىمُت، وِ

عمذ باالإداٍ٘ت ِلى االإش٠ض الخىا٘س ي لها ورل٤ باالإٝاسهت مْ مخىظي االإاؼش في باقي الذو٥  االإاؼش ًبٝى مٝبى٥ وَ

 والؽ٣ل البُاوي الخالي ًبين رل٤: 
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 .%(2020-2016ثطور مؤشر العائذ على الأصول في بعض الذول) :3شكل 

 

 

 

 

 

Source : Banque de France, La situation des grands groupes bancaires français à fin 2021, n°136, 

2022, p29. 

ى٥ في البىىٟ الّمىمُت ًٍهش جىا٘س ي باالإٝاسهت  ًلاخَ مً خلا٥ الؽ٣ل البُاوي ؤِلاه ؤن ماؼش الّاثذ ِلى اـلأ

ى٥ في البىىٟ ر مً الّىاثذ التي بالّمىمُت في الجضاثش جزس ِىاثذ ؤ٠ مْ االإاؼش في باقي الذو٥، ؤي ؤن اـلأ

م٢ً ؤًما بسظاُ رل٤ بلى الذوس الاخخ٣اسي الزي  جدٝٝها ؤـى٥ البىىٟ في الذو٥ االإبِىت في الؽ٣ل البُاوي، وٍ

 جلّبه البىىٟ الّمىمُت في الاٜخفاد مً خلا٥ جذخل الذولت بٙشك الضباثً ِلى البى٤.

ي جم جدلُلها ومٝاسهتها مْ هٙغ االإاؼشاث في دو٥ ؤخشي، ؤن الٝىاُ البى٣ي ين مً خلا٥ االإاؼشاث التدبً

ت في  مخل٤ ميزاث جىا٘عُت جم٢ىه مً الاظخمشاسٍ الّمىمي ًادي دوسا في بالٖ الأهمُت للاٜخفاد والخىمُت، وٍ

ض ٜذساجه الخ  ىا٘عُت.وؽاوه، بلا ؤهه ٌّاوي ؤظاظا مً لّٚ البِئت التي ٌّمل بها والتي لا حّمل ِلى حّضٍ

Ⅳ.كيود المحيط التشريعي والمالي لللطاع البىكي 

عي حّاسك بِئت ِمل الجهاص االإفشفي مْ الؤواس الّام لليؽاه البى٣ي وؤهذا٘ه  ًٝفذ بُٝىد االإدُي الدؽشَ

ض الادخاس وظمْ الىداجْ بُٕت اظخخذامها  ٘الذوس الأظاس ي للبىىٟ ًخمشل في جىوين ِملُاث الذْ٘ داخله لخّضٍ

ُما ًلي هبرص ؤهم ظىاهب الخّاسك خاـت جل٤ االإخّلٝت بالخّاسك مْ  في الٝشوك ل الاٜخفاد، و٘ االإىظهت لخمىٍ

 الأهذاٗ الأظاظُت لذوس الٝىاُ البى٣ي:

Ⅳ.1 .التسرب الىلذي والتسوية خارج الذائرة البىكية 

ت، خُض ؤـبدذ ال ادة في ال٢خلت ٌّخبر الدعشب الىٝذي مً بين ؤهم مٍاهش لّٚ االإىٍىمت البى٢ُت الجضاثشٍ ضٍ

ادة في الدؽُٕل )وظضء ًترظم ِلى  الىٝذًت بذلا مً ؤن جىصُ بين الٝىاِاث الؤهخاظُت لخدُٝٞ الىمى والضٍ

ادة في الأظّاس مادام الاٜخفاد لم ًفل بلى خالت الدؽُٕل ال٣امل( حٕزي الٝىاُ ٔير الشظمي، خُض بلٕذ  الضٍ

ادة ٜذسها ملُاس دًىاس ؤي بيعبت  M2 17740ال٢خلت الىٝذًت  ،  2021)بى٤ الجضاثش،  2019٪ ًِ ظىت  7.5صٍ

ملُاس دًىاس ؤًً سجل  6140.7، في خين بلٖ الدعشب الىٝذي ؤو الخذاو٥ خاسط الذاثشة البى٢ُت (157ـٙدت 

ادة بيعبت  ادة 2019٪ ًِ ظىت  12.9صٍ ادة في وعبت الدعشب الىٝذي ؤـبدذ ؤ٠ثر مً وعبت صٍ ، ومىه ٘الضٍ
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M2وهي وعبت ٠بيرة ظذا وحّبر ًِ الّذًذ مً الذلالاث ؤهمها 34.61لىٝىد االإ٢ىىصة جمشل ، ٠ما ؤن وعبت ا ٪

عجض العُاظت الىٝذًت ًِ اخخىاء جل٤ االإبالٖ االإ٢ىىصة مً ظهت، وعجض الٝىاُ الخااسي والفىاعي ًِ ٘شك 

ادة حجم ال٢خلت الىٝذًت خاسط الذاثشة البى٢ُت ظخادي ب لى اهخٙاك العُىلت ٜىاِذ ـاسمت لاخخىائها ، لأن صٍ

مما ًٝىد البىىٟ بلى ولبها مً بى٤ الجضاثش، خُض اهخٙمذ وعبت العُىلت في الٝىاُ البى٣ي لأو٥ مشة بلى 

اظدُاء الجمهىس مً ؤداء الىٍام البى٣ي ٣٠ل، بلى ، وهى ما ؤدي (93، ـٙدت  2021)بى٤ الجضاثش،  37.06٪

ها لها في االإدىس الأو٥ ِلى ؤنها مىسد هام مً مىاسد االإيزة الأمش الزي ًازش ظلبا ِلى ظمّخه، هزه الأخيرة ؤؼش 

 الخىا٘عُت في الٝىاُ البى٣ي الّمىمي.

ادة في ال٢خلت الىٝذًت االإخذاولت خاسط الذاثشة البى٢ُت مىىُٝت خعب معدؽاس بى٤ الجضاثش ورل٤  جٍهش الضٍ

لذولت بتزوٍذ الاٜخفاد بالىٝىد لىبُّت العىٛ التي حعُىش ِليها العىٛ ٔير الشظمُت، وفي ١ل مشة جٝىم ا

ض العىٛ ٔير الشظمُت، وما صاد في الخإزير ِلى هزه  ذاساث الجذًذة بلى حّضٍ ًزهب ظضء مهم مً جل٤ اـلؤ

٪، خُض جىظه الٙشٛ مباؼشة بلى الٝىاُ ٔير الشظمي، 2الٍاهشة هى جخُٙن وعبت الاخخُاوي الٝاهىوي بلى 

ملُاس  2500، ١اهذ ال٢خلت االإداصة مً وشٗ البىىٟ في خذود 2010٪ في ظىت  9ّ٘ىذما ١اهذ وعبت الاخخُاوي 

ل ٔير الخٝلُذي، ؤـبدذ ال٢خلت االإداصة مً وشٗ  2017ملُاس في ظىت  6000وبّذ اـذاس  في بواس الخمىٍ

، والذولت لم جٝم بإي اظشاء لإلٙاء الىابْ البى٣ي ِلى الجضء الأ٠بر مً سملُاس دًىا 612البىىٟ في خذود 

 ٔير الشظمي.الٝىاُ 

Ⅳ. 2. عذم حذوى هظام المصالخة الجبائية 

بهذٗ بلٙاء الىابْ البى٣ي ِلى  2015ؤٜشث العلىاث الّمىمُت مؽشوُ الامخشا٥ الجباجي الاسادي في ظىت 

٪، ِلى الأمىا٥ االإىدِت لذي البىىٟ بؽشه 7الٝىاُ ٔير الشظمي، بر ًىق االإؽشوُ ِلى اخماُ ظضافي بمّل 

٠أخش ؤظل للاظخٙادة مً االإىابٝت الجباثُت  2016ؽشوُ، وخذد الٝاهىن نهاًت ظىت ؤن ج٣ىن مً مفذس م

ُت، وبّذها ٣ًىن الأشخاؿ الخاثضون ِلى ؤمىا٥ ماهلت لهزا البرهامج ولم ًخم ا٠خخابها مدل بِادة  الىىِ

 .(01-15مً الأمش  43)االإادة جُُٝم خعب ؼشوه الٝاهىن الّام

ظاس ي مً هزا الاظشاء ًخمشل في اظترظاُ الأمىا٥ االإخذاولت خاسط الذاثشة ؤ٠ذث وصاسة االإالُت ؤن الهذٗ الأ 

ل الخاسظت ًِ االإيزاهُت وضخها لمً الاٜخفاد الشظمي ت  البى٢ُت بهذٗ جىظُْ مفادس الخمىٍ ْ االإذًشٍ ) مىٜ

ّذ الخ٣ىمت آهزاٟ اظخٝىاب ( الّامت للمشاثب ير ٪ مً ال٢خلت الىٝذًت االإخذاولت في العىٛ 15ٔ، ؤًً جىٜ

ؤلٚ ملُاس دًىاس مْ اظخٙادة وصاسة االإالُت مً خفُلت ظباثُت  674، ؤي ما ُٜمخه 2016الشظمُت في نهاًت ظىت 

 ملٚ ٘ٝي 250ملُاس دًىاس، بلا ؤن الىخاثج ١اهذ ظذ مخُبت ولم ٌّالج في هزا الؤواس بلا  47ِنها في خذود 

(https://www.algerie-eco.com/2016/02/23 ،2016.) 

ش مفذس بّذًذ مً الاٜخفادًين جيبإ ال ٙؽل هٍام الامخشا٥ الجباجي الىىعي لّذة ؤظباب، اهىلاٜا مً جبرً

ؤلٚ دًىاس، الأمش الزي ؤدي بإصخاب سئوط الأمىا٥ بلى الخؽُت مً مخابّتهم  100الأمىا٥ االإىدِت التي جخااوص 

داتهم العابٝت في لل ِذم جٝذًم وصاسة االإالُت لأًت لماهاث لهم، لزل٤ ١ان مً االإٙشوك ِلى  ًِ جفشٍ

وصاسة االإالُت والعلىت الىٝذًت ِلى وظه الخفىؿ جبني اظتراجُاُت واضخت في هٍام االإفالخت الجباثُت، بذء 

، زم اظباس  ت ولا ًخّاملىن مْ البىىٟ بالبدض في الأظباب الخُُٝٝت التي جٝٚ ؤمام جااس ًمخل٣ىن سجلاث جااسٍ
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لاث مً خعاب بلى خعاب ؤو ؤًت وظُلت دْ٘ ؤخشي ًخم ولّها مً جااس الجملت ِلى ٜبى٥ الؽ٣ُاث والخ دىٍ

وشٗ الىٍام البى٣ي مْ مىابٝت جل٤ الىظاثل مْ الٙىاجير خاـت في االإاالاث التي ٌعهل مشاٜبتها ٠ٙىاجير 

الاظخيراد، ٠ما ًاذس بىصاسة الخااسة جُّٙل هٍام الذْ٘ الال٢ترووي مً خلا٥ اظباس ١ل الخااس ِلى لشوسة 

ير ؤظهضة الذْ٘ الال٢ترووي، لأن اليعبت الأ٠بر مً الخذاو٥ خاسط الذاثشة البى٢ُت امخلا ٟ خعاباث بى٢ُت وجى٘

لى ؤظاط ؤن  خماد جذوس بين ؤًذي جااس الجملت وؤصخاب سئوط الأمىا٥ الطخمت ١االإعخىسدًً، وِ اِلا

ت   لاصا٥ ٌؽ٣ل ؤهم وظُلت دْ٘ ِلى االإعخىي الذولي باليعبت للمعخىسدًًاالإعدىذي  دت ًم٢ً ـير٘ ٘هزه الؽشٍ

(bancarisation)  ش ت برا لم جلتزم بالخبرً ِملُاتها مً خلا٥ اٜفائها مً ِملُاث الخىوين والفشٗ والدعىٍ

 .البى٣ي ل٣ل ِملُاتها مْ جااس الجملت وباقي صباثنها مً خلا٥ بخذي وظاثل الذْ٘

Ⅳ. 3.ضيم الىظام المالي 

ل ؤظاظا في الجضاثش مً خلا ٥ البىىٟ التي جمشل الؽش٤ٍ الأظاس ي للاٜخفاد، خُض جخااوص الٝشوك ًخم الخمىٍ

، 2016(bank of Algeria, 2022, p. 25)٪ مً الىاجج الذاخلي الخام مىز ظىت 50االإمىىخت للاٜخفاد وعبت 

 والجذو٥ الخالي ًبين رل٤:

)مليار  2020-2016 : وسبة اللروض الممىوحة للاكتصاد إلى الىاثج الذاخلي الخام خلال الفترة5حذول 

 دج(

 2016 2017 2018 2019 2020 

الٝشوك 

 C.Eللاٜخفاد

7907.8 8877.5 9974.1 10855.7 11179.2 

P.I.B 17514.6 18876.2 20259.0 20284.2 18383.8 

ت  60 53 53 47 45 اليعبت االإئىٍ

Source :Bank of Algeria, bulletin statistique trimestriel, N57,2022, p25.  

ل ٠ٝشك الاًااس والعىٛ االإالي الزي  ل بلى لُٞ االإفادس الأخشي للخمىٍ جشظْ هُمىت الىٍام البى٣ي ِلى الخمىٍ

اسم بإ٠ثر مً  5ًمم خالُا  ملُىن ظهم ُٜمت  2.5ماظعاث، ؤما ًِ ؤ٠بر ِذد للأظهم ٘يرظْ بلى ماظعت بُى٘

مْ جذاولاث مّذومت، ٠ما ،   (https://www.sgbv.dz/ar/?page=ligne_societe, 2022)دًىاس 200الىاخذ منها 

ملُاث الخىسٍٞ،  لا ًىظذ خالُا ظىٛ للعىذاث باظخصىاء العىذاث الّمىمُت، ولا ظىٛ للمؽخٝاث االإالُت وِ

ل لذي الٝىاُ البى٣ي ٘دعب، بر ٜذ ٣ًىن رل٤  وهى الأمش الزي ًٝلل ؤو بمّنى ؤدٛ ًدفش بذاثل الخمىٍ

دت واظّت بًاابُا باليعبت له، بلا ؤهه ًا  زش ظلبا ِلى جلبُت الاخخُاظاث االإالُت للإٜخفاد، ١ىهه ظُٝص ي ؼشٍ

لها ١الأوؽىت الخىشة والٝىاِاث التي جخميز بخٝلباث  ا ًِ جمىٍ ل خاـت التي حعجض البىىٟ هٍشٍ مً الخمىٍ

 .(Laib, 2013, pp. 41-42)ٌاهشة جدفُق الاثخمان  ًمْ والبي الاثخمان فيما ج٢ىىلىظُت خادة، وهى 
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Ⅳ. 4 .إشكالية الذًون المتعثرة وعذم الاهتمام بئدارة المخاطر 

عي ِلى  حّخبر الذًىن االإخّثرة مً ؤهم االإعاثل التي ٌؽىبها الٕمىك باليعبت للٝىاُ البى٣ي والجاهب الدؽشَ

خذ ظىاء، ٘هي ؤـى٥ ٔير ِاملت ومْ رل٤ لا ًخم سخبها مً االإيزاهُت، بر بين ـىذوٛ الىٝذ الذولي في هزا 

واس ؤن سخبها هى بمشابت اِتراٗ مً وشٗ الؤداسة بعىء الدعُير مً وظهت هٍش الٝاهىن الجىاجي في الجضاثش، الؤ 

الأمش الزي ًاّل االإعاو٥ ِشلت للّٝىباث الجىاثُت بما ٘يها السجً ٘خخدَٙ البىىٟ بّذم الٕائها، وهى الأمش 

ٝىة والمّٚ، والؽ٣ل البُاوي الخالي ًىضر الزي لا ٌعاِذ ِلى جُُٝم الأداء وؤخز ـىسة واضخت ًِ هٝاه ال

 :2020-2010جىىس وعبت الٝشوك ٔير الّاملت في الجضاثش خلا٥ الٙترة 

 ثطور وسبة اللروض الغير عاملة إلى إحمالي اللروض الممىوحة للاكتصاد :4شكل 

 

Source : https://data.albankaldawli.org/indicator/FB.AST.NPER.ZS 

ْ البى٣ي بها بلا ما ًخّلٞ منها بخىش العُىلت وخىش  ؤما ُ٘ما ًخّلٞ بةداسة االإخاوش ُ٘خطر ِذم اهخمام الدؽشَ

اجي ٘ٝي وبِادة الجذولت باليعبت للدعُير الّلاجي، في خين لا ًىظ ذ الاثخمان الزي ٌّخمذ ِلى الدعُير الىٜ

اهخمام بخىش الفشٗ لأن الىٍام البى٣ي مدمي ١لُا لذه، ورل٤ بعبب مىْ الٝشوك بالّملت في الجضاثش، 

بالإلا٘ت بلى الؤظشاءاث الفاسمت االإخّلٝت بالاظخيراد، خُض ًٙشك الخىٍُم البى٣ي ؤلا جٝل ُٜمت الخىوين 

، ٠ما ؤن جىاظذ البىىٟ في ( Article 3, instruction n°05-2017) ٪ مً ُٜمت الىاسداث120البى٣ي ًِ وعبت 

 الخاسط لُّٚ.

خ  ًشي ـىذوٛ الىٝذ الذولي ؤن خىش ظّش الٙاثذة بذوسه لُّٚ لأن العىذاث ًخم الاخخٙاً بها بلى نهاًت جاسٍ

٪ 3.75في خذود  بٝيمّذ٥ الٙاثذة االإذاس لم ًخٕير مىز ِذة ظىىاث خُض و ، (Imam, 2014, p. 18)اظخدٝاٜها 

٪ باليعبت للّملُاث في العىٛ االإٙخىخت، ٠ما ؤن اجٙاُٜاث الٝشك االإبرمت بين 4ادة الخفم وباليعبت الإّذ٥ بِ

البىىٟ والضباثً ٔالبا ما جخممً بىذ ًىق ِلى ؤن الٙاثذة االإىبٝت مخٕيرة، مما ًخلي معاولُت البى٤ في 

٥ به في الجضاثش ٌعمذ جدمل الخىش الىاجج ًِ جٝلباث ظّش الٙاثذة، لٚ بلى رل٤ ؤن الخىٍُم البى٣ي االإّمى 

، (Instruction n°08-2016) لبى٤ الجضاثش بإن ًخذخل في ولْ ؤظٝٚ ِلى مّذلاث الٙاثذة االإٙشوت)الضاثذة(

https://data.albankaldawli.org/indicator/FB.AST.NPER.ZS
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 Note aux banques، )2022جم جشبُذ ظٝٚ الإّذلاث الٙاثذة الضاثذة للشلاسي الشاوي مً ظىت  وفي هزا الؤواس

et établissements financiers n°01-2022) 8.67، ٪ باليعبت 10.72 ٪ باليعبت السخب ِلى االإ٢ؽىٗ

 7.65٪ باليعبت للٝشوك مخىظىت الأظل، 7.73٪ باليعبت للٝشوك ٜفيرة الأظل، 8.41للٝشوك الاظتهلا٠ُت،

لت الأظل ،  ٪ باليعبت للٝشك 12.03٪ باليعبت للٝشوك االإىظهت للع٢ً،  7.55٪ باليعبت للٝشوك وىٍ

 الاًااسي.

Ⅴ.بطبيعة اللطاع البىكي العمومي الليود المرثبطة  

ش الىٝذي واالإالي، مً خلا٥ مىذ الاظخٝلالُت للعلىت  ؤسس ى ٜاهىن الىٝذ والٝشك االإبادت الأظاظُت للخدشٍ

فل الٝشاس في الذاثشة الىٝذًت ًِ  الىٝذًت في ماا٥ الفلاخُاث واجخار الٝشاساث االإخّلٝت بالخىٍُم البى٣ي، و٘

ً داثشة  ميزاهُت الذولت، بلا ؤن الىٍام البى٣ي ٣٠ل لم ًخم٢ً مً الخخلي االإىلٞ ًِ رهىُت الذاثشة الخُُٝٝت وِ

 الدعُير االإش٠ضي.

Ⅴ.1 .ضعف العلاكة بين البىك والمؤسسة  

ت لذي البىىٟ الّمىمُت التي ٘شلها الخخفق البى٣ي في العبُّيُاث في ِذم  ظاهمذ الؤظشاءاث الاخخ٣اسٍ

ىذبجىلّها بلى ا٠دعاب ص  ى٥ ًبرص بىلىح ؤن البىىٟ الّمىمُت في  اثً ظذد، وِ جدلُل ماؼش الّاثذ ِلى اـلأ

ل ؤخشي، وهى  ولُّت لا جم٢نها مً جلبُت ١ا٘ت ولباث الٝىاُ الخاؿ، خاـت في لل ِذم وظىد بذاثل جمىٍ

الأمش الزي ؤلّٚ الّلاٜت بين البىىٟ واالإاظعاث، هزه الأخيرة جشي ؤن البىىٟ ٔير ملمت بإولاُ االإاظعاث 

ُىد التي جىاظهها، ٠ما ؤنها لا جٙشٛ بين مّاملتها للماظعاث الفٕيرة واالإخىظىت واالإاظعاث ٠بيرة الدجم والٝ

يرها، ٠ما جخميز ٘ترة مّالجت االإلٙاث بالخباوا في اجخار الٝشاس  ُ٘ما ًخّلٞ بالمماهاث واالإّلىماث الىاظب جى٘

ت االإٙشوت.  واالإش٠ضٍ

Ⅴ.2 .لمخطط صعوبة التحرر مً رهىية الاكتصاد ا 

جخخز مٍّم الٝشاساث الخاظمت للبىىٟ مً وشٗ االإش٠ض، والزي ٔالبا ما لا ٣ًىن ملما ب٣ا٘ت الاوؽٕالاث 

ىٗ ِلى ظىاهب الٝىة  والخىلّاث، ٘الى١الاث لا ٌعمذ لها بذساظاث جُُٝم الأداء البى٣ي واالإخاوش للىٜ

ىىاعي والمّٚ والٙشؿ والتهذًذاث التي ًم٢ً ؤن جىاظهها، الأمش الزي لا ً ض الز١اء اـلا م٢نها مً حّضٍ

ا ومماسظاث االإىٍىمت الخالُت ٘الٝشاس  والخىا٘س ي، بر لا ًىظذ اخخلاٗ بين مماسظاث الاٜخفاد االإخىي مش٠ضٍ

ٝا للّشك والىلب، بل  ًخخز بُّذا ًِ االإ٣ان الزي ًىبٞ ُ٘ه، وظّش الفشٗ ٌؽىبه الٕمىك، ولا ًخدذد و٘

ا، وهى ما ًبرس وظ  40ىد ٘ىاسٛ بين العّش الشظمي والعّش في العىٛ االإىاصي ورل٤ في خذود جدذد ُٜمخه مش٠ضٍ

.  ٪، ٠ما لا جىظذ هىامؾ اخخلاٗ في مّذلاث الٙاثذة بين البىىٟ

Ⅴ. 3.غياب الشفافية 

خعب  2021دولُا في ظىت  117جدخل الجضاثش مشاجبا ظذ مخإخشة في ماا٥ الؽٙاُ٘ت، خُض اخخلذ االإشجبت 

ترظم رل٤ ِلى االإىٍىمت البى٢ُت بفٙت ِامت والبىىٟ  33ُ٘ت بدىُٝي االإىٍمت الذولُت للؽٙا مً االإاثت، وٍ

ل وؼب٢ت الأظّاس  ن ملٙاث الخمىٍ الّمىمُت بفٙت خاـت مً خلا٥ الٕمىك الزي ٌؽىب ؤظباب س٘
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م جإ٠ُذ بى٤ الجضاثش مىز ظىت  االإىبٝت، ٠ما ؤن البىىٟ جٙخٝش بلى اليؽش الذوسي لىخاثاها وؤوؽىتها ورل٤ سٔ

1992 (Règlement n°92-09) ِْٜلى لشوسة اليؽش الذوسي ل٣ا٘ت ِىاـش االإيزاهُت والىخاثج، وبخفٙذ االإىا ،

باليعبت للبى٤  2021ميزاهُت جم وؽشها حّىد لعىت في الجضاثش هاذ ؤن ؤخذر والفٙداث الشظمُت للبىىٟ 

ضاثشي وبى٤ الٙلاخت والخىمُت الخاسجي الجضاثشي، في خين ؤن البى٤ الىوني الجضاثشي والٝشك الؽّبي الج

ُٙت ١اهذ ؤخش ميزاهُت حّىد لعىت  4، ؤي مىز 2018، بِىما ٢ًخٙي بى٤ الخىمُت االإدلُت بميزاهُت ظىت 2019الشٍ

ّه ؤًت مّلىماث جخّلٞ بالىلُّت االإداظبُت واالإالُت ًم٢ً الىٍش ؤًما بلى ُٔاب . ظىىاث لم ًيؽش ِلى مىٜ

بها واالإّخمذة مً وشٗ بى٤ الجضاثش واالإخّلٝت باالإشدودًت واالإلاءة، خُض لا الؽٙاُ٘ت مً خلا٥ الىخاثج االإفشح 

ى٥ باليعبت لخىش الاثخمان، وخىش العىٛ والخىش  ٝت االإّخمذة في جشظُذ ِىاـش اـلأ جٝذم جل٤ البىىٟ الىشٍ

 الّملُاحي.

Ⅴ. 4.ضعف الىجاعة في مواكبة التطور التكىولوجي 

٢ىىلىظُت مً ؤهم الٝماًا التي حُّٞ ِمل وؤداء الىٍام البى٣ي الجضاثشي حّخبر بؼ٣الُت معاًشة الخىىساث الخ

ت وظىد ٘ىاسٛ بين ظّش الفشٗ  م٢ً الىٍش بلى رل٤ مً صاوٍ ٣٠ل، ولِغ الٝىاُ البى٣ي الّمىمي ٘دعب، وٍ

ل، ٠ما ٌعدؽٚ المّٚ في ِذم  ت واظخمشاس ِذم ٜابلُت الّملت للخدىٍ في العىٛ الشظمُت والعىٛ االإىاصٍ

ام هٍام الذْ٘ الال٢ترووي في بواسه الّملي، خُض ؤن البىاٜاث البى٢ُت اظخدذزذ ؤظاظا لخاىب اظخخذ

اظخخذام الذْ٘ الٙىسي، وفي مٍّم الذو٥ جىلْ ُٜىدا ِلى ِملُاث السخب بهذٗ حصجُْ الذْ٘ 

ُا، وؤخعً البىاٜاث 500لا ٌعمذ لها سخب ؤ٠ثر مً  visa classicالال٢ترووي، ٘بىاٜت  ـــبىاٜت   ؤوسو ؤظبىِ ٠ــ

visa platinum platinum   ؤو mastercard  ٖؤوسو، في خين ًم٢ً  2000٘العٝٚ الأظبىعي مدذد بمبل

دًىاس ًىمُا، و٠إن االإىصِاث الآلُت للىٝذ ؤـبدذ جىىب ًِ  10000السخب بالبىاٜاث البى٢ُت في الجضاثش 

ُٙتها الأظاظُت في سخب مبالٖ  ت الّملُاث ِىذما لا ؤِىان الؽباب٤ُ ٘ٝي ولا جادي وٌ بعُىت ظذا لدعىٍ

ش ؤظهضة الذْ٘ الال٢ترووي ) ٪ مً اظمالي  1.98(، وجمشل ِملُاث الذْ٘ الال٢ترووي في الجضاثش ما وعبخه TPEجخى٘

٪ في االإخىظي في دو٥ الاجداد 49.5في خين جمشل اليعبت (111، ـٙدت  2021)بى٤ الجضاثش، ِملُاث الذْ٘ 

ت الّملُاث ِلى االإعخىي الذولي، والبىاٜاث  الأوسبي، ٠ما ؤن البىاٜاث البى٢ُت لا ًم٢ً اظخخذامها في حعىٍ

 التي حعخخذم في جل٤ الّملُاث ًاب ؤن ج٣ىن مشجبىت بدعاب بالّملت الفّبت.

مً خلا٥ ما ظبٞ ًدبين ؤن الىٍام البى٣ي الجضاثشي لاصا٥ ٌّاوي الّذًذ مً الّشاُٜل والُٝىد التي جازش ِلى 

ض ٜذساجه الخىا٘عُت.ؤداثه وجىا٘ع  ِخه، الأمش الزي ٌعخذعي الخعجُل في الُٝام بةـلاخاث ِمُٝت لخّضٍ

Ⅵ.خاتمة: 

جبين مً خلا٥ الذساظت ؤن الٝىاُ البى٣ي الّمىمي ًمخل٤ ميزاث جىا٘عُت هامت ا٠دعبها مً ظمّخه خاـت 

، ومً اخخ٣اسه لٙئت هامت مً ال ضباثً ١االإاظعاث خلا٥ الٙترة التي جم ٘يها سخب اِخماد ِذة بىىٟ

ُت ماظعاث الٝىاُ الّام جااه الخذماث التي ًٝذمها وجااه االإىاسد هٍشا  الاٜخفادًت الّمىمُت، ومً خفىـ

 للذِم االإٝذم لها مً وشٗ الذولت.
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ُت مً الىداجْ  م مً االإضاًا الخىا٘عُت للٝىاُ البى٣ي الّمىمي خاـت مً خُض خفخه العىٜ ِلى الشٔ

ُض ماؼشاث االإلاءة واالإشدودًت، بلا ؤهه لاصا٥ مداوا بالّذًذ مً الّشاُٜل والُٝىد والٝشوك االإمىىخت، ومً خ

ت خاسط الذاثشة البى٢ُت التي  لى سؤظها بؼ٣الُت الدعىٍ التي جدى٥ دون حٍُّم الاظخٙادة مً االإضاًا الخىا٘عُت وِ

ي جخعش الّمىلاث االإخّلٝت وهي مبالٖ لاجّت باليعبت للبىىٟ ولا ًم٢ً اظدشماسها، وبالخال ٪34.6جمشل وعبت 

ت لاجّت باليعبت للٝىاُ البى٣ي. ٠ما ؤن  ل واًذاُ ومىذ للاثخمان، ١ل رل٤ ًمشل ٘شـ بها مً سخب وجدىٍ

الذًىن االإخّثرة لمً االإيزاهُت جازش ِلى ُٜاط الأداء واجخار الٝشاساث الاظتراجُاُت. ؤما ُ٘ما ًخّلٞ بةداسة 

اجي لخىش الاثخمان.االإخاوش ٘االإىٍىمت البى٢ُت لاصالذ بذ  اثُت في هزا االإاا٥ باظخصىاء الدعُير الىٜ

جٍهش االإىٍىمت البى٢ُت خالُا ِاظضة ًِ الخخلي ًِ رهىُت الاٜخفاد االإخىي خاـت ُ٘ما ًخّلٞ باجخار 

ت، وهى الأمش الزي ؤدي بلى لّٚ الّلاٜت بين البى٤  الٝشاساث الخاظمت والتي جخىلب بسادة ظُاظُت ٜىٍ

ذ لاخ م الاظخٙادة االإىخٍشة مً ١ا٘ت البنى الخدخُت، وهى ما ٌعخذعي اللجىء بلىواالإاظعت وِ مً خلا٥  اثاـلؤ

ُٙت البى٤  تمىهج ُٙت مْ ؤـل وظىدها ؤو الهذٗ مً اوؽائها،  تىابٝومِملُاجه وؤدواجه، و وٌ لُهؤًت وٌ  وِ

لاح ًاب ؤن ًىفب ِلى ِفشهت الٝىاُ البى٣ي،٘ واظخٝىاب  ش١اثهبما ٌعمذ بخدعين ِلاٜاجه مْ ؼ الـإ

ت الؤظلامُت التي حعخاُب لى سؤظها الفير٘ دت التي لا جامً بالبىىٟ الخٝلُذًت، لل مخخلٚ الؽشاثذ وِ ؽشٍ

، ٘ةرا ١اهذ البىىٟ ٜذ واظخدذار ؤظهضة لخّبئت للىداجْ والدعلُٚ بما ًخماش ى ومُىلاتها الّٝاثذًت

وهى ما  ،هاهدُات لاظخاابتها الإخىلبات ٤ البِئتاظخدذزذ في بِئت ٔشبُت ٘ةن هااخها ١ان مؽشووا بمخىلباث جل

 ًاب ِلى البىىٟ والعلىت الىٝذًت اظدُّابه مً ؤظل حٍُّم دوس البىىٟ في الاٜخفاد.
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