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 ملخص

 الطنيرة  االإشنسونر  لتمىين والخرزحينة   ةدازلينال الىقىف ننً االإطنر ز تػمىت َرٍ الىزقة البدثية 

رها مننن ، و َنننرا العؿنننرم لتمىيننن  لأليننة والتنىىلىحينننر االإرلينننة الظننىا االإنننر ا  وز  و، فننا الننندوى الهس ينننة واالإتىطننؿة

، وتىضننلت الدزاطننة ا نن  تىننىم فننا َننرٍ النندوى لنهننىع لمرالإشننسونر  الطننيرة  واالإتىطننؿة فننا لطننتةاتيتير  وزئي ال 

مطنننننر ز التمىيننننن   لمرليظنننننبة للمشنننننسونر  الطنننننيرة  واالإتىطننننننؿة   منننننً االإاطظنننننر  االإطنننننس ية  و رنننننة االإطننننننس ية  و 

ة  االإملنننننة الهس يننننة الظننننهى  ة،  قؿننننس، الطننننتةاتيتير  البنننن  تلىوهننننر  النننندوى  للنهننننىع ؤهننننرٍ االإشننننسونر   مثنننن  زئينننن

 البدسيً، الهىيت.  

 االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة، التمىي ،  الدوى الهس ية :  يتالكلماث المفخاح 

 – .G3؛  G23؛ JEL  :G21جصنيف 

 

 

Abstract: This research paper included an examination of the internal and external 

sources of financing small and medium enterprises in the Arab countries, the role of the 

financial market and financial technology as a mechanism for financing this sector, and 

what are the strategies and visions for the advancement of small and medium enterprises 

in these countries. and medium-sized institutions of banking and non-banking 

institutions and the strategies adopted by countries to advance these projects, such as the 

vision of the Kingdom of Saudi Arabia, Qatar, Bahrain, Kuwait. 
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I- تمويد :  

 لبیئةلمر مستبـ ؤ لبھر متهد   تددیر  الهس یة الدوى  فا واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  قؿرم  ىاحه

 ضهى ة فا َرٍ التددیر  ؤھم وتتمث  .ا ازاتھر و هرلیة ولیفیة هفظھر و رالإشرزیو  یھر، تتىاحد الب  القتطر یة

 ندم ؤو االإرلیة البیرهر  بندا  الؤالإرم لمنیفیة وغهف االإلاثمة، التدتیة البيیة تىا س وندم التمىی ، نل  الحطىى 

 ند  لمؿبیهة یستبـ مھم حرهب ب   لمرلإغر ة ومىالبة التددیر ،  ظةاالإىر نل  العدز  وغهف اقھرزھر، فا الس بة

 .السطم   رة فا العؿرم تهم  الب  الشسمر  ھرٍ مً لبرة

I.1- : إشكاليت البحث 

بن بمدا  االإاطظة لمرلأمىاى اللاشمة لإوشرئهر ؤو تىطيههر يهتبة مً ؤنعد االإشنلا  الب  تىاحه 

نيفية ؤو الؿسيعة الب  تدط  ؤهر االإاطظر  نل  مر تدترحه مً ؤمىاى االإاطظر  فا ؤي لملد مرن,   و بنّ ال

 للعيرم لميشرؾهر ها ؤوى مر  فنس  يه م  مظرة, و فا َرٍ الىزقة البدثية ،  تم مهرلجة الؤشهرلية االإىالية:

سئي الطتةاتيتير  و ومرها ال  ؟فا الدوى الهس يةتمىي  االإاطظر  الطيرة  واالإتىطؿة ها مطر ز   مر

 ؟نهىع لمرالإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة فا الدوى الهس يةلل

 الترلية سنيةالف طئلةال ح ؿس وللإحرلمة نً َرٍ الؤشهرلية ه

 ؟فا الدوى الهس ية واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  لتمىي  الدازلية تتمث  االإطر ز  يمر  -

 ؟لدوى الهس يةفا ا واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  الخرزحية لتمىي  يمر تتمث  االإطر ز  -

 ؟فا الدوى الهس ية واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  تمىي   وز فا  لظىا االإر ا  َ  -

 ؟الإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة فا الدوى الهس يةتهصيص  ا طىدوا الىعد الهسبي  وز  فاَ  ل -

 ؟لنهىع لمرالإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة فا الدوى الهس يةلسئي الو  طتةاتيتير مرها ال  -

I.9 - : فرضياث البحث 

 :اهه عهفتة  الؤشهرليةوللإحرلمة نً َرٍ 

فا الدوى  واالإتىطؿة الطيرة   تمىي  االإشسونر ل الدازلية طر ز االإ ؤَم مً االإطس ية االإاطظر  تهتبة -

 القتطر ي للإهمرء الهسبي الطىدوا   د سٍ الري الحظرب الخرصهتد  خرزحية الطر ز االإ  امر الهس ية

 .والحتمرعا

 فا الدوى الهس ية واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  مىي له  وز  فا ت ىا االإر ا الظ -

 فا الدوى الهس ية واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  لتمىي  لأليةتهد التنىىلىحير االإرلية  -

 لنهىع لمرالإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة فا الدوى الهس يةلاطتةاتيتير  وزئي تىحد  -

I.3. - : أهميت البحث 

 تدترج بذ ؤحجرمهر،  و ؤهىانهر لممستلف االإاطظر  وتىطيو وتشيي  بوشرء ؤطرطير  مً التمىيلية لىقيفةا تهتبة

ر التمىي  ؤ وا  ب   االإاطظر  را االإستلفة،  لمإشهرلهر ومطر زَ  للعيرم االإرلية اختيرحرتهر مستلف تيؿية ؤح  مً وَ

نً مطر ز التمىي  االإىرطبة للماطظر ،  لأنهر اليىم  ولنً االإشهلة تنمً فا البدث االإهتر  ،  ووقرثفهر لمإوشؿوهر

تهتبة مً ؤَم االإىاغيو الب  تىاحه مرلنيهر ومظرةيهر،  زرضة فا ق  مددو  ة البداث  االإترخة هتيتة لهد  انتبرزا  

 مث : تهد  وشرؽ االإاطظة مً حهة،  وازتفرم مهدلا  االإسرؾس االإرلية ؤهر مً حهة ؤزسي 

لطيرة  واالإتىطؿة والشسمر  الىرشئة االإدسّك السثيس   لتدفرز الىمى القتطر ي، وزلق  سص هدّ االإشسونر  المر ت

 لمرن الشبرب
ً
 فا التسفيف مً وؾإ  الفعس وزفؼ البؿرلة وزطىضر

ً
 مهمر

ً
 الهم ، وتىليد الدز ، لمر تلهب  وزا
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II-   التنويل في المؤسشات الصغيرة والمتوسطة 

شمة لإوشرئهر ؤو تىطيههر يهتبة مً ؤنعد االإشنلا  الب  تىاحه بن بمدا  االإاطظة لمرلأمىاى اللا 

االإاطظر  فا ؤي لملد مرن,   و بنّ النيفية ؤو الؿسيعة الب  تدط  ؤهر االإاطظر  نل  مر تدترحه مً ؤمىاى 

للعيرم لميشرؾهر ها ؤوى مر  فنس  يه م  مظرة, ومً زلاى َرا االإؿلب طيظتهسع بهؼ االإفرَيم خىى 

 اطظة.التمىي  فا االإ

II -1  : المؤسشات الصغيرة والمتوسطة 

  وى  ىضح تهرزيف االإاطظة دالجلذول العربيت: المؤسساث الصغيرة والمخوسطت في احعريف

  الطيرة  واالإتىطؿة فا الدوى الهس ية

 حعاريف المؤسست الصغيرة والمخوسطت في الذول العربيت(: 0الجذول رقم )

  رة ؤزسي مهر ند  الهمرى هىم االإاطظة الدولة

 ماطظر  ضيرة   - اليمً 

 ماطظر  متىطؿة  -

 نمرى 4ؤ   مً   -

 نمرى 10ؤق  مً   -

 

 ماطظر  ضيرة  - الز ن

 ماطظر  متىطؿة  -

 نمرى  10 - 2لمرن -

 نرم  25– 10لمرن –

 

 االإاطظر  ضيرة  - الظى ان

 

  نمرى 10ؤق  مً 

 ماطظر  ضيرة  - طلؿىة نمرن

 ماطظر  متىطؿة

 –نمرى  10ؤق  مً  -

 نرم  100–10لمرن  

 50زؤض االإرى االإظتثمس ؤق  مً 

زؤض االإرى االإظتمس لمرن  -ؤلف زیرى 

 ؤلف زيرى 50-100

 ماطظر  ضيرة  - مطس

 ماطظر  متىطؿة -

ؤلف ومليىن  50زؤض االإرى لمرن  - نرملا 50ؤق  مً  -

 حىيه

 ماطظر  ضيرة  - الظهى  ة

 ماطظر  متىطؿة

 نرملا  20-1لمرن 

 نرم  100- 21لمرن  -

 20الإظتثمس لا  فىا زؤض االإرى ا

 مليىن زيرى

 ماطظر  ضيرة  - الهىيت

 ماطظر  متىطؿة -

 نمرى 10ؤق  مً 

 نرم  50- 10لمرن  – 

ؤلف  200لا  تتروش زؤض االإرى 

   ىرز

 ماطظر  ضيرة  - البدسيً

 ماطظر  متىطؿة

 نرملا 19-5لمرن 

 نرم  100- 20لمرن   – 

 

 ماطظر  ضيرة  - الهساا

 ماطظر  متىطؿة -

 نمرى 9-1لمرن 

 نرم  29-10لمرن  - 

زؤض االإرى االإظتثمس للماطظر  

 ؤلف   ىرز 100الطيرة  فا خدو  

 وى متلع 

 التهرون الخليجا

 ماطظر  ضيرة  -

 ماطظر  متىطؿة -

ؤق  مً  -نرملا  30ؤق  مً 

 نرم  60

 2لا  تتروش زؤض االإرى االإظتثمس  -

 مليىن  ولاز 

 6-2زؤض االإرى االإظتثمس لمرن  -

 مليىن  ولاز

  ،- مو الؤشرز  ب   خرلة الجصاثس - سبي خمص  ، قمرن مطؿفى ،    وز االإاطظر  الطيرة  واالإتىطؿة فا الحد مً البؿرلة فا الدوى الهس ية         االإطدز: 

 /https://www. dspace.univ-ouargla.dz        تدز  غمً بؾرز االإدىز الأوى:  وز االإاطظر  الطيرة  واالإتىطؿة فا التىمية القتطر  ة والحتمرنية 

 

 

 

https://www/
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  جصنيف المؤسساث الصغيرة و المخوسطت حسب المشرع الجسائري 

و هلخطهر فا  واالإتىطؿة   ا   جلاجة اضىرف،  لعد ضىف االإشسم الجصاثسي  االإاطظر  الطيرة 

 :  الجدوى التر ا 

 مجموع الميزاهيت السنوي  رقم الأعمال عذد الأجراء الصنف

 مليىن  ج 20لا تتروش  مليىن  ج40ؤق  مً 1-9 ظر  مطيس ماط

 مليىن  ج 200ؤق  مً   ج مليىن 400اق  مً  10-49 ماطظر  ضيرة 

  ج يرز مل  ب  -مليىن  ج 200مً  مليرز  ج4مليىن  ج ب    400مً  50-250 ماطظر  متىطؿة

 الطيرة  واالإتىطؿة  لتؿىيس االإاطظر  ن التىحيهاالإتػمً العرهى  2017حرهفي 10االإازر فا  17-02: العرهىن زقم المصذر

لعد تم انتمر   تهسيف التدر  الوزوبي للماطظر  الطيرة  واالإتىطؿة وذلو بهد اضداز العرهىن 

تم اضداز العرهىن زقم  2017، وفا طىة 2001التىحيه   لتؿىيس االإاطظر  الطيرة  واالإتىطؿة فا  يظمبة 

الظىىي  ىا ً قرم االإشسم الجصاثسي لمتدد ث الهتبر  الخرضة لمسقم الأنمر 2017حرهفي   10االإازر فا  17-02

نل  ند   ءا تهسيف  االإاطظر  الطيرة  واالإتىطؿة  مو الؤلمعرفيهر لومتمىم الحطيلة الظىىية االإهتمد ن

مر الهمرى جرلمتر  ون تدد ث.  وقد نس ت االإر    الخرمظة مً َرا العرهىن االإاطظر  الطيرة  واالإتىطؿة مه

شخظ ولا  250ا  0مرهت ؾبيهوهر العرهىهية، نل  انهر  ماطظة اهترج  الظلو و/ او الخدمر  والت تشي   مً 

تتروش متمىم خطيلوهر الظىىية مليرز   ىرز ؤو لا   زبهة مليرز    ىرز حصاثسي ؤنمرلهر الظىىي ؤ تتروش زقم 

   تظتىفا مهيرز الطتعلالية.، والبحصاثسي 

تؿىز االإاطظر  الطيرة   : مسصغيرة والمخوسطت بالجسائر ومحيطها الاقخصاديجطور المؤسساث ال -

  : ، هرلس َر فا مر لالمثلاث مساخ  واالإتىطؿة لمرلجصاثس 

: انتمر  الجصاثس  دا  الطتعلاى الىكرم الشتةامي الري  عىم نل  (0000-0002المرحلت الأولى ) -

الأولىية للعؿرم الهرم نل  الخرص ؤ ي ب    تدنم الدولة فا العىي القتطر  ة للتىمية وبنؿرء

و عي تؿىز العؿرم الخرص مددو ا نل  َرمش االإسؿؿر   PME-PMI تهميش  وز قؿرم

 .الىؾىية

:  خكي العؿرم الخرص لأوى مس  بهد ضدوز قرهىن الطتثمرز (  0000-0000المرحلت الثاهيت) -

لم يصجو نل  بوشرء ماطظر   لمدوز فا تدعيق ؤَداف التىمية الىؾىية بلا ؤهه 1982لظىة 

ضيرة  ومتىطؿة بظلب تدد د طعف الطتثمرزا  ممر ؤ ي ب   تىحيه حصء مً ال زرز الخرص 

 .مػرز يههدى هفعر   رة مىتتة ؤو 

:     طلب الىترثج الظلبية االإسجلة نل  مظتىي 0000)المرحلت الثالثت)اهطلاقا من سنت  -

 : ظىا لسيرز لمد  . ومً ؤح  ذلومستلف العؿرنر    هت ب   تبن  اقتطر  ال

منسطر مبدؤ خسية الطتثمرز الأحىب  وتصجيو م   1990ؤ سي   14ضدز قرهىن الىعد والعسع فا  -

 ؤشهرى الشسالة؛
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لتهصيص بزا   تدسيس القتطر  والري هظ نل   1993-10-05ضدز قرهىن تسقية الطتثمرز فا  -

العرهىن، الحق فا الطتثمرز لمدسية ،بوشرء ومرلة  االإظروا  لمرن االإظتثمسيً الىؾىيرن والأحرهب ؤمرم

 ؛(APSI) لدنم الطتثمرزا  ومتربهوهر
الخرص لمتؿىيس الطتثمرز والعرهىن التىحيه  لتةقية  2001فا طىة  03-01ضدز الأمس زقم  -

والري يهدف ب   تدظرن االإديـ الخرص  2001-12-12االإاطظر  الطيرة  واالإتىطؿة فا 

 (32ة،ض:مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسط ) .االإتىطؿةلمرالإاطظر  الطيرة  و 

II -0- العربيت الذول  في والمخوسطت الصغيرة المنشآث لأعذاد القطاعي الخوزيع 

الدوى  اَتمرم فا البرزش  التدىى  ب   يشرة الأزرة ، الآوهة فا واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  ند  تىرمي بن

 للميشأ  العؿرعا التىشيو  تبر ًو  .االإشسونر  لهرٍ القتطر ي لمرلدوز  قىرنرتهر   ر واش  العؿرم ؤهرا الهس ية

 واالإتىطؿة الطيرة  االإيشأ  تتةلص للهىيت، لمرليظبة  .بيرهر ال رننه االإتى س  للدوى  لمرليظبة واالإتىطؿة الطيرة 

 والؤمرزا ، والظهى  ة، مً لبىرن، له  لمرليظبة والخدمر  التترز  قؿرعا فا تتةلص لميىمر التترز ، قؿرم فا ؤلثة

 والطىرنر  الخدمر  قؿرعا فا وظلير واالإتىطؿة الطيرة  االإيشأ  تتةلص و لظؿرن، لتىوع لمرليظبة ؤمر .والأز ن

 .) 1شه ( .التدىيلية

 الهس ية الدوى  واالإتىطؿة   فا الطيرة  االإيشأ  لأندا  العؿرعا التىشيو: (0)شكل ال  -

 
الهس يةن،   زاطر  اقتطر  ة، ضىدوا  الدوى  فا واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  ؤنمرى ، لميئةاالإطدز: ؾرزا بطمرني 

 .03،ص:38، الهد  2017الىعد الهسبي،

II -3-العربية الدول في والمتوسطة والصغيرة الصغر متناهية المؤسشات قطاع أهنية 

 الأَداف مً ند  لتدعيق ةواالإتىطؿ الطيرة  االإشسونر  لمعؿرم النهىع نل  الهس ية الدوى  تهىى 

 التىمية ؤَداف تدعيق ب   بغر ة البؿرلة، مهدلا  وزفؼ القتطر ي، الىمى  سص تهصيص لممر يشم  التىمىية

 والتىمىي  القتطر ي الدوز  يهتمدو  .الدولية والتىر ظية القتطر ي التىىيو ، وشير   2030االإظتدامة

 الدانمة الأنمرى لميئة تى س  :فا  تمثلان زثيظرن ؿلبرنم وحى  نل  لبرة خد واالإتىطؿة ب   الطيرة  للمشسونر 

مث  االإشسونر  . و للتمىي  الىفرذ و سص
ُ
 مً االإرثة فا 99 و 90 لمرن مر الهس ية الدوى  فا واالإتىطؿة الطيرة  ت

 الإتىطـا فا تعدز خيث  الؤحمر ا االإدلا الىرتج مً متفروتة لميظب وتظهم العؿرم السطم ، فا االإشسونر  بحمر ا

 2-الشه  زقم ..(20-18، ص ص:2021)ؾلحة االإرثة فا 80 و 22لمرن تتةاوح خيث االإرثة فا 45 لمىدى
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 .20، ص 2021ّواالإتىطؿة، ضىدوا الىعد الهسبي، الطيس والطيرة  متىرَية االإاطظر  لدنم الػسيلية الظيرطر  زيرزا " ؾلحة، الىليد .  االإىهم نبد َبة .:  االإطدز

 

 تتةاوح لميظبة  رهه  يظرَم  الهس ية الدوى  مظتىي  نل  سص التشيي    فا العؿرم َرا امر مظرَمة  

 الب  التدد ر   بةش ممر االإرثة، فا 60 البرلغ الىرمية البلدان متىطـ نً تع  وظبة وها االإرثة، فا 49 ب   10 لمرن

 (3)شه  ال م العؿر تىاحه

 
واالإتىطؿة، ضىدوا الىعد  الطيس والطيرة  متىرَية االإاطظر  لدنم الػسيلية الظيرطر  رزا زي" ؾلحة، الىليد .  االإىهم نبد َبة .:  االإطدز

 .20، ص 2021ّالهسبي،

 

 ؿلبرنم وحى  نل  لبرة خد ب   واالإتىطؿة الطيرة  للمشسونر  والتىمىي  القتطر ي الدوز  يهتمدو 

 اتته الدانمة، الأنمرى لميئة هرخية  مً .ي للتمى  الىفرذ و سص الدانمة، الأنمرى لميئة تى س :فا  تمثلان  زثيظرن

 مً متمىنة هوهت ا االإثرى، طلي   هل  .االإشسونر  لهرٍ  انمة قرهىهية ؤؾس طً ب   الهس ية الدوى  مً ند 

 يشم  لممر واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  وشرؽ لمتىكيم االإستطة واللىاثذ العىاهرن بضداز الهس ية مً الدوى 

  .واالإيسب والهساا، ومىزيترهير، ومطس، و لظؿرن، رزا ،والؤم الهىيت، :مً م 
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 فا  تهتمد واالإتىطؿة، الطيرة  االإشسونر  وشرؽ مسططة لتىكيم قىاهرن لديهر تتى س لا الب  الدوى  ؤمر

 وتىوع، الأز ن، : الدوى  َرٍ تشم  .نرم بشه  لمعؿرم الشسمر  واالإتهلعة العرثمة العىاهرن نل  االإترى َرا

ظتسدمة والتشسيهر  العىاهرن خيث تستلف ولبىرن، وقؿس، ونُمرن، الظى ان،و  والظهى  ة،
ُ
 لمرزتلاف االإ

 ؤولىير  غمً واالإتىطؿة الطيرة  مسطظ للمشسونر  قرهىن  تؿىيس َرٍ الدوى، تػو .االإصاوى  اليشرؽ

 . الطيرة  واالإتىطؿة االإشسونر  قؿرم لتؿىيس االإظتعبلية زؿؿهر

 للسقرلمة قىاند وغو ؤهر االإىىؽ الحهىمية والجهر  الأحهص   تشم  التىكيمية، لمرلأؾس  تهلق  يمر

 االإشسونر  وتسزيظ تسجي  بحساءا  وتىكيم الطتةاتيتية والخؿـ الظيرطر  وتؿىيس والؤشساف واالإتربهة

 وا والسقربي التىكيم   وزَر الهس ية الدوى  مر ة فا الحهىمية والأحهص  الجهر  تمرزض .الطيرة  واالإتىطؿة

تتى    الدوى، بهؼ  في .لأزسي   ولة مً تستلف لمىمرذج واالإتىطؿة، الطيرة  االإشسونر  نل  قؿرم افالإشس 

وشإ  االإهمة ؤحهص  َرٍ
ُ
ظىد  يمر الطلة، ذا  الأزسي  الجهر  بهؼ ب   بغر ة لرلو، زطيطر ؤ

ُ
 ؤزسي   وى  فا ت

 نل  والسقرلمة االإبرشس لإشساف ا يةمظاول لتتى   مستطة ؤحهص  ؤوشإ  الب  الدوى  لمرن مً .خهىمية   حهر لهد 

 الحهىمية الجهر  مً ند  تستظ  يمر .واالإيسب ومطس والؤمرزا  الظهى  ة واالإتىطؿة، االإشسونر  الطيرة 

 ولبىرن، و لظؿرن، والظى ان، وتىوع، لأز ن، ا :مً م  فا الحرى َى لمر العؿرم الدنم الإشسونر  لمتعد م

 مظاولير  وتتىشم واالإتىطؿة الطيرة  لمرالإشسونر  الَتمرم ؤهر االإىىؽ الجهر   يهر خيث تتهد  ومىزيترهير،

 تدد ر  تمث . الزتطرص لمدظب الطلة ذا  الحهىمية والجهر  الىشازا  لمرن  يمر والؤشساف واالإتربهة السقرلمة

 فا طؿةوالطيرة  واالإتى  الطيس متىرَية االإشسونر  تىاحه الب  التدد ر  ؤَم مً واخد  التمىي  ب   الىفرذ

 َرٍ مً االإرثة فا 79 لىدى تتى س لا خيث القتطر ي، الىمى عجلة   و نل  قدزتهر مً  دد ممر الهس ية، الدوى 

  تةاوح ز مر تعد تمىيلية  تى  ق  فا للتمىي  الىفرذ  سص ؤ سيعير وشمرى الأوطـ الشسا  بقليم فا االإشسونر 

عدمة االإطس ية التظهيلا   تمث لا ذاته، الظيرا فا . ولا مليرز 240 و 210 لمرن
ُ
 مً االإرثة فا 9 العؿرم طىي  ب   االإ

ى 21 االإطس ية التظهيلا  بحمر ا  فا 18 هدى الدز ،البرلغ متىطؿة البلدان لممتىطـ معرزهة لمنثرة  ع  مر وَ

 :(4)شه  ال . االإرثة

 
، 2021واالإتىطؿة، ضىدوا الىعد الهسبي، الطيس والطيرة  متىرَية  االإاطظر لدنم الػسيلية الظيرطر  زيرزا " ؾلحة، الىليد ، االإىهم نبد َبة :االإطدز

 .20ص ّ

 

 ومر الحىلمة لممبر ت تلتزم االإشسونر  تلو مً العلي   ةن العؿرم، شسمر  حوكمت لممدي  تهلق ؤمر   يمر

 لدي مرهت بذا ومر ؤطرطية، مرلية بسجلا  الختفرف ومدي زطمية، تىكيمية َيرم  وحى  ذلو مً يظتلصمه

 ومدي االإر ا، للتسؿيـ آلية وحى  وغسوز  للمد سيً، مظتعلة َيئة تى س ومدي مرلية مُدقعة، قىاثم االإيشإ 
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 يهنع لممر وذلو الهس ية الدوى  لبهؼ تددي الحىلمة لممبر ت اللتزام ندم يهتبة .الىقيفي للتهرقب آلية وحى 

 والحىلمة االإهىية الؤ از  ب   الهتعرىو الداثم ي االإاطظر  للهم   يهر للتدىى  االإشسونر  اطتهدا  ندم

 االإشسونر  قؿرم  لتزم االإعرلم ، فا .مىزوجه لهىام  الشسلة زؤطمرى نً الؤ طرح ندم ب   بغر ة الحعيعية،

 ند  لملغ خيث الحىلمة، لممبر ت البدسيً مث  الهس ية بهؼ الدوى  فا واالإتىطؿة والطيرة  الطيس متىرَية

 ميشإ  ؤلف 44 خىا ا ؤطرطية مرلية بسجلا  تدتفل واالإتىطؿة الب  طيرة وال الطيس متىرَية االإشسونر 

 :(0)شكل ال .االإرثة فا 81.7 هدى الطيس متىرَية االإشسونر  لمينهر مً تشه 

 
 

، 2021الىعد الهسبي،واالإتىطؿة، ضىدوا  الطيس والطيرة  متىرَية االإاطظر  لدنم الػسيلية الظيرطر  زيرزا " ؾلحة، الىليد .االإىهم نبد َبة .:االإطدز

 .20ص ّ

 

II -2:   التنـــــويل 

 لمإهه البدث نً الؿسا االإىرطبة للحطىى نل  الأمىاى وازتيرز وتعييم تلو الؿساثق  التنويل يهسف

مً ؤح  الحطىى نل  االإصيج الأ ػ  لمينهر بشه   ىرطب لمية وهىنية اختيرحر  والتزامر  

التمىي  البدث نً بمهرهير  الد و لمؿسيعة نعلاهية ويمث   .( 105، ص:2000)الص ب ،  .االإاطظة

تػمً تى رة االإىاز  االإرلية الػسوزية لتدعيق الأَداف االإظؿس ، ومً َىر  هى  ىؿىي نل  

مشهلترن: الأو   تتهلق لمرلحجم االإددو  للمىاز ، وؤمر الثرهية تتهلق لمنيفية تظيرة َرٍ االإىاز . 

ب   ؤمرلً  )ؤصحرب الفرثؼ(الأمىاى مً ؤمرلً و ستهر ونسف لمإهه اهتعرى زئوض  (2006)وهيمة، 

لتؿىيس مشسوم نرم ؤو زرص ؤو بوشرء اطتثمرزا  حد د ، وتتم الهملية مً )ؤصحرب العجص(هدزتهر 

شسمر  تإمرن ؤو ضىر  ق  زلاى متمىنة مً الىطؿرء االإرليرن طىاء مرن ذلو فا شه  لمىىك ؤو

  .(23،ص: 2001)عجرم،    .ا زرز وؤطىاا االإرى

  :أهنيــة التنــويل فـي المؤسشـة 

للماطظة طىاء مرهت اختيرحر   لتمىي  َى طد الختيرحر  االإرليةبن اليسع مً الحطىى نل  ا

قطرة  الأح  و الب  تسظ  وز  الطتيلاى ؤو اختيرحر  متىطؿة ؤو ؾىيلة الأح  و الب  تسظ  وز  

  :يمر  لاالطتثمرز، وتنمً ؤَمية التمىي  لهرترن الدوزترن  

 تدسيس الأمىاى ؤو االإىاز  االإرلية االإتمد  طىاء  از  االإاطظة ؤو زرزحهر. -

 االإهؿلة. يظرند التمىي  نل  بهترش االإشرزيو الجد د  و -
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 يظرَم التمىي  فا تدعيق ؤَداف االإاطظة مً ؤح  اقتىرء ؤو اطتبداى االإهدا . -

 خرلة العجص االإر ا.يهتبة التمىي  وطيلة طسيهة تظتسدمهر االإاطظة للخسوج مً  -

 يظرَم التمىي  فا ز ـ الهيئر  واالإاطظر  االإرلية الدولية لمرلظىا االإرلية االإدلية والدولية. -

)عجرم،  يظرَم التمىي  فا االإدر كة نل  طيىلة االإاطظة وخمر وهر مً زؿس الؤ لاض والتطفية. -

 (33،ص2001

II -4 :دول العربيةفي ال والمتوسطة الصغيرة شروعاتلنل لتنويلا مصادر 

 وتهتمد .الدوى الهس ية فا واالإتىطؿة الطيرة  للمشسونر  التمىي  تقدم الب  الجهر تهد   لعد 

 الدازلية، االإطر ز مظتىي  هل   .زرزحية و  ازلية نل  مطر ز واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  تمىي  فا الدوى 

 التمىي  مً ماطظر  متهد   ؤهمرؽ نل  واالإتىطؿة الطيرة  للمشسونر  التمىي  فا تعد م الدوى  تهتمد

 التمىي  وشسمر  الطيسي، العسوع وحمهير  التمىي  الأضيس، وماطظر  االإطس ية، االإاطظر  :تشم 

 تمىي  االإشسونر  مطر ز ؤَم مً االإطس ية االإاطظر  و تهتبة  .الطتثمرز شسمر  بغر ة ب   التإحرةي،

 ( 14،ص:38، الهد  2017طمرني ، )ا .الهس ية الدوى  م  فا واالإتىطؿة الطيرة 

 15 لمرن العؿرم لهرا تعدم قسوغر الب  االإطرزف ند   تةاوح مهلىمر ، ننهر االإتى س الدوى  و لمدظب

للمشسونر   قسوع تعدم لبىرن فا التترزية االإطرزف حميو لأن لبىرن ذلو فا مطسف 66 ب    لظؿرن فا مطسف

 التمىي  شسمر  وتشم  التمىي  الأزسي  ماطظر  الثرهية االإستبة فا وتإتي (6شه ) واالإتىطؿة الطيرة 

الطيرة   للمشسونر  التمىي  تى س الب  الطيرة  العسوع الأضيس، وحمهير  التمىي  وشسمر  التإحرةي،

 الػمرن الدوى  بهؼ فا متسططة تعدم حهر  ذلو، ب   بغر ة .ومطس واالإيسب، الهىيت، مً م  فا واالإتىطؿة

 فا االإملنة الطىرنية التىمية ضىدوا   عدمه الري لفرلة لمسهرمج مث  رة  واالإتىطؿةالطي االإشسونر  لعسوع

 وضىدوا  الهىيت،  ولة فا واالإتىطؿة االإشسونر  الطيرة  وتىمية لسنر ة الىؾن  والطىدوا  الظهى  ة، الهس ية

 الظى ان حمهىزية فا "تيظرة" الأضيس التمىي  غمرن وومرلة االإيس ية، فا االإملنة االإسلصي  الػمرن

 عذد في والمخوسطت الصغيرة جمويل للمشروعاث جقذم التي مؤسساث الخمويل الاخرى  و  المصرفيت المؤسساث : عذد(0)شكل ال

 العربيت الذول  من

 
 

 
، الهد  2017الهس يةن،   زاطر  اقتطر  ة، ضىدوا الىعد الهسبي، الدوى  فا واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  ؤنمرى ، لميئةبطمرني ؾرزا  :االإطدز

 .15،ص:38

 

 الطيرة  االإشسونر  الخرزحية لتمىي  االإطر ز بهؼ نل تهتمد   وى  َىرك الدازلية، للمطر ز و بغر ة

 والحتمرعا، القتطر ي للإهمرء الهسبي الطىدوا   د سٍ الري الحظرب الخرص االإطر ز، َرٍ مًو   .واالإتىطؿة

 والري للتىمية البىو الؤطلامي تمىي  ب   بغر ة .لظى انوا ومىزيترهير، الأز ن، مً م  مىه والري اطتفر  
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، الهد  2017)اطمرني ،  لبىرن. منهر الب  تظتفيد الدولية االإىكمر  وتمىيلا  الظى ان مىه يظتفيد

 (19،ص:38

 زردفتل الأزسي  التدالمرة خصمة مً الهس ية الدوى  مً ند  اتسر للتمىي ، مطر ز مً  تى س مر حرهب وب  

 واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  تمىي   تم خيث لمتهلفة مىسفػة التمىي  تعد م منهر التمىي ، نل  الؿلب

 2 خدو  الفرثد  لا تتتروش  االإثرى طلي  نل  الهىيت  في .للإقساع الظىقية االإهدلا  نً مىسفػة وظلير لمتهلفة

 االإيس ية االإملنة وفا الدوى، َرٍ فا الظرثد  الظىقية مً االإهدلا  ؤق  وها االإرثة فا 5 مطس وفا االإرثة، فا

 الفرثد  طهس تساحو متىطـ خيث الفرثد  ؤطهرز اهسفرع مً واالإتىطؿة الطيرة  اطتفر   االإشسونر 

 7.73 لمىدى معرزهة 2016 الهرم فا االإرثة فا 7.33 ؤطرض ليطبذ هعؿة 17 لممعداز االإمىىخة العسوع نل  االإؿبق

 مً خصمة لىغو ولبىرن، واالإيسب والهىيت، الأز ن، منهر الدوى  مً ند  لجإ الظيرا ذا  وفا 2012نرم فا االإرثة فا

 تشم  .واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  بقساع تهرليف االإستلفة لخفؼ والظيرطر  والآلير  الؤضلاخر 

، الهد  2017)اطمرني ،  التمىي . لتعد م الثتمرن زؿىؽ  تذ :الشإن َرا فا االإتسر  الظيرطر  والؤحساءا 

 (19،ص:38
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  رن االإرى، ؤطىاا زلاى واالإتىطؿة مً الطيرة  االإشسونر  لتمىي  االإتى س  لمرلآلير   تهلق  يمر ؤمر

هد االإشسونر  االإتى س  لهرٍ والػمرهر  االإرلية االإلاء  مددو  ة
ُ
 بضداز نل  قدزتهر مً تدد لب ا الهىاثق مً ت

 لتمنرن طهيهر فا بؾرز .الهس ية االإرى ؤطىاا مً تمىي  نل  الحطىى  مً تمننهر الب  الظىدا  والأطهم

 مىاشية ؤو لمد لة مىطر  الهس ية الدوى  مً ند  ؤؾلق ، ممراالإرى ؤطىاا ولىج مً واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر 

 .والطيرة  االإتىطؿة الشسمر  تظوهدف مسوهة ؤلثة السثيع بشسوؽ االإرى لظىا 

 مطس حمهىزية فا .االإيسب وتىوع، و والظهى  ة، مطس، تتس ة االإترى َرا فا البرزش  الىمرذج ومً

دزج الهس ية
ُ
 خىا ا ب    يهر االإسجلة الشسمر  ند   ط  الب  الىي  لمىزضة واالإتىطؿة فا الطيرة  الشسمر  ت

 االإرى بظىا  لمتسجيلهر الشسمر  بقىرم ملاك ضهى ة منهر التدد ر  بهؼ تاحهو  التتس ة َرٍلنً  شسلة،40

ؤوشإ   الظهى  ة، الهس ية للمملنة لمرليظبة .الهرثلية ملنيوهر بظلب الحىلمة والؤ طرح الإتؿلبر  والطتترلمة

 بر لممتؿل الؤ زاج فا السا بة لمد لة للشسمر  لمىطة الظهى  ة االإرلية الظىا  مكلة تدت "همى" االإىاشية الظىا 

االإشرزلرن  لهر ة واالإتىىنة االإؿىز  الطتثمرزية والفسص الأ وا  مً ممر  صيد مسوهة، ؤلثة ومهر رة ؤق  ب زاج

 لمهلفة تمىيلا  تى رة ؤهدف بشسوؽ ميظس  لمد لة طىا  ؤوشإ  لتىوع، لمرليظبة .االإرلية الظىا  فا واالإتهرملرن

  ه  االإيس ية للمملنة لمرليظبة ؤمر .االإرلية لظىا لمر للالتدرا الطيسي واالإتىطؿة االإاطظر  لتصجيو مىسفػة

 لمد لة. طىا  لمطد  بوشرء

ىطؿة خطة تمىي  االإشسونر  الطيرة  واالإت ؤنالهس ية بهؼ الدوى  االإتى س  نً الؤخطرءا وخظب 

فا االإرثة ممر يهد اق  مً متىطـ الدوى مستفهة  9.7دىا ا لمفا االإتىطـ   قدز مً بحمر ا العسوع االإطس ية 

للمملنة االإيس ية   فا االإرثة. ؤمر لمرليظبة 18فا االإرثة، والدوى متىطؿة الدز  البرلغ هدى 22  البرلغ الدز

س الهس ية، شه  طفا االإرثة فا حمهىزية م 1.2فا االإرثة مً بحمر ا العسوع و 33تساوخت َرٍ اليظبة لمرن 

ملنة االإيس ية ب   الجهى  االإبرولة ،ويسحو ازتفرم وظبة قسوع االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة فا االإ (7)زقم

، 2017)اطمرني ،  لتظهي  الىفرذ للتمىي  لممر فا ذلو زفؼ ؤطهرز الفرثد  نل  العسوع وتؿىيس آلير  الػمرن.

 (19،ص:38الهد  

 



 

                                               0802جوان  – 80/ العذد  80المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمويل والإسدثمار والخنميت المسخذامت  992

 

 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي ............................................................ حناشيتوفيق 

 خطة االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة مً التمىي   االإطسفا فا الدوى الهس ية: (7)شكل ال

 
، الهد  2017الهس يةن،   زاطر  اقتطر  ة، ضىدوا الىعد الهسبي، الدوى  فا واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  ؤنمرى لميئةؾرزا اطمرني ،  : االإسحو: 

 .20،ص:38

 

II -2:الشركات الناشئة:  التلنولوجيا المالية كقناة بديلة لتنويل 

 ونر  الطيرة للمشس  التعليدي )االإطسفا( الؤقساع لعىىا  لمداث  تى رة االإرلية التنىىلىحير تتيذ

 لمرن والؤقساع الؤهتةهت، نبة التمىي  الجمرعا شير   فا طرَمت حد د  بلنتةوهية مىطر  قهس  وقد .واالإتىطؿة

)ومػة،  الأزسي، و تتمث  ؤَمية التنىىلىحير االإرلية  يمر  لا: والعىىا  الىكساء،

https://www.wamda.com/ar/2016/11)/ 

: تظهّ  التنىىلىحير االإرلية حمو زؤض االإرى الشركاث الناشئتلخيسير أوضاع  بذائل جمع الخمويل -

، والتمىي  الجمرعا والتمىي  P2P lendingلمؿسخهر لأشهرى حد د  مً التمىي  مث  الؤقساع االإبرشس 

را مؿلىب بشد  فا مىؿعة الشسا الأوطـ وشمرى ؤ سيعير crowd equityالجمرعا معرلم  ؤطهم  . وَ

بحمر ا الؤقساع االإطسفا، معرزهة  % م8ًرزيو الطيرة  واالإتىطؿة خيث تبلغ وظبة بقساع االإش

 % فا البلدان متىطؿة الدز .18لميظبة تهر ى 

، وها مىطة تمىيٍ  حمرعا لتمنرن االإشرزيو الؤلمدانية Zoomaal"ذومرى"  وقد هجحت مىطة      

 مليىن  ولاز. 1.7نػرئهر نل  حمو الهس ية، فا مظرند  ؤ

، وها ؤوى مىطة تمىي  مبرشس مهتمد  بشه  مظتع  وتمتث  Beehive"لميهر ف"  و رالإث ، تمنىت مىطة

م بمرزاتي )خىا ا  25لأخهرم الشسيهة الؤطلامية فا الهرلم، مً ضخ   50ب   ؤلثة مً  ملا رن  ولاز( 7مليىن  زَ

شسلة ضيرة  ؤو متىطؿة فا نرمهر الأوى.  ؤمر  يمر  تهلق لمرلتمىي  الجمرعا االإمتث  لأخهرم الشسيهة 

 Harvard، الب  تإطظت فا مستبة اللمتهرز فا "حرمهة َرز رز " Liwwa"لىا"  الؤطلامية،  ثمة مىطة الطتثمرز

University 

II -6-ة المواتية للنشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةئدور صندوق النقد العربي في  تعزيز البي  

 للمملنة الأز هية  2021( لظىة 22قدم الطىدوا لممىحب قساز متلع االإد سيً التىفير رن زقم )
ً
قسغر

   56ر ى خىا ا مليىن   ىرز نسبي خظربي )مر يه 13.290الهرشمية لممبلغ 
ّ
فا االإرثة  90مليىن  ولاز ؤمسيهي(، ُ مث

مً خطوهر فا زؤطمرى الطىدوا االإد ىنة بهملا  قرلملة للتدىي  لمةؾرز تظهي   نم البيئة االإىاتية 

للمشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة، لدنم تىفير لمسهرمج لتهصيص لميئة ؤنمرى االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة 

http://www.zoomaal.com/
https://www.beehive.ae/
https://www.liwwa.com/


 

 992                                               0802جوان  – 80/ العذد  80المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمويل والإسدثمار والخنميت المسخذامت 

 

 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي ............................................................ حناشيتوفيق 

حرء البةهرمج لمةؾرز  نم حهى  الحهىمة الأز هية الإىاضلة حهى َر  .(2022)ؤلتى س  - 2021ييؿي الفتة  )ؤلتى س 

السامية لوهيئة لميئة  انمة للميشأ  الطيرة  واالإتىطؿة، مً ؤح  تظسيو وترة  الىمى القتطر ي الشرم  

تطر  ة فا غىء واالإظتدام، خيث تمث  َرٍ االإيشأ  ؤخد ؤَم االإدسمر  السثيظة لد و عجلة التىمية الق

                  (2021، الهسبي، ضىدوا الىعد الهسبي) .الدوز الهرم الري تلهبه فا تهصيص طلاط  الهسع وتى رة  سص الهم 

 ستنص البةهرمج نل  ؤزبهة مدروز تتمث  فا تهصيص وضىى االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة للتمىي  

والتىكيم  والسقربي لأوشؿة االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة، وتؿىيس والخدمر  االإرلية، وتعىية الؤؾرز العرهىوي 

 ب   تهصيص العدزا  اللشسية والؤخطرثية
ً
  .تؿبيعر  التعىير  االإرلية، بغر ة

لمرليظبة الإدىز تهصيص وضىى االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة للتمىي  والخدمر  االإرلية، يظوهدف شير   

رلية مً زلاى تىفير متمىنة مً الؤحساءا  السامية لتمنرن االإشسونر   سص الىضىى للتمىي  والخدمر  االإ

الطيرة  واالإتىطؿة مً الىضىى والطتفر   مً الخدمر  االإرلية، زرضة مشسونر  الشبرب واالإسؤ  وزوا  

الأنمرى والفئر  الهشة، لتهصيص الشمىى االإر ا وتدعيق ؤَداف التىمية الحتمرنية وتظسيو وترة  الىمى 

ظْتدام. لمرليظبة الإدىز تعىية الؤؾرز العرهىوي والتىكيم  ال
ُ
قتطر ي الشرم  واالإظتدام وزلق  سص الهم  االإ

والسقربي لأوشؿة االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة،  يهدف ب   تهصيص الأؾس التىكيمية والعرهىهية مً خيث تهصيص 

ة، ويػمً تهرم  الأ واز الب  تعىم ؤهر الشمىلية والتظرا، لممر  ىكم ؤوشؿة االإيشأ  الطيرة  واالإتىطؿ

الجهر  ذا  الطلة لمإنمرى االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة.  يمر  سظ مدىز تؿىيس تؿبيعر  التعىير  

االإرلية،  يهدف ب   تصجيو الطتفر   مً التعىير  االإرلية الحد ثة لتدظرن حى   الخدمر  االإعدمة مً 

ر، وتسفيؼ ملفة الحطىى نل  التمىي  والخدمر  االإرلية، وتىطيو هؿرا االإاطظر  االإرلية وتظهي  الىفرذ بليه

الطتفر   منهر زرضة فا االإىرؾق الجيسا ية الب   طهب الىضىى بليهر مً زلاى الىطرث  النتير  ة، 

والطتفر   مً الدوز الري تلهبه التعىير  االإرلية فا بترخة مطر ز التمىي  البد لة للماطظر  الطيرة  

تىطؿة. ؤمر لمرليظبة الإدىز تهصيص العدزا  اللشسية والؤخطرثية،  يهدف ب   مىاضلة حهى  التدزيب وز و واالإ

العدزا  الإىقفي البىىك االإهىيرن لمتمىي  االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة، بغر ة ب   تهصيص التثعيف االإر ا، 

ىي  و ىرء قدزاتهم. لمر يهدف االإدىز وتىكيم خملا  بنلامية لتىنية زوا  الأنمرى لمفسص الطتفر   مً التم

ب   تدد ث البيرهر  واالإهلىمر  االإستبؿة لمرالإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة لخدمة واغعا الظيرطر  

واالإسؿؿرن لمرلبىىك ومر ة الجهر  االإهىية، وتى رة البيرهر  القتطر  ة االإتهلعة لمرالإشسونر  الطيرة  

    .واالإتىطؿة بشه  متظق وشرم 

 لجمهىزية  2018( لظىة 13الطىدوا لممىحب قساز متلع االإد سيً التىفير رن زقم )ػر ؤ قدم و 
ً
قسغر

مليىن  ولاز ؤمسيهي(، يُسحب نل   368مليىن   ىرز نسبي خظربي )مر يهر ى خىا ا  87.7مطس الهس ية لممبلغ 

  
ّ
للتدىي  لمةؾرز تظهي  فا االإرثة مً خطوهر فا زؤطمرى الطىدوا االإد ىنة بهملا  قرلملة  100  هترن، ُ مث

 نم البيئة االإىاتية للمشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة، لدنم تىفير لمسهرمج لتهصيص لميئة ؤنمرى االإشسونر  

(. تم سحب الد هة الأو   مً العسع لممبلغ 2019 ىهيى  -2018الطيرة  واالإتىطؿة ييؿي الفتة  ) ىهيى 

مليىن   ىرز  35.08وتم سحب الد هة الثرهية لممبلغ مليىن   ىرز نسبي خظربي بهد تىقيو اتفرقيته،  52.62

 .بهد وقىف الطىدوا نل  طرة تىفير البةهرمج االإتفق نليه  نسبي خظربي
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ازتنص البةهرمج نل  ؤزبهة مدروز تمثلت فا تهصيص وضىى االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة للتمىي  و نم 

طيرة  واالإتىطؿة، وتؿىيس قىاند البيرهر  وهكم الشمىى االإر ا، وتهصيص مىكىمة غمرن تمىي  االإشسونر  ال

  .الطتهلام الثتمروي، وتهصيص التدزيب وتىمية العدزا 

اطوهدف مدىز تهصيص وضىى االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة للتمىي  و نم الشمىى االإر ا، شير    سص 

مية لتمنرن مر ة  ئر  الىضىى للتمىي  والخدمر  االإرلية مً زلاى تىفير متمىنة مً الؤحساءا  السا

االإتتمو مً الىضىى والطتفر   مً الخدمر  االإرلية، زرضة الشبرب واالإسؤ  وزوا  الأنمرى والفئر  الهشة، 

لتهصيص الشمىى االإر ا وتدعيق ؤَداف التىمية الحتمرنية وتظسيو وترة  الىمى القتطر ي الشرم  واالإظتدام 

ظْتدام. لمرليظبة الإد
ُ
ىز تهصيص مىكىمة غمرن تمىي  االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة، وزلق  سص الهم  االإ

 عد َدف ب   تهصيص  وز شسلة غمرن مسرؾس الثتمرن، بيسع التىطو فا َرا االإترى، مً زلاى تيؿية حصء 

مً االإسرؾس الب  تىاحه البىىك لدي تمىي  االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة، لممر  تىرطب مو ؾبيهة َرا 

ً  سص هترح االإبر زا  الب   تلىرَر البىو االإسلصي لتصجيو البىىك نل  تى رة التمىي  اللاشم العؿرم، ويهصش م

واالإىرطب لهرا العؿرم. لمرليظبة الإدىز تؿىيس قىاند البيرهر  وهكم الطتهلام الثتمروي،  عد َدف ب   تدد ث 

ا الظيرطر  واالإسؿؿرن لمرلبىىك البيرهر  واالإهلىمر  االإستبؿة لمرالإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة لخدمة واغع

ومر ة الجهر  االإهىية، وبترخة الفسضة لإغر ة مىتتر  وزدمر  مطس ية حد د  تتفق وزطرثظ الأوشؿة 

القتطر  ة للمشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة، بغر ة ب   تدظرن لفرء  اطتسدام االإهلىمر  الثتمرهية، وتى رة 

  الطيرة  واالإتىطؿة بشه  متظق وشرم . ؤمر لمرليظبة الإدىز تهصيص البيرهر  القتطر  ة االإتهلعة لمرالإشسونر

التدزيب وتىمية العدزا ،  عد َدف ب   تهصيص حهى  التدزيب وز و العدزا  الإىقفي البىىك االإهىيرن لمتمىي  

االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة، بغر ة ب   تهصيص التثعيف االإر ا، وتىكيم خملا  بنلامية لتىنية زوا  

نمرى لمفسص الطتفر   مً التمىي ، ومظرندتهم فا بندا   زاطر  الجدوي وتىكيم االإهرزع لتظىيق الأ 

                  (2021، الهسبي، ضىدوا الىعد الهسبي) .مىتترتهم

II -7-  استراتيجيات ورؤى النووض بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية 

اطتةاتيتير  وزئي وزؿـ وؾىية للنهىع لمعؿرم االإشسونر   الهد د مً الدوى الهس يةتبيت  

الطيرة  واالإتىطؿة.  في البلدان االإطدز  للىفـ يهتبة النهىع لمرلعؿرم زلرز  ؤطرطية يهىى نليهر لصير   

"ب   تىىيو القتطر  الىؾن  نبة شير    2021"زئية الؤمرزا   طهت  مظتىير  التىىيو القتطر ي. فا َرا الؤؾرز 

العؿرم  رة الىفؿي مً زل   نم االإشسونر  متىرَية الطيس والطيرة  واالإتىطؿة وتيظرة هفرذَر ب    هرتج

.لرلو تظوهدف  2021فا االإرثة نرم  70التمىي  لممر يظرند نل  ز و مظرَموهر فا العؿرم  رة الىفؿي ب   

ن مىقو الؤمرزا  فا التةتيب ىر ظية قؿرم االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة نرالإير، وتدظر و  زحة تالسئية ز 

فا خرن تهدف "زئية االإملنة الهس ية  .(29-28، ص: 2019)اطمرني  ٌ.،   .الهرلم  الإاشس زير   الأنمرى الدو ا

"ب   تدظرن ؤ اء االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة مً ؤح  زلق ا الإصيد مً  سص الهم   2030الظهى  ة 

فا  20ر  الطيرة  واالإتىطؿة فا الىرتج االإدلا ال حمر ا مً هدى للظهى  رن، ومً جم شير   مظرَمة االإشسون

. ويهتبة تظهي  الىفرذ   ب   التمىي  ؤخد ؤَداف السئية الب  تظوهدف  2030فا االإرثة نرم  35االإرثة  خرلير ب   

تمرن فا االإرثة مً متم  الث 20ز و وظبة الثتمرن االإطسفا االإىحه للمشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة ب   

 .فا االإرثة لليظبة الحرلية 5،وذلو معرلم   2030االإطسفا فا نرم 
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،"    2030لمرليظبة لدولة قؿس َىرك ند  مً االإبر زا  والخؿـ الؤطتةاتيتية االإتػمىة فا "زئية قؿس 

 الهر  ة ب   تى رة لميئة ملاثمة لعؿرم االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة لحجس شاوية للتىىيو القتطر ي وتىمية

"شير   مظرَمة االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة فا  2030العؿرم الخرص فا قؿس. تظوهدف "زئية قؿس 

، وشير    زحة هفرذ االإشسونر  الطيرة   2.1معرلم   2022فا االإرثة نرم  3.8ب    ؿرنر  السثيظية  الع

 .2022ثة لمدلىى فا االإر 50فا االإرثة خرلير ب   خىا ا  37واالإتىطؿة ب   الأطىاا الخرزحية مً 

"تم فا  2035مً حرهبهر تبيت  ولة الهىيت بطتةاتيتية ؾىيلة الأح  تتمث  فا "زئية مىيت حد د  

ر وغو زؿـ و سامج لحفص العؿرم نبة تسطيظ  مليرز   ىرز مىيب  للطىدوا العىمي لتىمية  2بؾرزَ

مى االإظتدام للعؿرم. لمر تتػمً االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة لتدعيق َد ه السامي ب   تىمية وتهصيص الى

"طيرطر  تهدف ب   تدظرن هفرذ االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة ب    2030"زئية البدسيً القتطر  ة 

(فا الهساا  نم قؿرم االإشسونر   2030-2014لرلو تظوهدف بطتةاتيتية تىمية العؿرم الخرص ) .التمىي 

يشيـ  وز العؿرم،  يمر تػمىت الخؿة الؤطتةاتيتية للبىو الطيرة  واالإتىطؿة لإخد الآلير  السامية ب   ت

تسيليىن   ىرز فا البىىك التترزية لتهصيص بهترحية االإشسونر   5(ضخ مر  عرزب  2020-2016االإسلصي الهساقا )

 .(29-28، ص: 2019)اطمرني  ٌ.،  .الطيرة  واالإتىطؿة فا العؿرنر  ذا  الأولىية

II -8- :نتائج الدراسة 

مً خيث االإطر ز   فا الدوى الهس ية زاطة  رن تمىي  االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿةالد خظب -

الأضيس،  التمىي  وشسمر  التإحرةي، التمىي  شسمر هتد    االإاطظر  االإطس ية و  متىىم  : الدازلية

 يةالهس  فا االإملنة الطىرنية التىمية ضىدوا   عدمه الري لفرلة لمسهرمج،  الطيرة  العسوع وحمهير 

 وضىدوا  الهىيت،  ولة فا واالإتىطؿة االإشسونر  الطيرة  وتىمية لسنر ة الىؾن  والطىدوا  الظهى  ة،

 .حمهىزية الظى ان فا "تيظرة" الأضيس التمىي  غمرن وومرلة االإيس ية، فا االإملنة االإسلصي  الػمرن

 هتد االإطر ز  َرٍ هلاخل تىىم فا  واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر  الخرزحية لتمىي  االإطر ز امر -

البىو  تمىي  ب   بغر ة والحتمرعا، القتطر ي للإهمرء الهسبي الطىدوا   د سٍ الري الحظرب الخرص

لرلو  مً الحلىى البد لة فا الىقت الحر ا  قهىز  . الدولية االإىكمر  تمىيلا و  للتىمية الؤطلامي

مىزوهر "  حرثدةطؿة  زرضة فا  شسونر  الطيرة  واالإتى ية لعىر   لتمىي  االإالتنىىلىحير االإرل

 . والؤقساع الؤهتةهت، نبة التمىي  الجمرعا شير   فا طرَمت " ممر 19مى يد

طرَم    عد لمرليظبة الإدىز تهصيص وضىى االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة للتمىي  والخدمر  االإرلية -

ا  زرضة مشسونر  تىفير متمىنة مً الؤحساء الطىدوا الىعد الهسبي فا نملية التمىي  مً زلاى

لمرليظبة الإدىز تعىية الؤؾرز العرهىوي والتىكيم   ة، الشبرب واالإسؤ  وزوا  الأنمرى والفئر  الهش

هدف ب   تهصيص الأؾس التىكيمية والعرهىهية مً  االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة،  والسقربي لأوشؿة

 يمر  سظ امر واالإتىطؿة،  خيث تهصيص الشمىلية والتظرا، لممر  ىكم ؤوشؿة االإيشأ  الطيرة 

هدف ب   تصجيو الطتفر   مً التعىير  االإرلية الحد ثة ىيس تؿبيعر  التعىير  االإرلية،  مدىز تؿ

لتدظرن حى   الخدمر  االإعدمة مً االإاطظر  االإرلية وتظهي  الىفرذ بليهر، وتسفيؼ ملفة الحطىى 

نهر زرضة فا االإىرؾق الجيسا ية الب  نل  التمىي  والخدمر  االإرلية، وتىطيو هؿرا الطتفر   م

 طهب الىضىى بليهر مً زلاى الىطرث  النتير  ة، والطتفر   مً الدوز الري تلهبه التعىير  االإرلية 

 فا بترخة مطر ز التمىي  البد لة للماطظر  الطيرة  واالإتىطؿة. 
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حهى  التدزيب وز و  دف ب   مىاضلةهالعدزا  اللشسية والؤخطرثية،   ؤمر لمرليظبة الإدىز تهصيص  -

العدزا  الإىقفي البىىك االإهىيرن لمتمىي  االإشسونر  الطيرة  واالإتىطؿة، بغر ة ب   تهصيص التثعيف 

 مً التمىي  و ىرء قدزاتهم.  االإر ا، وتىكيم خملا  بنلامية لتىنية زوا  الأنمرى لمفسص الطتفر  

ر  الطيرة  واالإتىطؿة  مً اح   اَتمرم الدوى الهس ية لمىغو اطتةاتيتير  للنهىع لمرالإشسون -

 و اح  التىىيو القتطر ي  تيظرة هفرذَر   للىضىى ا   التمىي   

 فا الدوى  واالإتىطؿة الطيرة  االإشسونر ان مددو  ة  تمىي    وظتيتج  ،    خلال  ماسبقمن 

 و  االإاطظية والأوغرم والؿلب، لمرلهسع ازتبرؽ لھر حههر ند  نىام  مستلفة اتى    الهس ية

 الهىام : لمرن َرٍ  مً ولمھر،  االإستبؿة الأزسي  والظيرطر  االإر ا واالإطسفا للعؿرم التىكيمية

 االإتىطؿة. الزتفرم اليظب  فا تهلفة الؤقساع للمشسونر  والشسمر  الطيرة  و -

ازتفرم االإسرؾس االإستبؿة لمرالإعتةع، فا ق  هعظ االإهلىمر  وغهف الىكم االإاطظية والبيية  -

 ية والخدمر  االإطرخبة.االإرل التدتية

هعظ الدزا ة واالإهس ة لمؿبيهة الخدمر  واالإىتتر  االإطس ية الب  تدترحهر َرٍ الشسمر   -

لة فا االإاطظر  االإرلية واالإطس ية.  واالإشسونر ، وندم تى س الهىا ز االإاَ

مددو لمة الأ هرز االإبتنس  والجد د نن فا ق   يرب البيئة االإدفص  واالإصجهة الحرغىة لهرٍ  -

  هرز.الأ 

 هعظ الخبة  الؤ ازية واالإرلية لأصحرب االإشسونر  والشسمر  و يرب  سص ووطرث  التدزيب. -

 هعظ االإهلىمر  والشفر ية االإرلية. -

 تعظ الػمرهر  االإلمىطة وازتفرم اختمرلا  التهثة  يك  غهف مهىهر  البيية التدتية االإرلية. -

مة مو اختيرحر  َرٍ االإشسونر  مددو لمة قىىا  التمىي  واالإىتتر  االإىرطبة، االإيسج -

 والشسمر .

V-  ع :ــــــــــالات والمراجــــــــالإح 

تمويل (. https://uabonline.org/ar2019تشرين الثاني/نوفمبر  462اتحاد المصارف العربية. ) نشاط الاتحاد العدد  -
 .8812 في البحر الميت،.« المشروعات الصغرى والمتوسطة والشركات الناشئة

دراسة حالة المجمع الصناعي العمومي  -(. تحليل أساليب تمويل المؤسسات الاقتصادية 8886يب مليكة وغلاب نعيمة. )زغ -
دراسة حالة الجزائر و الدول -الملتقى الدولي حول: سياسات التمويل و أثرها على الاقتصاديات والمؤسساتللحليب ومشتقاته. 

 .81، صفحة  ير ، جامعة محمد خيضر بسكرةالنامية، كلية العلوم الاقتصادية والتسي
صندوق النقد العربي، المشروعات صندوق النقد العربي. )صندوق النقد العربي، المشروعات الصغيرة والمتوسطة، انظر للموقع (.  -

 صندوق النقد العربي، المشروعات الصغيرة والمتوسطة، انظر للموقع . الصغيرة والمتوسطة، انظر للموقع .
صندوق النقد العربي، المشروعات الصغيرة والمتوسطة، انظر للموقع (. 8881لنقد العربي. )صندوق ا -

https://www.amf.org.ae/ar/programs-support/small-medium-enterprises.  صندوق
-https://www.amf.org.ae/ar/programsالنقد العربي، المشروعات الصغيرة والمتوسطة، انظر للموقع 

support/small-medium-enterprises. 
دراسات اقتصادية،  بيئة أعمال المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةـ، دراسات اقتصادية.(. 8813طارق اسماعيل. ) -

 12،ص:22، العدد  صندوق النقد العربي.
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ئر ومحيطها الاقتصادي . تأليف مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسط. تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزا -
http://www.dim-msila.dz/?p=73  تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر ومحيطها الاقتصادي مديرية

 (. http://www.dim-msila.dz/?p=73)الصفحات  الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسط
 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر ومحيطها الاقتصادي .?(.  p=73مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ) -

8881http://www.dim-msila.dz./ 
النهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في الدول (. 8812هبة عبد المنعم ، الوليد طلحة، طارق اسماعيل. )  -

 .صندوق النقد العربي العربية.
 القاهرة، مصر، . التمويل الدولي.. (8881هيثم صاحب عجام. )  -
 دارزهران للنشروالتوزيع،عمان،الأردن. نظريةالتمويل والتمويل الدولي.(. 8881هيثم صاحب عجام. ) -
 دار الفكر لطباعة والنشر والتوزيع ،عمان ، الاردن. الإدارة والتحليل المالي.(. 8888هيثم محمد الزغبي. ) -
ومضة. .المنطقة-في-الناشئة-اتوللشرك-من-حل-المالية-التكنولوجيا -

(https://www.wamda.com/ar/2016/11 .)/  


