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 لدصم

ل وؽاوها  في ٌل العىالإت ٌؽهذ العالم جدىلاث هثحرة ومدعاسعت فشلذ على الؽشواث بًجاد ؤظىاق وجذوٍ

ل االإىاظبت للذخىٌ والخىاحذ في الأظىاق  فيها، لزلً ًداوٌ هزا االإلاٌ ببشاص هُفُت اخخُاس الؽشواث لاظتراجُجُت الخذوٍ

ل اليؽاه وؤهم الاظتراجُجُاث الذولُت اهىلاكا مً معشفت بعن خفائق الأظىاق الذولُت ، وهزلً عملُت جذوٍ

ل التي اخخاستها ول  ف ليل مً ؼشهت ؤساميى الععىدًت وؼشهت كىش للبتروٌ، واظتراجُجُت الخذوٍ االإخبعت، وفي الأخحر وـ

مً الؽشهخحن، ؤما ؤهم هخائج الذساظت فهي وحىد فشؿ ًمىً اظخغلالها في الأظىاق الذولُت مً خلاٌ جدبع وجدلُل 

ل وؽاوها.  مخغحراتها، والخفىحر اظتراجُجُا عىذ اخخُاس العىق، بلافت الى وحىد عىامل خاسحُت حعاعذ الؽشهت في جذوٍ

ل، الأظىاق الذولُت، ؤساميى الععىدًت، كىش  :ُتالمفتاحالكلماث  ل.للىاكت الخذوٍ  ، اظتراجُجُت الخذوٍ

 .M00؛   L78؛  JEL: L53جصيُف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
In the light of globalization, the world is witnessing many rapid changes that have 

forced companies to find markets and internationalize their activities in them. 

Therefore, this article attempts to highlight how companies choose the appropriate 

internationalization strategy to enter and be present in international markets based on 

knowledge of some characteristics of international markets, as well as the process of 

internationalization of activity and the most important strategies followed. The latter is 

a description of each of Saudi Aramco and Qatar Petroleum, and the 

internationalization strategy chosen by each of the two companies. The most important 

results of the study are the presence of opportunities that can be exploited in 

international markets by tracking and analyzing their variables, and thinking 

strategically when choosing the market, in addition to the presence of external factors 

that help the company. in the internationalization of its activity. 

Keywords: Internationalization, International Markets, Saudi Aramco, Qatar energy, 

Internationalization Strategy. 
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I- تمهيد :  

ا خلاٌ العبعُىاث خُث كامذ الؽشواث بالخىغل في حمُع ؤوحه  ل جىىسا ملخىٌ عشفذ ٌاهشة الخذوٍ

لي حغشافُا عبر مخخلف ؤظىاق العالم،  اليؽاه الاكخفادي، فلامذ بخىصَع وؽاوها الؤهخاجي والدعىٍ

 للشب مً الأظىاق ... الخ.معخفُذة في رلً بمضاًا وجىافش مىاسد الىاكت وا

I.1- : إشكالُت البحث 

 مً خلال ما جم التطزق إلُه، جبرس معالم إشكالُت هذا البحث مً خلال التساؤل التالي 

ل ولما هى واكع   ت هؽشواثوشان امً ؼشهت ؤساميى الععىدًت وؼشهت كىش للبتروٌ وؼشهت ظىه جذوٍ  الجضائشٍ

ل؟ ؟ وماهعشبُت سائذة في مجاٌ االإدشوكاث ش عملُت الخذوٍ    ي ؤهم االإدفضاث الاظاظُت التي حعاعذ في جىىٍ

 واهىلاق مً الدعائٌ الشئِس ي هىشح الدعائلاث الفشعُت الخالُت:

ل؟ وفُما جخمثل ؤهمُخه؟-  ما مفهىم الخذوٍ

ت؟- ل الؽشواث ؤـبذ لشوسٍ  هل عملُت جذوٍ

ل واالإياظب االإخىكعت للؽشواث البترولُت؟-  ماهُت دوافع الخذوٍ

ل ؼاسواتها؟ -  ماهي الاظتراجُجُاث االإىبلت مً وشفت ؼشهت ؤساميى الععىدًت لخذوٍ

I.2 - : فزضُاث البحث 

ل ؤهمُت فعالت في الىلىج للأظىاق العاالإُت؛ –  للخذوٍ

ُاث التي جخمحز - الؽشواث بمخخلف بهخاحها لها دوس فعاٌ في جيؽُي اليؽاه الاكخفادي هٍشا للخفىـ

 بها؛

لها الإىاحهت الاظخجزاف االإدخمل للاخخُاه الىوني، على الؽشواث البت- رولُت الخإهذ مً بهخاحها وحعىٍ

غش حجم العىق الىوىُت؛  ومدذودًت وـ

ىلها للعاالإُت - ل وـ   حعخمذ ؼشهت ؤساميى الععىدًت على اظتراجُجُت فعالت للخذوٍ

I.3. - : أهذاف البحث 

 فُما ًلي:وععى مً خلاٌ بدثىا هزا جدلُم حملت مً الأهذاف جخمثل 

ل؛-  االإعاهمت في اظخجلاء الغمىك خىٌ مفهىم الخذوٍ

ل في الؽشواث العشبُت وبالأخق ؼشهت ؤساميى الععىدًت  اظتراجُجُتمذي اظخخذام -  الخذوٍ

ل للؽشواث البترولُت، وخاـت في ٌل الخدىلاث الىبحرة التي ٌؽهذها العالم - ببشاص ؤهمُت وؽاه الخذوٍ

 في مخخلف االإُادًً؛

شائذة في مجاٌ الؽشواث العشبُت ال ؤهم  مً باعخباسهاف عً كشب على ؼشهت ؤساميى الععىدًت، الخعش -

 على االإعخىي االإدلي والاكلُمي والذولي؟االإدشوكاث، ودوسها 

 أهمُت الذراست:

 الذساظت ؤهمُتها مً بعذ علمي وآخش عملي، وهزا ما هلخفه هما ًلي: حعخمذ 

ت ؤلا وهى الذساظت في وىنها جدىاهٍهش حلُا  وٌ واخذ مً ؤخذر االإفاهُم االإعاـش في مجاٌ بداسة االإىاسد البؽشٍ

ل، والزي ٌعخبر مً االإذاخل الأظاظُت التي جخبىاها حل االإاظعاث الشائذة عاالإُا، بغُت دوسها ودفعها  الخذوٍ

ل الؽشواث مً حهت ؤ خشي وان لخلذًم ؤفمل ما لذيها في ظبُل جدلم ؤهذافها. لف بلى رلً ؤن مىلىع جذوٍ

ادة  ولاًضاٌ ًدٍى بإهمُت بالغت لذي الباخثحن على اعخباس ؤهه ٌعذ االإذخل الأظاس ي الزي ًممً للماظعت الشٍ
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لوالخمحز والبلاء، لزا حعخبر  ووشق جىظُعه مً الأهمُت بما وان للماظعت الاكخفادًت في بِئت  دساظت الخذوٍ

 الأعماٌ االإعاـشة.

I.4. - : أهمُت البحث 

ل جٍهش ؤهمُت  البدث اهىلاكا مً وىنها حعخبر مىملت لبعن الذساظاث التي جىشكذ بلى مىلىع الخذوٍ

ل لأهم الؽشواث البترولُت في الىوً ال عشبي مً وجىمً ؤهمُت البدث في الخعشف على هخائج جبني وؽاه الخذوٍ

ل ومذي  ، بالإلافت بلى معشفت ؤزش جىبُم وؽاهخلاٌ الذساظت االإعلىت على ؼشهت ؤساميى الععىدًت الخذوٍ

 اوعياظه على معخىي الأداء للؽشهت مدل الذساظت.

I.5. -  السابلتالذراساث :  

 The: بعىىان (Ioan-Iustin Vadana, Lasse Torkkeli, & Olli Kuivalain, 2019)  دساظت

Internationalization of Born-Digital Companies : تهذف هزه الذساظت بلى ولع جفىس لفىشة ٌهىس

ل، خُث اظخخذم الباخثحن االإىهج الاظخىؽافي والزي ا لشكمىت الىاؼئت والتي جمثل ٌاهشة ممحزة الإاظعت جذوٍ

لها،  ٌعخمذ على بواس مفاهُمي ًفىف الؽشواث الشكمُت الىاؼئت على دسحخحن:  دسحت الشكمىت ودسحت جذوٍ

في حذًذ للٍاهشة  ل الباخثحن مً خلاٌ هزه الذساظت بلى جلذًم ههج وـ التي ؼيلتها الؽشواث الشكمُت وجىـ

ش  جفيُف الؽشهت االإلابل، وفُما ًخعلم  الباخثحن ظلعلت  اكترحفلذ  بالإداسةالعاالإُت ، ورلً الإعاعذة في جىىٍ

مً الاظتراجُجُاث التي حعخخذمها الؽشواث الشكمُت الىاؼئت، وهي اظتراجُجُاث ًمىً ؤن جيىن مفُذة في 

ادة الأعماٌ لعملُت ج ل ؤهثر فعالُتحعهُل فشؿ سٍ  . ذوٍ

 Internationalization patterns and بعىىان . (Robert Fitzgerald & Chris Rowley ,2016)دراست  

the evolution of evolution of multinational companies: comparing Japan, Korea, China 

and India  : عخباساث الاججاهاث االإالُت والخالُت في هذف الباخثحن مً خلاٌ هزه الذساظت بلى الأخز في الا

ل للؽشواث الُاباهُت مخعذد الجيعُاث وملاسهتها بخجشبت الؽشواث االإخعذدة الجيعُاث اليىسٍت  ؤهماه الخذوٍ

خُث ًلُم الخدلُل ؤهمُت الخغحراث الأخحرة في وبُعت الاكخفاد العالمي ومىٍمت الأعماٌ مخعذدة  والفِىُت،

ل الباخث حن مً خلاٌ هزه الذساظت بلى بعادة جلُُم الخذهىس االإفترك للؽشواث الُاباهُت الجيعُاث، وجىـ

 . مخعذدة الجيعُاث ولشوسة الىٍش اليامل الإجالا اللىة االإعخمشة

 The Internationalization Evolution and: بعىىان (Zhong Min & Pan Bin, 2014) دراست-

Development of China National Petroleum ذف الباخثان مً خلاٌ هزه الذساظت بلى فهم ماهُت ه

ل في الؽشهت الىوىُت الفِىُت البترولُت  ، ورلً هٍشا لهُمىت االإضدوحت   CNPCالىشق وهُف جخم عملُت الخذوٍ

ل وان مً المشوسي البدث في ؤعماٌ الؽشهت الذولُت  ل لؽشهت ماخشا ، ولفهم عملُت الخذوٍ م والخذوٍ للدعىٍ

ل في االإاظعاث الأخشي ، م2012-1993مً  ش في اظتراجُجُاث الخذوٍ ، ً ؤحل بعىاء  بعن االإشاحع والخىىٍ

ل الباخثحن ل  الفِىُتالخاسحُت لؽشهت البتروٌ الىوىُت  ثالاظدثماسابلى ؤهه حعىغ  وجىـ عملُت الخذوٍ

جي ، فمً الخعاون مع اهخفاك االإخاوش )خذماث الخىىىلىحُا(للاظدثماس  والاهذماج ؤعلى )الاظخىؽاف الخذسٍ

ش الاظدثماس الخاسجي فةنها حؽمل زلار مشاخل : االإشخلت الأولُت، مشخلت الىمى والاظخدىار(.وباليعبت الإشخلت جىىٍ

ل بإهه لا ًجب على حمُع الؽشواث  االإعخلش، ومشخلت الخىظع في الدجم. ؤن جمش بجمُع االإشاخل هما هما جىـ

ل اللائمت على االإىاسد هفعها التي ؤن حعذٌ دًىامُىُا اظتراجُج CNPCًجب على الؽشهت  جضسعها ، ُت الخذوٍ

ل  . وهلىت البذاًت وعملُت الخذوٍ
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ل أعمال الشزكاث المتعذدة الجيسُاث بين المكاسب  (2014،  ي )ؼىقي حباس  دراست  ، بعىىان: جذوٍ

اء مً خلاٌ عشك مخخلف الآس واعتمذ الباحث على المىهج الىصفي التحلُلي، والمخاطز على الىامُت : 

ل ؤوؽىت الؽشواث االإخعذدة الجيعُاث بؽيل عام، ووبُعت االإياظب التي والأ  فياس االإشجبىت بعملُت جذوٍ

لذ هخائج الذساظت بلى : حعخبر الؽشواث االإخعذدة  ًممىً ؤن ججىيها الذوٌ الىامُت، واالإخاوش التي جخدملها وجىـ

ىىع وؽاوها واهدؽاسها الجغشافي والعىقي، ؤهم ملامذ ٌاهشة العىالإت، هٍشا لطخامت حجمها وجالجيعُاث مً 

ت وحعبئت االإذخشاث والىفاءاث، الزي حعلها جمثل وبكامت الخدالفاث  الاظتراجُجُت، فملا على االإضاًا الاخخياسٍ

ل هٍشا للخفائق التي جخمخع بها هبحرة في الاكخفاد العالمي الُىم اكخفادًتكىة   . ، وسائذة الخىحه هدى الخذوٍ

عخذٌ االإلُذ لأعماٌ الؽشواث االإخعذدة الجيعُاث في الذوٌ الىامُت وحهت هٍش وظىُت جداوٌ كذس ٌعذ جىحه االإ

ع ؤو االإعخىاع حعٍُم االإياظب وجللُل االإخاوش الىاؼئت عً هزه العملُت ، مً خلاٌ جدذًذ وعب جملً االإؽاسَ

ىىلىحُا خاـت، بما لت، ؤو ختى ولع كُذ كبىٌ دخىٌ هىع خاؿ مً الؽشواث ًجىص جىسباح االإدى حجم الأ 

ش كىاعاث جخذم الخىمُت داخل الذوٌ الىامُت ، وجدفض الؽشواث االإدلُت على االإدلُت على ٌعىغ على جىىٍ

 الخللُذ وولع سوائض الخجذًذ والابخياس في االإعخلبل

ل في جىمُت المؤسساث الصغيرة والمتىسطت (2019)فاسط ولىػ،  دراست - : بعىىان "دور وشاطاث التذوٍ

خلم هخائج وكذ هذف الباخث في هزه الذساظت الى اظخعشاك جىحه ملارهت بين الجشائز وجىوس":  "دراست

بًجابُت للماظعاث الفغحرة واالإخىظىت في العذًذ مً الذوٌ خاـت الىامُت منها، فالعذًذ منها ؼيلذ لها 

جىحه العذًذ منها بلى  ؤنحاهب مثبي ليؽاواتها وجىىسها سغم بحشاءاث الذعم الخيىمُت، غحر ظىكها االإدلُت 

ل الؽائعت الُىم ؤزبذ رلً ، وما الأظىاق الخاسحُت خلم لها الىجاح مً خلاٌ العذًذ مً ؤؼياٌ الخذوٍ

واكعُا الاخفائُاث التي بُيذ االإشدودًت االإدفضة لزلً، ؤًً لعبذ ؤوحه الذعم الخىحُه االإخإجُت مً هُئاث 

اظعاث الفغحرة واالإخىظىت الخىوعُت، معخغلت في رلً بكلُمُت دوسا في رلً، ومً ؤمثلت رلً االإدولُت و 

فشؿ الذعم والخىحُه هىان، والتي حعذ الُىم همارج مشحعُت باليعبت للماظعاث الفغحرة واالإخىظىت 

ت.  الجضائشٍ

ل المؤسساث الاكتصادًت في الجشائز بين جحذًاث اختراق  (2020)محمذ ٌعلىبي، دراست - ، بعىىان: جذوٍ

ع الصادراث سىاق العالمُال  ل االإاظعاث الاكخفادًت ت ورهاهاث جىىَ : هذفذ هزه الذساظت بلى ابشاص دوس جذوٍ

ت ع هُيل الفادساث الجضائشٍ ، ومذي كذسة هزه االإاظعاث الؤهخاحُت على الاظدثماس في ملىماتها في جىىَ

ت مً ؤحل اظخغلاٌ الفشؿ  م مىخاحاتها في الأ الخفذًشٍ لُت االإخاخت ؤمامها لدعىٍ ظىاق الأحىبُت. وكذ الدعىٍ

ت االإفذسة العاملت في كىاعاث غحر االإدشوكاث حعشك في معٍمها في  ااظخيخجى  الأخحر ؤن االإاظعاث الجضائشٍ

لُا ؤفمل  لُت لها، ملاسهت مع مىخجاث فلاخُت وظلع ـىاعُت خفُفت، والتي جمثل ظىق غشب بفشٍ وحهت حعىٍ

تظىق غشب آظُا وظىق الاجداد الأوسوبي اللخان ًفعب ف م االإىخجاث الجضائشٍ   .يهما حعىٍ

II- الشركاتنشاط  تدويل  :  

هدُجت الاهفخاح الاكخفادي الزي عشفه دوٌ العالم واالإبادلاث الذولُت بيل واظع ، وما هخج عىه مً      

ت، ورلً  ش آدائه لممان الاظخمشاسٍ ت في الاظىاق الذولُت، مما  فشك على الؽشواث جىىٍ عً مىافعاث كىٍ

ل وؽاوها، ختى حعخغل الأظىاق الذولُت وفم االإىادس اللذساث والىفاءاث  م جبني اظتراجُجُت االإىاظبت لخذوٍ وشٍ

  .والتي ًمىً ؤن جاهلها للذخىٌ في اظتراجُجُاث حعاكذًت ؤو حعاوهُت مع ؼشواث ؤحىبُتالتي جملىها 
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II- 1-ل وشاط همف  : الشزكتىم جذوٍ

ل ٌعشف  ش االإىخجاث والخذماث  Duboisو  tlerKo خعب مفىلح الخذوٍ ل: على وىهه جىىٍ ٌعشفان الخذوٍ

ل على وىهه  P 779) (Philipe Kotler & Bernard Dubois , 2006 ,ظىاق للذخىٌ في الأ  ، هزلً ٌعشف الخذوٍ

جُت حؽمل عذة مشاخل للذ  . P232 ,2007, خىٌ في الأظىاق الخاسحُت عملُت جذسٍ

ل هىاالإ عشف الخذوٍ ؽمل الخفذًش ووحىد وَ ت الذولُت، وَ ذي الزي حؽاسن فُه الؽشهت في الأعماٌ الخجاسٍ

 فشوع ؤحىبُت وخفت االإلىُت مً كبل الأحاهب الأظهم للأحاهب وحعُحن الأحاهب في الهُيل الخىٍُمي.

لت الأحل التي جدبعها االإاظعت لعشك مىخجاتها في الأ  ل فُلفذ بها الىظُلت وىٍ ظىاق اما اظتراجُجُت الخذوٍ

الذولُت بما ًدلم ؤهذاف بظتراجُجُت ظىاء واهذ بًجاد ؤظىاق دائمت الإىخجاتها في الخاسج ؤو جدلُم مشاهض 

، الففدت 1988)مفىفى مدمىد هلاٌ ،  جلً الأظىاق جىافعُت مخلذمت ملاسهت باالإاظعت االإىافعت لها في 

186) 

II- 1-1-ل الشزكاث: ي ل االإىخجاث والتي هخىشق مىىىا الخمحز بحن استراجُجُت التذوٍ زلار اظتراجُجُاث لخذوٍ

 بليها هما ًلي: 

م االإاظعت للمىخج ؤو الخذمت بىفغ  ؤولا: اظتراجُجُت الخىمُي ؤو الخىخُذ: وهلفذ بالاظتراجُجُت االإمىىت حعىٍ

لي ج الدعىٍ لي في حمُع ؤظىاق ـادستها .الخمىكع وهفغ االإضٍ  ، بمعنى جىخُذ بشهامجها الدعىٍ

و الؽمىلُت للأظىاق الذولُت، وجىبم مً وشف االإاظعت في ؤالاظتراجُجُت على الىٍشة االإخجاوعت جشجىض هزه 

)فشح   خالت التي ًمثل فيها مىخىحها او خذمتها خاـُت عاالإُت واظتهلاهه غحر مشجبي باللُمت الثلافُت االإدلُت

 (200، الففدت 2008غىٌ ، 

)مفىفى مدمىد هلاٌ  حر مجمىعت مً الؽشوه واالإخمثلت في فولخبني هاجه الؤظتراجُجُت ًجب على االإاظعت جى 

 :(188، الففدت 1988، 

ؤن ًخمحز الىلب بالخجاوغ وعبُا ججاه االإىخجاث ؤو الخذماث االإعشولت مثل االإىخجاث راث مدخىي جىىىلىجي -

ش الؤوعاػ(.  عالي ) الخجهحزاث الفىاعُت والىبُت هخجهحز االإخبر ؤو ظشٍ

ة الجُذة واالإخجاوعت للماسهت التي جخمخع ًخمىكع واضح وباسص دولُا، خُث حعخجُب الاظخفادة مً الفىس -

 لىفغ الخاحاث وحعتهذف هفغ الفئت الاظتهلاهُت.

 ؤن جيىن في مشهض كىة ؤمام االإىصعحن واالإعتهلىحن.-

ىحه هدى ؤن ًيىن الخُاس مشجبي بالفعالُت للماظعت في الاكتراح االإثلي بحن الجىدة والععش، في بواس الخ-

 الخفمُل العالمي للعلع راث الععش االإىخفن وحىدة ملبىلت.

ش الىمىُت بذون ؤن ٌؽيل هبذ لشغباث الخمُحز مً - ًجب ؤن جيىن الفئت االإعتهذفت خاسج خذودها وافت لخبرً

 حهت االإعتهلىحن 

ٍخمثل جىُُف زاهُا: اظتراجُجُت الخىُُف: ًخم الخىُف بؽيل ميعم في ول ظىق هشغب في الخفذًش بلُه ، و 

العشك في جخفعق االإىخجاث ؤو الخذماث مً ؤحل االإعتهلىحن، ؤخزا بعحن الاعخباس الاخخلافاث  ما بحن 

عذ ال خىلب بحشاء بدث معمم مً ؤحل حعذًل العشك، وَ خىُف العىق االإدلي والعىق الذولي االإعتهذف، وٍ
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تى بحن مىاوم البلذ هفعه، هدُجت العىامل بلضامي بعبب وحىد اخخلافاث لا ًمىً الخغلب عليها بحن البلذان وخ

البُئُت اليلُت مثل العشق واالإهً، اللغاث والأرواق واللىاهحن والثلافت واالإجخمع، وؤهٍمت االإلاًِغ واالإىاـفاث 

 (153، الففدت 2000)ؤبي ظعذ الذًى جي ،  االإخىلباث الخيىمُت ...بلخ 

ولعُت وظىُت بحن الخىُُف والخمىُي اليلُحن، بةدخاٌ زالثا: اظتراجُجُت الخىمُي االإىُف:  هى عباسة عً 

م ليي حعمذ بةسلاء االإخىلباث االإدلُت  ت في بعن الجىاهب االإخعللت بالإهخاج ؤو الدعىٍ الخعذًلاث المشوسٍ

ت واالإالُت للماظعت. بمعنى ؤهه ٌعمذ بدىمُي الجىاهب  للمعتهلىحن مع الأخز بعحن الاعخباس االإشدودًت الخجاسٍ

كبىٌ مً وشف االإعتهذفحن دولُا مثل اظم االإاسهت، الخمىكع والأداء الخلني، وجىُُف الجىاهب الأخشي  التي جللى

لت الخىاـل ، الىمُاث  ُاث االإدلُت خعب المشوسة مثل الأرواق، االإىاد االإيىهت للمىخج، وشٍ مع الخفىـ

ش العلعت وغحرها   .(202، الففدت 2008)فشح غىٌ ،  االإعبئت، كىىاث جمشٍ

II- 1-2-  :أبعاد التدويل نشاط الشركات 

ل وؽاه الؽشواث، ؤو مذي التزام الؽشواث اججاه الأظىاق الذولُت،  جخعذد وشق جلُُم وجلُِغ دسحت جذوٍ

ل هى االإبُعاث في الأظىاق الأحىبُت باليعبت بلى بحمالي  ولعل ؤبعي ؤظاط مىلىعي لخلُُم دسحت الخذوٍ

م الخفذًش هذلُل على ؤداء  االإبُعاث، وغالبا ما ًخم اظخخذام وعبت بحمالي االإبُعاث االإدللت عً وشٍ

الفادساث سغم عُىب هزا االإعُاس، فهى لا ًىضح االإياهت الخىافعُت في العىق الذولُت، مذي اهدؽاس ـىسة 

ادة فُه في  العلامت، مذي التزام الؽشهت اججاه العىق الذولُت االإعتهذفت، مثلا حجم الاظدثماس الخالي والضٍ

 لبل، .....الخ .االإعخ

عخمذ على عذد مً  ادة االإؽاسهت الذولُت" وَ لزلً جىحذ خاحت ملخت لخدذًذ بواس ؤوظع لخلُُم مذي "صٍ

ل العام مشجبىا بالخىىساث على وىٌ ول مً الأبعاد االإبِىت في  الأبعاد، بؽيل عام، ًخىكع ؤن ًيىن الخذوٍ

 الؽيل االإىالي: 

ل وشاط الشزك   (:01الشكل )  ت أبعاد جذوٍ

 
Source : Welch, L.S..& Luo starinen, R.(1988). Internationalization: evolution of a 

concept. Journal of general management, 14(2), 34-55.https://WWW.researchgate.net. 

ل، ٌعا 1983ظىت  Welch, & Luo starinenول مً الباخثان  كاما عذ بةعذاد همىرج ًلِغ دسحت جذوٍ

ل مشخلت مدعلعت، مما  ل عىلا ؤن حعخبر الخذوٍ ع عملُت الخذوٍ الؽشواث على جخىي الفعىباث وجلىم بدعشَ

ىضح الىمىرج جىفش مجمىعت بذائل  ل وٍ ٌعني لمىُا ؤهه ًمىً الشهحز على بعن الابعاد دون الأخشي في الخذوٍ
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ل االإعشفت: ) ل ًمىً للؽشواث اظخخذامها مثل جذوٍ علىد الامخُاص، علىد الدعُحر،   مخىىعت لىشق الخذوٍ

جشخُق الؤهخاج(، هما ًلترح الىمىرج ؤن االإخغحراث الخاسحُت مثل ؼشواث الخجاسة الخاسحُت، البرامج 

والعُاظاث الخيىمُت، واالإىافعت في الفىاعت، والىلب في العتق ًمىً ؤن حعضص ؤو جبمي جىحه الؽشواث 

ل لذخىٌ ظىق معُىت دون ؤخشي، ومً حهت ؤخشي ٌؽ شح هُف ًازش الىجاح في العىق االإدلي دسحت جذوٍ

  وؽاه الؽشواث ، ) اللذساث الىٍُمُت، االإىخج(

II- 2-  ل لشزكت آرامكى السعىدًت  :استراجُجُت التذوٍ

II- 2-1-  : هي ؤهبر ؼشهت مخياملت للىفي والغاص في العالم، خُث بلغ حجم اهخاج هظزة عامت على الشزكت

خىالي بشمُل واخذ مً ؤـل زماهُت بشامُل مً الىفي الخام على معخىي العالم  الؽشهت مً الىفي الخام

ش للؽشهت في 2018-2016خلاٌ الفترة  كذ حعلها سابع ؤهبر  2018دٌعمبر  31، هما ان ـلفي وللت الخىشٍ

ت لذي الأ  شٍ حُت. وشاف الخاس مففاة مخياملت في العالم باالإلاسهت مع آخش بُاهاث مخاخت بؽإن الىاكت الخىشٍ

خُث بذؤث ؤعمالها همؽشوع جىلُب وبهخاج اظعه ؤظلاف ؼشهتي ؼُفشون  1933ث معحرة ؼشهت في عام ؤوبذ

هعىن مىباًل وهما خالُا مً بحن ؼشواث الىفي العاالإُت الخمغ الىبري. والجذًش بالزهش ؤن الؽشهت جضاوٌ بو 

م ؤعمالها في مجاٌ الخىلُب والؤهخاج داخل االإملىت، في خحن جىدؽش ؤعم ش واالإعالجت والدعىٍ الها في كىاع الخىشٍ

 .(2-1، الففداث 2019)ؤساميى الععىدًت ،  في ؤسحاء مخخلفت مً العالم 

II- 2-2- : جخمثل ؤبشص ملامذ ؼشهت ؤساميى فُما ًلي:  ؤبشص ملامذ ؼشهت ؤساميى الععىدًت 

II- 2-2-1- :المشاًا التىافسُت للشزكت 

 ًاث الخذفلاث الىلذ ت الدؽغُلُت والخذفلاث الىلذًت الخشة والأسباح كبل خفم الفىائذ اسجفاع معخىٍ

على مخىظي سؤط االإاٌ االإعدثمش ( والعائذ EBITDAومخفق الاظتهلان والؤوفاء ) والمشائب

(ROACE ( ملاسهت بؽشواث الىفي العاالإُت الخمغ الىبري )وهي ؼشهت بهعىن مىبُل وؼشهت ؼُل

 بتي بترولُم (.وؼشهت ؼُفشون وؼشهت جىجاٌ وؼشهت بش 

  اهخفاك وعبت االإذًىهُت )وعبت ـافي الذًً )بحمالي اللشوك بعذ خفم الىلذ وما في خىمه( بلى

 ـافي الذًً ممافا بلُه بحمالي االإعاهمحن( ملاسهت بؽشواث الىفي العاالإُت الخمغ الىبري.

  ع سؤظمالُت هبري على معخىي العالم في كىاع الخىلُب الؤ هخاج وكىاع اللذسة على جىفُز مؽاسَ

م  ش واالإعالجت والدعىٍ  الخىشٍ

II- 2-2-2-: هلاط اللىة التىافسُت في كطاع التىلُب والإهتاج 

 معخىي مىلىع الىٍحر مً بهخاج الىفي الخام واالإىثفاث والاخخُاوُاث الخللُذًت الثابذ وحىدها 

 ن الاخخُاوُاث بخيلفت مىخفمت لت العمش مع سجل خافل بخعىٍ  اخخُاوُاث وىٍ

 مخمحزة على جدلُم كُمت ممافت مً خلاٌ الؤداسة الفعالت لأهبر كاعذة اخخُاوُاث مىاد  كذسة

 هُذسوهشبىهُت جللُذًت على معخىي العالم 

  ذة كادسة على الخىُف مع الخغحراث التي جىشؤ على العشك والىلب  مشوهت حؽغُلُت فشٍ

  حعذد ؤهىاع الىفي الخام وهلاه الدعلُم العاالإُت للىفي الخام 
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 ت لخىفحر بمذاداث الغاص للعىق ا خخُاوُاث ضخمت مً الغاص الىبُعي عالي الجىدة ومىافز خفشٍ

 االإدلُت الىبحرة واالإخىامُت

  ؤكل جيلفت بهخاج الضٍذ الخام مً البئر والىفلاث الشؤظمالُت ليل بشمُل ميافئ هفىي 

 

II- 2-2-3-م ز والمعالجت والتسىٍ  :هلاط اللىة التىافسُت في كطاع التكزٍ

  اللذسة على الاظخفادة مً بهخاج الؽشهت في كىاع الخىلُب والؤهخاج لشفع الذخل، ورلً بفمل

م، والخمخع  ش واالإعالجت والدعىٍ امخلان كاعذة مخمحزة مً العملاء الخاسحُحن، وؼبىت معاهذة للخىشٍ

 بسجل خافل مً الؤمذاداث االإىزىكت

  م ؤهبر عمُل ش واالإعالجت والدعىٍ  للىاع الخىلُب والؤهخاج في الؽشهت ٌعخبر كىاع الخىشٍ

  ت للؽشهت، وجضود مىخجاث شٍ ش مخياملت في العالم على ؤظاط ـافي الىاكت الخىشٍ سابع ؤهبر ؼشهت جىشٍ

 عالُت اللُمت بلى االإملىت والأظىاق العاالإُت الىبحرة وعالُت الىمى 

  ض الخيامل ش وهىاكها وحعضٍ  جىىس مىٍىمت الخىشٍ

 شهت ؤخذ ؤبشص مىخجي البتروهُمُائُاث عاالإُا مً االإخىكع ؤن جفبذ الؽ 

  ؼشواء عاالإُىن : جخممً كائمت ؼشواء الؽشهت في مؽاسعها االإؽترهت وؤعمالها االإؽترهت وؼشواتها

الضمُلت ؼشواث داو وبهعىن مىبُل وبتروهاط وظِخىبً وظىمُخىمى وجىجاٌ. وبفمل هزه الؽشواث، 

ع االإؽترهت والاعماٌ االإؽتر  ذ مً االإىاوم الجغشافُت حعخىُع االإؽاسَ هت الخابعت للؽشهت دخىٌ مضٍ

لُت .  واهدعاب الخبرة الخلىُت واالإعشفت الدؽغُلُت والؤمياهُاث الدعىٍ

II- 2-3- : الولُاث الاستراجُجُت 

ض  مشاهضها الخىافعُت مً خلاٌ ؤعمالها في كىاع الخىلُب والؤهخاج وكىاع  تاظتراجُجُتهذف  الؽشهت بلى حعضٍ

ش و  م. وجخمثل الأولُاث الاظتراجُجُت للؽشهت فُما ًليالخىشٍ ، 2019)ؤساميى الععىدًت ،  االإعالجت والدعىٍ

 : (10الففدت 

  الخفاً على مياهتها هإهبر مىخج للىفي الخام على معخىي العالم مً خُث همُاث الؤهخاج ووىنها

مىزىكت مً الىفي الخام االإىخج الزي ًخمخع بإكل جيلفت وفي الىكذ هفعه بمذاد عملائها بةمذاداث 

 ري الىثافت الىشبىهُت االإىخفمت

  ض الخيامل الاظتراجُجي وجىىع ؤعمالها  جدلُم كُمت مً حعضٍ

  الخىظع في ؤعماٌ الغاص في االإملىت وعلى معخىي العالم 

  ت للؽشهت على العاخت العاالإُت ض العلاماث الخجاسٍ  حعضٍ

 فعالُت والخفاً على مشهض مالي ومشن جخفُق الخذ اليافي مً سئوط الأمىاٌ للاظدثماس ب 

  جىفحر جىصَعاث ؤسباح معخذامت ومخىامُت بالشغم مً عذم زباث ؤظعاس الىفي الخام 

  اظخذامت الأعماٌ مً خلاٌ اظخغلا الخىىىلىحُا والابخياس 

II- 2-3-1- استراجُجُت أرامكى للغاس الطبُعي المسال: 

في ؤظىاق الغاص العاالإُت بخىكُع ؤساميى الععىدًت على بجفاكُت خىذ االإملىت العشبُت الععىدًت خىىاث هبحرة 

ا مً الغاص الىبُعي االإعاٌ الإذة  5مبذئُت مع ظُمبرا للىاكت والتي ًخم بمىحبها ؼشاء  عاما  20ملاًحن وً ظىىٍ
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هُت الإؽشوع بىسث آسزىس االإلترح للغاص الىبُعي االإعاٌ في جُىعاط. هما جخممً الؤجفاكُت بميا 1مً االإشخلت 

ت بيعبت  . وعلى الشغم مً ؤن هزه الاجفاكُت حعخبر %25خفىٌ ؤساميى في هزا االإؽشوع على ملىُت اظدثماسٍ

مشخلت مخلذمت مً مشاخل الخعاكذ وبخذي الخىىاث الأخحرة كبل بعذاد الفُغت النهائُت مً اجفاكُت البُع 

ت. والؽشاء، بلا ؤنها غحر ملضمت، واالإباخثاث لإعذاد الفُغت النهائُت  لها واالإؽاسهت في االإلىُت لا جضاٌ حاسٍ

ملُىن وً  11مؽشوع بىسث آسزش للغاص الىبُعي االإعاٌ هى مؽشوع ًدخىي على وخذحي حعُِل بععت جلذس بـ 

ا. وهى خاـل على ؤغلب االإىافلاث الخىٍُمُت الشئِعُت اللاصمت لاجخار اللشاس النهائي للاظدثماس، بما في  ظىىٍ

م الىاكت الفُذسالُت وبداسة اجفاكُت الخجاسة الخشة وجشاخُق جفذًش الذوٌ غحر رلً مىافلت لجىت جىٍُ

االإشجبىت باجفاكُت الخجاسة الخشة. وختى الآن، وكعذ ؼشهت ظُمبرا للغاص الىبُعي االإعاٌ فلي على اجفاكُت بُع 

ا مع الؽشهت البىلىذًت لخعذًً الىفي والغاص والإذة  ا. وعلى غشاس الاجفاكُت عام 20وؼشاء ملضمت الإلُىوي وً ظىىٍ

االإبذئُت مع ؤساميى، هىان مزهشة جفاهم مع ؼشهت الغاص اليىسٍت باعخباسها حهت مدخملت  للدعلُم ومعدثمشا في 

ج الىاكت  الأظهم. جلذس ؤساميى الععىدًت جيلفت اظتراجُجُت الخىظع في الغاص لخللُل خشق الىكىد العائل في مضٍ

ملُاس دولاس، وكذ ٌؽمل  150خذام الغاص بىدى لى الىاكت في االإعخلبل بةظخوجلبُت الجضء الأهبر مً الىلب ع

 رلً على بمياهُت الخفذًش.

اث وحعمل على حؽغُلها عاالإُا. ومع جدىٌ  ش والبتروهُماوٍ اظدثمشث ؤساميى في عذد مً مفاوع الخىشٍ

فةنها جخىلع بلى بلافت ؤـىٌ الغاص  اظتراجُجُت الأعماٌ الخاـت بإساميى بلى الأوؽىت االإخعللت بالغاص في االإميلت،

ع الىاكت. فللذ ؤـبذ الغاص الىبُعي االإعاٌ بؽيل متزاًذ عىفشا سئِعا  الخاسحُت بلى مدفٍتها الذولُت الإؽاسَ

 172ص الىبُعي االإعاٌ مً صادث ججاسة الغا 2018و2008للىمى في ؤظىاق الغاص العاالإُت. في الفترة ما بحن عام 

ا بلى  ا بمخىظي همى ظىىي ٌعاوي  314ملُىن وً ظىىٍ ادة   %6ملُىن وً ظىىٍ ، وجخىكع ؤساميى اظخمشاس صٍ

ا مخخىُت خاحض اٌ   %4الىلب العالمي على الغاص الىبُعي االإعاٌ بيعبت  ا بدلىٌ عام  500ظىىٍ ملُىن ظىىٍ

ؤهثر االإبادساث االإخلذمت لأساميى في هزا االإجاٌ، بلا ؤنها لِعذ مع ظُمبرا مً  الاجفاكُت. وبِىما حعخبر 2035

)واوؼًُ دًب و  مع حهاث خىٌ العالم في مجاٌ الغاص الىبُعي االإعاٌ  باظدثماساتهاالىخُذة . وحعشف ؤساميى 

ىٌ بلى اجفاكُت ؤساميى مع ظُمبرا مشث بعذة مشاخل هما هلخفها (3-1 ، الففداث2019سامي ؼباهت،  . وللىـ

 ي الجذوٌ االإىالي: ف

 سلسلت مً الحذاث والإعلاهاث سبلت اجفاكُت الغاس الطبُعي المسال مع سُمبرا. (:01)الجذول 

خ   الاجفاكُت  الخاسٍ

ع الغاص العاالإُت بما  2018فبراًش  هىفاجً وؤساميى الععىدًت جىكعان على مزهشة جفاهم للخعاون في مؽاسَ

 في رلً الغاص الىبُعي االإعاٌ 

ؤساميى الععىدًت جىكع على اجفاكُت عمل مع ؼشهت الىفي الىوىُت في ؤبى ٌبي )ؤدهىن(  2018بر هىفم

 للغاص الىبُعي االإعاٌ لاظخىؽاف الفشؿ العاالإُت في الغاص الىبُعي والغاص الىبُعي االإعاٌ 

ـىٌ الغاص في ؤ في الاظدثماس الشئِغ الخىفُزي لأساميى ؤمحن الىاـش ٌعلً عً سغبت الؽشهت  2019ًىاًش 

يي في للاء له مع سوٍترص  الأمشٍ

لُا  2019فبراًش  يا وؤفشٍ ؤمحن الىاـش ٌعلً عً ؤن ؤساميى ججشي مدادزاث مع سوظُا وؤظترالُا وؤمشٍ

 للاظدثماس االإؽترن في كىاع الغاص 

ل  ؤساميى الععىدًت جبُع شخىت مً الغاص الىبُعي االإعاٌ مً مىخبها في ظىغافىسة وفلا   2019ؤبشٍ
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Source: 

Reuter

s, “Falih: Saudi Aramco extends offer to buy stake ; in Arctic LNG 2 - TASS June 19, 2019. 

https://www.reuters.com/article/lng-novatek-saudi-aramco/ 

falih-saudi-aramco-extends-offer-to-buy-stake-in-arctic-lng-2-tass-idUSR4N23D08Z 
 

ل لشزكت   -2 -  كطز للطاكت:استراجُجُت التذوٍ

II- 2-1-  : هظزة عامت على الشزكت( كىش للىاكتQE)- كبل ؤن حغحر - ظابلا باظم كىش للبتروٌ االإعشوفت

لُمت الجمخذ عبر ظلعلت  التي عملُاثال ول هي ؼشهت الىاكت ووىُت جمخلً 2021الؽشهت اظمها في ؤهخىبش 

تال الىفىُت للفىاعت ل بلىحععى و  (Oxford Business Group ،2022)  لىشٍ الخىاـل مع  اظتراجُجُت الخذوٍ

ع االإؽترهت مً ؤحل الاظخدىار على خفق في مىاوم الاظخىؽاف في  ؼشواث الىفي العاالإُت مً خلاٌ االإؽاسَ

ع عم همذ مدفٍت الاظخىؽاف الذولي لؽشهت كىش للىاكت بؽيل بر لُاث الؽشهت. حمُع ؤهداء العالم وجىىَ

بهفاق ما خُث وما بعذه.  2022خىكع ؤن ٌعخمش جىظعها في الخاسج وىاٌ عام وٍ  2021ملخىً خلاٌ عام 

يي  59.1ًلشب مً   . (Fitch, 2022) 2025  -2021ىفلاث سؤظمالُت على مذي هملُاس دولاس ؤمشٍ

II- 2-2-1-ت 10جمخلً كىش  التىافسُت للشزكت المشاًا ت وبدشٍ الؽماٌ هى ؤهبر  ، خللخلىٌ هفي وغاص بشٍ

غىي خىالي  ش العىىي  وخعب هُلىمتر مشبع. 6000خلل مىفشد للغاص غحر االإفاخب في العالم ، وَ  الخلشٍ

خِؾ بترولُىم  : (Oxford Business Group, 2022)  2021لعىت  (BP) للىاكت الفادس عً ؼشهت بشٍ

٪ مً  13.1مخلً كىش زالث ؤهبر اخخُاوُاث ماهذة مً الغاص الىبُعي في العالم، وهى ما ًمثل ج -

لُىن متر مىعب.  24.7 الاخخُاواث  بلغ هزا بحمالي خُث الاخخُاوُاث العاالإُت  جشٍ

ملُاس بشمُل مً  25.2بلغ اخخُاوي الىفي االإاهذ في البلاد  ـ بر٪ مً اخخُاوُاث الىفي العاالإُت1.5 -

 .في الى

. هزا ولعها في االإشجبت الخامعت في العالم ، بعذ  ٪ مً بهخاج الغاص الىبُعي العالمي4.4كىش جمثل  -

 ٪(. 5٪( والفحن )6.5٪( وبًشان )16.6٪( وسوظُا )23.7الىلاًاث االإخدذة )

 1.8٪ مً الؤهخاج العالمي بلغ بحمالي بهخاج كىش مً الىفي الخام واالإىثفاث وظىائل الغاص الىبُعي 2 -

ا ًُ   2019 ملُىن بشمُل ًىم

مشهض  وحعخبر ساط لفان الفىاعُت هي  ؤهبر ميؽإة لخفذًش الغاص الىبُعي االإعاٌ في العالمجمخلً الؽشهت  -

الإيؽأث معالجت  مشهض  يلع في مىكع اظتراجُجي باللشب مً خلل الؽماٌ وهجكىاع الىفي والغاص في كىش. 

ل الغاص بلى ظىائل )خاج به الغاص الشئِعُت في البلاد ، بما في رلً   (. GTLالغاص الىبُعي االإعاٌ وجدىٍ

 7.8عملاكت ، ظعت ول منها  ميؽئاثحعُِل جذًشها ؼشهت كىش غاص. ظخت منها  ميؽئت 14 جمخلً الؽشهت  -

ا.   ملُىن وً ظىىٍ

ظفُىت لىلل الغاص الىبُعي االإعاٌ بلى الأظىاق في حمُع  70غاص خالُا ؤظىىلا ميىها مً  حعخإحش كىش -

ظفُىت جللُذًت. جفل كذسة ول فئت  25و  Q-Flex  31و Q-Maxظفُىت  14ؤهداء العالم. ًخممً رلً 

 متر مىعب على الخىالي. 152000 و 210000و 266000بلى 

ش الهىذًت ل  لخلاسٍ

 اجفاكُت مبذئُت مع ظُمبرا للىاكت  2019ماًى 
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ذ مً كذستها  الؽماٌ، والزيعلى جىظعت خلل  2005سفعذ كىش حعلُلها الاخخُاسي الزي فشلخه عام  ظحزً

ت للغاص الىبُعي االإع ا في عام  77اٌ مً الخفذًشٍ ا في عام  110بلى  2017ملُىن وً ظىىٍ ملُىن وً ظىىٍ

ادة الؤهخاج  الؽشهت ؤعلىذ 2019في عام و   2017في عام ورلً  . 2026 مشخلت زاهُت ظخادي في النهاًت بلى صٍ

ٌ  126بلى  ا بدلى  . (Raimondi, 2022)   2027  عام ملُىن وً ظىىًٍ

 الغاص االإعاٌ في العالممفذسي  10ًىضح اهم 02الؽيل سكم 

 
Source : https://www.statista.com/chart/27839/biggest-liquefied-natural-gas-exporters/  

ض اللذساث الؤهخاحُت الذاخلُت كامذ الؽشهت بـ  : (Oxford Business Group, 2022)  ولخعضٍ

للغاص  ميؽئاثالإؽشوع مؽترن بحن ؼُىدا وملشها الُابان وؼشهت جىىِب بهشححز الفشوعُت لبىاء ؤسبع  جىكُع علذ

ىه )NFEالىبُعي االإعاٌ جابعت لؽشهت  ( ، والتي مً CCS. ًخممً العلذ ميؽإة هبحرة لالخلاه الىشبىن وجخضٍ

٪ ملاسهت بمدىاث الغاص الىبُعي 25اث غاصاث الذفُئت مً االإيؽأث الجذًذة بيعبت االإخىكع ؤن جللل مً اهبعاز

 ،. 2021 فُفشي ملُاس دولاس في  13االإعاٌ االإمازلت بلُمت 

اث والبىاء  McDermottلؽشهت  علذ ىكُع ج الهىذظُت وملشها الىلاًاث االإخدذة علذا للهىذظت واالإؽترً

ت للمؽشوع. ظخ ت لـ والترهُب للأعماٌ البدشٍ  Gas)ىفش ماهذًشمىث زماوي مىفاث بشئوط بئر بدشٍ

production from the North Field South)NFE  وخمعت مىفاث بلافُت لـNFS ًهما ظخىفش ؤهثر م .

هُلىفىلذ  33مً اليابلاث جدذ ظىذ البدش بلذسة  اهُلىمتر  225هُلىمتر مً خىىه الأهابِب وؤهثر مً  500

 2022ملُاس دولاس في ًىاًش  3.5كذ كُمت العلذ بدىالي و . NFEى والأعماٌ االإشجبىت بها بل

على ظلعلت مً الاجفاكُاث مع ؤخىاك بىاء العفً في وىسٍا الجىىبُت والفحن في عام  للىاكت جىكُع كىش  -

. ومً االإخىكع 2027٪ مً كذسة بىاء العفً العاالإُت للغاص الىبُعي االإعاٌ ختى عام  60، والتي لمىذ  2020

ذ كُمتها على  الاجفاكُت،ؽهذ ؤن ح اٌ كىشي ) 70التي جضٍ ظفُىت  100ملُاس دولاس،. ما ًفل بلى  19.2ملُاس سٍ

 حذًذة للغاص الىبُعي االإعاٌ لخلبُت مخىلباث ؤظىىلها االإخىامي مً الىاكلاث.

 

 

 

https://www.statista.com/chart/27839/biggest-liquefied-natural-gas-exporters/
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 2027-2022خىت كىش للىاكت لخىظُع اهخاج الغاص االإعاٌ  ًىضح 03الؽيل سكم 

Source : https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-

news/oil/041222-feature-qatar-leverages-its-lng-goals-with-gas-diplomacy-amid-war 

ل  لشزكت كطز للطاكت استراجُجُت التذوٍ

ض اللذساث الذاخلُت لللىاع الىفي  تهذف اظتراجُجُت الخىظع بلى محعضٍ الاظخفادة مً ؤـىلها االإدلُت  عً وشٍ

ذ مً الاظدثماساث  م عملُاث الذمج داخل ن الخيالُلا ظُما جخف الذولُت،الىبحرة لللُام بمضٍ ُف عً وشٍ

االإتزاًذة مً  للمىافعتالإىاحهت  الاظخفادة مً االإضاًا الخىافعُت العذًذة للىش  بالإلافت الى مدفٍتها االإدلُت

ادة الاظدثماساث الذولُت الإىاحهت اللُىد االإدلُتالععىدًت والاماساث الخان حععُان  خاـتالأخشي الذوٌ  ،  بلى صٍ

ٍهش هزه  خُث
ُ
ع علىللىاكت كىش  جشهحز راجُجُت الاظتج ث حؽتهش خُ االإعاٌ،الغاص الىبُعي والغاص الىبُعي  مؽاسَ

 عاالإُا تروٌ لاعبامً االإشجح ؤن جٍل كىش للب لزلً،هدُجت  االإجاٌ.ا بخبرتهم في هزا عاالإُ -والبلذ  -الؽشهت 

ع مدفٍت اظدثماساتها  بالإلافت الى  .(OXFORD BUSINESS GROUP, 2022)  في العىىاث اللادمت سئِعُا جىىَ

 .الهُذسوححن الأصسق والأخمشلدؽمل الىاكاث االإخجذدة  و 

  2021ًىضح اهم معخىسدي الغاص اللىشي االإعاٌ 04الؽيل سكم 

 

Source : https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/oil/041222-feature-

qatar-leverages-its-lng-goals-with-gas-diplomacy-amid-war  

 

https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/oil/041222-feature-qatar-leverages-its-lng-goals-with-gas-diplomacy-amid-war
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II- 2-2-2- ل  في كطاع التىلُب والإهتاج :لؽشهت كىش للىاكت  استراجُجُت التذوٍ

ل  عتهذفح ؤـىٌ الاظخىؽاف للبتروٌ جىمُت كىش لؽشهت  في كىاع الخىلُب والؤهخاجاظتراجُجُت الخذوٍ

لُا وحىىب الصخشاء  الأمحرهخحنوالؤهخاج عبر  مع اهخمام هبحر  الأوظي،بالإلافت بلى الؽشق  الىبري،وؼماٌ ؤفشٍ

ت كىش    :(Fitch ،2022)  للىاكتبالخفىٌ على معاخاث اظخىؽاف بدشٍ

ىُخح ت في الأمشٍ ع الاظدثماسٍ  : نؤ/ االإؽاسَ

 Exxon Mobil) اهعىن مىباًل هىذا اجفاكُت مضسعت مع ؼشهت للىاكتوكعذ ؼشهت كىش  ،2021في ؤهخىبش 

Canada 1 ٪ ، وهى ما ًمثل ؤوٌ دخىٌ للؽشهت في هىذا40على خفت مؽاسهت بيعبت  ٌ ( للخفى. 

ل مً  Parque des Conchasىلت جشخُق ٪ في مى23خفت  اء. ؼش   Royal Dutchفي االإُاه العمُلت بالبراصٍ

Shell  بشمُل في الُىم  11000، والتي واهذ ؤًمًا في وىس جىثُف الاهخاج. ؤبلغذ كىش للبتروٌ عً خفت جبلغ

لذس ؤن الخلل ًدخى  2017في الؤهخاج في عام  ي على ، والتي سبما جيىن كذ اسجفعذ مىز رلً الخحن ، وٍ

 . (Intelligence, 2019)  ملُىن بشمُل 400اخخُاوُاث جلذس بىدى 

، مملىهت لؽشهت بًني  2018٪ في خلىٌ هفي خلُج وامبُدش ي في االإىعًُ في عام 35الاظخدىار على خفت 

الؤًىالُت مخعذدة الجيعُاث للىفي والغاص. جدخىي هزه الخلىٌ على خىالي ملُاسي بشمُل مً الاخخُاوُاث ، 

بشمُل في  35000بشمُل في الُىم هىان في عام وظخيىن خفت كىش للبتروٌ منها  15000ذؤ بهخاج خىالي وب

 .(Intlligence, 2019) الُىم

ض مىكعها للغاص الىبُعي االإعاٌ مً خلاٌ مؽشوع  في جىعاط   Golden Pass LNGحعمل كىش على حعضٍ

تروٌ في مؽشوع حعُِل. . جبلغ الىاكت الاظدُعابُت ؤوٌ اظدثماس خاسجي للىش للب - ExxonMobilبالخعاون مع 

ذ كُمخه عً  يي خىالي  10للمؽشوع الزي جضٍ ا مً الغاص الىبُعي االإعاٌ  16ملُاساث دولاس ؤمشٍ ملُىن وً ظىىًٍ

 .(Raimondi ،2022)  2024ومً االإخىكع ؤن جبذؤ الفادساث في عام 

لُا : ت في افشٍ ع الاظدثماسٍ  ب/االإؽاسَ

اجفاكُاث مع  للىاكتخُث وكعذ ؼشهت كىش  ،2021ت اظخدىار جم الؤعلان عنها في دٌعمبر حاءث آخش عملُ

 .(Fitch, 2022) لاظتزساع كىعخحن للخىلُب البدشي في مفش (SHELL)ؼشهت ؼل 

 TOTAL)ؤعلً ؤن ؼشهت كىش للىاكت كذ وكعذ زلار ـفلاث صساعُت مع ؼشهت جىجاٌ بهشجي ،2021في ًىلُى 

ENERGY) لُا. هزه بلافت بلى الخفت البالغت لثلار مىا ت في حىىب بفشٍ ٪ التي 20وم اظخىؽاف بدشٍ

، والتي جدخىي على اهدؽافاث  11B / 12Bجمخلىها ؼشهت كىش للىاكت في مىىلت جىجاٌ بهشجي االإشجلبت للغاًت 

Brulpadda  وLuiperd كُذ الخلُُم خالُا (Fitch, 2022) . 

ملُاث الاظخىؽاف والؤهخاج لؽشهت جىجاٌ في حمهىسٍت اليىوغى في ٪ في ع15على خفت  QPIر ؼشهت ااظخدى 

 Moho-Bilondo، ورلً في االإلام الأوٌ للخعشك الإخشحاث حذًذة واهذ كُذ الدؽغُل في جشخُق  2013عام 

 .(Intlligence, 2019) 2018 بشمُل / ًىم في عام  21000البري. مىىلت. واهذ خفتها مً هزا الؤهخاج خىالي 

خفق اظخىؽاف فيها ظاخل العاج وهُيُا  QEىاق مىىلت حىىب الصخشاء الأخشي التي جمخلً حؽمل ؤظ

-2022ومىصمبُم. هخىكع ؤن جدذر حىلاث الترخُق في العذًذ مً ؤظىاق دوٌ حىىب الصخشاء الىبري في 

2023. 
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 .II- 2-2-3-ل ز والمعالجت والتسىٍم: التذوٍ  في كطاع التكزٍ

ل  اظتراجُجُت جىضجش  ىٌ  االإفب، بذلا  عملُاث فيالاظدثماس على  لؽشهت كىش للىاكتالخذوٍ مً ؼشاء اـلأ

 :(Intlligence, 2019) . ومع رلً، هىان اظخثىاءان لهزامباؼشة االإىخجت

والتي  ،2018في خلىٌ هفي خلُج وامبُدش ي في االإىعًُ في عام  ٪ 35بـ جلذس الأوٌ هى الاظخدىار على خفت  

ُت. جدخىي هزه الخلىٌ على خىالي ملُاسي بشمُل مً الاخخُاوُاث، وبذؤ بهخاج جمخلىها ؼشهت بًني الؤًىال

وظخيىن خفت  ًىمُا معخلبلا،بشمُل 100000ومىذ ان جفل الى  2018في عام  ًىمُا بشمُل 15000خىالي 

 في الُىم بشمُل 35000منها  ؼشهت كىش للىاكت

اث هبحرة على ظاخل الخلُج الثاوي في بالؽشاهت مع ؼشهت ؼُفشون فُلُبغ  ىعًُاالإ ميؽإة بتروهُماوٍ

اث )الىلاًاث االإخدذة(. خُث التزمذ  يي في  20باظدثماس  ؼشهت كىش للىاكتللبتروهُماوٍ  االإفبملُاس دولاس ؤمشٍ

يي في االإىبع. ملُاساث 5و  دولاس ؤمشٍ

ىٌ للىاكت لللُام باظدثماساث واظعت  كىش ظعذ  هفعه،الىكذ  في االإفب،  فيفي مجمىعت واظعت مً اـلأ

لُا وآظُا وختى اوسوبا؛  اث في ؼملذ عذة مىاوم في العالم في ول مً الأمحرهخحن افشٍ بما في رلً البتروهُماوٍ

ش في مفش وجىصَع الغاص الىبُعي في هىذا. Royal Dutch Shellظىغافىسة )مع  بالإلافت الى الخىكُع ( ، والخىشٍ

اث االإخإخشان في فُدىام في  Long Sonعامًا للميؽإة مففاة  15الإذة  س على جمذًذ اظدثما ومجمع البتروهُماوٍ

 South(، في مىىلت LNGمدىاث اظخحراد )الغاص الىبُعي االإعاٌ بوواهذ الاظدثماساث الأهثر ـلت  .2018عام 

Hook .اجُيي في بًىالُا  (Terminal Golden Passبلافت الى مىىلت )  في االإملىت االإخدذة ومدىت البدش الأدسٍ

شها لخفبذ مدىت جفذًشفي الى   .(Intlligence, 2019) لاًاث االإخدذة ، والتي جم بعادة جىىٍ

 2021خلاٌ عام  للىاكتالخىظع الذولي للىش ًىضح   02الجذوٌ سكم 

خ الففلت  الؽشواء  خفت كىش للىاكت  البلذ   االإىىلت  جاسٍ

، بي بحؾ بي  االإؽغل )٪43ؼل )  % 17 مفش 

ٌ ٪( ، ؼشهت زشوة للبترو30)

(10)٪ 

 3هخلت  2021دٌعمبر 

وؽاه 

 Offshoreظخىؽافالا 

٪ االإؽغل( ، مبادلت 21ؼل )  % 17 مفش

٪( ، 25٪( ، بي بحؾ بي )27)

 ٪(10ؼشهت زشوة للبتروٌ )

 4هخلت  2021دٌعمبر 

 ظخىؽافوؽاه الا 

Offshore 

 EL 1165A  2021ؤهخىبش  ٪ (60بهعىن مىبُل هىذا ) % 40 هىذا 

 اظخىؽافوؽاه 

 ه العمُلتاالإُا 

حىىب 

لُا   افشٍ

لُت  ( % االإؽغل75)جىجاٌ للىاكت  % 25  حىىب ؤوجُيُيا 2021حىٍ

 اظخىؽافوؽاه 

 االإُاه العمُلت 
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حىىب 

لُا  افشٍ

، (االإؽغل %50)جىجاٌ للىاكت  % 30

Sezigyn (20)٪ 

لُت   DWOB 2021حىٍ

 اظخىؽافوؽاه 

 االإُاه العمُلت 

حىىب 

لُا  افشٍ

 ’االإؽغل (%48.6 جىجاٌ للىاكت  % 29.2

 Impact (22.2)%  

  

لُت    OBD 2021حىٍ

 اظخىؽافوؽاه 

Offshore 

االإؽغل( ، هاميىس  ٪45ؼل ) %45 هامُبُا

(10)٪ 

ل   2813A  2021افشٍ

 اظخىؽاف

 االإُاه العمُلت للغاًت

االإؽغل( ، هاميىس  ٪ 45ؼل ) % 45 هامُبُا

(10)٪ 

ل   2914B 2021افشٍ

 اظخىؽاف

 االإُاه العمُلت للغاًت

 QatarEnergy, Fitch Solutions:  urceSo 

ل أوشطت كطز للطاكت   2-2-4  مخاطز عملُاث جذوٍ

ادة االإعخمشة في  بالفعل،زماسها  جاحيللىاكت في خحن ؤن بعن الاظدثماساث الخاسحُت الأخحرة للىش  فةن الضٍ

دولُت واظعت الىىاق االإضاسع الذولُت جفخذ الؽشهت ؤمام مخاوش الاظدثماس ًمثل بوؽاء مدفٍت اظخىؽافُت 

 : (Fitch, 2022)  ومع رلً .كىش للىاكتومىظعت سهحزة ؤظاظُت لاظتراجُجُت ؼشهت 

ع االإؽترهت بالإلافت بلى االإخاوش الدؽغُلُت في الأظىاق الىاؼئت.    الاعخماد على ؼشواء االإؽاسَ

ع عخماد االإتزاًذ على ؼشوائها الذولُحن فيالا   االإؽترهت. حعُحر االإؽاسَ

ع،ؤكلُت  )اهٍش الجذوٌ سكم  مما حعل ؼشواث الىفي الذولُت الأخشي حعمل همؽغل. خفق الؽشهت في االإؽاسَ

ت في الأظىاق  ( وهزا02 يىن جكذ لا  التيًخىلب اظدثماس مىاسد هبحرة في الؤؼشاف على بداسة الأوؽىت الخجاسٍ

 خبرة ظابلت وفحرة في الخىلل ا فُعالذيه

ىاعُت مخخلفتاالإ مثل جلً االإىحىدة في  الخذودًت،ُل لاظخىؽاف الأظىاق االإ تخبافاالإ خاوش حؽغُلُت وـ

لُا حىىب  مىىلت فةن  الىبحرة، اخخُاواتهاعلى الشغم مً معاختها غحر االإعخىؽفت وكىاعذ ف الصخشاء،ؤفشٍ

لُا حىىب الصخشاء  خاـت في ٌل للمخاوش / االإيافأث.  ياالإاؼش العالمؤداء لعُف بؽيل زابذ في  جمخلًؤفشٍ

ٌ  م الاظخلشاس العُاس ي والاحخماعياعذاو  اخخمالاث لا مخىاهُت وجدمل مثل هزه الخدذًاث  لأغلبُت هزه الذو

ت ، مما ٌؽيل مخاوش هبحرة على اظتراجُجُت الىمى الذولي   .لؽشهت كىش للىاكتلخعىُل العملُاث الخجاسٍ

 الخاجمت:

 لىعب خفت ظىكُت ؤعلى الخذود الجغشافُتمً  وجوالخش  العالميللعىق  الخىحهالشاغبت في  الؽشواثؤغلب 

ل هبىذ ؤوٌ لخدلُم غاًتها  اظتراجُجُاتهاجمع في   هزالىا  ظمذعليها، خُث  بًجابُتمً عىائذ  الإا لهالخذوٍ

 االإلاٌ

اث والىمارج االإفاهُمالخعاسٍف،  مخخلفبالىكىف على  لاالإ، الىٍشٍ  خُث ؤن :   خعللت بالخذوٍ
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ل في ول مً ؼشهت ؤساميى الععىدًت اخخلاف الأظىاق الذولُ- ت ؤدي الى اخخلاف وجىىع اظتراجُجُاث الخذوٍ

 وؼشهت كىش للبتروٌ.

ل وؽاواتها وجدلُم هجاح اظتراجُجُاتها.-  اخخىاء الأظىاق الذولُت فشؿ هبحرة جمىً الؽشواث مً جىىس جذوٍ

ش الخجاسة والاظدثماس الأحىبي االإباؼ- ش ومىه اجاخت الفشؿ للؽشواث مً ؤحل الجاهب الؤًجابي للعىالإت في جدشٍ

ل ؤوؽىتها.  جذوٍ

ىتي ؤساميى الععىدًت وكىش للبتروٌ ظاعذهم على - الخفىحر الاظتراجُجي والخىت الاظتراجُجُت ليل مً ؼشٍ

 الىمى والخىظع.

 اخخباس الفشلُاث:

اجُجُت هاجخت، للذ جم جإهُذ صخت الفشلُاث، لأن هجاح الؽشهت في العىق االإعتهذفت مشهىن باخخُاس اظتر 

 مً خلاٌ الخدلُل الذكُم للعىامل الخاـت بالعىق االإعتهذفت.

ُاث:   الخىـ

ُاث الخالُت مجمىعت ًمجلذ ًمىً عليها االإخدفللىء الىخائج  في  :مً الخىـ

 الأظىاق الذولُت. بخفائقذولُت ان جيىن على دساًت لل الؽشواث التي جىمذعلى -

 الُب الؤداسة.لابذ مً اهتهاج ؤظالُب خذًثت في ؤظ-

 الخغحر والخىىع الاظتراجُجي مً حاهب اخخُاس الفىاعاث والأظىاق الذولُت.-

ع الأوؽىت.-  اعخماد جىىَ
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