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 ومخص

ت ملغة،          ت في االإإؾؿت الهمىمُت للصخت الجىاعٍ ت ئلى الخهغف نلى واكو جسؿُـ االإىاعص البشغٍ ُّ تهضف هظه الىعكت البدش

تو  ت في االإإؾؿاث والؤصاعاث الهمىمُت الجؼائغٍ وزلظ  .اؾخهغاع الأؾغ اللاهىهُت والخىكُمُت لهملُت جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

البدث ئلى هخائج أبغػها: اهخمام االإشغّم الجؼائغي بهملُت الدؿُير الخلضًغي مً زلاٌ الخأهُض نلى أهمُت االإسؿـ الؿىىي لدؿُير 

ت، خُث ٌهض أ  أهىا الإؿىا فيها نضة هلائظ االإىاعص البشغٍ
ّ
ت االإخىكهت زلاٌ الؿىت؛ ئلا صاة جدُذ للمؿير بغمجت ول الهملُاث الدؿُيرً

غ مؿخمغ، فاالإخابو لللىاهين، ًلاخل حمىص الخًُير في اللىانض والأخيام اللاهىهُت التي جإؾغ لهملُت  بدُث أنها بداحت ئلى جؿىٍ

لهملُت الدؿُير الخىكعي، وهلترح أن جيىن نملُت الخسؿُـ الاؾتراجُجي للمىاعص ويُاب البهض الاؾتراجُجي ؛ الدؿُير الخلضًغي 

ت نملُت مؿخمغة، ومخىاضلت وجأزظ بهين الانخباع البهض الاؾتراجُجي للهملُت. وجضاعن مىاؾً اللطىع  مً زلاٌ  البشغٍ

 .ؿخىي اللىاهين والىطىص الخىكُمُتاؾخدضار حًُيراث نلى م

ت، االإسؿـ الؿىىي لدؿُير ال : يةالكلمات المفحاح ت، الدؿُير الخلضًغي للمىاعص البشغٍ    خسؿُـ الاؾتراجُجي للمىاعص البشغٍ

ت ً وجدؿين االإؿخىي، االإإؾؿت الهمىمُت للصخت الجىاعٍ ت، االإسؿـ الؿىىي للخيىٍ  االإىاعص البشغٍ

.Abstract:  
        This research  paper aims to identify the reality of human resource planning in the Public 

Institution for Neighborhood Health Magra, and to review the legal and regulatory frameworks 

for the human resource planning process in Algerian public institutions and administrations, and 

to highlight its most important tools. The research concluded with results, most notably: the 

Algerian legislator’s interest in the discretionary management process by emphasizing the 

importance of the annual human resource management plan, as it is a tool that allows the 

manager to program all management processes expected during the year; However, we have 

noticed several shortcomings in it so that it needs continuous development. The follower of the 

laws notes the stagnation of change in the legal rules and provisions that frame the discretionary 

management process; And the absence of the strategic dimension of the predictive management 

process, and we suggest that the strategic planning process for human resources be a continuous 

and continuous process that takes into account the strategic dimension of the process. 

Shortcomings are corrected by introducing changes at the level of laws and regulatory texts. 
Keywords: strategic planning for human resources, discretionary management of human 
resources, annual plan for managing human resources, annual plan for training and level 
improvement, public institution for neighborhood health. 
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I- تمهيد :  

في قل االإؿخجضاث والخؿىعاث الاكخطاصًت والاحخمانُت، جىاحه االإإؾؿاث والؤصاعاث الهمىمُت لا             

ؾُما االإإؾؿاث الهمىمُت للصخت الهضًض مً الخدضًّاث في مجاٌ الدؿُير، زاضت في ما ًخهلم بدؿُير االإىاعص 

ت، لهلّ أبغػها ؾُاؾت الدؿُير الخلضًغي للمىاع  ت التي ٌهخبر الخسؿُـ الاؾتراجُجي أخض أهم البشغٍ ص البشغٍ

 أصواتها.

ت ويهضف            ت مً أهم الأوشؿت في حؿُير االإىاعص البشغٍ ٌهخبر الخسؿُـ الاؾتراجُجي للمىاعص البشغٍ

ت ومضي هفاًته ا، بالضعحت الأولى ئلى الخيبإ وجلضًغ اخخُاحاث االإإؾؿت الخالُت واالإؿخلبلُت مً االإىاعص البشغٍ

وؾغق اؾخلؿابها وجىمُنها والخفاف نليها؛ ئط ٌشيل خللت الغبـ الأؾاؾُت بين اؾتراجُجُه االإإؾؿت ووقُفت 

ت.  ئصاعة االإىاعص البشغٍ

I.1- : بظلذ الجؼائغ حهىصا في ؾبُل ئضلاح ونطغهت الىقُفت الهمىمُت، بما ًخماش ى  إشكالية البحث

شغّم الجؼائغي نلى جشمين االإىعص البشغي وجدؿين هفاتجه ومخؿلباث الدؿُير الهمىمي الخضًث، خُث خغص االإ

لُت  15االإإعر في  03-06مً الأمغ عكم  111ومغصوصه، فلض أهضث االإاصة  االإخػمً اللاهىن الأؾاس ي  2006حىٍ

للىقُفت الهمىمُت، نلى أهمُت حؿُير االإؿاع االإهني للمىقفين في االإإؾؿاث والؤصاعاث الهمىمُت )بما فيها 

ضفهىا طلً لؿغح  االإإؾؿاث ت، وٍ ت للمىاعص البشغٍ ت( في ئؾاع ؾُاؾت حؿُير جلضًغٍ الهمىمُت للصخت الجىاعٍ

 الؤشيالُت مً زلاٌ ؾغح الؿإاٌ:  

ت ملغة؟" ت في االإإؾؿت الهمىمُت للصخت الجىاعٍ  " ما هى واكو الخسؿُـ الاؾتراجُجي للمىاعص البشغٍ

 الخالُت: وللإحابت نلى هظا الؿإاٌ، هؿغح الأؾئلت الفغنُت

  ت في في االإإؾؿاث والؤصاعاث الهمىمُت ما هى الؤؾاع اللاهىوي االإىكم لهملُت جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

ت ؟ وما هي أصواجه؟  الجؼائغٍ

  ت ملغة؟ وهل ًفي بمخؿلباث ت في االإإؾؿت الهمىمُت للصخت الجىاعٍ ما واكو جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

 الخسؿُـ الاؾتراجُجي ؟ 

 ت في ما هي أهم الؤشيا لاث الهملُت وهلاؽ اللطىع في نملُت الخسؿُـ الاؾتراجُجي للمىاعص البشغٍ

ت ملغة ؟   االإإؾؿت الهمىمُت للصخت الجىاعٍ

 

I.2 - : أهذاف البحث 

 وؿعى في هظه الىعكت البدشُت ئلى:    

 اؾخهغاع االإفاهُم الأؾاؾُت؛ 

  ت في االإإؾؿاث والؤصاعاث الخهغف نلى الأؾغ اللاهىهُت والخىكُمُت لهملُت جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

ت ؟ وئبغاػ أهم أصواجه؛  الهمىمُت الجؼائغٍ

   ّت في االإإؾؿت مدل الضعاؾت االإُضاهُت، والخهغف ئلى أي الخهغف نلى واكو جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

ت؛  مضي جفي بمخؿلباث الخسؿُـ الاؾتراجُجي للمىاعص البشغٍ

 ت؛ وجلضًم اكتراخاث الخهغف نلى الؤشيالاث الهملُت وهلاؽ اللطىع ف ي نملُت جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

 وجىضُاث.
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I.3 - : أهمية البحث 

هام وخضًث مً مىاغُو الؤصاعة الاؾتراجُجُت للمىاعص في جؿغكها الإىغىم  جىمً أهمُت هظه الضعاؾت       

ت، مً زلاٌ مؿاهمتها في  ُجي للمىاعص الأؾغ اللاهىهُت االإىكمت لهملُت الخسؿُـ الاؾتراج اؾخهغاعالبشغٍ

ت، و  ت في االإإؾؿاث والؤصاعاث الهمىمُت الجؼائغٍ في ئخضي االإإؾؿاث  االخهغف نلى واكو جؿبُلهمً زمّ البشغٍ

ت الخابهت للؿام الصخت.   الهمىمُت الجؼائغٍ

I.4-  مىهجية البحث : 

ؾاؾُت ئن مخؿلباث البدث اؾخىحبذ الانخماص نلى االإىهج الىضفي الخدلُلي في اؾخهغاع االإفاهُم الأ 

ت، والاؾخهاهت بهملُت جدلُل وزائلي لبهؼ الىطىص  االإغجبؿت بمىغىم الخسؿُـ الاؾتراجُجي للمىاعص البشغٍ

ت.  اللاهىهُت والخىكُمُت والخهلُماث الؤصاعٍ

I.5- وللإالإام بمسخلف حىاهب االإىغىم، ؾىداوٌ مىاكشت هظه الؤشيالُت مً زلاٌ االإداوع هيكل البحث :

 الخالُت: 

  مضزل مفاهُيياالإدىع الأ : ت؛ وٌ  للخسؿُـ الاؾتراجُجي للمىاعص البشغٍ

  ت خسؿُـ لاالإدىع الشاوي: الؤؾاع اللاهىوي ت في االإإؾؿاث والؤصاعاث الهمىمُتاالإىاعص البشغٍ   ؛الجؼائغٍ

 ت فشاوي: واكو الخسؿُـ الاؾتراجُجي االإدىع ال ت للمىاعص البشغٍ ي االإإؾؿت الهمىمُت للصخت الجىاعٍ

 ملغة. 

 

II- ر الأوه: ودخن وفاهيىي لمتخطيط الاستراتيجي لمىوارد البشريةالمحو 

 

ـــض           ــ ــ للمـــــــىاعص  بالدؿیير الخلضیغي  االإخهللت االإفاهیم جلً ئلى الجؼائغي  اللاهىن  في البشغیت االإىاعص جسؿیـ یؿدىـ

ــــــــت، ــ ــــض خضیـــث هأؾلىب البشغیـ ـــم مً یهـ ـــ نملیاث أهـ ـُ ــــت، بىضفها االإإؾؿـــــــــــاث والؤصاعاث في غالدؿِ أنماٌ  الهمىمیــ

ت صیمىمت حؿتهضف ئصاعیت  بها حؿخهين التي الىؾائل أهم یهض البشغي  الهىطغ أن الهمىمیت ؾاالإا االإغافم واؾخمغاعٍ

 (8 ., ص2017)مجىاح خؿين, الهامت لخدلیم االإىفهت الهمىمیت الؤصاعة

II- 1-  :ة ف ثخطيط المىارد البشرٍ  جعرٍ

ت بأهه "نملُت همُت وهىنُت لػمان خطىٌ االإىكمت  Armestrong, 2003)نغف )           جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

 .(69ص. ,2020)الخلُل,  نلى الأشخاص االإىاؾبين في الىكذ االإىاؾب لللُام باالإهمت االإىاؾبت

II- 2- ة  أهمية ثخطيط المىارد البشرٍ

ت في االإىكمت مؼاًا جخمشل في ما ًلي                : (163ص., 2008)صعة & الطباى, لخسؿُـ االإىاعص البشغٍ

  ت ومً زم جسفُؼ الخيلفت التي جيخج ٌؿانض االإىكمت في جدضًض اخخُاحاتها االإؿخلبلُت مً االإىاعص البشغٍ

اصة في جلً االإىاعص والخسلظ مً الاوهياؾاث الؿلبُت الؤص ت في جلً الخالت؛نً الىلظ أو الؼٍ  اعٍ

  ت نلى ئقهاع هلاؽ الػهف في هىنُت ومً زم في أصات جلً االإىاعص مما كض ٌؿانض جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

غها وعفو كضعتها الأصائُت؛ بها وجؿىٍ  ًخؿلب جضعٍ

  ًهيئ االإىكمت الإىاحهت أي حًُيراث كض جدضر في بِئتها الضازلُت والخاعحُت، والإىاحهت أي اوهياؾاث كض

 في مدخىي الهمل أو هىنُت الأفغاص، هدُجت لخلً االإخًيراث؛جدضر 

  ت وجىحيهها هدى جدلُم ٌؿانض االإىكمت نلى الخأهض مً جيامل وجغابـ أوشؿت ئصاعة االإىاعص البشغٍ

 أهضافها؛
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 .ت في وافت االإجالاث الأصائُت  ٌؿانض نلى الخأهض مً خؿً جىػَو واؾخسضام االإىكمت الإىاعصها البشغٍ

II- 3- ة مراحل ت في االإىكمت في الشيل : ثخطيط المىارد البشرٍ ًمىً جلخُظ مغاخل جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

(01:)  

ة على مسحىي المىظمة01الشكل )  (: مراحل ثخطيط المىارد البشرٍ

 

 
 

ً مىحى هكالمصذر ت في اللغن الخاصي والهشغٍ يي، صاع : نبض الباعي ئبغاهُم صعة، ػهير وهُم الطباى، ئصاعة االإىاعص البشغٍ

 168 .، ص2008وائل لليشغ، نمان، 

 

   

II- 4- ة  البعذ الاستراثيجي لحخطيط المىارد البشرٍ

ت يهضف ئلى جدلُم الخىاػن بين خاحت اؾتراجُجُه االإىكمت وأصائها الىلي             حىهغ نملُت جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

ت وبين ما هى مخاح مً هظه االإى   .(230., ص2005)نلُلي, اعصاالإؿخلبلي مً االإىاعص البشغٍ

ت بضوع حىهغي لىلل عؤٍت االإإؾؿت ئلى الىاكو االإلمىؽ، مً زلاٌ وغو زؿت            جلىم ئصاعة االإىاعص البشغٍ

ت اللاػمت لخىفُظ الخؿـ  اؾتراجُجُه جيبو وجخىافم مو الخؿت الاؾتراجُجُت للمإؾؿت مً خُث جدضًض االإىاعص البشغٍ

شلت نً الغؤٍت وملاعهت ما هى مىحىص باالإإؾؿت، فاطا واهذ وافُت، فىاحبها ًخمشل في االإدافكت نليها وصنمها االإىب

غها أو اؾخلؿاب الىاكظ منها مً زاعج االإإؾؿت. وفي غىت  بطىعة مؿخمغة، وئطا واهذ يير وافُت ٌؿعى ئلى جؿىٍ

 :(23., ص2010)صعوَش, الخالي طلً ًجب نلى االإىكماث أن جبنى الخؿت الاؾتراجُجُت نلى الىدى 

 جدضًض عؤٍت االإىكمت؛ 

 وغو عؾالت االإىكمت؛ 

 جدضًض أهضاف االإىكمت في غىت عؤٍتها وعؾالتها؛ 

  االإىكمت بطىعة مؿخمغة؛جدلُل مىار 

 ت في غىت عؾالت وأهضاف االإىكمت؛  وغو اؾتراجُجُه االإىاعص البشغٍ

  ًت م الهمل نلى جمخو االإىكمت بلضعاث اؾتراجُجُه نالُت مً زلاٌ الهمل نلى جمىين االإىاعص البشغٍ

 .لخىافؿُت الهالُتالخىافم االإؿخمغ مو حًُيراث مىار االإىكمت في ا
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ت مؿألت طاث بهض اؾتراجُجي ولها اعجباؽ مباشغ باؾتراجُجُاث االإىكمت، لأهه ًبنى ئن جسؿُـ االإى           اعص البشغٍ

في غىت مخؿلباث جىفُظها، لظلً فهى نمل مخىاضل ومؿخمغ ؾاالإا أن االإىكمت كائمت وحهمل في قل مخًيراث بُئُت 

ت مخًيرة بين الخين مخىىنت جإزغ في حجم أنمالها فخجهله يير مؿخلغ، مما ًجهل خاحت االإىكمت للم ىاعص البشغٍ

ت ًلهب صوع خللت الىضل بين اؾتراجُجُه االإىكمت وئؾتراجُجُت ئصاعة  والآزغ. فالخسؿُـ الاؾتراجُجي للمىاعص البشغٍ

ت  .(237ص., 2005)نلُلي, االإىاعص البشغٍ

II- 5- ة   أركان عملية الحخطيط الاستراثيجي للمىارد البشرٍ

ت نلى زلازت أعوان عئِؿُت                   , 2005)نلُلي, جلىم نملُت الخسؿُـ الاؾتراجُجي للمىاعص البشغٍ

 : (230.ص

ت وطلً في قل وضف حجم الهمل الظي خضصجه  -1 الخيبإ بمؿالب الهمل االإؿخلبلي مً االإىاعص البشغٍ

 اؾتراجُجُه االإىكمت وأصائها الىلي؛

ت االإخاخت الخيبإ بمضي كض -2 عة االإىكمت نلى جؼوٍض أو جلبُت مؿالب الهمل االإؿخلبلي مً االإىاعص البشغٍ

خم طلً مً زلاٌ ما ٌؿيى بخدلُل كىة الهمل ) ( الظي ٌشخمل نلى workforce Analysisلضيها، وٍ

ت وهىنُاتها وجسططاتها وئمياهات ت االإخاخت في ول كؿم ووخضة ئصاعٍ ها مهغفت وجدضًض نضص االإىاعص البشغٍ

 نلى جىفُظ حجم الهمل االإؿلىب؛

ت مو ما هى مخاح منها في االإىكمت، لخدضص فُما ئطا  -3 ملاعهت ما ًدخاحه الهمل االإؿخلبلي مً مىاعص بشغٍ

   وان ؾُيىن لضيها مؿخلبلا فائؼ أو هلظ في هظه االإىاعص.

II- 6-  :ة   هحائج ثخطيط المىارد البشرٍ

ت، ئمّا  ت ئغافُت، أو أن هىان ئنّ هخائج جسؿُـ االإىاعص البشغٍ أن حشير ئلى وحىص خاحت ئلى مىاعص بشغٍ

مىً  .(76, ص.2020)الخلُل, فائػا فيها، أو أنّ االإىاعص الخالُت جىفي مخؿلباث الهمل في االإىكمت وٍ

 (:02جىغُدها في الشيل )

ت02شيل )  (: هخائج جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

 
 : مً ئنضاص الباخشين بالانخماص نلى المصذر

ت، الجامهت الافتراغُت الؿىعٍت، الجمهىعٍت الهغبُت الؿىعٍت، نبض الخمُض الخ  .2020لُل، ئصاعة االإىاعص البشغٍ
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م أبى الفخىح ت في قل الخميز االإإؾس يصعوَش،  نبض الىغٍ  2010مغهؼ الشاعكت للبدىر،  .(2)ؽ ،ئصاعة االإىاعص البشغٍ

III- :شات والإدارات العىووية الجزائريةفي المؤس لتخطيط الموارد البشريةالإطار القانوني  المحور الثاني  

 

ت الهامت للىقُفت الهمىمُت والؤضلاح الؤصاعي      أشاع االإىكو الغؾيي للمضًغٍ

(https://www.dgfp.gov.dz/ar/grh.asp) ت في الىقُفت الهمىمُت ًلىم ن ئلى لى ئن هكام حؿُير االإىاعص البشغٍ

 أصاجين للخىكو، واالإخابهت واالإغاكبت وهما:  

 ت؛ ت لدؿُير االإىاعص البشغٍ  االإسؿؿاث الؿىىٍ

  ً ت أو مخهضصة الؿىىاث للخيىٍ وجدؿين االإؿخىي وججضًض االإهلىماث االإسؿؿاث اللؿانُت الؿىىٍ

ت الهامت للىقُفت الهمىمُت والؤضلاح الؤصاعي، ) للمىقفين  االإضًغٍ

III- 1-ة في الىظيفة العمىميةأدوات الخسيير ال  حقذًري للمىارد البشرٍ

ت االإىاعص لدؿُير الؿىىي  باالإسؿـ الهمل جىغَـ جم            االإإعر في:  95/126عكم:  الخىفُظي االإغؾىم بمىحب البشغٍ

 أن نلى 02/06/1996االإإعر في:  66/145عكم:  االإغؾىم لأخيام االإخممت  (03الشالشت ) ماصجه في هظ الظي ،29/04/1995

 :(.2, ص2017)ؾالم, مغخلخين نلى ًخم الهمىمُت الىقُفت مطالح كبل مً االإماعؽ الجضًض الهمل بىكام الغكابت

ت، االإىاعص لدؿُير الؿىىي  االإسؿـ نلى واالإطاصكت الؤنضاص -1  االإهىُت؛ االإطالح مو بالخيؿُم البشغٍ

ت، االإىاعص لدؿُير الؿىىي  االإسؿـ جىفُظ مضي جلُُم -2 هظا  في االإخسظة اثاللغاع  مشغونُت ومغاكبت البشغٍ

 الؤؾاع. 

ً وجدؿين االإؿخىي، فخؿبُلا                   ت أو مخهضصة الؿىىاث للخيىٍ لأخيام االإاصجين  أمّا االإسؿؿاث اللؿانُت الؿىىٍ

، حات االإغؾىم 2006ًىلُى  ؾىت  15االإىافم  1427حماصي الشاهُت نام  19االإإعر في  03-06مً الأمغ عكم  111و 105

ً االإىقفين 2020ًىلُى ؾىت  25االإىافم  1441طي الدجت نام   04االإإعر في  194-20كم الخىفُظي ع  ، ًخهلم بخيىٍ

 ً والأنىان الهمىمُين وجدؿين مؿخىاهم في االإإؾؿاث والؤصاعاث الهمىمُت ئلى جدضًض اللىانض الهامت االإخهللت بخيىٍ

 .(194-20)مغؾىم جىفُظي عكم  صاعاث الهمىمُتاالإىقفين والأنىان الهمىمُين وجدؿين مؿخىاهم في االإإؾؿاث والؤ 

 

III- 2-  ف ةجعرٍ  المخطط السىىي لخسيير المىارد البشرٍ

ت، وأصاة جدلُلُت        ت ٌهخبر وؾُلت حضًضة لخىكُم حؿُير االإىاعص البشغٍ ئن االإسؿـ الؿىىي لدؿُير االإىاعص البشغٍ

غجىــؼ أؾاؾــــا نلى الدؿُِـــغ الخىكعي، وهى بمشابت بغهامج لىكام الدؿُير والؿُاؾت االإىخهجت في جىفير االإىاعص البشغ  ٍت، وٍ

ا، لُجهل مىه اللانضة االإغحهُت، كطض ججؿُض الأهضاف االإؿؿغة والتي  نمل ٌهضّه االإؿير وفم االإيزاهُت االإمىىخت ؾىىٍ

ت واالإالُت وجدؿين مغصوص اللؿام بخؿ غ االإىكىمت جخمشل في الاؾخًلاٌ الهللاوي والأهجو للمىاعص البشغٍ ىٍ

يُت  (.31, ص2011)شىىفي, .الخيىٍ

ت للمىاعص الخضًث الدؿُير وزائم مً وزُلت َهخبرو          نلى زلالها مً االإؿير ًخهغف نضة مإشغاث ًخػمً البشغٍ

ت الىغهُت ت الإىاعصه جلضًغي  حؿُير بهملُت زلالها اللُام مً ٌؿخؿُو هما لإصاعجه، البشغٍ  ٌهخبر أي الإؿخلبل،ا في البشغٍ

 .(3., ص2012)شيُىوي, االإىاؾبت اللغاعاث اجساط نلى حؿانض االإؿإوٌ "كُاصة لىخت" بمشابت

 

 

 

https://www.dgfp.gov.dz/ar/grh.asp
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III- 3-ة المىارد لخسيير السىىي  أهمية المخطط  البشرٍ

ت االإسؿؿاث أهمُت جىمً     ت، االإىاعص لدؿُير الؿىىٍ ً مً الشغوم مطاصع حهخبر التي البشغٍ
ّ
 الإهؿُاث جمى

 :(.3, ص2012)شيُىوي, في

 بمهالجتها؛ الىفُلت والخىكُمُت الخؿبُلُت الخضابير واكتراح الدؿُير، ئحغاتاث في الىلائظ ضًضجد 

 الهمىمُت  والؤصاعاث االإإؾؿاث مسخلف في االإؿخسضمين لخهضاص والضكُلت الخلُلُت الىغهُت نلى الىكىف

 والتي ،) الجضًضة احاثالاخخُ الشايغة، االإالُت االإىاضب االإشًىلت، االإالُت االإىاضب االإؿخسضمين، )هُيل

اث الخأهُل، وفم ئحغاؤه ًيبغي الظي الخىقُف مىغىنُت، جدضًض بطفت مً شأنها  بًُت وطلً مؿخىٍ

 ملمىؾت؛ مهؿُاث خؿب مالُت غمان مىاضب

 في الاخخُاحاث جدضًض ً  الهمىمُت؛ والؤصاعاث االإإؾؿاث في االإؿخىي  وجدؿين الخيىٍ

 االإهىُت؛ زخباعاثوالا  والامخداهاث االإؿابلاث جىكُم مخابهت 

 الهمىمُت واالإإؾؿاث والهُئاث الهُاول لؿير اللاػمين االإؿخسضمين نضص جدضًض.  

 

III- 4-ة  أهذاف المخطط السىىي لخسيير المىارد البشرٍ

ت ئلى        :(2008)فشِذ, يهضف االإسؿـ الؿىىي لدؿُير االإىاعص البشغٍ

  غبـ االإهلىماث بطفت صكُلت خؿب الجضاوٌ االإشيلت له؛ 

  ت زلاٌ الؿىت مو جدضًض وؿب الخىقُف االإلغعة كاهىها، لا ت والؤصاعٍ بغمجت ول الهملُاث الدؿُيرً

ت الهامت للىقُفت الهمىمُت عكم ؾُما االإ  1999ماعؽ  30االإإعر في  133يشىع الطاصع نً االإضًغٍ

 االإخهلم بيؿب الأهماؽ اللاهىهُت للخىقُف؛

 ئحاصة أصواث لهللىت حهضاص االإؿخسضمين وغبـ وجيرة جؿىعه؛ 

  ت؛  بغوػ وجؿىع هكام حؿُير جلضًغي للمىاعص البشغٍ

 الإماعؾت ازخ ً  طاضاتهم مماعؾت واملت وشاملت؛ئناصة الانخباع للمؿيرً

  ت ووغو الآلُاث جىفير أخؿً الشغوؽ كطض الدشجُو نلى ئبغاػ حؿُير جىكعي للمىاعص البشغٍ

 واالإُياهيزماث لػمان الخدىم االإىكم في نضص مؿخسضمي الؤصاعة الهمىمُت؛

  االإيلفت ئوشات مهام للخضكُم الخابهت الإطالح الىقُفت الهمىمُت مً أحل جلُُم فهالُت االإطالح

ت؛  بدؿُير االإىاعص البشغٍ

 االإؿإولُت الخامت نلى حمُو وزائم حؿُير االإؿخسضمين ً  .جدمُل االإؿيرً
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IV- 5-ة  : هيكلة المخطط السىىي لخسيير المىارد البشرٍ

ت االإىاعص لدؿُير الؿىىي  االإسؿـ ًخيىن  ، 13 مً البشغٍ ىلؿم حضوٌ مىضخت في الجضوٌ عكم  أحؼات 03 ئلى وٍ

(01    :) 

ة01جذول )  (: هيكلة ومححىي مخطط جسيير المىارد البشرٍ

 المححىي والغرض الجذاول المشكلة له الجزء

 الجزء الأول 

 الؤؾاع نً مهلىماث )ًخػمً

 بخؿبُم االإيلف اللاهىوي والاؾدشاعي 

 الخىكعي( االإسؿـ

 

 01حضوٌ عكم 

  (N-1)الؿابلت  الؿىت مً 31/12 ياًت ئلى الخهضاصاث االإخهلم بيل

(N-2)، هظا  ٌ االإؿخسضمين الىقائف الهلُا، االإىاضب الهلُا و  جىػَو هُيل ًبين الجضو

ٌ  لإنضاص أعغُت ٌهخبر أهه هظا الأؾلان و الغجب. هما ىلَلُ الخهضاص 04 عكم الجضو ًُ  خُث 

ٌ  في االإشًىلت باالإىاضب الخاص الهمىص ئلى مىه الفهلي  .04عكم  الجضو

 02حضوٌ عكم 

 

 

تالا  بالأحهؼة ًخهلم  مً: للخأهض مغاحهخه جخم الضازلُت ؾدشاعٍ

ت نهضة اللجان ضلاخُت  -  ؛)ؾىىاث 03 ( الؿهً ولجان الأنػات االإدؿاوٍ

 .اللجان ضلاخُاث جمضًض مشغونُت -

 االإهىُت. والازخباعاث الخاضت باالإؿابلاث والامخداهاث ولامخداهاث ئؾاع باللغاعاث ًخهلم 03حضوٌ عكم 

 الجؼت الشاوي

 نملُاث حؿُير مسخلف لىن )ًدخىي 

ت االإىاعص هض بمشابت  .االإخىكهت البشغٍ وَ

الترحمت الخلُلت لجمُو الهملُاث 

الخىكهُت للدؿُير االإبرمج ئهجاػها 

 زلاٌ الؿىت(

 

 04حضوٌ عكم 

ٌ  هظا للخىقُف ٌهخبر الخىكعي باالإسؿـ ًخهلم  الهملُاث لجمُو الأؾاؾُت الغهيزة الجضو

ت ت،  الؿىت ٌزلا ئهجاػها االإخىكو الدؿُيرً  نضص أن مً للخأهض مغاكبخه جخم الجاعٍ

ت االإالُت االإىاضب  االإشًىلت وأن االإىاضب االإيزاهُت، لضفتر مؿابلت فُه الىاعصة الىكغٍ

ٌ  االإظوىعة لخلً مؿابلت  زم الشايغة، االإىاضب اخدؿاب بهضها لُخم ، 06عكم بالجضو

لت  .الخاضت الأؾاؾُت اللىاهين في نليها االإىطىص اللاهىهُت لليؿب وفلا جىػَهها ؾغٍ

ت للمىاعص الخىكهُت الدؿُير لهملُاث جلخُطُت عػهامت 05حضوٌ عكم   .البشغٍ

 بُان ًخػمً االإؿخسضمين الظًً جخىفغ فيهم شغوؽ الخلانض بهىىان الؿىت الخالُت 06حضوٌ عكم 

 07حضوٌ عكم 
ً و جدؿين االإؿخىي و ججــضًض االإهل ــىماث بهىىان الؿىت مسؿـ جىكُعي لخىكُم الخيىٍ

 الخالُت

 الجؼت الشالث

 جىفُظ وصعحت البهضًت بالغكابت )يهخم

 .الؿىىي  للمسؿـ الخىكعي الجؼت

خُث جخم صعاؾتها لاخلا نىض جلُُم 

 مضي جىفُظ االإسؿـ(

 

 مً ؾىت الدؿُير. 31/12و ًخػمً خغهت االإىقفين ئلى ياًت  08حضوٌ عكم 

 ت للأنىان االإخهاكضًًو ًخػمً وغهُت جلخُطُ 09حضوٌ عكم 

 و ًخػمً بؿاكت مغاكبت نملُاث الخىقُف نلى أؾاؽ االإؿابلاث 10حضوٌ عكم 

ت 11حضوٌ عكم  م التركُت الازخُاعٍ  و ًخػمً بؿاكت مغاكبت نملُاث الخىقُف نً ؾغٍ

ً 12حضوٌ عكم   و ًخػمً مغاكبت الخىقُف نلى أؾاؽ  الخيىٍ

 ُف نلى أؾاؽ الشهاصةو ًخػمً مغاكبت الخىق 13حضوٌ عكم 

 مً ئنضاص الباخشين بالانخماص نلى/

ً االإهني والخمهين في مجاٌ حؿُير االإىاعص يُت االإىكمت لفائضة وػاعة الخيىٍ ت )الضوعة الخيىٍ  فشِذ أبى بىغ، مسؿـ حؿُير االإىاعص البشغٍ

ت(،   .2008البشغٍ

ت،  2017مىكو فػات الدؿُير الاؾدشفائي،  مدمض ؾالم، هُفُت ئنضاص االإسؿـ الؿىىي لدؿُير االإىاعص البشغٍ

            

ً وجدؿين االإؿخىي.  07باليؿبت للجضوٌ عكم           ٍجـــب أن و فُخم ئنضاصه بشيل مؿخلل غمً االإسؿـ الؿىىي للخيىٍ

ـُـــً ً وجدؿين االإؿخىي  جب ـــــليمسؿؿاث الخيىٍ س ي, ما ًــ  : (267, ص.2022)كىَ

 وجدؿين االإؿخىي؛ ً  هىم صوعاث الخيىٍ

 وجدؿين االإؿخىي؛ ً  الغجب االإهىُت بالاؾخفاصة مً صوعاث الخيىٍ
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  ونضص ً االإلانض البُضايىحُت االإىحهت لخدؿين نضص االإىاضب االإالُت االإسططت للخيىٍ

 االإؿخىي؛

  أو بخدؿين االإؿخىي؛ ً  نضص االإىقفين أو الأنىان الهمىمُين االإهىُين بالخيىٍ

 لت االإضي(؛ ً وجدؿين االإؿخىي ) كطيرة، مخىؾؿت، وؾىٍ  مضة صوعاث الخيىٍ

 .وجدؿين االإؿخىي ً ً التي جػمً صوعاث الخيىٍ  مإؾؿاث الخيىٍ

IV.  الجوارية وقرة تخطيط الموارد البشرية في المؤسشة العىووية لمصحة : واقعالثالثالمحور  

جسػو االإإؾؿاث والؤصاعاث الهمىمُت الصخُت في الجؼائغ ئلى كىاهين الىقُفت الهمىمُت، لظلً فان ول      

اعص االإىكمت لهملُت الدؿُير الخىكعي للمى فلا للىطىص اللاهىهُت مإؾؿاث اللؿام الطحي جؿبم هفـ الآلُاث و 

ت في الىقُفت الهمىمُت.  البشغٍ

ت في الجؼائغ، وهلضم        وؾىدىاوٌ في هظا االإدىع: الؤؾاع اللاهىوي االإىكم للمإؾؿاث الهمىمُت للصخت الجىاعٍ

ت في  فُت خىٌ االإإؾؿت مدل الضعاؾت االإُضاهُت، زم هخؿغق ئلى واكو الخسؿُـ الاؾتراجُجي للمىاعص البشغٍ هبظة حهغٍ

 هظه االإإؾؿت.

 

IV.1. ة في الجزائر  الإطار القاهىوي المىظم للمؤسسات العمىمية للصحة الجىارٍ

ت بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم :  أوشئذ           19االإإعر في  140-07االإإؾؿاث الهمىمُت للصخت الجىاعٍ

ت واالإإؾؿاث الهمىمُت الاؾدشفائ2007ُماي  ت ، االإخػمً ئوشات االإإؾؿاث الهمىمُت للصخت الجىاعٍ

ت ملغة/االإؿُلت، هي مإؾؿت نمىمُت طاث ؾابو ئصاعي  وجىكُمها، ونلُه فان االإإؾؿت الهمىمُت للصخت الجىاعٍ

ت والاؾخللاٌ االإالي، وجىغو جدذ وضاًت الىالي  .جخمخو بالشخطُت االإهىىٍ

ت مً مجمىنت نُاصاث مخهضصة الخضماث وكاناث الهلا          ج وجخيىن االإإؾؿت الهمىمُت للصخت الجىاعٍ

 : (262، ص.2017)ولض كاصة،  يحًؿي مجمىنت مً الؿيان. وجخمشل مهامها فُما ًل

 الىكاًت والهلاج اللانضي؛ 

 حشخُظ الأمغاع؛ 

 الهلاج الجىاعي؛ 

 الفدىص الخاضت بالؿب الهام والؿب االإخسطظ اللانضي؛ 

 الأوشؿت االإغجبؿت بالصخت الؤهجابُت والخسؿُـ الهائلي؛ 

 صخت والؿيان.جىفُظ البرامج الىؾىُت لل 

 وجيلف نلى الخطىص بما ًلي:                           

  االإؿاهمت في جغكُت وخماًت البِئت في االإجالاث االإغجبؿت بدفل الصخت والىلاوة

 وميافدت الأغغاع والآفاث الاحخمانُت؛

 .االإؿاهمت في جدؿين مؿخىي مؿخسضمي مطالح الصخت وججضًض مهاعفهم 
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IV.2. حل الذراسة الميذاهية: ثقذًم المؤسسة م 

ت ملغة في الجهت الشغكُت لىلاًت االإؿُلت، جم ئوشاتها والاهؿلاق        جلو االإإؾؿت الهمىمُت للصخت الجىاعٍ

ش:  ، 2008حاهفي  01الفهلي في جلضًم مسخلف الخضماث الصخُت ومؼاولت مسخلف الأوشؿت االإخهللت بها بخاعٍ

( كانت نلاج 29نُاصاث مخهضصة الخضماث و) (09)ت ملغة مً وجخيىن االإإؾؿت الهمىمُت للصخت الجىاعٍ

 ؾا.  24ؾا/24( نُاصاث بها هلاؽ مىاوبت ؾبُت حهمل بىكام 04بلضًاث، مً بُنها ) (09)مىػنين نلى  

 

ناملا ًيخمىن ئلى مسخلف الفئاث الىقُفُت الخابهت للؿام الصخت، خُث  800وجػم االإإؾؿت خالُا:        

 ب والآحي: ًخىػنىن نلى الغج

 ٌ  نضص مؿخسضمي االإإؾؿت (02) حضو

 عذد المىظفين السلك

 05 االإماعؾين الأزطائُين في الصخت الهمىمُت

 95 االإماعؾين الؿبُين الهامين في الصخت الهمىمُت

 365 االإماعؾين شبه الؿبُين للصخت الهمىمُت

 09 الىفؿاهُين الهُاصًين في الصخت الهمىمُت

ين  60 ؾلً الؤصاعٍ

 144 لً الهماٌ االإهىُين ؾ

 800 مجمىع عمال المؤسسة

ت ت الفغنُت للمىاعص البشغٍ  االإطضع: االإضًغٍ

           

IV.3.  :ة في المؤسسة محل الذراسة  كيفيات إعذاد المخطط السىىي لخسيير المىارد البشرٍ

ت      نلى مغخلخين هما: في االإإؾؿت جخم نملُت الخسؿُـ للمىاعص البشغٍ

ت هأصاة للدؿُير الخىكعي الإىاعص االإإؾؿت؛ئنضاص االإ -1  سؿـ الؿىىي لدؿُير االإىاعص البشغٍ

 مماعؾت االإغاكبت مً ؾغف مطالح الىقُفُت الهمىمُت  -2

ت، بهض  المرحلة الأولى: ت في بضاًت الشلاسي الشاوي مً الؿىت الجاعٍ ًخم ئنضاص االإسؿـ الؿىىي لدؿُير االإىاعص البشغٍ

اضب االإالُت، وبىات نلُه ًخم ئنضاص االإسؿـ الجضاوٌ وفم الأشياٌ والشغوؽ االإؿلىبت مو اؾخلام االإإؾؿت الإضوهت االإى

 الأزظ بهين الانخباع االإىاضب االإالُت االإخىفغة والخلُض بالأخيام اللاهىهُت والىطىص الخىكُمُت.

ـــاث االإخىكهـــــًخم غبـ ول الهملُ  االإخىكهت، الؤخالاث نلى  ، التركُاثت، مً جىقُفــــــت زلاٌ الؿىت الجاعٍــ

ً وجدؿين االإؿخىي هملخم باالإسؿـ  ً مً زلاٌ ئنضاص االإسؿـ االإمغهؼ للخيىٍ الخلانض االإخىكهت، وهظا نملُت الخيىٍ

ت، مو مغفلاث أزغي مشل حضوٌ الخلُُم الظي ٌهخبر جلُُم لخطُلت خغواث الخىقُف  الؿىىي لدؿُير االإىاعص البشغٍ

خػمً: ) مخابهت ومغاكبت خغهت االإؿخسضمين بالإغافت  ئلى خطُلت الخىقُـــف، اؾخماعة حضوٌ زلاٌ الؿىت الفاعؾت وٍ

ت والىفاتة االإهىُت م التركُت الازخُاعٍ م ، مغاكبت نملُاث الخىقُف نً ؾغٍ اؾخماعة مغاكبت نملُاث الخىقُف نً ؾغٍ

غفم مهه  ً، وزُلت مغاكبت مسؿـ الخىقُف نلى أؾاؽ الشهاصة( وٍ  ث الخاضت ًخػمًحضوٌ الىغهُاالخيىٍ
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ت زلاٌ الؿىت الفاعؾت )الاهخـــضاب، الؤخالت نلى الخضمت الىؾىُت، الهؿل  خطُلت الىغهُاث الخاضت باالإىاعص البشغٍ

لت االإضي، خالاث الىغو جدذ الخطغف، وحضوٌ زاص بالإخالت نلى الاؾدُضام(  1.االإغغُت ؾىٍ

 

 ىقُفُت الهمىمُت في مغخلخين جخمشل نلى الخىالي في:جخم مماعؾت االإغاكبت مً ؾغف مطالح ال  المرحلة الثاهية:

  ًت مً ؾغف مطالح الىقُفت الهمىمُت وطل االإطاصكت نلى االإسؿـ الؿىىي لدؿُير االإىاعص البشغٍ

غ مدػغ ًخػمً هخائج الاحخمام ولا ؾُما كغاع االإطاصكت  بالخيؿُم مو االإطالح االإهىُت؛ خُث ًخم جدغٍ

 لاخكاث والخدفكاث االإهغب ننها في هظا االإىغىم.نلى االإسؿـ أو نىض الاكخػات االإ

  ت: حؿمذ مغاكبت جىفُظ االإسؿـ الؿىىي الخلُُم الضوعي لخىفُظ االإسؿـ الؿىىي لدؿُير االإىاعص البشغٍ

 للدؿُير بــــ:

 جلُُم مؿخىي الؤهجاػ للمسؿـ زلاٌ الؿىت االإهىُت؛ 

 خسضمين والأنىان الهمىمُين للضولت.مغاكبت شغنُت اللغاعاث االإخهللت بدؿُير الخُاة االإهىُت للمؿ 

ت، والخهغف نلى الطهىباث التي            ئن هظا الخلُُم ؾِؿانض في الخهغف نلى الىلائظ في حؿُير االإىاعص البشغٍ

ت الإهالجتها.  خالذ صون ئهجاػ االإسؿـ باجساط الؤحغاتاث الػغوعٍ

 للت بدؿُير الخُاة االإهىُت للمؿخسضمين االإغاكبت اللاخلت: حؿمذ بػمان شغنُت اللغاعاث الفغصًت االإخه

 .(2008)فشِذ, والأنىان الهمىمُين للضولت

 

V. ـــــــــــــــــةالخاتمـــــــــــــــ : 

IV.1. مً زلاٌ هظه الضعاؾت زلطىا ئلى هخائج أهمّها: :هحائج البحث 

  ت في االإإؾؿاث؛ وىهه ًلهب ت هأصاة حؿُير جلضًغي للمىاعص البشغٍ أهمُت جسؿُـ االإىاعص البشغٍ

مشل خللت الغبـ بين أهضاف االإإؾؿت وأهضاف  صوعا هاما في نملُت الخيبإ والخلضًغ والخلُُم، وٍ

ت؛  ئصاعة االإىاعص البشغٍ

  ت اهخمام االإشغّم الجؼائغي بهملُت الدؿُير الخلضًغي والتي جىضعج غمً نملُت حؿُير االإىاعص البشغٍ

في الىقُفت الهمىمُت،  والظي ًخطح لىا مً زلاٌ وحىص مجمىنت مً اللىاهين واالإغاؾُم 

ت واالإسؿؿاث يير  ً وجدؿين الخىكُمُت التي جإهض نلى أهمُت االإسؿؿاث الؿىىٍ االإمغهؼ للخيىٍ

 االإؿخىي؛

  ت، خُث أهه ٌهخبر مً بين أهم الأصواث التي حؿانض أهمُت االإسؿـ الؿىىي لدؿُير االإىاعص البشغٍ

ت نلى الخدىم في مهؿُاث حؿُير االإىاعص االإخاخت في خضوص ما هى مخىفغ مً  مضًغ االإىاعص البشغٍ

هُت والخىكُمُت االإهمىٌ بها، هما أنها مىاضب مالُت شايغة وفي خضوص الأخيام والىطىص اللاهى 

ت االإخىكهت زلاٌ الؿىتجدُذ للمؿير بغمجت ول الهملُاث الدؿُيرً ؛ وجمىده الطلاخُاث ت والؤصاعٍ

 لػبـ ونللىت حهضاص االإؿخسضمين. 

 

 

                                           

 
1

 مرفق في آخر المقال كملحق. 70نموذج من الجدول رقم  
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IV.2. ة  الىقائص وأوجه القصىر في عملية الحخطيط الاستراثيجي للمىارد البشرٍ

غ مؿخمغ، وهظا ما لم ؿىا نضة هلائظ في أصواث االإ لدؿُير الخىكعي بدُث أنها بداحت ئلى جؿىٍ

ر في اللىانض والأخيام اللاهىهُت التي جإؾغ يالخًُ حمىصًدضر، فاالإخابو لللىاهين، ًلاخل 

لهملُت الدؿُير الخلضًغي، هما أنها لا حؿخجُب للخؿىعاث والخًيراث االإدؿاعنت، ئّط أهه مً 

 ؿىعاث الخضًشت في مجاٌ الدؿُير الهمىمي؛ الػغوعي مىاهبت الخًيراث والخ

  ،يُاب عؤٍت اؾتراجُجُه واضخت جأزظ بهين الانخباع الخًيراث البُئُت الضازلُت والخاعحُت

ين الاكخطاصي والاحخماعي؛   والخؿىعاث نلى االإؿخىٍ

  ت لدؿُير  الافخلاع ئلى البهض الاؾتراجُجي لهملُت الدؿُير الخىكعي، فغيم أن االإسؿؿاث الؿىىٍ

ت جإصي الضوع االإؿلىب منها،ئلا أن طلً ًيىن في خضوص فترة كطيرة االإضي جأزظ  االإىاعص البشغٍ

 بهين الانخباع ملاعهت الخهضاصاث بين الؿىت االإاغُت والؿىت الخالُت؛

  هما أنّ نملُت الخيبإ لا حؿدىض ئلى أي زؿت اؾتراجُجُه، ولا حهخمض نلى أي أصاة مً أصواث

ؾتراجُجي والتي بىات نليها ًمىً جدضًض الفجىة بين ما هى مخاح ومخىفغ الخدلُل والخسؿُـ الا 

ت وبين ما هى مؿلىب والتي ًيخج ننها ئما فائؼ في حهضاص االإؿخسضمين، أو  مً االإىاعص البشغٍ

اهخفات، أو عجؼ والتي حؿاهم في جىغُذ الغؤٍت وبىات زؿت اؾتراجُجُت للخىقُف بىىنُه 

ً.الضازلي والخاعجي، الاؾخلؿا  ب، والخيىٍ

  ت ت في نملُت غبـ الخهضاصاث وبغمجت الهملُاث الدؿُيرً عيم جدىم مضًغي االإىاعص البشغٍ

ت  ُّ ت، ئلا أهه ًبلى طلً في هؿاق غُم، مغهىها بمىافلت الهُئاث الىض الخاضت باالإىاعص البشغٍ

ضا صائما بال ُّ  الخىكُمُتلىاهين والىطىص في خضوص ما جىظ نلُه اللىاهين، ئط ًبلى االإؿيّر مل

 ً ما ٌهُم نملُت الؤبضام والابخياع في الدؿُير، بالإغافت ئلى نضم ئجاخت الفغضت للمؿيرً

ت كض جيىن هاحهت وهظا عاحو هما أؾلفىا ئلى مدضوصًت  بخؿبُم أؾالُب وهماطج  حؿُيرً

 مؿاخت الخطغف والخلُض بما هى واعص في الأخيام اللاهىهُت والىطىص الخىكُمُت. 

IV.3. نملُت الدؿُير الخلضًغي فهالت وهاجخت في جيىن اهؿلاكا مما ؾبم وختى  البحث:وثىصيات ت مقترحا

 االإإؾؿاث الهمىمُت للصخت بطفت زاضت والؤصاعاث الهمىمُت بطفت نامت  فهالت هلترح ما ًلي: 

  ت نملُت مؿخمغة، ومخىاضلت الخغص نلى أن جيىن نملُت الدؿُير الخىكعي للمىاعص البشغٍ

الانخباع البهض الاؾتراجُجي للهملُت؛ والأهضاف الهامت للمإؾؿت وأهضاف ئصاعة  وجأزظ بهين

ت وأهضاف االإؿخسضمين  ؛االإىاعص البشغٍ

  ت، وهإهض مغة غغوعة الاهخمام بهملُت جلُُم شاملت لهملُت الدؿُير الخلضًغي للمىاعص البشغٍ

جاٌ حؿُير االإىاعص أزغي نلى أهمُت البهض ئؾتراجُجي وأن جىاهب الخىحهاث الخضًشت في م

غة والأهضاف التي 
ّ
ت وزاضت أؾالُب الخسؿُـ الاؾتراجُجي وملاعهت بين الأهضاف االإؿؿ البشغٍ

جم جدلُلها نلى أعع الىاكو ومً زمّ ًمىً مهالجت الفجىة بُنهما، وجضاعن مىاؾً الخلل 

 ؛واللطىع وئخضار حًُيراث نلى مؿخىي اللىاهين والىطىص الخىكُمُت

  غ وجدضًث اللىاهين أن ًخم ئشغان ت في جؿىٍ ئجاخت الفغضت لهم و  ؛مضًغي االإىاعص البشغٍ

تهم االإؿخلبلُت للخسؿُـ الاؾتراجُجي  لخؿبُم الأؾالُب التي ًغونها مىاؾبت أهثر وجخماش ى وعؤٍ

ت التي ٌشغفىن نلى ئصاعتها.  للمىاعص البشغٍ
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VI. ع :ــــــــــالات والمراجــــــــالإح 

ت، الجامهت الافتراغُت الؿىعٍت،  ،(2020) ،الخلُل، نبض الخمُض .1  .2020ئصاعة االإىاعص البشغٍ

ً مىحى هكيي  ،(2008) ،ػهير وهُم ،نبض الباعي ئبغاهُم.& الطباى ،صعة .0 ت في اللغن الخاصي والهشغٍ ئصاعة االإىاعص البشغٍ

 .صاع وائل لليشغ ،(1)ؽ

م أبى الفخىح ،صعوَش .3 ت في ،(2010) ،نبض الىغٍ شغؾت الشاعكت )مغهؼ  ،(2قل الخميز االإإؾس ي )ؽ ئصاعة االإىاعص البشغٍ

 .ت(بدىر الشاعك

ت ،(2017) ،دمضم ،المؾ .0  .هُفُت ئنضاص االإسؿـ الؿىىي لدؿُير االإىاعص البشغٍ

ت في االإإؾؿاث والؤصاعاث الهمىمُت ،(2011) ،هىع الضًً،شىىفي .5  .أهكمت وآلُت حؿُير االإىاعص البشغٍ

ت صعاؾت جدلُلُت وجؿبُلُتمسؿـ حؿير االإىاع  ،(2012)،مغن ،شيُىوي .6  .ص البشغٍ

ت بهض ئؾتراجُجي )ؽ2005. )نمغ وضفينلُلي,  .7  .(. صاع وائل1(. ئصاعة االإىاعص البشغٍ

 ت.مسؿـ حؿُير االإىاعص البشغٍ ،2008) ،بى بىغأ،فشِذ .8

ت"، عؾالت ماحؿخير)يير ميشىعة(، كؿم الخلىق، ،  (،2016/2017) مجىاح خؿين، .9 ولُت "مسؿـ حؿُير االإىاعص البشغٍ

 الجؼائغ.، حامهت الجُلالي الُابـ ؾُضي بلهباؽ، 1962ماعؽ  19الخلىق والهلىم الؿُاؾُت 

س ي .17 ً االإىعص البشغي االإدلي نلى غىت االإغؾىم الخىفُظي عكم  (،2022حاهفي  03) خىُمت، ،كىَ وصوعه في  194-20"جيىٍ

ص البشغي في جدلُم الخىمُت االإدلُت" حامهت جدلُم الخىمُت االإدلُت"، مضازلت ملضمت في االإلخلى الىؾني "صوع االإىع 

 الجؼائغ.أمدمض بىكغة، بىمغصاؽ، ولُت الخلىق والهلىم الؿُاؾُت بىصواو، 

ًخػمً اللاهىن الأؾاس ي للىقُفت  2006ًىلُى ؾىت  15االإىافم  1427حماصي الشاهُت نام  19مإعر في  03-06الأمغ عكم  .11

ضة الغؾمُت الهضص   .46الهمىمُت، الجغٍ

ت 2007ماي  19االإإعر في  140-07ىم الخىفُظي عكم : االإغؾ .10 ، االإخػمً ئوشات االإإؾؿاث الهمىمُت للصخت الجىاعٍ

 واالإإؾؿاث الهمىمُت الاؾدشفائُت وجىكُمها
ً االإىقفين 2020ًىلُى  25االإىافم  1441طي الدجت نام  4مإعر في  194-20االإغؾىم الخىفُظي عكم  .13 ، ًخهلم بخيىٍ

ضة الغؾمُت الهضص والأنىان الهمىمُين و   .43جدؿين مؿخىاهم في االإإؾؿاث والؤصاعاث الهمىمُت، الجغٍ

ت في الىقُفت الهمىمُت،  .10 ت الهامت للىقُفت الهمىمُت والؤضلاح الؤصاعي، حؿُير االإىاعص البشغٍ االإضًغٍ

https://www.dgfp.gov.dz/ar/grh.asp 
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VII. الممحقـــات : 

ت باالإإؾؿت الهمىمُت للصخت لمً االإسؿـ الؿىىي  04مىطج مً الجضوٌ عكم ه دؿُير االإىاعص البشغٍ

ت ملغة  الجىاعٍ

انجذول رقى 4 صفذح 01

 

داخهًخارجً

انىظائف انؼهٍا

انًُاصة انؼهٍا راخ انطاتغ انهٍكهً

يذٌر يإصضح16

َىاب انًذٌر16

رؤصاء انًكاتة16

انًُاصة انؼهٍا راخ انطاتغ انىظٍفً

يًارس غثً يتخصص ) رئٍش يصهذح (38

غثٍة يتخصص ) رئٍش ودذج (38

غثٍة يُضق38

غثٍة رئٍش ودذج38

جراح أصُاٌ رئٍش ودذج38

جراح أصُاٌ يُضق38

اغار شثه غث30ً

يُضق انُشاغاخ شثه انطثٍح30

صٍذنً يُضق نهصذح انؼًىيٍح30

قاتهح يُضقح30

َفضاًَ  يُضق30

فٍزٌائً غث30ً

انًُاصة انؼهٍا راخ انطاتغ

رئٍش دعٍرج

رئٍش ورشح

رئٍش يخزٌ

رئٍش يطؼى

يضإول انًصهذح انذاخهٍح

يجًىع انًُاصة انؼهٍا

لا شٍــــــــــــــــــــــــئانًجًىع انفرػً

انًجًىع انفرػً

انًذٌــــــــر

انًُاصة 

انًشغىنح

انًُاصة 

انشاغرج

انترقٍحانتىظٍف انخارجً فً انًُاصة انشاغرج

code
انىظائف انؼهٍا                     انًُاصة انؼهٍا          

الأصلاك و انرتة

انًُاصة 

انتأهٍم انًانٍح

انًهًُ

انًلادظاخ يُتىج انتكىٌٍ

انًجًىع انفرػً

ػهى أصاس انشهادج 

يضاتقح ػهى أصاس انشهادج

يضاتقح ػهى أصاس الإختثار 

فذص يهًُ

ئيتذاٌ 

يهًُ

ػهى صثٍم 

الإختٍار

انًجًىع انفرػً

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
    ولايــــــــة المسيـــــــــــــــــــــــلة
    مديرية الصحــــــــة و الســـــكان 

   المؤسسة العمومية للصحة الجوارية مقــــــرة

انًخطػ انتىقـــؼً نهتىظٍف تؼُىاٌ انضُح انجارٌح

 
              

انجذول رقى 4 صفذح 02

 

داخهًخارجً

الأصـــــلاك و انرتــــــــــــــــة

انًتصرفىٌ انرئٍضٍىٌ نًصانخ انصذح16

يتصــــــــرف16

يهذق  نلإدارج13

ػىٌ ئدارج رئٍض13ً

ػىٌ ئدارج13

كاتة13

ػىٌ دفع انثٍاَاخ13

يذاصة ئداري رئٍض13ً

يهُذس دونح فً الإػلاو اَن13ً

تقًُ صايً فً الإػلاو اَن13ً

يًارس يتخصص يضاػذ38

غثٍة ػاو رئٍش فً انصذح انؼًىيٍح38

غثٍة ػاو رئٍضً فً انصذح انؼًىيٍح38

غثٍة ػاو فً انصذحانؼًىيٍح38

صٍذنً ػاو فً انصذحانؼًىيٍح38

جراح أصُاٌ ػاو رئٍضً  فً انصذح انؼًىيٍح38

جراح أصُاٌ ػاو فً انصذحانؼًىيٍح38

قاتهح فً انصذح انؼًىيٍح30

قاتهح رئٍضٍح30

قاتهح30

يًرض يتخصص نهصذح انؼًىيٍح30

يًرض نهصذح انؼًىيٍح30

يضاػذ غثً نهصذح انؼًىيٍح30

يذعر فً انصٍذنح نهصذح انؼًىيٍح30

يشغم أجهزج انتصىٌر انطثً يتخصص نهصذح انؼًىيٍح30

يشغم أجهزج انتصىٌر انطثً نهصذح انؼًىيٍح30

يخثري يتخصص نهصذح انؼًىيٍح30

يخثري نهصذح انؼًىيٍح30

يختص فً دفع انصذح يتخصص نهصذح انؼًىيٍح30

يًرض داصم ػهى شهادج دونح30

يشغم اجهزج الأشؼح داصم ػهى شهادج دونح30

رتثح فً غرٌق انزواليًرظٍٍ يإهه30ٍٍ

رتثح فً غرٌق انزواليشغهٍٍ لاجهزج الأشؼح يإهه30ٍٍ

يضاػذ تًرٌط رئٍضً نهصذح انؼًىيٍح30

يضاػذي انتًرٌط نهصذح انؼًىيٍح30

تٍىنىجً فً انصذح انؼًىيٍح درجح 3001

تٍىنىجً فً انصذح انؼًىيٍح درجح 3002

َفضاًَ ػٍادي نهصذح انؼًىيٍح30

المؤسسة العمومية للصحة الجوارية مقــــــرة

ػهى أصاس انشهادج 

يضاتقح ػهى أصاس انشهادج

يضاتقح ػهى أصاس الإختثار 

فذص يهًُ

ئيتذاٌ يهًُ
ػهى صثٍم 

الإختٍار

ولايــــــــة المسيـــــــــــــــــــــــلة

انًُاصة 

انشاغرج

انتىظٍف انخارجً فً انًُاصة انشاغرج

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

code
انىظائف انؼهٍا                     انًُاصة انؼهٍا          الأصلاك و 

انرتة

انترقٍح

انًخطػ انتىقـــؼً نهتىظٍف تؼُىاٌ انضُح انجارٌح

انًُاصة 

انًشغىنح
انًلادظاخ

يُتىج انتكىٌٍ

انتأهٍم انًهًُ

انًُاصة 

انًانٍح

انجذول رقى 4 صفذح 03

 

داخهًخارجً

ػايم يهًُ خارج انصُف37

ػايم يهًُ يٍ انصُف الأول37

ػايم يهًُ يٍ انصُف انثا37ًَ

انًذٌـــــــر

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

ولايــــــــة المسيـــــــــــــــــــــــلة

مديرية الصحــــــــة و الســـــكان 

المؤسسة العمومية للصحة الجوارية مقــــــرة

انًجًىع اانؼاو نهرتة

انىظائف انؼهٍا                     انًُاصة انؼهٍا          

الأصلاك و انرتة

انًُاصة 

انًانٍح

انًُاصة 

انًشغىنح

انًُاصة 

انشاغرج

انًخطػ انتىقـــؼً نهتىظٍف تؼُىاٌ انضُح انجارٌح

انترقٍحانتىظٍف انخارجً فً انًُاصة انشاغرج

انًلادظاخ
يُتىج انتكىٌٍ

ػهى أصاس انشهادج 

يضاتقح ػهى أصاس انشهادج

يضاتقح ػهى أصاس الإختثار 

فذص يهًُ

ئيتذاٌ 

يهًُ

ػهى صثٍم 

الإختٍار

code انتأهٍم

انًهًُ

 
 

ت باالإإؾؿت مدل الضعاؾتالمصذر:  ت الفغنُت للمىاعص البشغٍ  .الإُضاهُتا االإضًغٍ


