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 ملخص

اث والأصعدة طىاء الاحخماعُت مجها شهدث مىـماث الأعماٌ العدًد مً ال خؼحراث التي مظذ واؿت االإظخىٍ

في  وفي ؿل هره الخددًاث ؤصبدذ االإىاؿظت العىصس الخاطم والخىىىلىجي،على الصعُد الخىـُمي والاكخصادًت ؤو 

مىمت واطتراجُجُاث للمداؿـت على دً ؤطالُبخسهت الىـام العالمي الجدًد، ؤًً باجذ مىـماث الأعماٌ جبدث عً 

جبجي الابداع الخىىىلىجي هخُاز اطتراجُجي بالاعخماد على ؤهمىذج عملي محزتها الخىاؿظُت، ولعل ؤهم هره الأطالُب هى 

ػاز االإـاهُمي للإبداع الخىىىلىجي وما جدىشه هره االإىـماث مً خصىصُاث جىاؿظُت. اهؼلاكا مً ذلً ًسبؽ بحن الؤ 

ىـماث الاعماٌ للإبداع الخىىىلىجي وهرا بالاعخماد على ؤهمىذج شسهت " جؼبُم م واكع هدؿذ هره الدزاطت بلى ابساش

طابً" للإبداع الخىىىلىجي، وباطخخدام االإىهج الىصـي الخدلُلي جىصلذ الدزاطت الى مجمىعت مً الىخائج ؤبسشها 

ت طمً ؿظُت جىاو مً خلاٌ الخؼبُم العملي للإبداع الخىىىلىجي مياهت اكخصادًت عاالإُت  " طابً "جدلُم شسهت  كىٍ

ت كؼاع  في العالم. الصىاعاث البتروهُماوٍ

 ، محزة جىاؿظُت مظخدامت، شسهت طابً.جىىىلىجي، ببداع ببداع :يتالمفتاخ ثالكلما

 .M00 ؛L78 ؛JEL: L53جصنيف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
Business organizations have witnessed many changes that have affected all 

levels, whether social and economic or the organizational, technological level. In 

addition, under these challenges, competition has become the decisive element in the 

movement of the new world. Where business organizations are looking for methods and 

strategies to maintain the permanence of their competitive advantage. Perhaps the most 

important approach is to adopt the technological creativity as a strategic option based 

on a practical model linking the conceptual framework of technological creativity with 

the organizations' competitive peculiarities. Based on SABIC's model of technological 

creativity, using the analytical descriptive approach, the study concluded that: Through 

the technological innovation, "SABIC" has achieved a global economic and strong 

competitive position within the petrochemical industry sector in the world. 

Keywords: innovation, technological innovation, sustainable competitive advantage, 

SABIC Company. 
Jel Classification Codes : L53 ; L78 ; M00. 
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I-  : تمهيد 

الؼبُعت الدًىامُىُت للأطىاق الخالُت ؤن جيىن االإىـمت ؤهثر كدزة على مىاحهت الخؼحراث  جـسض

والخؼىزاث الخاصلت في بِئتها، خاصت مع اشدًاد الخددًاث التي جـسطها شدة االإىاؿظت، مما ؤدي ماخسا بلى 

ا ومدسوا ؤطا ص اللدزة الخىاؿظُت، عً ػسٍم الاهخمام الىاطع بالإبداع الخىىىلىجي وىهه عىصسا خُىٍ طُا لخعصٍ

جؼبُم الأؿياز الخلاكت التي حعىع زئٍت حدًدة لؼسق العمل لخلم كُم حدًدة على شيل مىخجاث وخدماث 

س والاطدثماز  ص كدزاث البدث والخؼىٍ خجلى ذلً بىطىح مً خلاٌ حعصٍ ذاث كُمت مظاؿت ملخىؿت للمىـمت. وٍ

ت في طبُل جدظحن ك دزاتهم االإعسؿُت في اطخخدام الخىىىلىحُا والخلىُت الخدًثت، لخؼبُم جلً في االإىازد البشسٍ

 الأؿياز التي جظمً بلاء واطخمساز االإىـمت في الظىق.

I.1- : ئشكاليت البدث 

ً، ؤًً ؤطحى طسوزة ملخت في ؿل اطخدىذ مىطىع الؤبداع الخىىىلىجي  على اهخمام الباخثحن واالإـىسٍ

ت للخلىُت والخؼىز الخاصل في زىزة االإعلىماث، هره الخخمُت التي ؿسطتها البِئت الخددًاث االإخىامُت واالإدظازع

الخازحُت الإىـماث الأعماٌ حعلخىا هدظاءٌ عً مدي هجاح الؤدازاث وجـىكها في الخؼبُم الـعلي للإبداع 

لي لها على الخؼبُم العممجسد مـهىم الى ػاًت الخىىىلىجي في ؿل وحىد ؿجىة بحن الؼسح الىـسي للأؿياز مً 

  .ؤزض الىاكع

خؼُحراث لل هـسا شسهت " طابً " مثل ػحرها مً مىـماث الأعماٌ حظعى حاهدة بلى الخـاؾ على مياهتها

في الظىق حىبا بلى حىب مع االإىاؿظت الشدًدة ججبر الشسواث على الخدلي باالإسوهت ة االإظخمسة االإىحىدة عاد

اثي صىاعت جدخاج الشسواث التي حعمل ف، واللابلُت للخىُف بلى الاطخعداد الجُد الإىاحهت  البتروهُماوٍ

اث مخخلـت مىً  ،الخددًاث التي جيشإ على مظخىٍ ادي دوزا هاما في زبدُت الشسهت ًوالخىىىلىجي ؤن  للإبداعوٍ

بالاعخماد على ؤهمىذج عملي للإبداع "طابً" كامذ  وفي هرا الصدد، وجىمُتها االإظخدامت وػىٌ عمسها

اث على االإظخىي االإدلي  الخىىىلىجي الري طمذ لها بإن جيىن علامت زائدة في مجاٌ صىاعت البتروهُماوٍ

كيف ضاهم التطبيم العملي للإبذاع التكنىلىجي في والعالمي، وبىاء على ما طبم ًمىىىا ػسح الدظائٌ الخالي3 

 هجاح شزكت " ضابك " الطعىديت؟

 الخالُت3 الـسعُتمجمىعت مً الأطئلت هره الؤشيالُت على جىؼىي 

 ما هي ؤطع جؼبُم الابداع الخىىىلىجي بشسهت "طابً"؟ -

 ؿُما جخمثل طبل جؼبُم الابداع الخىىىلىجي بشسهت "طابً"؟ -

 ما هي الىخائج االإخدصل علحها مً خلاٌ جؼبُم شسهت "طابً" للإبداع الخىىىلىجي؟ -

I.5 –  البدث :أهذاف 

 يهدؾ البدث بلى3

 ع الخىىىلىجي؛جلدًم بػاز مـاهُمي للإبدا -

 معسؿت مظخىي جؼبُم الؤبداع الخىـُمي بشسهت "طابً"؛ -

 ببساش ؤهمُت الؤبداع الخىىىلىجي ومدي مظاهمخه في الخـاؾ على دًمىمت االإصاًا الخىاؿظُت؛ -

جىصُف طحروزة عملُت الابداع الخىىىلىجي بشسهت "طابً" والىخائج االإخىصل بلحها مً خلاٌ بدازة  -

 ىجي؛الابداع الخىىىل
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ت خاصت لخبجي الؤبداع  - جلدًم مجمىعت مً الخىصُاث التي حظاعد االإاطظاث العسبُت والجصائسٍ

 الخىىىلىجي هإطاض لخدلُم مصاًا جىاؿظُت مظخدامت.

I.5. - البدث : ميتأه 

مىـماث الأعماٌ االإخخلـت خىٌ ؤهمُت جبجي  ىؤهمُت الدزاطت في مداولت لـذ اهدباه اللائمحن علجىمً 

س، وهرا مً خلاٌ الاعخماد على همىذج عملي الؤبدا ع الخىىىلىجي مً خلاٌ الاهخمام بىؿُـت البدث والخؼىٍ

لإدازة الابداع الخىىىلىجي، خُث جلىم هره الدزاطت بعسض طحروزة الابداع الخىىىلىجي لشسهت "طابً" 

بدث ؤؿاق ؤمام الباخثحن الظعىدًت لجعلها هىمىذج ًدخري به مً كبل مىـماث الأعماٌ العسبُت، هما ًـخذ ال

 م ببدىر ممازلت مظخلبلا.امً ؤحل اللُ

I.4. – منهج الذراضت : 

 ًلىم البدث على االإىهج الىصـي الخدلُلي الري ًدىاطب وػبُعت الدزاطت والأهداؾ االإسحى جدلُلها.

I.2. -  الطابلتالذراضاث :  

 The Role of Mnagerial andبعىىان3 ( Giotis & Papadionysiou, 2022)دراضت 

technological innovation in the Tourism Industry: A Review of the Empirical 

literature الخىـُمي والابداع الخىىىلىجي في الشسواث  الؤبداعبلى جدلُل دوز ، خُث هدؿذ الدزاطت

)واطتراجُجُت ىلىجي داع الخىىكدزة الشسهت على بدازة الاب العىاصس السئِظُت التي جازس علىالظُاخُت و 

، وبدازة االإىؿـحن، وعملُت الابخياز، وبدازة االإعازؾ(. ولهره الؤدازةخىـُمي، وؤطلىب الهُيل الماطظُت، و 

ص ؤدائها ح الدزاطت الؼاًت، ؿةن لت التي ًخم بها جىحُه الشسهت مً ؤحل حعصٍ ظلؽ الظىء على ؤهمُت الؼسٍ

دوز جىىىلىحُا ، هدؿذ الدزاطت بلى جددًد ة على ذلًعلاو . والخـاؾ على محزتها الخىاؿظُت في الظىق 

االإعلىماث والاجصالاث ووطائل الخىاصل الاحخماعي والهىاجف الرهُت واالإىاكع الؤلىتروهُت بالإطاؿت بلى 

س في الىطائؽ االإخعددة والىاكع الاؿتراض ي واالإعصش والرواء الاصؼىاعي  صىاعت الظُاخت، التي طاعدث على جؼىٍ

ل عملُت الظـس بلى ججسبت ؤهثر مخعت العملُاث وجد ت والخىىىلىحُت وهرا ما حعىظه  ،وهـاءةىٍ للابخيازاث الؤدازٍ

بُت، جىصلذ الدزاطت بلى عدة هخائج ؤهمها في الظُاخت ؤن الأطلىب . مً خلاٌ اطخعساض الدزاطاث الخجسٍ

ً حعصش  الظلُم للإدازة واالإىؿـحن االإىاطبحن وبِئت العمل الظازة التي جدظم بالخعاون  بحن االإىؿـحن واالإدًسٍ

ادة الابداع الخىىىلىجي ووطع الاطتراجُجُاث االإىاطبت مً ؤحل الجهىض بالظُاخت  بمياهُاث الشسهت لصٍ

 والخـاؾ على جلدًم خدماث مخمحزة.

: دور ئدارة المعزفت في جدليم الأبذاع التكنىلىجي دراضت بعىىان( 0702دراضت )صياحي ومهذيذ، 

خُث هدؿذ الدزاطت بلى ببساش الدوز الري جلعبه بدازة االإعسؿت مً خلاٌ عملُاتها ، Polybenخالت مإضطت 

)جدصُل وجىلُد االإعسؿت، وشس وجىصُل االإعسؿت، جىؿُف وججدًد االإعسؿت( في جدلُم الؤبداع الخىىىلىجي )ببداع 

خخدام االإىهج الىصـي لصىاعت ؤهُاض الخؼلُف، وجم اط Polybenاالإىخج، ببداع العملُت الؤهخاحُت( بماطظت 

الخدلُلي بالإطاؿت بلى اطخخدام الاطخبُان هإداة لجمع االإعلىماث ، وبالاعخماد على بسهامج الخصم الؤخصائُت 

(spss)  ؤزس ذو دلالت بخصائُت لعملُاث بدازة االإعسؿت على الؤبداع الخىىىلىجي، جىصلذ الدزاطت بلى وحىد

بُت االإخخصصت في بدازة االإعسؿت بهدؾ الىصىٌ بلى وخلصذ الدزاطت بلى طسوزة جـعُل الدوزاث  الخدزٍ

 االإمازطت الظلُمت واالإمىهجت لهاجه العملُت وصىلا بلى ببداع جىىىلىجي كىي  ومظخدام.

مطاهمت الإبذاع التكنىلىجي في جدليم ميزة جنافطيت  بعىىان3  (0722دراضت )طهار  وفلاق، 

،خُث هدؿذ  ENIE))تالكهزو منزليطت الىطنيت للصناعت دراضت خالت المإض -مطتذامت لمنظماث الأعمال



 

                                               0700ديطمبر  – 70/ العذد  70المجلذ     ISSN: 2507-7244® مجلت التمىيل والإضتثمار والتنميت المطتذامت  264

 

 واقع تبني منظنات الأعنال للإبداع التكنولوجي شركة " شابك " أنموذجا  ............................................ صوفية بوهني 

ت،  الدزاطت الى جددًد ؤزس الابداع الخىىىلىجي في جدلُم محزة جىاؿظُت مظخدامت الإىـماث الاعماٌ الجصائسٍ

، ( مـسدة 53) وىخدة للمعاًىت، خُث جم اخخُاز عُىت مِظسة ميىهت مً ENIE)) وذلً بالخؼبُم على ماطظت

هاث وجدلُلها جىصلذ الدزاطت بلى وحىد ؤزس للإبداع الخىىىلىجي )ببعدًه االإىخج والعملُاث( على و بعد حمع البُا

ت. االإحزة الخىاؿظُت االإظخدامت الإىـماث الاعماٌ  الجصائسٍ

وجإطِظا على ما طبم، حعخبر الدزاطت الخالُت مظاهمت لاطخىماٌ الجاهب الىـسي والخؼبُلي 

جخخلف الدزاطت هما الأخحرة في مظاعدجىا للصعىد في ؤزوكت االإساحع.  للدزاطاث الظابلت، خُث طاهمذ هره

الخدود الصمىُت واالإياهُت خاصت وان الدزاطت اطلؼذ على كؼاع صىاعي  فيالخالُت عً الدزاطاث الظابلت 

ذ ؿُه دزاطت ممازلت. طعىدي بتروهُماوي وبالخددًد ؤهبر مصىع  طعىدي  والري لم ٌظبم وان ؤحسٍ

II- التكنولوجينظري للإبداع الإطار ال : 

II- 1- مفهىم الإبذاع التكنىلىجي :  

ع في خاحاث وزػباث العملاء وهرا الخلدم الخىىىلىجي في البِئت  بن اشدًاد شدة االإىاؿظت والخؼحر الظسَ

السكمُت ؤحبر مىـماث الأعماٌ على البدث عً مصادز خدًثت لىظب مصاًا جىاؿظُت، مما خىٌ جسهحزهم هدى 

 .(El Abiad & El Chaarani, 2018, p.306) في جلدًم وجىشَع مىخجاتهم وخدماتهم. الؤبداع

ل االإعسؿت بلى مىخجاث، خدماث، وعملُاث  (Porter & Sternؤشاز ول مً ) بلى الؤبداع على ؤهه3 "جدىٍ

 & Porter) حدًدة جخظمً ؤهثر مً علم وجىىىلىحُا، بذ ٌشخمل على البصحرة الإلابلت خاحاث وزػباث الصبائً."

Stern, 1999, p.12) . ـه على ؤهه عملُت مبخىسة في بوشاء مىخجاث وخدماث ؤما الؤبداع الخىىىاوجي ؿُمىً حعسٍ

س وجؼبُم جلىُاث خدًثت ؿدظب، بل جـهس  ذاث كُمت مظاؿت، بدُث لا جـهس الجدة الخىىىلىحُت على جؼىٍ

م والعلاكاث هرلً في بعادة جىـُم الأعماٌ السوجُيُت وبطخخدام جلىُاث خدً ثت في عملُاث الؤهخاج والدظىٍ

           العلمُت الخؼىاث ن ممجمىعت ٌشملؿالإبداع الخىىىلىجي  .(13، صـدت 9102)ػهازة و ؿلاق،  الخازحُت.

تاو  واالإالُت االإىـمُت و الخلىُت و  لخلىد بلى جىـُر معدة جيىن  التي و ًدةالجد االإعسؿت في الاطدثمازاث ؿحها بما لخجازٍ

 .(012، صـدت 9190)بختي و ًدُاوي،  .الخلىُت الىاخُت االإدظىت مً ؤوالجدًدة  االإىخجاث و لعملُاثا

مما طبم ًمىىىا اللىٌ بإن الؤبداع اجىىىلىجي ٌعخمد بالدزحت الأولى على اطخخدام الخىىىلىحُا 

م ادخاٌ الخ عدًلاث االإلائمت والخلىُت الخدًثت في طبُل اهخاج مىخجاث حدًدة مخؼىزة جلىُا ؤو عً ػسٍ

 للخدظحن الىلي لؼسق وعملُاث الؤهخاج لخلدًم طلع وخدماث ذاث حىدة جلبي اخخُاحاث العملاء.

II - 0-  الإبذاع التكنىلىجيأهذاف : 

، 9191،)آًذ ػالب و عؼاًلُت،  يهدؾ الؤبداع  الخىىىلىجي بلى جدلُم حيلت مً الأهداؾ هرهس ؤهمها3 

 (53صـدت 

 ـُاث بهخاحُـت  الخىىىلىحُـت بمـا عـً مىخجـاث حدًـدة  الؤبداعاثادًـت لجمُـع حظــس الخإزُـساث االإ ؤو عمل

دا مً  حدًـدة  ؛ الؤهخاجو هــاءاث ؤعلـى ؿـي  الأزباح،مصٍ

 الىاخدة الؤهخاحُت؛هخـاض في جيلـت الىخدة بهخاحُت ٌعجي الؤ زجـاع في الؤ ا بن 

 ادة و ت ٌظــس عـً وٍالخيلــت الىخـد بن بهخـاض الري ٌشـيل  الأمس ، االإىـماثو همى  بزجـاع الأزباحشٍ

ـد مً لإهخاج الدواؿـع السئِظـت مـً ؤحـل حهـىد ؤخـسي   ؛الخىىىلىحُت الؤبداعاثاالإصٍ
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 ؤهداؿـا بحخماعُـت مسػـىب ؿحهـا ، و هـرا ٌعىـي ؤن  الاهدشاز الىاطع للإبداع الخىىىلىجي بالى جلبُت  ًادي

 ؛و بُـً ؤهـداؾ االإجخمـع هيل ىـمتاالإهىـان جؼابـم بُـً ؤهـداؾ 

II- 5- أهىاع الإبذاع التكنىلىجي :  

 ًىدزج طمً الؤبداع الخىىىلىجي هىعان ؤطاطُان وهما3

 :كازة عشحرة و مصىىعت، )خُث همحز هىعحن مً الؤبداع الخىىىلىجي3  خطب طبيعت الإبذاع التكنىلىجي

 (44، صـدت 9190

لصد به الؤبداع والخؼُحر  الإبذاع التكنىلىجي الخاص بالمنتج: - أ في االإىخج ؤو ؤخد خصائصه وممحزاجه  وٍ

 .مً ؤحل الاشباع الجُد لخاحاث وزػباث العملاء

خعلم بعملُت اطخددار ػسق حدًدة في هُـُت ؤداء الإبذاع التكنىلىجي الخاص بالعملياث:  - ب وٍ

ٍلت جلدًم االإىخجاث العملُاث الخاصت بالعملُت الؤهخاحُت، وهرا الخؼُحر والؤبداع في وطائل وػس 

 والخدماث.

  الخىىىلىجي3وؿم هرا الخصيُف همحز هرلً هىعحن مً الؤبداع بذاع التكنىلىجي: خطب درحت الإ 

 (03-04، صـدت 9105بىطلامي، )

جي الري ًدظً الخىىىلىحُا مً ؤحل او ما ٌظمى بالإبداع الجصئي الإبذاع التذريجي:  - أ هى الخؼُحر الخدزٍ

جدظِىاث في  االإىـمتع ؤو الظىق التي حعخمد علحها، ًخعلم الأمس بخلدًم الخىُف مع خاصُت اللؼا

 .كبلاالإىخجاث الخالُت االإىحىدة في الظىق، ؤو جلدًم ججهحزاث ؤو ميىهاث مبخىسة لم حظخعمل مً 

التي حظخعمل عدد كلُل مً بساءاث الاختراع والتراخُص  االإىـماثهره الؤبداعاث ػالبا ما جؼبلها 

لا جلىم بعملُت البدث داخل االإاطظت( ومع ذلً لهم دوز مهم في اللدزة  الإىـماثه االخازحُت )هر

د مً اللدزة الخىاؿظُت  س مىخجاث حدًدة وؤطالُب الؤهخاج مما ًصٍ ، هما حظمذ للمىـمتعلى جؼىٍ

 .لهم بدعم الُلـت على ؤعمالها واطخؼلاٌ الـسص الجدًدة التي جيشإ في الظىق 

في هثحر مً الأخُان، ًخعلم بخلدًم جىىىلىحُاث حدًدة عامت التي جازس  لا ًددرالإبذاع الجذري:  - ب

ولِع الظىق(، على االإىـمت على جىـُم العمل والؤهخاحُت في العدًد مً الأوشؼت )مً وحهت هـس 

السػم مً ؤن هرا الخؼُحر ؤهثر ولـت وخؼىزة بلا ؤهه مً االإمىً ؤن ًلعب دوز اطتراجُجي على االإدي 

ل اع الجرزي لا ًخعلم بالؼلب االإعسوؾ ؤو االإخـم علُه في الظىق، لىىه ًلىم بخلم ػلب الؤبد .الؼىٍ

حدًد ػحر معلً )مجسب( طابلا في الظىق والري ًىؼىي على هُيل حدًد في الظىق ؤو ؿهىز 

الؤبداع الخىىىلىجي  Schumpeter, 1942)) مً وحهت هـس .صىاعاث حدًدة ومىاؿظحن حدد

ً الخدمحر الخلاق الري ًددر زىزة داخل الهُيل الاكخصادي وهرا مً الجرزي عبازة عً مصدز م

هما ٌعخبر الأصل في جىحُه الصىاعت في مظاز  .خلاٌ جدمحر العىاصس اللدًمت وخلم عىاصس حدًدة

ا بلى  )الؤبداعجىىىلىجي حدًد باعخماده على االإعسؿت الخلىُت  دظع حرزٍ الخىىىلىجي لعملُت الؤهخاج( وٍ

ًخؼلب مً الشسهت ؤن حعؼي وشن ؤهبر  ا(، همفي االإىخج )الؤبداعلع والخدماث مجمىعت مً الظ

 .الىبحرةتها لأوشؼت الاطخىشاؾ زػم خؼىز 

 



 

                                               0700ديطمبر  – 70/ العذد  70المجلذ     ISSN: 2507-7244® مجلت التمىيل والإضتثمار والتنميت المطتذامت  266

 

 واقع تبني منظنات الأعنال للإبداع التكنولوجي شركة " شابك " أنموذجا  ............................................ صوفية بوهني 

III-  بشركة شابك الصعودية  بالإبداع التكنولوجيواقع الاهتنامSABIC  : 

م  الاطتراجُجيمً خلاٌ هرا االإدىز طىؾ هخؼسق بلى الخىحه  على  اعخمادهالشسهت طابً عً ػسٍ

 .الؤبداع الخىىىلىجي

III - 2- جلذيم شزكت ضابك :  

اث  الشسهت الظعىدًت للصىاعاث الأطاطُت )طابً(، هي شسهت عاالإُت زائدة في مجاٌ اهخاج الىُماوٍ

مً  %91، خُث جملً ''ؤزاميى الظعىدًت'' وظبت 0291االإخىىعت، جإطظذ بمىحب االإسطىم االإليي الصادز طىت 

االإخبلُت مخاخت للمخاحسة العامت في الظىق االإالُت الظعىدًت. ًلع مسهصها العالمي  %51ؤطهم طابً، في خحن 

اض عاصمت االإملىت العسبُت الظعىدًت، جدًس الشسهت عملُاتها الخصيُعُت على االإظخىي العالمي عبر  في السٍ

ىُخان وؤوزوبا والشسق الأوطؽ ومىؼلت آطُا الباطـًُ، خُث جىؿس مىخجاث شدًدة الخ ىىع حشمل3 الأمسٍ

اث، البلاطخىُاث الاطتهلاهُت واالإخخصصت، االإؼرًاث الصزاعُت واالإعادن. حعمل الشسهت في ؤهثر مً  الىُماوٍ

عمل لديها ؤهثر مً  ؤلف مىؿف، وبـظل حصجُع الشسهت للابخياز وجدـحز زوح  59خمظحن بلد خىٌ العالم وَ

صافي ؤزباح بلؽ  9191وكد خللذ الشسهت طىت بساءة اختراع،  2241الابداع، ؿلد جمىىذ مً حسجُل ؤهثر مً 

يي وبلؽ حجم بًساداث االإبُعاث للعام هـظه  09.1 يي، في خحن بلؽ احمالي  50ملُىن دولاز امسٍ ملُاز دولاز امسٍ

يي، ووان حجم الؤهخاج في هـع العام  91.9الأصىٌ  )مىكع شسهت   .ملُىن ػً متري  11.1ملُاز دولاز امسٍ

 (9199طابً، 

III - 0- التىحه الاضتراجيجي شزكت ضابك :  

م لخدلُم زئٍتها )ؤن جصبذ الشسهت العاالإُت السائدة االإـظلت في  ؼت ػسٍ جسطم اطتراجُجُت )طابً( خسٍ

اث(، وؤن جيىن مصدز جإزحر عالمي خلُلي في مجالها مً خلاٌ ججظُد شعازها )هُمُاء  مجاٌ الىُماوٍ

اث حظعى )طابً( بلى جدلُم هره الا . خُث  وجىاصل(  هُماوٍ
 
طتراجُجُت مً خلاٌ جسطُ  مياهتها شسهت

وفي بػاز جدلُم هره الاطتراجُجُت، جسهص الشسهت  .مخىىعت عاالإُت زائدة، كادزة على جدلُم همى مسبذ ومظخدام

على جىؿحر مىخجاث مخمحزة جدعم همى شبائجها، وحعمل باحتهاد لخدظحن الؤهخاحُت والىـاًت، ومىاصلت الاطدثماز في 

ص ؤعمالها التي جسي ؿحها بمياهاث لخدلُم همى اطخثىائي وعائداث الاب على  مثلىخياز، وفي ذاث الىكذ بىاء وحعصٍ

س الظىىي ل) .مظخىي كؼاعها الصىاعي  .(03، صـدت 9102ظابً، الخلسٍ

اث واالإؼرًاث الصزاعُت  -جدسص )طابً( في اللؼاعاث الأطاطُت لأعمالها   -التي حشمل البتروهُماوٍ

طدثماز في الجىاهب التي جدؿع خسهت الىمى االإخمحز، وحعصش مسوهت هره اللؼاعاث االإىخجت للظلع على الا 

اث والبلاطدُىُاث  الخصبذ الشسهت السائدة عاالإُ الأطاطُت. هما حظعى حاهدة االإخياملت جماما في مجاٌ الىُماوٍ

ص مياه .واالإؼرًاث الصزاعُت بخىؿحر  ،تها على االإدي االإخىطؽوتهدؾ في مجاٌ االإىخجاث االإخخصصت بلى حعصٍ

مجمىعت واطعت مً االإىخجاث االإبخىسة التي حشيل في خد ذاتها مىصت همى حدًدة للشسهت، وجدظم باطخللالُتها 

م( السامُت بلى  9151على مظخىي دًىامُىُاث مىاد الللُم التي حظخخدمها، هما حظهم في دعم ؤهداؾ )زئٍت 

س الظىىي لظابً،   .ى الصادزاث الىـؼُتالخد مً اعخماد اكخصاد االإملىت عل  .(03، صـدت 9102)الخلسٍ
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 اضتراجيجيت شزكت ضابك (: 72الشكل )

 
س الظىىي لشسهت طابً )المصذر:  ، مخاح على االإىكع3 03(3 هدى مظخلبل خُىي صـدت 9102الخلسٍ

22074.pdf-ARA_tcm12-2019-Report-Annual-https://www.sabic.com/assets/ar/Images/SABIC 

III - 1- ئدارة الإبذاع التكنىلىجي بشزكت ضابك :  

لـسص العمل  مىلدا في ؤي اكخصاد مصدهس، ؿهى مدسن للخجازة والابخياز، و ًُادي الخصيُع دوزا ؤطاط

وتهدؾ االإملىت العسبُت الظعىدًت  .طبُل لخللُل الاعخماد على الؤمداداث الدولُت للظلع الأطاطُتالىاعدة، و 

٪ بدلىٌ عام 13بلى  9101٪ عام 41بلى زؿع وظبت مظاهمت اللؼاع الخاص في الىاجج االإدلي الؤحمالي مً 

لُت الىاعدة( الؼمىخت، ما ٌعـم ؤهمُت جىػحن الصىاعاث ال9151في بػاز )زئٍت االإملىت  9151 وباعخباز  .خدىٍ

لع ملسها السئِع في االإملىت، ؿهي جخمحز بمىكع مثالي ًاهلها للمظاعدة  )طابً( مً الشسواث العاالإُت السائدة، وٍ

على مداز ؤهثر مً ؤزبعت علىد وفي  .في بىاء مىـىمت جصيُع جدظم بالىـاءة واالإسوهت واللدزة على االإىاؿظت

معاًحر حدًدة للخمحز في كؼاع الخصيُع مً خلاٌ  جم ابخياز ؤزحاء العالم،  االإىدشسة في عمل الشسهتمىاكع 

على الؤطهام في  كدلسث الشسهتجسطُ  زلاؿت الابخياز والخعاون وجىمُت االإىاهب. وحعصش هره الخجسبت االإمخدة 

https://www.sabic.com/assets/ar/Images/SABIC-Annual-Report-2019-ARA_tcm12-22074.pdf
https://www.sabic.com/assets/ar/Images/SABIC-Annual-Report-2019-ARA_tcm12-22074.pdf
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ع الخدىٌ الاكخصادي للمملىت عبر بعادة حشىُل االإشهد الصىاعي ، sabic.com)مىكع شسهت طابً،   .حظسَ

9199 ) 

III - 1- 2- التلنيت والابتكار  بشزكت ضابك :  

خُث بلؽ عدد االإىؿـحن في  ،9102ابً( جؼىزا ملمىطا خلاٌ عام شهد كؼاع الخلىُت والابخياز في )ط

لت  امشسوع 329مىؿـا، ٌعملىن في  0355مساهص الخلىُت والابخياز  بدثُا عبر خؼؽ كصحرة ومخىطؼت وػىٍ

والصبائً وطلظلت  العمل مع الشسواث الىـحرة 9102واصلذ )طابً( في  .خىٌ العالم ابدثُ امسهص  90الأمد في 

س عملُاث ومىخجاث حدًدة حظاعد على جلبُت  ً لخؼىٍ اللُمت بىؼاكها الأوطع والشسواء الخازحُحن الآخسٍ

ص الأداء وصىلا  ملذ ابخيازاث هرا بلى الاطخدامت. وش الاخخُاحاث الىاشئت، بدءا بخدظحن الىـاًت مسوا بخعصٍ

س الظىىي لظابً،  :العام ما ًلي  (31، صـدت 9102)الخلسٍ

 المطاعذة في جطىيز الطيارة )لاهذ روفز ديفنذر ( الجذيذة : 

جخمخع في هـع الىكذ باالإحزاث االإخعللت  ا و الظُازاث بدثها عً مىاد ؤخف وشه جىثف شسواث صىاعت

ىكىد وجدلُم االإخؼلباث البُئُت، ومً هره الشسواث شسهت باللىة والأداء، لهدؾ الاكخصاد في اطتهلان ال

س الؼساش الجدًد مً الظُازة )دًـىدز(، بذ حظخخدم هره الظُازة  )لاهد زوؿس( التي عملذ مع )طابً( لخؼىٍ

ت الخاصت بـ )طابً( في ؤهثر مً   ؛جؼبُلا 91الشهحرة خالُا مىخجاث اللدائً الخسازٍ

 جمكين الزكمنت: 

% عبر  011كؼاع صىاعت الظُازاث وجسهحزه على بًجاد هماذج اؿتراطُت بيظبت اطخجابت لخىحهاث 

جخظمً بُاهاث حشمل باكت  ( simulate.sabic.com ) االإداواة الهىدطُت، ػىزث )طابً( بىابت بلىتروهُت

ً الصبائً مً اطخخدام بُاهاث جلً االإ
ّ
ت الخاصت بالظُازاث، ما ًمى ىاد مىخجاتها مً البلاطدُىُاث الخسازٍ

لخصمُم هماذج ؤهثر مىزىكُت عبر عملُاث االإداواة الهىدطُت الخاصت بهم، مع جىؿحر الىكذ والخيلـت بشيل 

 ؛هبحر

 )منتجاث خفيفت الىسن لطياراث )بي ئم دبليى: 

خللذ شسهت)بي بم دبلُى( االإسهص الثاوي بجائصة الابخياز في )بسهامج حىائص ؤوزوبا الىطؼى للظُازاث 

هىدس ي البلاطدًُ(؛ بخصىص جصيُع العازطت االإمخدة بؼىٌ الظُازة مً مىخجاث هجُىت الخابع لجمعُت م

وصىدوق كـاشاث. وواهذ الشسهت كد ػىزث هرًً االإىخجحن بالخعاون مع )طابً(، التي ًىؿس مىخجها 

لت ™(  )طخاماهع  ل صلابت عالُت وملاومت هبحرة للصدماث مع جللُ ذاثاالإصىىع مً الألُاؾ الصحاحُت الؼىٍ

 .الىشن

III - 1- 0- التكنىلىجي للإبذاع ضابك هظام أولىياث:  

 الابداع جدلُم الى خلالهاتهدؾ مً  التي الأطاطُت االإداوز  مً مجمىعت على طابً شسهت جسهص

 :الخالُت الىلاغ في جىطُدها ًمىً والتي الخىىىلىجي
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  خلىل الابتكار والاضتذامت:  

ع التزامها بالاطخدامتفي حش الؤبداع والابخياز طاعدث زلاؿت  ص الأداء ، ىُل وحظسَ وجخىاصل مظاعحها لخعصٍ

الاكخصادي وؤداء الاطخدامت مً خلاٌ الجهىد االإظخمسة لخدظحن االإىخجاث وبحساءاث العملُاث، وجمط ي 

لخىمُت خبراتها في مجاٌ الاطخدامت لخصبذ ؤهثر كدزة على مظاعدة شبائجها لخدلُم ؤهداؾ  الشسهت كدما

ت في نهاًت االإؼاؾالاطخدامت  ولخدلُم ذلً ًخم دمج ؿسق الخلىُت في  .الخاصت بهم وجدلُم جؼلعاتهم الخجازٍ

سها مباشسة بلى هائب السئِع الخىـُري للخلىُت والابخياز، ومً خلاٌ طابً ؤعماٌ  وجلدم هره الـسق جلازٍ

ص زلاؿت الابخياز  شمل ههج  .ي ٌظىد الشسهتؤن الخـىحر الؤبداع ًخم طمانهرا الهُيل الؤدازي وعبر حعصٍ وَ

س الظىىي لظابً الؤبداع الخىىىاوجي االإداوز الخالُت3  (91، صـدت 9101،)الخلسٍ

 ؛جلدًم جلىُاث حدًدة في عملُاث الخصيُع -

 ؛بوشاء خلىٌ االإىخجاث لخلبُت اخخُاحاث الصبائً االإخؼحرة -

 ؛بىاء حعاون وزُم لخدلُم وجدظحن الظسعت في الظىق  -

س ؿسص عمل حدًدة -  .جؼىٍ

 :شزكت ضابك أكبر مطىر بزاءاث اختراع 

( بساءة 01111خللذ الشسهت الظعىدًت للصىاعاث الأطاطُت بهجاشا هبحرا بخخؼحها لعخبت عشس آلاؾ )

اختراع، طىاء التي خصلذ علحها او التي جمس بةحساء الاعخماد، وبهرا جصبذ طابً ؤهبر مالً لخلىق االإلىُت 

ت في الشسق الأوطؽ، ؿلد سجل ادة بيظبت  595ما ًلازب  9105ذ الشسهت عام الـىسٍ ػلب وهى ما ًمثل شٍ

طاعت  01، ؿلد اطخؼاعذ الشسهت حسجُل ػلب بساءة اختراع ول 9101عً االإعدٌ االإسجل طىت  511%

با ليل بساءة اختراع، وهرا االإعدٌ ًـىق معدٌ اًت شسهت مً الشسواث  معخمدة على حهىد ؤزبعت باخثحن جلسٍ

اث. هرا الؤهجاش ًإحي هدُجت طعحها االإخىاصل لخلبُت اخخُاحاث الصبائً العشس الأولى في  مجاٌ صىاعت الىُماوٍ

للخصىٌ على مىاد بلاطدُىُت ؤخف وشها وؤهثر ملاومت للخسائم مع خصائص الشـاؿُت، وفي هرا الؤػاز كاٌ 

ت حعد ؤداة هائب السئِع الخىـُري للخلىُت والابخياز في طابً ''بن ‘‘الدهخىز ''ازوظخى اوشُى  االإلىُت الـىسٍ

مهمت الإظاعدة طابً على جدلُم اهداؾ ؤعمالها، وحعىع بساءاث الاختراع الدولُت التي بلؼذ الى الان 

ت. مً حهخه صسح ''حىن ؤبى الخحر'' زئِع  01411 بساءة اختراع مدي جسهحزها على الابخياز لدعم مظحرجىا الخىمىٍ

ت في ط ً لخلىق االإلىُت الـىسٍ ت لدًىا هي ؤخد اهم االإلاًِع العدًدة التي ‘ابً' االإظدشازٍ خالت االإلىُت الـىسٍ

س اذ ججسي جدلُلا لللُمت االإظاؿت التي ًجىحها  جلِع حجم اطخـادجىا مً الاطدثماز في مجاٌ البدث والخؼىٍ

لىا بشيل وزُم  عمل ؿسٍ ت هإداة حعصش جلدم اعمالىا، وَ مع الاختراع مً احل طمان اطخخدام ملىُدىا الـىسٍ

كادة الخلىُت ووخداث الاعماٌ لخعـُم اللُمت التي هدصل علحها مً الابخياز مً خلاٌ الخماًت الاطتراجُجُت 

ت.  (9199مىكع شسهت طابً، ) لخلىق االإلىُت الـىسٍ

 :اضتشزاف المطتلبل لبناء كاعذة بشزيت مبذعت ومبتكزة 

ث التي حعمل بها، وجلىد الخدظِىاث حظدثمس)طابً( في زؤض مالها البشسي، وحظهم في االإجخمعا       

عبر طلظلت الؤمداداث لخدلُم الىـع للأشخاص واليىهب بشيل عام، وطىؾ جىاصل طابً دعمها )زئٍت 

م3( وججظُد شعازها )هُمُاء وجىاصل( عً 9151 س الاطخدامت لشسهت طابً، ) ػسٍ  (23، صـدت 9191جلسٍ
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  :رأص المال البشزي  - أ

(، طخىاصل طابً ؤًظا جىـُر وجىطُع هؼاق 02مً حائدت )وىؿُد  اطدىادا بلى الدزوض االإظخـادة

م مظخلبل العمل(  9191مبادزاتها في عام  التي جسهص على صخت االإىؿـحن وطلامتهم وزؿاهُتهم، وطُعمل )ؿسٍ

لت الأحل لظمان اطخمساز مىاكع الشسهت وعملُاتها في جلبُت اخخُاحاث  على صىغ خؼؽ اطتراجُجُت ػىٍ

ص بسهامج مظاعدة االإىؿـحن وجىطُعه الأػساؾ ذاث ا لعلاكت بىـاءة وؿعالُت، وطخعمل طابً هرلً على حعصٍ

للىصىٌ بلى حصء ؤهبر مً اللىي العاملت بها والاطخـادة مىه، وطىؾ جىاصل على مداز الظىىاث الخمع 

ل هـام بدازة االإىاهب لخلدًم ججسبت زكمُت شاملت جمخد عبر دوزة خُاة االإىؿـح  .ن بإهملهااالإلبلت جدىٍ

 التأثيراث الاحتماعيت والعلاكاث المجتمعيت: - ب

 031ًجسي خالُا حشُِد )مظدشـى طابً الخخصص ي للصخت الىـظُت وعلاج الؤدمان(، مخظمىا 

سا لخلدًم السعاًت الصخُت وبعادة جإهُل مً ٌعاهىن الأمساض الىـظُت وبدمان االإخدزاث، هما طُعمل  طسٍ

ص ؤبدار الأمس  س هماذج هاجخت لسعاًت االإسض ى وجلدًم الخدماث الصخُت االإظدشـى على حعصٍ اض الىـظُت لخؼىٍ

بدعم مً الشسواث  9190الصخصُت هرلً ًخىكع اؿخخاح "مسهص ؤبدار الخىخد" باالإدًىت االإىىزة خلاٌ عام 

ن الخابعت لـظابً في مدًىت ًيبع، وطخعجى بسامج االإسهص بالدصخُص االإبىس والعلاج والخإهُل االإهني للمصابح

ص الىعي خىٌ هرا االإسض  .بالخىخد، بطاؿت بلى الأبدار وحعصٍ

 ضلطت الإمذاداث والمشترياث المطتذامت: - ث

س  ص الخيامل والخعاون اللىحظتي وجؼىٍ جىاصل طابً جىخُد الجهىد مع شسهت )ؤزاميى الظعىدًت( وحعصٍ

د مً الخدظِىاث بلى مىصت حسجُل االإىزدً ص الىـاءاث. هما طخعمل على بطاؿت االإصٍ ً، هرلً طخىاصل حعصٍ

اث االإدلُت، طخدعم طابً ؤًظا العمل في مبادزاث الاكخصاد الدائسي  كدزاث مصادز الؤمداداث واالإشترً

د  )جسوطحرول(، بما في ذلً حهىد شساء مىاد الللُم، في بػاز االإشازهت بمبادزة الىشف عً الىسبىن، طتزً

لت بمداداتها. هما حظدبدٌ )طابً( طـُيخحها )بن س ي س ي الشسهت الترهحز على جللُل البصمت الىسبىهُت في طلظ

عاما بظـُيخحن حدًدجحن )شل طىلاز طالي( و)شل  01حجاش( و)بن س ي س ي هجد( اللدًمخحن اللخحن مس علحهما 

( بخصمُم صدًم للبِئت، ما طُدلم خـظًا بيظبت   ٪ في اهبعازاث الىسبىن واطتهلان الىكىد. 41طىلاز شحرٌ

 أضاص للإبذاع التكنىلىجي: ص المال البشزي في الشزكتجنميت وجطىيز رأ 

حظعى شسهت طابً حاهدة لاطخلؼاب العىاصس البشسة صاخبت االإىاهب واالإلياث الؤبداعُت، وجىثف 

ت مدزهت انها مـخاح هجاخها وبلىغ ؤهداؿها واالإخمثل في ان جصبذ الشسهت  س زسوتها البشسٍ حهىدها لخىمُت وجؼىٍ

ت على وطع اطتراجُجُت العاالإُت السائدة االإ اث، خُث ًدسص همىذج االإىازد البشسٍ ـظلت في مجاٌ الىُماوٍ

ت ؤهثر جسهحزا وجمخاش باالإسوهت التي  ''طابً'' في صمُم الترهحز وكد جم جصمُمه لظمان ؤن جيىن االإىازد البشسٍ

س الظىىي  .ًجدخاحها الإىاحهت الؼلب وطسعت الخؼُحر التي جدظم بها الاعماٌ عاالإُا في الىكذ الساه )الخلسٍ

 (31، صـدت 9109لشسهت طابً، 

اتها وجىاصل جىمُت زؤض مالها البشسي عبر العدًد مً         جظع شسهت طابً مىؿـحها في ػبُعت ؤولىٍ

ت، هما جدـص الىمى االإهني  االإبادزاث في ''اوادًمُت طابً'' التي حعد مىازة علمُت لإزساء زلاؿت االإىازد البشسٍ

ٌ مبادزة ؤطلىب اللُادة في طابً، وعلاوة عً ذلً جيئ  ؿسصا واطعت في بػاز الخعاون والىؿُـي مً خلا

الأوادًمي وبسهامج ''طابً للابخعار''، ؿلد اخرث على عاجلها عهدا بدعم الخـىحر االإبدع مً خلاٌ االإىاطباث 

ت.'' ًىسض كؼاع  ت في الشسهت والـعالُاث االإدلُت والؤكلُمُت، مثل ''مىخدي طابً للمىازد البشسٍ االإىازد البشسٍ

حهىدا لؼسض زلاؿت العمل التي حصجع على الخعلم االإظخمس وجىؿحر الـسص الىؿُـُت االإمحزة، هما جلتزم بدىمُت 



 

 251                                               0700ديطمبر  – 70/ العذد  70المجلذ     ISSN: 2507-7244® مجلت التمىيل والإضتثمار والتنميت المطتذامت 

 

 صوفية بوهني  ............................................  واقع تبني منظنات الأعنال للإبداع التكنولوجي شركة " شابك " أنموذجا

 .االإىاهب الجدًدة ومظاعدة اللىي العاملت على ابساش الخلدم االإهني وجدلُم ػمىخهم االإهني واهداؿهم الخُاجُت

س الظىىي لظابً،   (39صـدت  ،9109)الخلسٍ

اث، حظعى  و في بػاز جدلُم زئٍت طابً لخصبذ الشسهت العاالإُت السائدة االإـظلت في مجاٌ الىُماوٍ

حاهدة لخجظُد شعاز ''هُمُاء وجىاصل'' الإظاعدة مىؿـحها على الىجاح، خُث حعخمد على جـاوي مىؿـحها مً 

ص الخىاز حاهب وفي الجاهب االإلابل جدعم االإىؿـحن لخدلُم ؤهداؿهم االإهىُت و  الصخصُت، خُث جامً ؤن حعصٍ

دة  لت الإعسؿت الدواؿع والؼمىخاث الـسٍ بحن اللىي العاملت في حمُع مىاكع الشسهت خىٌ العالم هى ؤؿظل ػسٍ

م الاطخـادة مً االإىازد الداخلُت  الإىؿـحها وحصجُعهم، ؿهي برلً جيىن ''مجخمع خبراء'' عبر العالم عً ػسٍ

ت الظعىدًت والخازحُت مثل مىصاث االإىاهب حعتز طابً بلدزتها على حرب ؤؿظل و  .وبِذ خبرة االإىازد البشسٍ

ت في حمُع اهداء العالم مدزهت بإن جىىع الخبراث واالإعازؾ والأؿياز ًجعلها ؤهثر ابداعا وابخيازا  االإىازد البشسٍ

عي وجلدز وؿعالُت، هما ًمىجها طمان هجاخها في االإظخلبل مً خلاٌ خلم بِئت عمل جدعم العمل الجما

س الظىىي لشسهت طابً،  3الخعاون وذلً مً خلاٌ كُادة كائمت على  (13-14، صـدت 9101)الخلسٍ

 3 بطل المىاهب 

ص همى الشسهت وجدلُم ؤهداؿها؛ سهم لخعصٍ م اطخلؼاب ؤؿظل االإىؿـحن وجىمُتهم وجؼىٍ  وذلً عً ػسٍ

  :شزيك التعاون 

 ث ؤهثر ذواء وهـاًت في الأداء؛لاطخددار مىخجا العمل الىزُم مع الصملاء والشسواء

 :مىاصلت الحىار مع المىظفين  

ؤزطل الى ول االإىؿـحن في مىاكع الشسهت عبر  9102كامذ شسهت طابً بةحساء اطخبُان شامل طىت 

زد على الاطخبُان ما ٌعد ماشسا واضخا على التزام االإىؿـحن، وكد اطـسث  0211العالم، وكد جم جللي ؤهثر مً 

طا العماٌ، وؤن زلتهم في اللُادة الاطتراجُجُت للشسهت كد اشداد بشيل ملخىؾ، هما ؤوضخذ الىخائج على ز 

ص زلاؿت الأداء؛  هخائج الاطخبُان الخاحت الى مىاصلت الجهىد لخدظحن الخىاصل مع االإىؿـحن وحعصٍ

  0717جمكين رؤيت الطعىديت: 

س زؤض االإاٌ  9151جىاصل طابً الاطدثماز االإىثف لدعم زئٍت طابً الظعىدًت   وجامً ان جؼىٍ

البشسي طُادي دوزا زئِظُا في هجاخها، وحشمل حهىد الشسهت السئِظُت لخدلُم السئٍت حصجُع ؤؿظل 

ت وبعداد الشباب الظعىدي لظىق العمل مً خلاٌ حصجُع الخىاصل االإبىس  االإمازطاث في مجاٌ االإىازد البشسٍ

م مىذ الـسصت للشباب ال عت مً مع االإىاهب الىاعدة عً ػسٍ جي الجامعاث خبرة حعلُمُت طسَ جدد مً خسٍ

س الىؿُـي الإدة طخت ) س خبراتهم في حمُع االإجالاث مً بدازة مالُت، طلظلت 11خلاٌ الخدوٍ (ؤشهس لخؼىٍ

ع، خُث ؤػللذ  ت والخصيُع والهىدطت وبدازة االإشازَ اث، الاعماٌ الخجازٍ الامداداث، جلىُت االإعلىماث، االإشترً

ت'' في االإملىت العسبُت   الشسهت بالخعاون مع وشازة الخدمت االإدهُت الظعىدًت ؤوٌ ''بِذ خبرة االإىازد البشسٍ

ت مً الجهاث  5واطخمس الإدة  9101الظعىدًت في دٌظمبر  ؤًام حامعا هباز االإظئىلحن في مجاٌ االإىازد البشسٍ

س الاؿساد واطدىـاز امياهُاتهم الياملت، وهدُجت لرلً  الخيىمُت الظعىدًت لخبادٌ ؤؿظل االإمازطاث وجؼىٍ

ت مً حمُع اهداء  طخلىم شسهت طابً بدوز زائد في بىاء مجخمع مً االإخخصصحن في مجاٌ االإىازد البشسٍ

االإملىت العسبُت الظعىدًت لخبادٌ ؤؿظل الخصىزاث بشإن بًجاد خلىٌ ؿعالت مظخلبلا لخددًاث االإىازد 

ت في اللؼاعحن العام والخاص.  البشسٍ
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 يت الاحتماعيت لتدليم الإبذاع التكنىلىجي:الالتزام بالمطإول 

ص زئٍتفي االإظ تهامً خلاٌ اطتراجُجُ حعمل شسهت طابً في بىاء ػد ؤؿظل ها اولُت الاحخماعُت على حعصٍ

ي الأحُاٌ اللادمت مً خلاٌ ظدثمس فحهما ، وواؿت االإجخمعاث التي وعمل ؿحها خىٌ العالم هاالإىؿـُىا وشسوائ

بلى  خؼلع دوماجُت الاحخماعُت بما ًدلم للعالم خُاة ؤؿظل على واؿت الأصعدة، و في االإظاول مخىىعت بسامج

لت الأحل ومخبادلت االإىـعت مع االإجخمعاث واؿت، وذلً مً خلاٌ بسامج ً شساواث ػىٍ االإبخىسة والتي  هاجيىٍ

ُت في )طابً( حظاهم اطتراجُجُت االإظاولُت الاحخماعُت العاالإ، هما حعمل على ههج مظخدام ًىؿس كُمت دائمت

)مىكع شسهت  .ومظتهدؿاث الخىمُت االإظخدامت للأمم االإخددة 9151ومجالاث جسهحزها في جدلُم زئٍت االإملىت 

 (9199طابً، 

III - 1- 1-  0702لشزكت ضابك خلال ضنت  الإبذاع التكنىلىجيهمى :  

 :المىارد الفكزيت حىهز الفلطفت الإبذاعيت لشزكت ضابك 

ص عملُاجهواصل كؼاع الخلىُت والا   0111حهىد  مظدثمسا 9190العاالإُت في عام  بخياز في )طابً( حعصٍ

خىٌ العالم. وهجخذ الشسهت مً خلاٌ الترهحز على الابخياز  امسهص  91مىؿـا ٌعملىن بدوام وامل في 

بي ممحزة ومظخدامت جل بساءة اختراع جلدم مً خلالها مىخجاث وخلىلا  01121والاطخدامت في ابخياز باكت جظم 

ب واالإخىطؽ والبعُد س الظىىي . اخخُاحاث شبائجها والأػساؾ الأخسي في طلظلت اللُمت للمدي اللسٍ )الخلسٍ

  .(31، صـدت 9190لشسهت طابً، واكع حدًد بلدزاث ؤكىي، 

  0702مطتىياث الإبذاع التكنىلىجي لشزكت ضابك خلال ضنت: 

زئٍت )طابً( الاطتراجُجُت )ؤن مجظدا  9190ٍا في عام ى ك اءع الخلىُت والابخياز العالمي ؤدسجل كؼا

اث( ص كدزاث  ،جصبذ الشسهت العاالإُت السائدة االإـظلت في مجاٌ الىُماوٍ وواصل اللؼاع خلاٌ العام حعصٍ

ع التي ؤزمسث جدظىا بيظبت رالأصىٌ الخالُت مىـ % مً خُث الأداء وجىػُد دزحت 5 -9ا العدًد مً االإشازَ

ث العاالإُت لخجىب ؤي خظائس ؿُما اهصب الترهحز على الاطخـادة مً االإىازد االإىزىكُت على مظخىي العملُا

مً ؤحل جىطُع هؼاق باكت الابخياز وشٍادة العائد على الاطدثماز  الؤبداعوالؤمياهاث العاالإُت في كؼاع الخلىُت وا

س الظىىي ) ظبُا وذلً مً خلا3ٌا وُللخـاؾ على محزاث الشسهت الخىاؿظُت في طىق عاالإُت حشهد حعاؿ الخلسٍ

 (39، صـدت 9190لشسهت طابً، واكع حدًد بلدزاث ؤكىي، 

  الإهتاج:جدطين عملياث 

هـرث )طابً( عددا مً االإبادزاث لسؿع هـاءاث الؤهخاج بمصاوع البىلي بًثُلحن، ما ؤطهم في جدظحن 

هما هجخذ في  ،اطخخدام مىاد الللُم وخـع الأزس الىسبىوي وجدلُم خالت مً الثباث ؿُما ًخص الخيلـت

ت التي جخلى مً الـخالاث، مع  س خـاشاث ذاث خصائص حدًدة الإصاوع البىلي بسوبُلحن في االإسخلت الؼاشٍ جؼىٍ

الالتزام بخلبُت معاًحر الظلامت وحىدة االإىخجاث. وكد ؤدي جلدًم الخـاشاث وجىطُع هؼاق حشؼُل خلُؽ البىلي 

ص الجىدة وجصاعد الؤ  في ؤخد مصاوع البىلي  01هخاحُت بيظبت بلؼذ ؤهثر مً %بًثُلحن عالي الىثاؿت بلى حعصٍ

العدًد مً االإبادزاث الأخسي بما في ذلً  9190علاوة على ذلً شهد عام  .بًثُلحن عالي الىثاؿت زىائي الصُؼت

ص عملُت  جىـُر ؤهـمت اطترداد البُىجحن في مصاوع الشسهت باطخخدام الؼاش االإىبعث مً وخداث الخىظحر وحعصٍ

 .ة وجدظحن هـاءاث عجلت الؤهخاجالبلمس 



 

 255                                               0700ديطمبر  – 70/ العذد  70المجلذ     ISSN: 2507-7244® مجلت التمىيل والإضتثمار والتنميت المطتذامت 

 

 صوفية بوهني  ............................................  واقع تبني منظنات الأعنال للإبداع التكنولوجي شركة " شابك " أنموذجا

 في ئحزاءاث العمل الإبذاع: 

إ ـاءة اطخخدام مىاد الللُم، ما هُطاؾ كؼاع الخلىُت والابخياز كُمت هبحرة مً خلاٌ جدظحن هؤ

الاطخـادة مً آلُت الاعخماد لدي )االإسهص الظعىدي لىـاءة الؼاكت( لظد الـجىاث في اطخخدام مىاد الللُم 

واوعىظذ اللُمت االإلمىطت الىاججت عً  ،الدوزة الثاهُت للمسهص الظعىدي لىـاءة الؼاكت والالتزام بإهداؾ

ادة بطاؿُت بيظبت  % في بهخاج مُثُل زالثي بىجُل الؤًثر، بلى حاهب خـع اطتهلان الؼاش الؼبُعي 5ذلً في شٍ

ص كدزاث واهبعازاث الؼاشاث الدؿُئت في مصىع بهخاج مُثُل زالثي بىجُل الؤًثر بشسهت )بترو هُمُا(. وجم حعصٍ

ؿمً خلاٌ  ،بهخاج وىبىلُمساث البىلي بًثُلحن مىخـع الىثاؿت بىاء على جلىُت )االإـاعل الأهبىبي الىـُف(

بي ل الري بدؤ حشؼُله بىجاح في مىكع الخصيُع في خُلحن جزع الهُدزوححن مً الؤًصوبُىجان االإصىع الخجسٍ

س عملُت بدازة الخسازة  % بطاؿُت  01في وخدة هصع الهُدزوححن لخدلُم هاجج بحمالي خىالي بهىلىدا  ؤمىً جؼىٍ

مً مُثُل زالثي بىجُل الؤًثر. علاوة على ذلً، وان هرا االإشسوع كادزا على خـع اطتهلان الىكىد ما ؤدي بلى 

وكد ؤطهمذ هره االإبادزاث ؤًظا في همى  ،ػً مً اهبعازاث الىسبىن  0011جدلُم خـع ميافئ بملداز 

 .حر االإلمىطت لشسهت )طابً( مع حسجُل ػلباث بساءاث اختراع حدًدةالأصىٌ ػ

 المنتجاث ئبذاع: 

 خُث جظمىذ عملُت ببداع االإىخجاث العىاصس الخالُت3

  التعبئت والتغليف: - ؤ

م العدًد مً مىخجاث البىلي بًثُلحن االإبخىسة، وجمىىذ مً جلبُت  9190هجخذ )طابً( عام  في حظىٍ

العالُت على عصٌ الخسازة التي جخمحز بةمياهاث االإعالجت الظلظت والخصائص ػلب االإىخجاث ذاث اللدزة 

س بىلُمس الجدًدة  (VM006) هما هجخذ في بػلاق دزحت (X 1111) االإُياهُىُت الـائلت وذلً مً خلاٌ جؼىٍ

جلدًم بىاء على جلىُت االإُخالىطحن االإملىهت للشسهت التي اطتهدؿذ خدمت كؼاع ؿُلم البىلُمس الصىاعي. وجم 

صيُع، وهى دزحت حدًدة لـُلم البىلي بًثُلحن مخصصت لخـع همُاث االإىاد االإظخخدمت في الخ (S18)مىخج 

م هرا االإىخج ججاز  وهى دزحت حدًدة مً البىلي بًثُلحن  (MAH-G-LLDP) ا بىجاح، بالإطاؿت بلى مىخجٍوجم حظىٍ

ها االإخصصت للأػؼُت في مجاٌ الخعبئت وهثـذ الشسهت حهىدها لخىطُع باكت مىخجات. حعخمد على ػبلت زبؽ

وملابلت جداعُاث الجائدت وبػلاق دزحخحن حدًدجحن مً البىلي بًثُلحن عالي الىثاؿت للمشسوباث  الصلبت

ت االإىسبىت  ؛الؼاشٍ

 : جلنيت البىلي بزوبيلين - ب

دة واصلذ )طابً( حهىدها الإجابهت الخددًاث التي جـسطها الجائدت على الصعُد العالمي، وكدمذ ما

بالىـ  االإىصهس لخلبُت الؼلب االإتزاًد الىاحم عً  الإشيلى الخالُت مً البحروهظُد الااالإدظىت و البىلي بسوبُلحن 

عً الىؿاء بمخؼلباث كؼاع مىخجاث العىاًت الصخصُت الُىمُت مثل  الخاحت بلى ازجداء ؤكىعت الىحه، ؿظلا 

وبُلحن العشىائي االإصؼس االإظخخدم في هما ػىزث )طابً( دزحت البىلي بس  .الخـاطاث والـىغ الصخُت

واحظعذ باكت مسهباث البىلي  ،الألىاح والأهابِب الصىاعُت خُث جخمحز هره الدزحت بلابلُت معالجت مخؼىزة

الىشن للاطخخداماث الخازحُت  بةدخاٌ جؼىزاث وخلىٌ حدًدة، مجها خل خـُف 9190بسوبُلحن في عام 

مس للم  ؛مخصص للخؼلُف الصلب باطخخدام مىاد السػىة هباث الىهسبائُت وخل ملاوم للخسٍ
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  :ئهتاج الإيشوبزوباهىل  - ث

م  وىن اء الجائدت، خُث عملذ )طابً( على جلبُت الؼلب االإخىامي باالإملىت الإعلماث الُدًً حس  ؿسٍ

، وهى مؼهس شائع وميىن ؤطاس ي في بهخاج معلماث  عمل لخلُُم الخُازاث االإمىىت لإهخاج الؤًصوبسوباهىٌ

م مً )مسهص طابً للأبدار وك ،الُدًً د حعاون كؼاع الخلىُت والابخياز مع كؼاع الخصيُع بالشسهت وؿسٍ

س الخلىُت خلاٌ ؿترة كصحرة وبهخاج الؤًصوبسوباهىٌ  والابخياز( في حامعت االإلً عبد الله للعلىم والخلىُت لخؼىٍ

ا خلاٌ العام له ججازٍ للإًصوبسوباهىٌ بلى جدـحز  وؤدي الؤهخاج الداخلي ،مخعدد الأػساض الري حسي حظىٍ

 .عً دعم صادزاث االإملىت ؿظلا الاطخدامت على مظخىي الظىق االإدلُت عبر جدلُم الاهخـاء الراحي

 الشزاكاث الاضتراجيجيت والتعاوهيت: 

ؤبسمذ )طابً( خلاٌ العام عددا مً الشساواث الاطتراجُجُت والخعاوهُت واهذ بخداها مع شسهت 

ت الخا ظسٍ بعت لشسهت )هسوطمافي هاي بسؿىزماوع ؤًه جي( مً ؤحل جىطعت مسهص جؼبُلاث )هدظخاٌ( الظىَ

ظسا ص حاهب  ،الخعبئت زكُلت الجدزان اليائً في )هاؿُلص( بظىَ س جلىُاث حدًدة لخعصٍ ودؤبذ على جؼىٍ

اث، وهثـذ حهىدها مع شسهت )ؤزاميى  ل الىـؽ الخام بلى هُماوٍ الاكخصاداث الخلىُت لعملُاث جدىٍ

ع وجحرة اطخخدامها الظعىدًت( بُا  -ًخىكع ؤن جدُذ هره الخلىُاث  .لدظسَ بمياهاث  -بعد هجاح حشؼُلها ججسٍ

اث بيظبت  ل الىـؽ الخام بلى هُماوٍ ظحرة الجدًدة(،  11 - 91جدىٍ
 
%. علاوة على ذلً وفي بػاز )مشسوع االإ

ع وجحرة ج ىـُر االإشسوع لإًجاد كُمت مظاؿت زهصث مبادزة االإىاد ػحر االإعدهُت مع )ؤزاميى الظعىدًت( على حظسَ

له بلى مىخجاث مىخملت الصللىـؽ الخام مً خلا ت. وحعد كؼاعاث ٌ جدىٍ ىع عبر طلظلت اللُمت البتروهُماوٍ

الىـؽ والؼاش والخعبئت والخؼلُف والبىاء والدشُِد والؼاكت االإخجددة والظُازاث هي اللؼاعاث الخمظت 

ة مً وطع )طابً( الخالي في الظىق ليشس جلً الخلىٌ ػحر السئِظت التي ًمىً مً خلالها الاطخـاد

س مسهص ،االإعدهُت على صعُد مخصل وكعذ )طابً( مرهسة جـاهم مع )هُىم( لخددًد ؿسص الخعاون لخؼىٍ

 -الىُمُاء الخظساء باطخخدام الؼاكت االإخجددة هما واصلذ حهىدها البدثُت مع الجامعاث، وهجخذ 

س ؤهابِب البىلي ؤولُـحن زىائي االإدىز االإىحه -االإملىت االإخددة بالخعاون مع حامعت بسادؿىزد ب  خُثرهصث في جؼىٍ

ع االإيسجمت مع مبادزة )باكت واخدة( التي ؤػللتها بلى حاهب جىاؿلها  في مبادزاتها الخعاوهُت الجدًدة على االإشازَ

س الىـاءاث وؿسص الابخيازاث الجدًدة. وطعذ س  )طابً( مع مخؼلباث جؼىٍ عملُت بهخاحُت على بلى جؼىٍ

علدث مشازهت مع )جىىىماجًُ( السائدة في بدُث االإظخىي الخجازي لأهابِب البىلي ؤولُـحن زىائي االإدىز االإىحه 

ىخجت لأهابِب البىلي بسوبُلحن
ُ
)طابً( حهىدها  في خحن مجاٌ معداث بثم الأهابِب، ومع شسهت )ؤوىازحرم( االإ

س اطتراجُجُت لخىطُع خلىلها التي جخدم كؼاعاث الىـؽ  والؼاش والظُازاث والبىاء والدشُِد، مع جؼىٍ

االإخؼىزة( ودزاطت اجـاكاث مع ؤػساؾ خازحُت لخصيُع الألُاؾ االإظخدامت االإعصشة والأشسػت  االإسهباث)

ت الأولُت للبلاطدًُ ت البلاطدُىُت ومىاد الخلىٍ  .الخسازٍ

 جزخيص التلنياث: 

خدام الخلىُاث االإملىهت ٌ )طابً( وخماًتها ومىدها جخىلى )بدازة جسخُص الخلىُاث( جىـُم اطخ

دددها حظاعدها في 
ُ
ع التي جظؼلع بها )طابً( وشسواتها الخابعت وشسوائها والأػساؾ الخازحُت التي ج للمشازَ

في ابخياز الخلىُت اللاشمت  9190وكد هجخذ )طابً( عام  ،ذلً باكت هبحرة مً الأصىٌ السكمُت والخلىُت

هما زصدث  ،لبىلي ؤولُـحن زىائي االإدىز االإىحه التي ؤجاختها لشسوائها عبر هـام الترخُصلخصيُع ؤهابِب ا
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ع الخلىُت والابخياز الأطاطُت التي ًمىً مىذ جساخُصها في مجالاث مثل خـع الؼاكت وجىؿحر االإُاه  مشازَ

ع بصىزة مـصلت للىكىؾ على اللُمت االإدللتوذل اث مع مىاصلت جلُُم االإشازَ ً علب الخىـُر والىُماوٍ

 .الىاجح للخلىُاث

III - 1- 2-  التكنىلىجي أولىيت لتدليم الإضتذامتوالابتكار   للإبذاعحىائش ضابك: 

ص ؤداء الأصىٌ اجـاكا مع االإعاًحر الدولُت جلىُاث  اوجؼبم )طابً( خالُ ٌظهم الابخياز الخلجي في حعصٍ

ب على هدى ٌعصش االإىزىكُت والخيالُف االإخؼحرة في الخدىم في العملُاث االإخلدمت والخدظحن في الىكذ االإىاط

مً االإبادزاث السامُت بلى جدظحن مىزىكُت ؤداء الأصىٌ بما  اعدد 9190مصاوعها. وكاد كؼاع الخصيُع في عام 

في ذلً جبجي ؤؿظل االإمازطاث ووشس اطتراجُجُاث االإعداث وبحساء الدزاطاث الخلُُمُت وجىـُر ؤخدر 

ٌ وجددًد ؤهم  الخلىُاث وذلً  ،االإجالاث التي ًجب جسهحز الجهىد علحها لخدلُم ؤكص ى كدز مً طلامت الأصى

م ػسح جلىُاث لـدص االإعداث ومساكبتها وصُاهتها س الظىىي لشسهت طابً، واكع حدًد  .عً ػسٍ )الخلسٍ

 (11، صـدت 9190بلدزاث اكىي، 

اث االإخىىعتللظىت الثاهُت على الخىالي خصدث )طابً( الشسهت العاالإُت السائدة ف  عددا ي مجاٌ الىُماوٍ

إحي هرا الؤهجاش في بػاز خسص  ،بـظل جلىُاتها االإبخىسة 9199مً حىائص )ؤدٌظىن ؤووزدش( االإسمىكت لعام  وٍ

مىذ الجىائص لأهثر بداع والابخياز. جللإ ( التي جاهد الدوز االإدىزي 9151الشسهت على جدلُم ؤهداؾ )زئٍت 

اٌ ابخيازا، وكد وكع الاخخُاز على خمع مً جلىُاث )طابً( االإبخىسة مً بحن االإىخجاث والخدماث وكادة الأعم

ت في ؤزبعت مً ؿئاث  آلاؾ الخلىُاث االإسشخت للجائصة، خُث ؿاشث بجائصجحن ؿظِخحن وزلار حىائص بسوهصٍ

ى (، السامُت بل9151حعىع الجىائص التزام )طابً( العمل على االإظاعدة في جمىحن ؤهداؾ )زئٍت و الجائصة 

بهره  .الىصىٌ بلى مجخمع خُىي واكخصاد مصدهس جيىن ؿُه الخلىُت والابخياز مً بحن ؤطع الخمىحن السئِظت

االإىاطبت كاٌ طعادة الأطخاذ ًىطف بً عبدالله البيُان، هائب زئِع مجلع بدازة )طابً( السئِع الخىـُري3 

خىالي ؿىدً في )طابً( هسي ان الابخياز "ؿخىزون بدصىلىا على حىائص )ؤدٌظىن ؤووزدش( للعام الثاوي على ال

مدسهىا وكىجىا الداؿعت ووعد الخلىُت والابخياز مً بحن العىاصس الأطاطُت لىمى ؤعمالىا التي حظاعدها على 

 (sabic.com ،9199)مىكع طابً،   ."جلدًم خلىٌ مظخدامت الإىاحهت جددًاث الُىم وبىاء ػد ؤؿظل

ت جىىع الخلىٌ االإبخىسة التي جلدمها الشسهت وكد ؿاشث )طابً( ٌعىع ؿىش )طابً( في ؤزبع ؿئاث مخخلـ

م  ت البلاطدُيي الخسازي االإلاوم للخسٍ ت عً جلدًمها ػؼاء البؼازٍ بالجائصة الـظُت في ؿئت الدًىامُيا الخسازٍ

اث الظُازاث الهجُىت اللابلت للصخً وحعد هره  (pHEV) والري ًىؿس خماًت معصشة مً الخسائم لؼؼاء بؼازٍ

هـع الـئت ؿاشث )طابً( وفي . وٌ جلىُت في العالم حظتهدؾ مىاحهت ؤخد ؤهم الخددًاث في صىاعت الظُازاثؤ

ت زحرمىوىمب ت عً مُسهباتها الخسازٍ االإظخخدمت لخدظحن  (™LNP™ THERMOCOMP) بجائصة بسوهصٍ

ت حُجاهحرجص(  93ً والتردداث العالُت )ؤعلى م  (mmWave) ؤداء وخداث الساداز ذاث االإىحاث االإللُمترً

 وواهذ )طابً( كد ؤػللذ مىخجي (ADAS) االإظخخدمت في جلىُاث الىـم االإخلدمت ومظاعدة الظائلحن

(WFC06I) و (WFC06IXP) مً ؿئت مُسهباث (LNP™ THERMOCOMP™)  لاطخخدامها في صىع

)مىكع طابً،  .لسادازالأػؼُت الخلـُت والأمامُت مً هره الىخداث التي جيخمي بلى الجُل الجدًد مً وخداث ا

sabic.com ،9199) 
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س البلاطدًُ، ؿاشث )طابً( بالجائصة الـظُت عً بطهامها في بهخاج ماوض  ؤما في ؿئت بعادة جدوٍ

ماًىسوطىؿذ مً بلاطدًُ االإدُؼاث وواهذ )طابً( كد حعاوهذ مع شسهت ماًىسوطىؿذ لخلدًم اوٌ مىخج 

% مً بلاطدًُ االإدُؼاث 91بؼلاؾ خازجي ًدخىي على  – ماوض مً بلاطدًُ االإدُؼاث–الىترووي للمظتهلً 

سه ص اطخخدام بلاطدًُ االإدُؼاث االإعاد جدوٍ سه وذلً طمً اخدر حهىدها السامُت بلى حعصٍ وعلى   .االإعاد جدوٍ

ت عً مىخجحها ت ؿاشث )طابً( بجائصة بسوهصٍ  ™LNP™ ELCRES) صعُد االإىاد االإعخمدة على مصادز خُىٍ

EXL7414) و (LNP™ ELCRIN™ EXL7414B)  اللرًً ًخمحزان بلدزة عالُت على جثبُؽ اللهب ما

ٌظاعد في جلبُت مخؼلباث الظلامت االإعصشة للميىهاث ؿائلت السكت مً خلاٌ جلبُت معاًحر الأمان الصازمت 

للإلىتروهُاث الاطتهلاهُت. ٌعخمد االإىخج الأخحر على مصادز مخجددة  (IEC 62368-1) الجدًدة مثل معُاز

ت  .لخالي ٌظاعد الصبائً ؤًظًا على جللُل اهبعازاث الىسبىن وبا وفي ؿئت الخإزحر البُئي، ؿاشث )طابً( بجائصة بسوهصٍ

وهى عبازة عً مُسهب  (LNP™ THERMOCOMP™ DC0041PE-7M1D145W) مىخجهاعً 

خمحز بإهه ملاوم للهب، و  ُاول االإعداث ظخخدم في اهخاج هٌَعخمد على للُم خُىي ومدعىم بإلُاؾ الىسبىن، وٍ

مىخـما وملاومت للهب ومظخىي عاٌ مً الاطخدامت، هما هى الخاٌ في صىاعت  ءوالأحهصة التي جخؼلب ؤدا

، sabic.com)مىكع طابً،  وشها.الؤلىتروهُاث الاطتهلاهُت التي جخجه هدى جىؿحر ؤحهصة ؤصؼس حجمًا وؤخف 

9199) 

IV-  الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة : 

خط ي االإشهد العالمي الخاؿل بالخللباث اػخىام حمُع الـسص االإخاخت مً خلاٌ خلىٌ مبخىسة ًل

ت في عام  ادة جسهحزها على االإىخجاث البتروهُماوٍ ، وهي خؼىة 9199ومخمحزة ومظخدامت. وجدسص )طابً( على شٍ

ص الىـاءة الدشؼُلُت وبًجاد مجالاث للخعاون وجىزُم علامتها الخجاز  جدىٌ العالم هدى ، خُث ٍتمً شإنها حعصٍ

الخعاون والخظامً بحن ؤؿسادها مً االإداؿـت على  مسوهتها وزوح"الىاكع الجدًد"، وكد جمىىذ )طابً( بـظل 

اث جىحهاث جدظم بالخؼحراث الهُيلُت ػحر الىاضخت التي  .جؼىز عملُاتها العاالإُت وبِىما جىاحه صىاعت الىُماوٍ

اللؼاع مىاحهت الخددًاث التي ٌعصي حصء مجها بلى  ، ًىاصلا( االإظخجدعصشتها جداعُاث حائدت ؿحروض )وىزوه

 الؤبداع الخىىىلىجي والابخياز الخلجي اهخـاض ؤطعاز الىـؽ وجساحع الؼلب هجخذ )طابً( بـظل كدزتها على

ل  . الخىُف في االإداؿـت على همىها للمدي الؼىٍ

IV.1.  البدثهتائج : 

 ذ الدزاطت بلى مجمىعت مً الىخائج3جإطِظا على الخدلُل الظابم، جىصل 

  ت اللادزة على الابداع والابخياز هى بهـاق اطدثمازي وطسوزي الإىـماث الاهـاق على العلىٌ البشسٍ

 ؛مظخدامتالاعماٌ التي جسػب في جدلُم محزة جىاؿظُت 

 اللىاعد ىعل البىاء ؤن ادزاهها مً هابع الخىىلىجي للإبداع العملي الخؼبُم في "طابً" شسهت هجاح ان 

 والأطع االإخِىت طبُل لدًمىمتها؛

  لخىمُت الؤبداع الخىىىلىجي؛جىؿس البجى الخدخُت وهـم االإعلىماث االإخؼىزة ازطُت ؿعالت 

  ت وما ًلابلها مً خلىق االإلىُت وبساءاث الاختراع التي جخمخع بها شسهت مصدز  "طابً"حعخبر الأصىٌ الـىسٍ

 ؛مً مصادز االإحزة الخىاؿظُت االإظخدامت
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  وجىاؿظُت مً خلاٌ الخؼبُم العملي للإبداع الخىىىلىجي مياهت اكخصادًت عاالإُت  " طابً "جدلُم شسهت

ت طمً كؼاع ت كىٍ  في العالم؛ الصىاعاث البتروهُماوٍ

  ص م مىاصلتها في  همىها وخظىزها العالمي شسهت "طابً" حعصٍ الاطدثماز في خلىٌ الأعماٌ عً ػسٍ

 ؛جُجُت التي جلدم جلىُاث مبخىسة للصبائً في حمُع ؤهداء العالماالإظخدامت والشساواث الاطترا

  س زؤض االإاٌ البشسي  (9151 الظعىدًت) طابًجىاصل طابً الاطدثماز االإىثف لدعم زئٍت وجامً ان جؼىٍ

 ؛طُادي دوزا زئِظُا في هجاخها

 الشسهت جدعم خُث ،الخىىىلىجي الابداع دلُمج في ا وؤهمُخه الاحخماعُت االإظاولُت مـهىم "ً"طاب جدزن 

والخىاصل مع مخخلف  الشساواث بكامت خلاٌ مً الأوشؼت هره طمً جصب التي الـعالُاث مً العدًد

 ؤػُاؾ االإجخمع واالإظاهمت في ؿعالُخه؛

  م الخعاون بشيل وزُم مع هباز االإصىعحن  "طابً"جىثف شسهت حهىدها هدى جدظحن الاعماٌ عً ػسٍ

 ؛ماز الخلىُاث ودؿع مظحرة الابخيازالأصلُحن للأحهصة واالإعداث لاطدث

  اث االإخىىعت عددا "طابً"للظىت الثاهُت على الخىالي خصدث  الشسهت العاالإُت السائدة في مجاٌ الىُماوٍ

إحي هرا الؤهجاش في بػاز  ،بـظل جلىُاتها االإبخىسة 9199مً حىائص )ؤدٌظىن ؤووزدش( االإسمىكت لعام  وٍ

 .بداع والابخياز( التي جاهد الدوز االإدىزي للإ 9151خسص الشسهت على جدلُم ؤهداؾ )زئٍت 

IV.5.  البدثملترخاث : 

 3ازجإًىا جلدًم بعع الخىصُاث الظعىدًتمً خلاٌ دزاطدىا لىاكع الؤبداع الخىىىلىجي لشسهت طابً  

 طسوزة حصجُع زوح الابداع والابخياز داخل االإىـمت الساػبت في الخـاؾ على مياهتها في الظىق؛ 

 اولحن داخل االإىـمت جلدًم مياؿأث للأؿساد االإبدعحن واالإلترخحن للأؿياز الخلاكت مما ًدـصهم على االإظ

د مجها؛  على جلدبم االإصٍ

  على االإىـماث العسبُت جبجي هـام "الؤبداع الخىىىلىجي" هىمىذج جىمىي دائم لظمان جدلُلها الإصاًا

 جىاؿظُت صعبت الخللُد؛

 ىىىلىجي والخلجي وزبؽ خُاة الؼلبت الأوادًمُت بالظىق ًجب دعم مىـماث الأعماٌ للخعلم الخ

 الاكخصادي؛

  ٌس للبدث كظم اوشاءعلى مىـماث الأعما  ؛لرلً اللاشم االإالي الدعم وجىؿحر والخؼىٍ

  في الأطالُب االإظخخدمت على االإظخىي االإاطس ي لإوشاء ههج  طسوزة كُام مىـماث الأعماٌ بةعادة الىـس

عحدًدا مخصصا  لا هُى وجبجياطتراجُجُت  شامل لخخىلى ول وخدة ؤعماٌ س لخدلُم  الإشازَ البدث والخؼىٍ

 الاطخدامت. 

IV.5.  البدثآفاق : 

 الؤبداع الخىىىلىجي مدخل لخدلُم االإحزة الخىاؿظُت االإظخدامت الإىـماث الاعماٌ العسبُت؛ -

ت واالإمازطالؤبداع الخىىىلىجي بدازة  - ت بحن االإلازبت الىـسٍ  اث االإاطظُت دزاطتفي االإاطظاث الجصائسٍ

 ؛جدلُلُت
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ت معاصسة لاطخدامت االإحزة الخىاؿظُت. -  الابداع والابخياز اهؼلاكت بدازٍ

V-  ع :ــــــــــالات والمراجــــــــالإح 

1. Porter, M. E., & Stern, S. (1999). The New challenge to America's Prosperity: 

Findings from the Innovation widex, Council on competitiveness, Washington. 

2. El Abiad, Z., & El Chaarani, H. (2018). The Impact of Technological innovation on 

bank performance. Journal of Internet Banking and commerce, 23(3), p. 01-33. 

دُاوي طلُمان، ) .5 س الخدماث االإصسؿُت (، دوز الؤبداع الخىىىلىجي واالإا9190بختي حمُلت وٍ لي في جؼىٍ

ت.   .099-011(، الصـداث 9)01مجلت الخىـُم والعمل، دزاطت مُداهُت في البىىن الجصائسٍ

(. الؤبداع الخىىىلىجي وؤزس الخلىُت في الخىمُت االإظخدامت. مجلت 9191آًذ ػالب هىزة وعؼاًلُت لامُت، ) .4

 .45-50 الصـداث(، 0)0بدىر ودزاطاث في االإُدًا الجدًدة، 

لي 9190كازة عشحرة خمُد، ومصىىعت ؤخمد، ) .3 س الأداء الدظىٍ (، دوز الؤبداع الخىىىلىجي في جؼىٍ

مجلت الاكخصاد للىوالاث االإصسؿُت دزاطت عُىت مً الىوالاث البىىُت الأحىبُت اليشؼت بىلاًت الشلف، 

 .33-41(، الصـداث 9)9واالإالُت، 

ىجي في جدلُم االإظاولُت الاحخماعُت في االإاطظت (، دوز الؤبداع الخىىىل9105بىطلامي عمس، )  .1

وخدة الداز البُظاء. مرهسة ماحظخحر في بدازة الأعماٌ -دزاطت خالت مجمع صُداٌ-الاكخصادًت 

ت وعلىم الدظُحر،  الاطتراجُجُت للخىمُت االإظخدامت، كظم علىم الدظُحر، ولُت العلىم الاكخصادًت والخجازٍ

 ، الجصائس.0اٌ والخىمُت االإظخدامت، حامعت طؼُفمدزطت الدهخىزاه3 بدازة الأعم

(. واكع جبجي مىـماث الأعماٌ العسبُت للإبداع الخىىىلىجي شسهت 9102. )مدمد ؿلاقو  هاصس  ػهازة .9

 .501-515 الصـداث(، 9)5، الاكخصادًت"االإساعي" ؤهمىذحا. مجلت شعاع للدزاطاث 

-https://www.sabic.com/ar/about/corporate-profile/sabic-at-a مىكع شسهت طابً مخاح على .1

glance  (05 ,05 ,2022)جم الاػلاع علُه. 

س الظىىي لظابً. ) .2   مخاح على  جازٍ  الاطترداد .مشسكاهبجي مظخلبلا (. 9109الخلسٍ

https://www.sabic.com/assets/ar/Images/Sustainability-Report-2017-Arabic_tcm12-

12631.pdf  (10 ,05 ,2022)جم الاػلاع علُه. 

س الظىىي لظابً. ) .01  اح على مخ  اعمالىا جصىع الـسق.(. 9101الخلسٍ

https://www.sabic.com/assets/ar/Images/Sustainability-Report-Ar_tcm12-19095.pdf  جم

 .(10 ,05 ,2022)الاػلاع علُه 

س الظىىي لظابً. ) .00 مخاح على   .دائسي  هدى مظخلبل(. 9102الخلسٍ

https://www.sabic.com/assets/ar/Images/SABIC-Annual-Report-2019-ARA_tcm12-

22074.pdf (10 ,05 ,2022)م الاػلاع علُه ج. 

س الاطخدامت لشسهت  .09 هصدهس بمظاولُت، مخاح على (. 9191طابً. ) جلسٍ

https://www.sabic.com/assets/ar/Images/Sustainability-Report-2020-ar_tcm12-28799.pdf م ج

 .(10 ,05 ,2022)الاػلاع علُه 
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