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 ملخص

ئخدفي ورخىحاداث ودخفٌ،دت ور دد   بأخياةهداهدفٜذ هد ا ورىة٠دت وريد،ِدتى ئسدي حصدضَِ ورىدىلم ٔرددي وت١اةكدت ورد داة٤ِت        

خ ددداا ٔض عدددا ادددم ٔ ضِدددت ورخت ِدددت.  دددا زدددف٩ ورتن٤حددد  ٔردددي ورٝدددأضح  ادددم ورخت ِدددت  ادددم هددد ا وتجدددا٩ رض صددداه ت  وئٍٔدددا ععٌدددخع مٔ

دت  دا وتسٍٍداث ٤ داوردت  ٔ ضِت ٥ل خصب اوةا. وودجزوةد  ادم ئٌداة  داور عدا رض عدىق بار١ٍدآ ورصدِا م وودٕذ  ج ىٔ

ورصدددِاخِت وتخاخدددت. ر٦دددا هددد ا  ث  عدددا ادددم ججتِدددف ٥دددل ورٝدددأضح  وورٕدددا ضح  ادددم ور١ٍدددآ  دددا  حدددل ج، دددح  ووشدددخٙف٩   ٧ا ِدددا

ت  ا ورت١اةص وورٕ  ىوة٢ خارذ او  جد٢ِ١ الأهفوٛ وتن ىاة. شتنوجِجِت وتخيٕت جسضض عا  ج ىٔ

 وت١اةكت ورد اة٤ِتى ورخت ِت ورصِاخِتى   ٧ا ِاثى وتٕى٠اث. : ُتالكلماث المفخاخ

 JEL  :. E26, C97جصنُف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  

     This research paper aimed to study the participatory approach as one of the modern 

trends that are relied upon in the development process. By focusing on the actors in 

development and giving them the opportunity to contribute to this process, each 

according to its role. Algeria, as part of its attempt to promote the tourism sector, has 

developed a set of schemes as an attempt to recruit all the actors and workers in the 

sector in order to value and exploit the available tourism potentials. However, this 

strategy was punctuated by a set of shortcomings and obstacles that prevented the 

achievement of the desired goals. 
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I-  : تمهيد 

ع  ا   ٧ا اث ورٍيِِٕتى وتااٌت   ا بح   هع ٠ىاٌا         ورخت ِت ام ودجزوة   ا حٕض٢ بارصِاخت ٜيار٘ 

ت ور   جزز  بعا ودجزوة . وور   ٌ ٦ا  ا زفراا ور عىق بار١ٍآ ورصِا مى وجد٢ِ١ ٠ِ ت  ىاٜت زاةج  وورب َ 

وئاةو٥ا  ا ورفورت ب ٧ا ت   ٠ٍآ وتد و٠اث. ئلا    ه و ور١ٍآ  ازو٩ بِٕف وريٕف ٔا  ا هى  خاح  ا ئ ٧ا اث.

رض عِئت ورصِاخت رختب،٢ ٔته  سٍٍاث  ورخىحِه ه و ور١ٍآ جع ووٖ  سٍٍاث ر ر٨ ووتخ ،ضت ام وتسٍَ 

ولاةِت هفٜاا ج١ضِل ورخ  ٤ز و داورت رخ، ح  ور١فةوث وتدضِت وئش و٣  وشٖ رضٝأضح  وتدضِح  ام ٔ ضِت 

ج ورد اة٥يى ور ً ٍٕخبن  تهجِت ٔ ل  صأفة ٔري جد٢ِ١ ورخت ِت ورصِاخِت.  ٕخ فة ام ذر٨ ٔري ورته

ٖ وك و ج ورخت ِت.ودج ِٖ ام حصِحن  ئش و٣ورخت ِت  ا زف٩    إشصاث ورفورت وام ح ِٖ   وخل جفبحن   اةُ

I-1-       إشكالُت البدث 

ٖ وودخضى٩ حٕخ ف ورخت ِت ورصِاخِت وتصخفو ت ٔري ور١فةوث ووتىوةا وتدضِت  ا  حل ئ جاح        وت اةُ

ت رلج أاث  وت١تنخت  دضِا ت ا٥ل ورص٧ا ى وجإاً وت١اةكت ورد اة٤ِت ئسي ئخفور  ىٓ  ا مشخ١فرِت ور٦َٝ 

بف٩ ورخيِٕت رلؤز ى بدِث ٌصيذ ورص٧ا   ٔىالم ٜأضح  و خٝأضح  و صإورح ى ٌ ٦ عع وجساذ ور١ وةوث 

اع وكارخاسم جت ِت   ٝصاعى وهم  ١اةكت جت١ل ورتاس  ا بأ ٝصاع وورخد٦ع ام  صحنهع ووزخِاة ودخضى٩ ت ا٥ض

ووِٕت م خّاة ئسي ووِٕت وتيااةة وورٕٝلى ٜخصيذ ودخف اث وت١ف ت رضص٧ا  تعفٛ ئسي ورخٙضب ٔري وت١ِٕاث 

فة٣ زفراا ورص٧ا    ٝصاع ٤ ىوٌتح   ار٦ح  دخ١ىٟ وووحياث بف٩    ٌفة٥ىو    ودخف اث  لا ٘حنى وَ

ي  صأفة ذوث ٌيِٕت شِاشِت  و و خسابِت.و ا  حل مشخٝااة  ا ه و ورت ىذج ٤آرِت وت١ف ت رّصذ شى 

حالمث ئش٧ارِت ورفةوشت  ا زف٩ ورى٠ىٛ ٔتف   ٧ا ِاث وتىحىاة وورٕ و٠ِلى  رض عىق بارصِاخت ام ودجزوة  

 ٔري ورتدى ورخاسم:

 ؟ي الجسائرما هي إمكانُاث ومعىكاث جطبُم النمىرج الدشاركي للنهىض بالسُاخت ف

ت  ا وردصاؤلاث:  وجتفةج و ا ه ا  ش٧ارِت  ج ىٔ

 ا  في وحىا رضتهج ورد اة٥ي ام  سٍٍاث ورخت ِت ورصِاخِت؟  

 هل جىحف ٔ و٠ِل ج١ضل  ا ئ ٧ا ِت جد٢ِ١  هفوٛ ورد اة٤ِت  ا  حل ور عىق بارصِاخت؟ 

I.2 - : فرطُاث البدث 

ِتى جع و٠تنوح ورٝ وِاث ورخارِت: ا  حل  حابت ٔري ئش٧ارِت وريدث والأشئضت   ورٝٔ 

  :هتا٣ ئ ٧ا ِاث رخٍي٢ِ ورتهج ورد اة٥ي ام ودجزوة   ا زف٩ وتسٍَ ورخىحِه  الفرطُت الأولى

 ؛2030رض عِئت ورصِاخِت لأٜاٟ 

  :ت  ا ورٕ و٠ِل جدى٩ او  جد٢ِ١  هفوٛ ورت ىذج ورد اة٥ي.الفرطُت الثانُت  جىحف  ج ىٔ

I.3 .- : أهذاف البدث 

ت  ا ورت١اً الأشاشِت جخلخص ام:  يعفٛ وريدث ئسي  ج ىٔ

 ت وتخٕض١ت ب ٝاىم ورد اة٤ِت وورخت ِت ورصِاخِت؛ ت  سخضٞ ودجىو ب ورتَّ   ٜٕ  

  ٞوتخاخت  ا  حل جٍي٢ِ ورت ىذج ورد اة٥ي؟   ٧ا ِاثوشخٕ وق  سخض 

 ٢  ورى٠ىٛ ٔري  هع ورت١اةص ور    ا شأنعا    جدى٩ او  جد٢ِ١  هفوٛ ورخت ِت ورصِاخِت وٜ

 ورت ىذج.
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I.4 .- : أهمُت البدث 

     ٖ ى ام ئٌاة شِاشت ورختىُ ٍصخ ف وريدث  ه ِخه  ا  ه ِت ور١ٍآ ورصِا م بارنصيت رف٠خصاا ودجزوةً 

وودخ وج  ا جيِٕت ٠ٍآ وتد و٠اث. بالإواٜت ئسي  ه ِت وت١اةكت ورد اة٤ِت ام ورٕ ل ورخت ىً وورخسرم ٔا 

ٖ ورخت ِت او  ئش و٣ ح ِٖ اٌلأ وٛ ام  شارِب ورخت ِت ور خ١ضِفٌت ور   حٕخ ف ٔري ورخسٍَِ وت ٤زً ت اةُ

 ذر٨.

I.5. -  :الذراساث السابلت 

فٓ ٔضِه  ا وتىووِٖ ذوث ورصضت ب ىوىٓ وريدث  جف:  خصب  ا جع مٌ

 ِٝتى خِث : ( 2011دراست )مدمذ العطا، مدمذ عمر بٕتىو  اوة وت اة٤ت ور ٕيِت ام ورخت ِت ورَ 

ِٝت وتخ٧ا ضت ام ِل وت اة٤ت ور ٕيِت ورٝأضت رض ىوٌتح  ام ح ِٖ  ئشتنوجِجِتجتاورذ  ورخت ِت ورَ 

. و٠ف جىصضذ ه ا ورفةوشت وحىا  ه ِت ت اة٤ت وتصخِٝفٌا ام ورٕ ضِت   خاحِت  وخل ورٕ ضِت 

ت   نصا  هى وشِضت ورخت ِت وهفٜاا.بأخياة     ورخت ىَ

  هفٜذ ه ا ورفوةشت ئسي جىوِذ اوة وت اة٤ت وتجخ ِٕت ام جت ِت وجٍىَ   :(2008قدومي)دارسة

وتجخ ٖ وتدرمى و٤ ر٨ وريدث ام ورٕف٠ت  ا بح  وت اة٤ت وتجخ ِٕت و صخىوها ام جت ِت وتجخ ٖ 

يت وجىحه ئٌجابي رفي  ٜ وتدرم ام  فٌتت  ابضض. و٠ف  شاةث  خاةج ورفةوشت ئسي ِٔتت   واوحىا ة٘

 وةشت  دى وت اة٤ت وتجخ ِٕت و ه ِت اوةها ام جت ِت وجٍىَ  وتجخ ٖ وتدرمى ورف

 بٕتىو  اوة ورٝأضح  وور  ٥الم ام ئشتنوجِجِت ورخت ِت ورصِاخِت.خِث  (:2016دراست )زكىرة العىنُت

و ١اً ورىٕٞ وتخٕض١ت  جتاورذ وو٠ٖ ور١ٍآ ورصِا م ام ودجزوة ى  سخضٞ وت١ى اث ورصِاخِت رضيضف

بار١ٍآ. و٠ف ة٤زث ورفةوشت ٔري جىوِذ اوة ورٝأضح  وور  ٥الم ام ئشتنوجِجِت ورخت ِت ورصِاخِتى 

 ورخٍٟ  ئسي  هع ورٕ و٠ِل ور   جىوحه جد٢ِ١  هفوٛ ه ا ورخت ِت.ر٦ا رع ٌخع 

  2021, )اةوشت (Donizete Beck, Jose Storopoli  بٕتىو: Cities through the lens of 

Stakeholder Theory: A literature review . ت رتهج ة٤زث ه ا ورفةوشت ٔري الأابِاث ورتَّ 

ت  ا زف٩  و اوةة صخاب وتصلختى  داورت ام ذر٨ ورخٍي٢ِ ام وتجا٩ ودخىً   ودخىَ 

ت ج ج٦ز ٔري جضيِت م٠خياس وت تن٣ . خِث جىصضذ ئسي  هع  دِجت  لا وهم     شتنوجِجِت ودخىَ 

ت  ا  زف٩ زض٢ ور١ِ ت بِ عا ام ور عاٌت جد٢ِ١  صلخت جى٠ٕاث  صخاب وتصلخت ام وتتا٢ٌ ودخىَ 

 ح ِٖ اٌلأ وٛ.

  اةوشت(8102Jeremy Rose, Leif Skiftenes Flak,)  بٕتىو :Stakeholder theory for the E-

government context: Framing a value-oriented normative core. ة٤زث ه ا ورفةوشت ٔري

ور٦يحنة ام ج٦تىرىحِا وتٕضى اث ومجصالاث ام ور١ٍآ ورصٕىكاث ور    اث ئسي  ٜ ل مشد، اةوث 

 ورٕام ٔري  في ور١ٕىا وتاوِت ىوور    خفها ورٝجىة بح  جى٠ٕاث  صخاب وتصلخت ور ةّصِح  ) ،ل

ع  ا ٥ى  ٕارتخ٧ى اث وش ٥اث و ىوٌتح ( و خاةج وت  وٓ. ٔري ور٘  ت ووصِٝت وٜ ٥ا ذ  نعا  ِٕاةَ

ف٠اث  صخاب وتصلخت ام  جا٩  ت  صخاب وتصلخت  إز ة ام ش ح وهخ ا اث ؤ حىو ب  َّ 

ت.  ضِه حالمث ه ا ورىة٠ت  اوةة ى ١ٜف  ه ل باخ،ى ودخ٧ى ت  ر٦تنو ِت ودجىه  وتِٕاةً رضتَّ  ؤ

ت ردصخٕ ق ت ور١ِ ت جدصح  الأشض وتِٕاةَ ز ه و وتجا٩ رخ١فٌع جدضِل   ٤ ام ٤ِٞ ٌ ٦ا رتَّ 

ت  صخاب وتصلخت وئزياث ذر٨ ت ور١ِ ت و َّ  ٤ِٞ ج جيَ  صادح  و  ى٤ِٞ ٌىٜ  ودج ٖ بح   َّ 

 . صخاب وتصلخت بار١ِ ت ورٕا ت
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ا:         وت١اةكت ورد اة٤ِت وورخت ِت   ا زف٩ ورفةوشاث ورصاب١ت خاورتا ام ه ا ورفةوشت ور كَ بح  وتخٙحنٌ

. ٤اٌاة ٜٕا٩ ٠ف ٍص ذ بار عىق بار١ٍآ ورصِا م ام ودجزوة   ا زف٩ ورى٠ىٛ ٔري وو٠ٖ ورخٍي٢ِ وتصخفو ت

 و ٕى٠اث جد٢ِ١  هفوٛ ورخت ِت ورصِاخِت.

II - لمتغيرات الدراسةالإطار النظري 

٠يل ورىصى٩ ئسي ئٍٔالم   ىذج ح اة٥ي ٌ ٦ا  ا زفره ور عىق بارصِاخت ام ودجزوة  لابف  ولا ئٍٔالم حا ب    

 جتّحنً رض ١اةكت ورد اة٤ِت  ا خِث وتٝاىمى الأهفوٛ ووتيااب ور   جينى ٔض عا.

    II-1-الدشاركُت الملاربت 

    II-1-1- ت للدشاركُت  الأدبُاث النظرٍ

ت  صخاب وتصلخت        ٌ ٦ا ورخ اس ورتهج ورد اة٥ي  ا زف٩ زض٢ وتح ة ورد اة٤ِت ور   حالم بعا ةووا  َّ 

ت  صخاب وتصلخت  ور ً ووٖ.  edward freemanب١ِااة  وَ ي ٜ عا     ش و٣ ودخ١ِ١ي  شض  َّ 

ص  عا " ٠ِ ت  ٧٤1984ل وور ٌا بِ عع ام ٤خابه شتت  رلؤصخاب وتصلخت  ٌسض٢ ٠ِ ت جتِّ ِت رض إشصت وُ

و ورصِاٟ ٜا  ٠ِ ت  صخاب  وام ه (Freeman Edward R, p. 04)  صخاب وتصلخت "  و " ور١ِ ت ورد اة٤ِت "

ز وت ئسيور ً ٌإاً وتصلخت هم  ِٕاة  ور٦ٝالمة بارنصيت رض تّ اث الأ    بح  ودجااث ورٝأضت ام   اة٤تحٕزَ

  وتتّ ت. 

ى ورض و  لاخّا    ة٠ابت ) berle et means,1932ر٦ا  ٝاىم صاخب وتصلخت  ز  ح وةا  ا  ٔ ا٩ )   

اث اوزضاا.وتإشصاث ور٦بني ٌ ٦ا    ج١ىا   .Berle A) ئسي ج١تى٠ وٌِت خِااٌت جىوز   صادح  سخضٞ وتج ىٔ

A., 1932, p. 312)  ه ا ور٦ٝ ة جع ٌ خاا خى٩   هب وتصإورِت محخ أِت ور ً ٌ ج٦ز ٔري ورٕفٌف  ا

 ور ً ٌجب ٔري ةحا٩ ألأ ا٩   ؤاجه زف٩ وجساذ ٠ وةوتعع والأزفقموت وحٕاث خى٩ مرت وم محخ اعم 

اث ودخاةحِت وت جيٍت ب١ وةوتعع.  وتإز ة ٔري وتج ىٔ

( ٔبن ٔ ل  تجز اوزل  ٕاف stakeholder( وزف٩ شتىوث ورصخّتاث ِا   صٍلح )freemanخصب)     

يت  لخت Ansoff et stewartشخا ٝىةا رضيدىر  ا ٠يل ) (ى ه ا ور٧ض ت وتصخدفزت  جذ ام وتاض   ٔبن ة٘

( Stake( وتٕٛ  دخا ل ورصاعى رِديح  وحىا  ٌ وٛ  ز ي راع  صلخت )stakeholder ٖ  صٍلح)رض ١ابضت 

 (Freeman, 1984, p. 31) اوزل وتإشصت.

ت  ً وتصخىي ور٦رم ٌي١ى  ٝض وتيف   ٖ         ري  صخىي ورصِاشاث ورخت ىَ ه و ٔري وتصخىي ودجزتي ؤ

اث اٌلأ وٛ ورٝأضت. ٜسض٢ ور١ِ ت ورد اة٤ِت رفي اٌلأ وٛ ذوث وتصلخت ام ورٕ ضِت  حٙحنوث ام  صخىَ

ٖ. ام ور١ٍآ ور ا  ا وتصإورِت محخ أِت وججاا ه ا وت اةُ ت جسض٢  ىٔ خأز   ورخت ىَ صِا م  ،ف ٌإز  وَ

١بالٌأ وٛ ذوث وتصلختى    .World tourism organization, 2013, p) ورٕاتِتا رخصنِٞ  تّ ت ورصِاخت وٜ

و٥الاث وتصأفة    اةِت  :صخاب وتصلخت ام ورصِاخت وتصخفو ت هعلأ ىٜا  ورخصنِٞ ور ةّس   (19

تِت ى وودخ٧ى ت وتدضِت و ٝح  ووراِئاث ذوث ورصضت  ورفورِتى وودخ٧ى ت ورىٌ حااث ورىحات وور  ٥اث ووتىِ

ب وتدضِت ام ه٧ِل  ىحز  و.( وتص عض٦ح  / ورصِاح)وتجخ ٖ و  ووتتّ اث ٘حن ودخ٧ى ِت وهِئاث ورخٕضِع وورخفةَ

ورصِاح وش ٥اث ورصِاخت  ٌخ٧ى   صخاب وتصلخت ور ةّصِى   ا وراِئاث ودخ٧ى ِت ووتجخ ٕاث وتىِٝتى ى

 .وور١ٍأاث الأز ي ذوث ورصضت
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    II-1-2-مفهىم الدشاركُت 

وت١اةكت ورد اة٤ِت جخى ا ورٍٟ  والأشارِب ور   حصأف ودج أاث ٔري ورخفبحن ور وحي بدصىراا ٔري        

ٖ ورخت ِت ور   شخدفر حِٙحنوث اوة ت. ه ا ورٍٟ   ري ورٝاع و ور ٕىة با خف٣   اةُ ور،١ت ام ورتٝض ؤ

 ١ و  بارت و اع والأشارِب حص عفٛ وختنوم ٤ و ت ورتاس وجدصح  ِ وٛ ّٔ اع. ٤ ا    ئش و٤اع 

ري ورخدصّتاث وت١تنخت.  اا  .(2015)ورِٝفسمى وت١اةكت ورد اة٤ِتى وك ىو١ٜ عع ٔري جد ل وتصإورِت ؤ ٤ ا ٜٔ 

خد٦ ى  حزةِا ام  يااةوث ورخت ِت وريت٨ ورفوسم ٔري  نعا؛  ٔ ضِت ٌإز   ا زفراا  صخاب وتصلخت وَ

 (shah, 2012, p. 117) ووتىوةا ور   جإز  ٔض عع.وور١ وةوث 

ورٕ ل  ا  حل"ى ب ٕنى ٔ ل ام "وَ ٦ا وزخصاة  ٝاىم وت١اةكت ورد اة٤ِت ام ٔياةة "ورٕ ل  ٖ" ٔىق      

ووتإشصاث ورٕ ى ِت ام وججاا  ١ٜي ٔىق مججاا ورٕ ىاً  ا  ٔري ئسي  شٝلى ٤ ا حٕ ل  ٘ضب ودخ٧ى اث 

ت ور   جٝ ق ٔري شٕىبعا شِاشاث ٜى٠ِت او  وشد اةتعا واو  ئش و٤اا ام ورختِٝ  وورخديٖ  الأ ّ ت وت ٤زَ

ع  ا صٛ    ىو٩ ٌاةضت ٔري ورفةوشاث ور١يضِت ور    عى وه و  ا ٌٝص  ٜ ل ه ا ورصِاشاث بار٘  وورخ١ىَ

    . (2015)ورِٝفسمى وت١اةكت ورد اة٤ِتى  ٌتجزها  خصا ودخبنولم.

II-1-3-أهذاف الدشاركُت 

ت  ا الأهفوٛ  ىحزها ِٜ ا ٌرم:      )ورِٝفسمى وت١اةكت ورد اة٤ِت( تعفٛ وت١اةكت ورد اة٤ِت ئسي جد٢ِ١  ج ىٔ

   ت او  الأز خياة ورصا وودجنض وورٍي١ت حشجِٖ   اة٤ت الأٜ وا ام  ن ٍت وتج ىٔ بٕح  مٔ

 محخ أِت  و وتصخىي ورخٕضِم ,

  جت ِت ور،١ت ام ورتٝض وور ٕىة باتصإورِت  ا  حل وجساذ ور١ وةوث 

  ٛجّصحن ٔ ضِت ورخسٍَِ ودج اعم ووتصأفة ٔري ئ٘تالم ورخٕاو  وورخٕاوفى وورٕ ل ٔري وختنوم  ٕاة

 و٠فةوث ودج ِٖ

  ٔاث ورصفرِت وودج أاث وتدضِت ووتتّ اث ٘حن ودخ٧ى ِت وور١ٍآ ئخفور ش و٥اث بح  ودج ا

 ودخاص ووتتّ اث وتخسصصت ام ورخت ِت

ام ه ا ودخارت حٕخ ف ورخت ِت ٔري ور١فةوث ووتىوةا وتدضِت  ا  حل ئ جاح ودخضى٩ وت١تنخت  دضِا        

تِتى ورّض ؤخ ااو ٔري ت ا٥ل ورص٧ا  ٔبن وتصأفوث ودخاةحِت ور   ج١ىم با جاز وتسٍ ٍاث ووربنو ج ورىٌ

اث وتا دح   . ورىَ

ت رلج أاث بف٩ ورخيِٕت وودختىٓ       ٤ ا جإاً وت١اةكت ورد اة٤ِت ئسي خفور  ىٓ  ا مشخ١فرِت ور٦َٝ 

رلآز ى شىولم ٥ا  ور١ٍآ ورٕام  م وتتّ اث ورفورِت وتا دت. بدِث ٌصيذ وتىوٌا ٜأف و خٝأف و  صإولاى 

ٌ ٦ته وجساذ ور١ وة بتٝصه وورخد٦ع ام  صحنا ووزخِاة ودخضى٩ ت ا٥ضه وكارخاسم جت ِت  ٝصه بتٝصه. وهم  ١اةكت 

جت١ل ورتاس  ا ووِٕت م خّاة ور   ٌنخجاا ورٝاع ٘حن ورصضِع ووت اةشت ودخاٌئت رض ١اةكت ودخ١ى٠ِتى ئسي 

ت )وتصأفوث وتارِت وورخ١تِت( رضخٙضب ٔري وتيااةة وورٕٝلى وج٧ى  وتصأفوث ودخاةحِت ام ه ا ودخار

 .وت١ِٕاث لا ٘حن

II-1-3-آلُت جطبُم الدشاركُت 

 (2011) ٕخصعى  : ٌخع جٍي٢ِ وت١اةكت ورد اة٤ِت ٔري   خضخح   خ٧ا ضخح  ِٜ ا بِ ع اى ه ا    

اث ودج أاث ولإش و٤اا ام ح ِٖ   خضت جدضِل  ى٠ٖ ورخفزل ٔبن ح ٖ وتٍِٕاث - 1 ت رخدفٌف  ورىَ ورى وةَ

ٖ وتبن جت  .وت وخلى و ا  حل جأشّض ور  و٥اث ور   شدصاهع ام  جاح وت اةُ
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ع - 2   خضت زا ِت  خفةحت وجٝأضِت ج١ىم ٔري ورخفبحن ورد اة٥ي ر٧ل ورٕتاص   ٖ ؤخ اا  ّام رضخديٖ وورخ١ىَ

 .ٕفٌفث ورفز ت ام ٥ل و٠ذ ٧ى   ا  إش وث حصأف ٔري ئخفور ورخ

  (2011) ٕخصعى  :  ا ج١تِاث وت١اةكت ورد اة٤ِت ٜه   ةبٖى ٌ ٦ا وزخصاةها     

ت ور   شأٔ ل  ٕاا  و وتصخِٝفو ى بدِث لا ٌنيغم ئ٘ٝا٩  ً  خف؛-1    ٖ"  ً وتج ىٔ

٨  Brainstorming ورٕصٞ ور هن - 2  ١ٔى٩ ورتاس ٔبن ووٖ ورصإو٩ وئٍٔالم ورٝ صت رلج ِٖ وهى ٍٕن  جدَ 

 رلئحابت؛

حن وتصخعجل-3   ً …  ١اة ت  خاةج ودخىوةى بح   ٌجابي وورصضب ى بح  الأهع والأ٠ل  ه ِتى بح  وتصخعجل و٘

 ٍصاهع ٜ عا ودج ِٖ  ٌىا؛ Bunchmarking ور١ِام ب ١اة اث

ا ب ٧ل ح اعمى ر٧ل الأ٧ٜاة وال  -4  .ةولمور٦خابت وورخفوَ

   II-2-الخنمُت السُاخُت  ماهُت 

ام ه و وتدىة شىٛ  داو٩ ئٍٔالم  ى ة  سخص ة خى٩  هع ورٕتاص  وتخٕض١ت بارخت ِت ورصِاخِت وور     

 حصاهع ب ٧ل  ياش  ام بتالم ورت ىذج ورد اة٥ي رضىصى٩ ئسي ه ا ورخت ِت.

   II-2-1-مفهىم الخنمُت السُاخُت 

ت ووحخ أِت  ا     هتا٣ ٔفة حٕاةَٞ رضخت ِت ورصِاخِت ٜيٕىاا راا ٔف٠ت ببنوز ورصِاخت ٤ّاه ة خىاةَ

ت ام  ااة  صخ  ة و خىوزَ اه ة و٠خصااٌت  ا  اخِت  ا  اخِت  ز يى و ٌىا ٍٕبن بٕىاا ٔا جد٢ِ١ زَ  اخِت وِ

ااة   خاحِت ام ور١ٍآ ورصِا م بالاشخٙف٩  الأ ،ضت رض ىوةا   خاحِت ورصِاخِت و ا وتىوةا ورصِاخِت  و زَ

 بح  ه ا ورخٕاةَٞ   ٤ :

ااة ورخف٢ٜ ورصِا م ور شِف  حٕٛ  بأنعا:"مشخسفوم الأ ،ل  و جِٕٝل ٥اٜت  ىوةا وريّئت ورصِاخِت وتخاخت رزَ

وذر٨  ا زف٩ الأز  ب سخضٞ وربنو ج وودخٍَ ور   جد٢١ ورخت ِت ورصِاخِت وتخىوصضتى وحٕن  حِّٕع 

رتخاةج والزاة  ٌجابِت وج١ضص الزاة ورصضيِت رضصِاخت وورٕ ل ٔري جد٢١ ورخنص٢ِ وورخىوز  بح   سخضٞ و

)أبضى  ور١ٍأاث وت جيٍت بارصِاخت  ا زف٩ ورخسٍَِ ورٕضم  ومشخٝااة  ا ججاةب اورِت  ز ي".

 (511ى صٝدت 2007

ااة وتصخ١ ة       ا وخ ف حفا ٜٕٛ  ورخت ِت ورصِاخِت بأنعا:"  سخضٞ وربنو ج ور   تعفٛ ئسي جد٢ِ١ ورزَ

 (43ى صٝدت 2002)ودجفاى  وتخىوز ت ام وتىوةا ورصِاخِت وحٕ ٢ِ وج شِف   خاحِت ام ور١ٍآ ورصِا م".

حن وردصاِفث وودخف اث لإشيآ ودخاحاث وة٘ياث ورصِاح وح  ل  ٌىا بٕي     وحٕٛ   ٌىا ٔري  نعا:" جىٜ

ى 1999)٘تِعىى  جأزحنوث ورصِاخت  ،ل ٜ ص ٔ ل حفٌفةى ٜه  مةج١الم بادخف اث ورصِاخِت ووخخِاحاتعا".

 (54صٝدت 

"حِّٕع ورفوة ور ً ٌ ٦ا    ٌضٕيه ورن اً ورصِا م ام   ى م٠خصاا  ا خِث  وحٕٛ   ٌىا ٔري  نعا:   

اث وزَااة  ىوةا ورفورت  ا ورٕ فث الأحتبِت ووتدضِت وزض٢ ٜ ص ٔ ل حفٌفة  ياش ة  جدصا  ح و  وتفٜىٔ

٢ زض٢  تا٢ٌ حفب شِا م وش٧ا ِت ام وتتا٢ٌ ورتاةِت". ااة ام ورخىشٖ ورٕ  وني ٔا ٌَ  ى 2009)وراِ  ى  وورزَ

 (11صٝدت 

 ا زف٩  ا شي٢ ٌ ٦ا ور١ى٩    ورخت ِت ورصِاخِت هم  سخضٞ ودجاىا وودخٍَ ووربنو ج ور   تعفٛ ئسي    

حن ودخف اث ووردصاِفث لإشيآ خاحت وة٘ياث  ورخٍىَ  وتصخ   ووتخىوز  ام وتىوةا ورصِاخِت  ا زف٩ جىٜ

 ورصِاح.
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   II-2-2-أهذاف الخنمُت السُاخُت 

رخد٢ِ١ ورخت ِت باتٕنى وتخ٧ا ل هى هفٛ ام خف ذوجه هى   خضت  ا   وخل جد٢ِ١ هفٛ و٤بن  ا جد٢ِ١   

 ورخت ِت م٠خصااٌت ومحخ أِت ام ورفورتى و٥ل ره ٔف٠ت بالأز  ٤دض١ت  دصضصضت وه و ام ورتىو م ورخارِت:

 وور    ىحزها ِٜ ا ٌرم: من الناخُت الاكخصادًت: .1

   ااة ورٕاةفوث م٠خصااٌت  ا ورى وةب وتسخضٝت وور شىم ور   ٍٕىا بالإٌجابِاث ٔري ورص٧ا زَ

ٖ ورخت ِت ورصِاخِت  ا حات  ز ي.  وتدضِح   ا حات وأع   اةُ

  حن زف اث ورينِت ورخدخِت وذر٨  ا زف٩ حشجِٖ مشد، اة ورصِا م وحصاِل ٔ ل ش ٥اث جىٜ

ٕاع.رفشد، )عجِ ِتى   اة  ا زف٩ جد٢ِ١ ورى وةب وور شىم ودج  ٤ِت ٔري الأحازة ووتٕفوث ت اةُ

 (21ى صٝدت 2001

  اث ورفزى٩  ً جدصح   ّٕ ِت الأٜ وا  ا زف٩ وتىوةا وتارِت ور   جىٜ ها ورصِاخِت ااة  صخىَ زَ

 رلئ ٝاٟ.وكارخاسم ٌسض٢ ور١فةة رفيعع 

  زض٢ ٜ ص ٔ ل حفٌفة  ا زف٩ ورخ١ضِل  ا وريٍارت وخفة نصب جٝا٠ا ا  دِجت وةجٝآ جف٢ٜ

 ورصاةدح  ئسي وت١اصف ورصِاخِت

 .(17ى صٝدت 2002)ٍِٔتى  جن َِ ورصتأاث ور   حٕخ ف ٔري ورخت ِت ورصِاخِت 

 ووتخ ،ضت ام: من الناخُت الاحخماعُت:  .2

  ًاى وجٝااً ورن اٌاث ور   جإا ااة وتٕٛ  وورخٕٛ  ٔري ٔااوث وج١ارِف وز١اٜاث الزَ  زَ

ت ومحخ أِت.  ئسي جفهىة ور١ِع ودخىاةَ

  ياث محخ أِت رلؤٜ وا وودج أاث وور ً ٌإاً ئسي مهخ ام خ اٌت وئشيآ ور٘ 

 (54ى صٝدت 2009)خصح ىى  بارصاةدح  وورٕ ل ٔري ورن   ورىعم بِ عع.

 وجخ ،ل ام:  من الناخُت البُئُت: .3

 .مشخسفوم الأ ،ل رض ىوةا ورٍيِِٕت 

 .ودخٝاُ ٔري  ىوةا ورتنور ور١ى ي وئخِالم ٜا وتاةة 

 .حضِضتى  ووٖ ئح ولموث خ اٌت رضيّئت وجٍىةها ٤صبِل ةةّض  ا شيل ورخت ِت وتخىوصضت(

 بفو  شتت ن  (

 وجخ ،ل ام: من الناخُت الثلافُت والسُاسُت: .4

 .ورخٕٛ  ٔري ور،١اٜاث وزَااة ورخىوصل بح  ور ٕىب 

 .جٍىَ  ورٕف٠اث ورصِاشِت بح  ودخ٧ى اث ام ورفو٩ ورصِاخِت وتسخضٝت 

 .ا وِ وٜاع وتّٕ ِت وودخِاجِت ااة ورخٝاع لأووآ الزَ   زَ

  ٓودخاص ب  ى ودخىوٜز رخىشِٖ اوة ة وهخ ا اجه بارخت ِت وتخىوز ت ووتخىوصضت.حشجِٖ ور١ٍا 

 .صخىي ورىعم ور ٕب  بارصِاخت  ٖ  ةٜ

 .ٕاث ورفز ت وةٜٖ  صخىي زف اتعا  (511ى صٝدت 2007)أبضى  ئصفوة ورد ُ 

     II-2-3-:مدذداث ومخطلباث الخنمُت السُاخُت 

 مدذداث الخنمُت السُاخُت  -1

 هتا٣ ورٕفٌف  ا وتدفاوث جخ ،ل  ه اا ِٜ ا ٌرم:
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 وطع الأسعار مخناول السُاح -أ

بٙي ورتّ  ٔا    ؤاث ورينِت الأشاشِت وور   حٕف و وةة  دضِت رض١ِام بأً ن اً شِا مى  ا شي٧اث     

حن الأ اى ولا بف  ٌىا  ا ورٍ ٠اث ووشاةل وجصا٩ ٜٕارت وزف اث ذوث ٤ٝالمةى  الم و٤ا كالم و  صٛ  صحم وجىٜ

ِت  حنهاى  ا  خٍضياث ورن اً ذوث ورتىٔ ٕام وزف اث ورت١ل ورصِا م و٘ حن حصاِفث ام  ٠ا ت وٌ  جىٜ

 ودجِفة والأشٕاة ورختاٜصِت  ١اة ت باتتا٢ٌ الأز ي.

 المىكع -ب

ٍٕف وتى٠ٖ ودجٙ وام ٔا ف  شاشِا ام ورصِاختى ٜٕري  شاشه جدفا  ١ٝاث ور خضت  ا خِث الأه ِتى ٜاذو     

٥ا  هتا٣  ى٠ٖ حِف ٜا  ورصاةذ لا يع ه ٤ع ٌفٜٖ ر٦ا وتاع ورىصى٩ ئسي ه و وت٧ا ى ٥ارصِاخت ام ودجتىب 

ع  ا ٠صاوة ورٍيِٕت و٠ضت وتىوصفث ئلا   ه  جف   ى ٜبن٘ ٘ضيِت ورىوٜفٌا ئسي ودجزوة  ٌٝىضى  ودجزوةً 

الأ ا٤ا ورصِاخِت ودجتىكِت ٔري ور  ا٩ وورىشَ و ٠يا٩ ور٦يحن ٔري  سخضٞ وتا حا اثى و ا هتا ٜاتى٠ٖ 

صٝدت ى 2008) صٕفى  ودجٙ وام ٌضٕب اوةو ٤يحنو ام ودخ ٤ت ورصِاخِت رفشخ آ باتتا٢ٌ وتىحىاة والزاة.

45) 

 طبُعت ومصذر الاسدثمار في السىق السُاحي -ج

 ّ و لأ  ورن اً ورصِا م ٌخٍضب  ىةاو لإن الم وت و٢ٜ ورصِاخِت الأشاشِت ووتن آث ورصِاخِت  ا ٜتااٟ     

حنا  ا وت  ؤاث ور   جسفم ور١ٍآ ورصِا م  ّ و رفٔخياةوث ور   جدَِ بارٍضب ورصِا م  و  و٤ز ...ئدخ و٘

ا ور ٌا لا ٧ٌى ى   ٍ ئتح   را و ورتىٓ  ا مشد، اةوث وه و ري١الم ام ه ا وريفاى ٜىف ٔا وتصد، َ 

ضت تا ٌدفر ام ورصىٟ  ا  خٙحنوثى بالإواٜت ئسي ورخٙحنوث ورصِاخِت  مشد، اة ام  صى٩ زابخت تفة ٌىَ

 (45ى صٝدت 2008) صٕفى  ومحخ أِت.

خُت -د ت والخارٍ  الأماكن الأثرٍ

ت ئسي ٠ص ح :راا جأزحن ٤يحن ٔري      ورخٍىة ورصِا م وحٕف حاذبت رضصِاح وج١صع وتىو٠ٖ الأزَ 

 .سِت: وهم   جيٍت ب٧ل ور،١اٜاث  نصا ِت ت جاةَ   ىو٠ٖ  زَ 

   خجه ئر عا ورياخ،ى  ووتخسصصى ت زاصت: هم ور   رّصذ  ٕ وٜت رفي ٔا ت ورتاس وَ  ىو٠ٖ  زَ 

 (52ى صٝدت 2005)هفٌ ى  وججفب ام ورٕااة نصيت  خىشٍت  ا ورصِاح.

 مخطلباث الخنمُت السُاخُت -2

 (45ى صٝدت 2002)حجابى جخ ،ل  خٍضياث ورخت ِت ورصِاخِت ِٜ ا ٌرم: 

 مخطلباث جنظُمُت -أ

ت ور   جدفا ور١ىؤف وورىىوبَ ور   تعع ورن اً ورصِا م      وهم ور   جخٕض٢ بارٕىو ل ورختِّ ِت و اوةَ

شىولم وزوةة ور،١اٜت  و ور١ٍآ ورصِا م بأ٤ ضه  ا جدفٌف مزخصاصاث ووتصإورِاث بح  الأحازة وتٕتِت 

 وتسخضٝت.

 مخطلباث بُئُت -ب

ٝاُ ٔض عا ر٧ي ٧ٌى  وتتار  فة ا رضن اً ورصِا م ووشخ١يا٩ ورصِاح وهم ور   جسص بد اٌت وريّئت وودخ    

ٜارخت ِت   جيٍت بارخت ِت ورصِاخِت وةجياٌا وز١ِا تا راا  ا اوة ٜٕا٩ ام ٔ ضِت ودجفب ورصِا م  خى تت 

 خ اٌت الزاة ووتىوةا ورصِاخِت ورٍيِِٕت  ا  زٍاة جضىر وريّئت.

ت -ج  مخطلباث إدارٍ
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ح  خِث وهم وتخٕ      ض١ت بااوةة ورن اً ورصِا م وورٕا ضح  ام وتجا٩ ورصِا م  ا ٔ ا٩ و اتفشح  وئاوةَ

ٌجب    جخىوٜ  ٜ عع ور٦ٝالمة وورٝأضِت و تام بارٕ ل ورصِا م ٥ل وزاصت ِٜ ا ٌخٕض٢ بارٝتااٟ  ٠ا ت 

 وورت١ل ووتىوصفث ور   ٌجب    جخىوٜ  ٜ عا.

 مخطلباث عامت  -د

وجخى ا ودخف اث ور   ج١ف اا ورفورت وجىٕاا ام زٍ عا ورٕا ت  ،ل ودخف اث ور   ج١فم رخت ِت ودخ ٤ت     

ٕاث و٠ىو ح  وحصاِفث رض   ؤاث ورصِاخِت  ورصِاخِتى ورخت ِت صتأت ورصِاخت  ا  ٍاةوث وح ُ 

حنها.  وودج  ٤ِت و٘

   II-2-4-مراخل إعذاد خطت الخنمُت السُاخُت 

ف خطت -أ  الخنمُت حعرٍ

ت  صخ١يضِت رضن اً ورصِا م ام اورت  ِٕتت وام      جتدص  زٍت ورخت ِت ورصِاخِت ام  نعا "ةشع صىةة ج١فٌَ 

ت  ا  ٜتنة ز تِت  ِٕتتى وه ا ورٕ ضِت ج١خض   خص  وتىوةا ورصِاخِت ام ورفورت و ٍف٠ا  ا ٠أفة ٠ىَ

وئٔفوا ب و ج  ختاش١ت ب  ى٩  ٜ وٓ وتٕضى اث ووتٍِٕاث و خصاةِاث جى ا جدفٌف  هفوٛ ووضخت 

 (19ى صٝدت 2006)ه  زى  ورن اً ورصِا م و تا٢ٌ ورفورت ورصِاخِت.

 (25ى صٝدت 2007)ورصحنامى  الأهذاف التي حسعى خطت الخنمُت السُاخُت جدلُلها: -ب

  ًورتهج ورٕضم  ور ً ٌتىع ئاوةة ورن اً ورصِا م ب٧ل جٍىَ  ورن ا ِٞ ٢ جىِ ورصِا م ٔا ٌَ 

ىٜ  ئٌاة ؤ ل   تن٣ لاجساذ ور١ وةوث.  ٔتاص ا وَ

 .جدفٌف وصِا ت وتىوةا ورصِاخِت ومشخٝااة   عا ب ٧ل  تاشب ام ورى٠ذ ودخاو  ووتصخ١يل 

 أف ٔري ةشع ورصِاشاث ورصِاخِت جدفٌف  هفوٛ ورخت ِت ورصِاخِت ور١صحنة ووريِٕفة وتفيى وحص

 وووٖ  ح ولموث ورختِٝ ٌت راا.

  ٛحصأف ٔري ج٧ا ضِت وةكَ ور١ٍآ ورصِا م  ٖ ور١ٍأاث الأز ي وورٕ ل ٔري جد٢ِ١  هفو

اث.  ورصِاشاث ورٕا ت رضخت ِت م٠خصااٌت ومحخ أِت ٔري ٥ل وتصخىَ

 الخنمُت السُاخُت خطت مراخل إعذاد -ج

ى 2006)بزةى  وا زٍت ورخت ِت ورصِاخِت ٔري ٔفا  ا ودخٍىوث وتدصضصضت ووتتنوبٍت ٥ارخاسم:ح  ل ٔ ضِت ئٔف

 (43صٝدت 

 ئٔفوا ورفةوشاث الأورِت. -1

جدفٌف  هفوٛ ورخسٍَِ ب ٧ل  وسي بدِث ٌ ٦ا حٕفٌضاا  ا زف٩ ورخٙ ٌت ور وحٕت زف٩ ٔ ضِت ئٔفوا  -2

 و  خضت ج١ِِع الزاة.ودخٍت 

 ح ٖ وتٕضى اث وئح ولم وتصىخاث وج١ِِع ورىوٖ ور وها رض تّ ت ورصِاخِت. -3

جدضِل وريِا اث )وتصىخاث(: وح  ل ه ا وت خضت ٔري جدضِل وجٝصحن وريِا اث ور   جع ح ٕاا  ا زف٩  -4

 زٍىوتعا ورٕا ت وورخٝصِضِت. وتصىخاث وجىرِٝاا وودخ وج بد١اة٢ وحٕ ِ اث حصأف ام ئٔفوا ودخٍتى وةشع

خع ج١ِِع ه ا )وريفوةل(  ا هى  فةع  -5 ئٔفوا ودخٍت: وهتا ٌخع ووٖ ورصِاشاث ورصِاخِت وتتاشيت وَ

ٖ ور   ٌجب جتِٝ ها رخد٢ِ١  هفوٛ ودخٍت.  و تاشب رختِٝ  ودخٍتى و٤ و٩ ٌخع جدفٌف وربنو ج ووت اةُ

 جدفٌفها ام وت خضت ورصاب١ت.جتِٝ  ودخٍت بخىصِاتعا بارىشاةل ور   ٌخع  -6

٢ ورخٙ ٌت ور وحٕت ئذ جٍضب الأ   ٤ ر٨. -7  ج١صِع و خابٕت ودخٍت ورصِاخِت وحٕفٌضاا وٜ
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وودجفٌ  بار ٤     وتصىخاث وح ٖ وريِا اث وجدضضاا ح ٧ل وتفزفث الأشاشِت دخٍَ ورخت ِت ورصِاخِت 

اى و هع ودجىو   ب ور   ٌ ٦ا ح ٖ  ٕضى اث ٔ عا:وجدخاج ه ا وت خضت ئسي ا٠ت وجتِّع ٤يحنٌ

 ٔتاص  ودجفب ورصِا م. -

 وت و٢ٜ وودخف اث. -

 وشاةل ورت١ل. -

 زف اث و  و٢ٜ ورينِت ورخدخِت. -

وجخٍضب ه ا وت خضت الأز  بآةولم وتصئىرح  ام  حازة ورفورت ٥ل خصب جسصصهى  ٌىا   ،ل ور١ٍآ       

وشاث وتخىٜ ة وودخ وةَ ووريِا اث ودجٙ وِٜت وودخصاةص ودخاص و  ،ل وتجخ ٕاث وتدضِتى و  وحٕت ورفة 

ورٍيِِٕت ووريِئِت واةوشت الأشىوٟ ورصِاخِتى وزصاةص ورصِاح و ٕفلاث ئ ٝا٠اع و وحه   ٝاٟ ورصِا م 

 (2006)بزةى  و٤ٝالمة ورصِاخت وتدضِتى وزٍىً ورت١ل ودجىً ...ئدخ.

III- إملانيات ومعوقات تطبيق النموذج التشاركي للنهوض بالشياحة 

III-1- ملىماث السُاخت في الجسائر 

 ا  حل حٕل ورصِاخت جضٕب اوةها ٥ا ف لابف  ا جىٜ  ح ضت  ا   ٧ا ِاث جتنووح بح  ئ ٧ا ِاث 

ِه ى ودجيا٩ى  ا ور وخت و ٌيِِٕتى و جخ ،ل  شاشا ام وتٍِٕاث ودجٙ وِٜت ٥اتتاِ  ورٍيِِٕت و   ا٤ ورتنٜ

سِت ور ىوٌئ ى وورٙاباث وورصخاةً ى و ورِتابِٖ وودخ ا اث ورٍيِِٕت ى ه و بالإوو  اٜت ئسي جىٜ  الزاة ورخاةَ

ت و ورفٌنِت و ورصتأاث ورخ١ضِفٌت ىو٤ ر٨ ورٕااوث و ورخ١ارِف و ورٝتى  ور ٕيِت وتسخضٝت. و   وتٕ اةَ

ورخدخِت ٤اِا٥ل مشخ١يا٩ و وشاةل ورت١ل ى وتٍاةوث ىورٍٟ     ا   ٧ا ِاث وتااٌت ٜخخجصف ام ورينِت

و وتىونئ و ورص٨٦ ودخفٌفٌت و وشاةل مجصا٩ ى وور   حٕخبن  ا بح   هع ورٕىو ل ور   حصأف ٔري جٍىَ  

ورصِاخت ى ئذ  زيدذ ورٕفٌف  ا ورخجاةب ورفورِت  في  ه ِت ورفوة ور ً جضٕيه ورينى ورخدخِت ام جٍىَ  

حن ور وخت ى و  زحنو ورصِاخ حن شاىرت ودخ ٤ت و ةكذ ورى٠ذ و ودجاف و بارخاسم جىٜ ت ى خِث حٕ ل ٔري جىٜ

  ٧ا ِاث وتإشصاجِت ئذ ٌدخاج ٠ٍآ ورصِاخت رضٕفٌف  ا وتإشصاث ور١اة ت ٔضِه ى  ا آرِاث جتِٝ  

ا  خٕا ضح  ام ورصىٟ ورصِاخِت ى و جضٕب ت ى و آزَ  ه ا وتإشصاث اوةو ٤يحنو  ئشتنوجِجِت ورصِاخت ودجزوةَ 

 ام ج ٠ِت ور١ٍآ ورصِا م.و ٌ ٦ا جلخِص   ٧ا ِاث ورصِاخِت رلجزوة  ام ودجفو٩ وتىوسم:

 (: الإمكانُاث السُاخُت للجسائر1الجذول )

 وتارِت وودخف ِتوت١ى اث  وتتخىج ورصِا م وت١ى اث

ت   ٧ا ِاث  السُاخت الصحراوٍ

ت      2زاني  ٤بن صخ ولم ام ورٕارعى وذر٨ ر اشٕ عاى خِث ج١اةب  صاخ عا حٕف ورصخ ولم ودجزوةَ 

ت  . حٕف ورصِاخت ورصخ ووَ خم ٘ن  و ختىٓ  ضِى   تن   بٖ وجدخىً ٔري ج ور ٌيِعم وز١اام وجاةَ

. خّاة  ز١اِٜت  صتٝتى وهم خّحنة  05جدخىً ورصخ ولم ٔري  حىه  وتتخىج ورصِا م ودجزوةً 

ى  ورا١اة ام ولاٌت ج جنوشذى وواً  ح وب ام ولاٌت ٘ اوٌت وودخّحنة ورٍاشِرم ام ولاٌت وٌضحً 

 ور،١اِٜت رلؤٌضض ورصخ ووً ام خّحنة جىوثى ٠ىةوةةى جِف٧ٌضذ.

 السُاخت الساخلُت

٥ضع ٔري شىوٌئ جٍل ٔري وريد  الأبِي  1200ٌدخىً ورصاخل ودجزوةً  ور ً ٌ خف ٔري ٌى٩ 

 ت خٕت وتتت هح  وور
ً
اواث وتاةِت.وتخىشَى وحٕف  صفةو  صياخح  وورصِااٌا و  اةس   ورَ 

 السُاخت الثلافُت

 ىو٠ٖ ز١اِٜت  صتٝت ام ٠اة ت ورِىنص٧ى  7بالإواٜت ئسي ورتنور ٘حن وتااًى جدخىً ودجزوة  ٔري 

شي٦ت  ١ل بً  بٍى٩  -

٤ع وشي٦ت  ١ل ٌارص٦ت 118306

 ٤ع.4200بٍى٩   ودخفٌفٌت

. 13و ٍاة حىً  53-   تالم بدً 

ٜتفٟ بٍا٠ت وشخٕابِت  1449 -

 (2020*)شَ  . 127614

بت٨ و إشصت  ارِت  ىزٔت  29 -

ام ش٧ل ٜ وٓ ٔري وتصخىي 

ن .  ورىٌ
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 ٤تنور  ااً ٔارم :

  ٠1980ضٕت بن  خ ااة 

  1982وواً  ح وب 

  1982ح ِضت 

  1982جّيازة  1982جِ ١اا 

   1982ٌاشِرم  اح 

   ٠1992صيت ودجزوة 

ن . 1000باواٜت وسي خىوسم  خم  صتٞ ٤تنور وٌ   ى٠ٖ و ٕضع ز١اام وجاةَ

ت  السُاخت الحمىٍ

تى خِث جزز  بأ٤ثن  ا      282جدخىً ودجزوة  ٔري ئ ٧ا ِاث ٤يحنة ِٜ ا ٌسص ورصِاخت ودخ ىَ

 دٍت  30 ئاةوجام ح ِٖ   دالم وريفا. ٤ ا جع  ئخصاةه تيٖ خ ىً ذو زصاةص ٔفحِت جع 

ت لاشخ١يا٩  ا وريٕي لاشخ خآ بٍٕل  اللاٛخ ىَ  ا وتصخج ح   ا  سخضٞ ةكىٓ ورىٌ

 لأشياب ٔفحِت  دفاة. الأز  مشخج ام وورضِا٠ت وريف ِت ووريٕي 

ج١ٖ ٘اريِت ه ا وتدٍاث ام ودجزلم ور  اسم  ا وريفا ِٜ ا ١ٌٖ وريٕي الأز    عا ام ورصخ ولمى    

ت ٔري ٤ ا ج١ىم ورفورت خارِ ٖ مشد، اةَ ا بخدفٌث وتدٍاث وتىحىاة وحشجِٖ  صخاب وت اةُ

ئن الم  دٍاث حفٌفة  ا  حل جضيِت ورٍضب وتت وٌف  ا وتصخج ح  و٤ و ورصِاح ورياخ،ح  ٔا 

 ٍٔل ئٔااة ورضِا٠ت وريفني

 

ِت رلئخصاةِاث.و  وزوةة ورصِاخت وورصتأت ورخ١ضِفٌت  ا ئٔفوا ورياخ،ت ؤخ ااو ٔري:المصذر ت ورٝٔ   وتفٌَ 

III-2-الإمكانُاث والنلائص(في الجسائر الفاعلىن في الخنمُت السُاخُت( 

ٌخٕض٢ الأ   بادجااث ور   حصاهع ب ٧ل  ياش  ام ٜٕارِت وتتخج ورصِا م ودجزوةً   و ام صىةة ودجزوة       

ٍت    ج١ىم ورصضٍاث ورٕ ى ِت  ورصِاخِت. وهم ورٕتاص  ور   جى ا  جاح ئشتنوجِجِت ورخت ِت ورصِاخِت شَ 

ت ووتدضِت بارفوة وت  .تىً بعا وجىعوت ٤زَ

III-2-1-م صىرة الجسائر السُاخُت م الخجاري أو حسىٍ  عناصر الدسىٍ

ح  وئٔف ِح ( رضن اً ورصِا م؛ ر ر٨ ٌجب  تداع ٜ صت لأاولم  اا اع ب ٧لٍ      ٍٕخبن هإلالم شٝ ولم )ججاةَ

  هن  ٜٕا٩. وهع:

 وكلاء السُاخت والأسفار-1

٢ ورصِا م ٜه  ب ،ابت وشَِ بح  وتتخج       حٕخبن و٥الاث ورصِاخت والأشٝاة  ا بح   هع ٔتاص  وردصىَ

ِ ا ٌرم  ورصِا م وورصاةذ. ٜارتنوَج ورٕٝا٩ ٌسض٢ ورٟٝ  ام ه و وتجا٩ زاصت ام ِل وتتاٜصت وتت وٌفة. وٜ

 جٍىة رٕفا ورى٥الاث ام ودجزوة .

 2020-2016والسفر خلال الفترة:(: جطىر وكالاث السُاخت 2الجذول)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1643 2041 2220 2626 2942 2970 

ِت رلئخصاةِاث المصذر: ت ورٝٔ   .وزوةة ورصِاخت وورصتأت ورخ١ضِفٌتى وتفٌَ 

   ٌت٦ٕض ٔري ً ٌٝتنق   ا زف٩ ودجفو٩  فخْ جٍىة رٕفا و٥الاث ورصِاخت  ا شتت ئسي  ز ي وور   

ن اً و٥الاث ورصِاخت والأشٝاة ٌدصع بانٕفوم ٠ٍآ ورصِاخت. ور٦ا وتفخْ ووتٕ وٛ رفي ودج ِٖ    

ى وجتِّع ةخفث ئسي وري١آ وت١فشت( ام  ١خص  ٔ ضاا ام  ٘ضب الأخِا  ام )بِٖ ج و٤  ورصٝ  ودجىً وتاتِتى وَ
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ةة  ً بف٩ وشخ١ٍاب ورصِاح ٌخع جصفٌ  شِاح بالإواٜت ئسي جتِّع ةخفث ئسي او٩  جاو  تخج ورٕ  ةى 

ِٕت رضٝصل بح  )ورصِاخت وتصخ١يضت رضصِاح  دضِح  ئسي او٩  ز ي. ع  ا حٕفٌل ورتصىص ورد ُ  بار٘ 

 وورصِاخت ورىوٜفة رضصِاح(.

 : الناكلىن -2

بٍى٩   ودخفٌفٌت بارص٦ت٤ع وشي٦ت  ١ل 118306شي٦ت  ١ل بً  بٍى٩ ج خض٨ ودجزوة  ٤ ا ة ٌتا شاب١ا       

.ِ  13 ٍاة حىً و 53ى ٤ع4200 ري  تالم بدً  ع  ا ه ا   ٧ا ِاث ئلا    ٔتص  ورت١ل ٍٕف  ا بح  ؤ ور٘ 

فم جتاش٢ ورىصى٩ ورفوسم  ٖ  ور   جىوحه ٠ٍآ ورصِاخت زاصت ام ِل ث هع ورخدفٌا وجأز  ور خفثى ؤ

ري ورصِاح و ٍفٟ ور خفث ورفوزضِت ٌإز  شضيا ٔري وتتخج ورصِا م ٔض  ا     خاةجه وزِ ت ٔري وتخٕا ضح  ؤ

ت  ا ودخصاةص  ه اا ور وختى خِث     ٔري خف شىولم. تى  الأ ا ورت١ل ورصِا م ٌخ ح  ب ج ىٔ ورصٔ 

. وهتا جّا   ه ِت ئش و٣ ه و ورٕتص  ام ورخت ِت ورصِاخت ٤ٕتص  ٜٕا٩ ورّض م خّام وورخ٧ضٝت وتتاشيت

 ١٤ٍآ  ٦ ل رض١ٍآ ورصِا م.

 : المرشذون السُاخُِىن  -3

ورٝأضح  ام ور١ٍآ ورصِا م  ّ و رضخٕا ل وتياش   ٖ ورصِاح. زاصت و  ه   هعوت شف ورصِا م ٍٕف وخف      

خه و ١ى اجه ورصِاخِت. ٤ ا ٍٕخبن اؤع رن   ور،١اٜت ورصِاخِت ام وريّئت ور    ٍٕخبن وتٕٛ  ب اهِت وربنا وهىَ

فم     اتت    ودجزوة ٌن َ ٜ عا. ر٦ا وتفخْ ام وت شف ورصِا م ٘حن  ٕ وٜتى ولا يعخع بفوةها ام )ٔ 

ِٕت ور   جتّع ن اً وت شفٌا  ع  ا صفوة ورختِّ اث ورد ُ  وورخَٕ ٞ( باتىو٠ٖ ورصِاخِت وتسخضٝت؛ ٜيار٘ 

ح ؛ ئلا     ٠يا٩ ٔض عا ٌي١ى شيه  تٕفم. ِِ وزوةة ورصِاخت وورصتأت  ئخصاةِاثخصب و ه و   ورصِاخ

 26خِث جع ؤخ اا  2019خ ى شتت  2014ورصِاخِح  رع ٌخٙحن  تف شتت  وت شفٌأفا  ٜا ورخ١ضِفٌتى 

ن ى   63ٜخع ؤخ اا  2020  شف شِا م.   ا ام شتت  54  شف شِا م  درم ب ج ىٓ  28  شف شِا م وٌ

ن  و ن  ب ج ىٓ  102  شف وٌ ه ا الأة٠ام  تسٝىت  ١اة ت  ٖ ئ ٧ا ِاث    شف. و ٖ ذر٨ جي١ى 165  شف وٌ

 (2020)وزوةة ورصِاخت وورصتأت ورخ١ضِفٌت وورٕ ل ورٕاةرمى  ودجزوة  ورصِاخِت.

  الصحافت المخخصصت-4

ف ِت ب ٧ل ٔام و ا ٌخٕض٢ بارصِ        حٕض٢  شيه  تٕفمى  اخت ا ا وتفخْ ام ودجزوة  وٕٞ وتتّى ت ٔ 

ضِه لابف  ا ب ىو٠ٖ ورخىوصل محخ اعم ور   ج وج ب ٧ل  ياش   و ٘حن  ياش . تِت  ؤ حشجِٖ ورصخاٜت ورىٌ

ئٔف ِت زاصت خى٩ ورصِاخت ام ودجزوة ى و٤ و ووٖ ٠تاة  خسصصت ٔري الأ٠ اة  ن  وثوا ٔفٔري ئ

ص ئذؤت رضخَٕ ٞ بارصِاخت ام  ،ض ا  ىحىا بالأةا  خِث جع جسصِ مصٍتأِت بارضٙاث وتخفوورت ٔاتِا.

 .FMوريضف ش ِذ ئذؤت شِاخت 

 III-2-2-المسدثمرون في كطاع السُاخت 

ٖ ورٝتف٠ِت وورصِاخِبعفٛ جد٢ِ١  جأت  ٜىل رفوة        ورٕ رم   تى و ا  حل ورختِٝصخاب وت اةُ

ن  ر عِئت  ٠ضِع  SDATرض سٍَ ورخىحِه  رض عِئت ورصِاخِت  ع ب  جت ٔفة . جى وهى حزلم  ا وتسٍَ ورىٌ

 ٖ وشد، اةوث شِاخِت.  ورضى٠ىٛ ٔري  في  جأت ه ا وربنو ج ٌ ٦ا ئاةوج ودجفو٩ ورخاسم خى٩ ووِٕت وت اةُ

 .2020-2015ورصِاخِت زف٩ ورٝتنة 
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ع السُاخت للفترة   2020-2015وطعُت المشارَ

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنت

ع في طىر الا   504 نجازمشارَ

39.86% 

584 

36.45% 

764 

39.26% 

794 

39.07% 

889 

36.21% 

804 

31.17% 

ع مخىكفت  101 مشارَ

7.95% 

119 

7.4% 

147 

7.55% 

181 

8.9% 

239 

9.73% 

308 

11.94% 

ع غير منطللت  607 مشارَ

47.79% 

793 

49.5% 

928 

47.68% 

1163 

57.23% 

1220 

49.69% 

1380 

53.5% 

ع المنجسة  58 المشارَ

4.56% 

106 

6.61% 

107 

5.49% 

67 

3.29% 

107 

4.35% 

87 

3.37% 

 2579 2455 2032 1946 1602 1270 المجمىع

ِت رلئخصاةِاث. المصذر: ت ورٝٔ   وزوةة ورصِاخت وورصتأت ورخ١ضِفٌتى وتفٌَ 

ٖ وتتجزة زف٩ ورٝت          2020-2015ة ن  ا زف٩  خصاةِاث وتيىكت ام ودجفو٩  فخْ    ٔفا وت اةُ

وهم نصيت وِٕٝت لا   .زف٩  ٝض ورٝتنة  %6.61و %3.29بح  ج ووح ب ٕف٩ و  107   وٓ و 58ج ووخذ بح  

ت زف٩ ورٝتنة ) ٖ ذوث الأورىَ ٖ  ٌض٢ ٔض عا وشع   اةُ ا وتفة و ١ىذ  تف  (ى وه2015-2008ه ا وت اةُ

ٖ ام ٌىة م جاز بضٙذ  ز ض شتىوث. ه و  ا ٌيح  وجحنة و جاز  خأز ة حفو.    وٓ شتت  504  ا وت اةُ

بح   ذكنصيت ج ووخو  2020شتت  804ئسي  رختسٝي  2019   وٓ شِا م شتت  889رتنجٖٝ ئسي  2015

ٖ وتخى٠ٝت  39.86و 31.17%  308رحنجٖٝ ئسي  2015شتت  101زف٩ ٜتنة ورفةوشت . ام خح  بضٚ ٔفا وت اةُ

ٖ ور   رع جتٍض٢ بٕف ورنصيت الأ٤بن خِث  و ز ث.  %11.94و %7.95 بح  ذبنصيت ج ووخ 2020شتت  وت اةُ

 %47.79 بح  ذبنصيت ج ووخ 2020شتت 1380رتنجٖٝ ئسي  2015شتت     وٓ ٘حن  تٍض٢ ِٜه 607جع حسجِل 

ٖ ١َٜ رع جٍي٢ ٔري  ةق ورىو٠ٖ. %53.5و  .وه و  ا ٌف٩ ٔري  نعا  ج ا اةوشاث رض  اةُ

ضِه و ا زف٩  ا شي٢ ٌجب ئٔااة ورتّ  ام شِاشت مشد، اة ورصِا م و داورت ورى٠ىٛ ٔري          ؤ

 ورٕ و٠ِل وتىحىاة وئٌجاا خل راا. ورٕل  ا  هع ورٕ و٠ِل ور   جىوحه مشد، اة ورصِا م هى   ٧ل ور١ٕاة.

 III-2-3--مهنُى الفنذكت والإطعام والترفُه 

ٕام ئخفي  مورصِا م ٜخىٜ   إشصاث  ٌىولم ورصِا  ووحات ور١ٍآحٕخبن ه ا ورٝئت          بالإواٜت ئسي ٌ 

 2020ٜتفٟ نعاٌت ٔام  1449وتدفاوث وتا ت وورٕىو ل ور ةّصِت رض عىق بارصِاخت. خِث جخىٜ  ودجزوة  ٔري 

)وزوةة ورصِاخت  .102244ئٌىولم  بٍا٠ت 1159بضٚ ٔفا ورٝتااٟ  2015ام خح  شتت شَ    127614بٍا٠ت ئٌىولم 

ع ه و ورخ١فم  ا خِث ورٕفا. (2020وورصتأت ورخ١ضِفٌت وورٕ ل ورٕاةرمى  ٔتص  ور٦ٝالمة  ئلا    ر٦ا ة٘

جي١ى او  وتصخىي وتٍضىب. و ا  حل اوة٣ ه و ورىوٖ جع و٠تنوح ام ج١فٌع ودخف ت ام ه و وتجا٩ وودجىاة 

 شم   سٍَ ودجىاة ورصِا م وسم شىٛ  خٍٟ  ره ام ورٕتص  وتىوسم. سٍَ 

 III-2-4-المجخمع المذني 

خصب   ىذج ورد اة٤ِت ؛ ورخت ِت ج٧ى   ا وئسي وتىوٌا. ه و وتىوٌا ٌ ٦ا    ٍ اة٣ ب ٧ل  ياش           

 ا زف٩   ،ضِه  ا  جارض  تخسيت وح ِٕاث ذوث ورٕف٠ت   و ب ٧ل ٘حن  ياش  ام ٔ ضِت وجساذ ور١ وةى 

ر٦ا وتفخْ    ئش و٣ وتجخ ٖ وتدرم ام ورخت ِت ٌي١ى  دفوا خِث  خصذ وزوةة ورصِاخت شتت  بار١ٍآ. 

اة     2017 ا  01اٌىو   درم رضصِاختى  44ح ِٕاث ذوث ٌابٖ شِا مى  07ام ه و ٌ  ن  رفوووَ وجداا وٌ

 .(2020)وزوةة ورصِاخت وورصتأت ورخ١ضِفٌت وورٕ ل ورٕاةرمى  ورصِاخت.
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III-3-جفعُل دور الفاعلين في الخنمُت السُاخُت خسب نمىرج الدشاركُت 

ت  ا وتيااب جخ ،ل ام:  ١ٌىم ورت ىذج ورد اة٥ي ٔري  ج ىٔ

 ودخىوة وورخىوصل؛ 

 وت اة٤ت؛ 

  ا خ اا ٔري وتٕتِح  وتياشَ   ام جدفٌف مخخِاحاث والأهفوٛ؛مٔ

 .ووىح ور١ وةوث وا٠ عا 

ضِه  ا  حل ور عىق بارصِاخت وتصخفو ت ام ودجزوة           لابف  ورضخ١ضِل  ا ورٕ و٠ِل ورصارٝت ور ٤ ؛ ٥ا  ؤ

ضِهح ِٖ ورٝأضح  ام ور١ٍآ ئش و٣ ا  ٠ا ذ ودجزوة  بىوٖ  سٍٍاث شاه ذ ب ٧ل  ياش   و ٘حن  ى ؤ

 ِٖ اوة ة وتصاه ت رضٝأضح  ام ورخت ِت ورصِاخِت. ياش  ام جىش

 III-3-1- الجسائر وحهت مخطط 

خ٧ى         )وتسٍَ ورخىحِه  رض عِئت ورصِاخِت رفٜاٟ  :هم ةةّصِتى ئح ولموث زفر  ا ودجزوة  وحات  سٍَ وَ

 (24ى صٝدت 2008ى 2030

 ٖ١ِت ئشتنوجِجِت وو تى رضصِاخت حصىَ  ذوث وتص عفٜت الأشىوٟ وجدفا  وورٍضب ورٕ ق جفةس ودجزوةَ 

تى ت؛  شتنوجِجِت وجدفا الأورىَ  ورخجاةَ

  ِٝوحات زف ت ام وحٕضاا مجصا٩ى وشاةل ج ٠ِت ٔري  شاشا ٌ ج٦ز ور ً رضن اٌاثى ٔ رم  سٍَ جت 

 ودجزوة ؛

 ٖورصِاخِت رض ىوةا اوةع   ٤ز بان الم ورصِاخِتى رض  و٠يت  صخفوم ئح ولم وو  ٟ  ٍصمى ورصِا مى وورصى

 (SPOT).ورصِاخِح  وورخ١ِِع رض فخّت ورفوةع بارتّام

III-3-2- للامخُاز السُاخُت الأكطاب(POT) 

)وتسٍَ ورخىحِه   ورافٛ  ا بتالم الأ٠ٍاب ورصِاخِت رف خِاز ى حصاِل م د اة ورصِا م  ا زف٩:      

 (45ى صٝدت 2008ى 2030رض عِئت ورصِاخِت رفٜاٟ 

 ت ودجاذبِت ورختاٜصِتى حصاِل  الأ٠ارِع؛ ووشخ  وةَ

  َ١ا ورخٍى تى ودخ ا اث شِاختتعع: تح و وٜ ت ورصِاخت وألأ ا٩ى وتف  شِاخت وريدَ   ورصخ ووَ

اهِتى ورصخت ورٕفحِتى ورصِاخت وورخجىو٩ى ِت؛ ورصِاخت وورخٕيفٌتى ور،١اِٜت ورصِاخت وورٜ   ورتىٔ

 ٥ا ل ٔري وم٠خصااٌت محخ أِت الأن ٍت وكخ٧ا ل ورصِاخِتى وت ٤ياث تسخضٞ حِف بىصل ورص اح 

 ور١ٍب؛ ج وب

 وتدضِح ؛ ورص٧ا  ئش و٣ 

  ِت ورصىةة و خِاز و ا  .ودجفٌفة ودجزوة  رىحات ورتىٔ

III-3-3- السُاخت حىدة مخطط (PQT) 

ح  ام ٠ٍآ ورصِاخت  ا   ٌٍ ذ         ت ئسي جىخِف ح ِٖ وتاتِح  ودجزوةَ   سٍَ حىاة ورصِاخت ودجزوةَ 

تِح    ةواًزف٩ م  عاج  . جع ئٔفوا و حا برلجىاةى ودخَ ص ٔري جضيِت خاحاث ورزكاةا وئةوا ععى وٌ

ت  ٖ وتاتِح  و ا وحل وتاتِح ى ٌي١ا رض ٕاٌحن و رفورِتى ٍص ذ  سٍَ  سٍَ حىاة ورصِاخت ودجزوةَ 

ت. وَ جيَ  سٍَ  جم رلخف اث وودخصى٩ ٔري ورٕف ت ورخجاةَ ودجىاة بخدفٌف وتصاة  ا وحل ورخدصح  ورخفةَ

ت بارت١اً ورخارِت:  (2020)وزوةة ورصِاخت وورصتأت ورخ١ضِفٌت وورٕ ل ورٕاةرمى  حىاة ورصِاخت ودجزوةَ 

 ت حىاة ورصِاخت ودجزوة جأشّض ورٕف ت ورخ  ؛جاةَ
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 ت  ؛جفِٔع ٤ٝالموث وتىوةا ورب َ 

 ؛جتِّع الأن ٍت ورصِاخِت 

 جدفٌث ورينى ورخدخِت. 

ت ام         خصب  خصاةِاث ٔري  صخىي وزوةة ورصِاخت وصل ٔفا وتإشصاث ورصِاخِت وتصخٙضت وتسٌ 

و٥ارت  200 إشصت ٜتف٠ِتى  226 إشصت شِاخِتى   عا:  451ئسي  2020 سٍَ ودجىاة ورصِا م خ ى شتت 

ت و 07شِاخت و شٝاةى  ع  ا ذر٨ ٌي١ى ها ورٕفا وئِل 18 دٍاث خ ىَ ري ور٘   ١اة ت بٕفا   ٍٕع. ؤ

 وتإشصاث ورتاشٍت ام ور١ٍآ.

III-3-4-الخاصت/العامت الشراكت مخطط ((PPP 

 شىولم ورصِاخِت ورٕ ضِت ام ورٝأضح   سخضٞ بح  ةووبَ زض٢ ئسي ودخاصتى-ورٕ ى ِت ور  ٤ت  سٍَ ٍصعي      

 ورىوحات وحٕل  ىعمى شِا م  تخىج وجد٢ِ١ الأحتبِت وتتاٜصت  ىوحات  حل  ا وذر٨ زىوصى  و ٔ ى ِح  ٥ا ىو

ت  الأ٤ثن ورصِاخِت وريضفو   صاٛ ئسي بادجزوة  ٌ قي شِا م  طج  صخىي  ريضىٗ وجتاٜصِتى حاذبِت  ٤ثن ودجزوةَ 

 وتصخىي  ٔري  اشٍت ح ِٕاث ٔفة ئن الم جع ورٝأضت واٌلأ وٛ ورفورت  إشصاث بح  ور  و٤ت ئٌاة ام. وجٝىِف

ن ى وتدرم  : ه اا (51ى صٝدت 2008ى 2030)وتسٍَ ورخىحِه  رض عِئت ورصِاخِت رفٜاٟ  وورىٌ

 تِت ورٝفةورِت ا ورىٌ  ورٝتااٟ؛ و صخاب ورصِاخت رضفوووَ

 تِت ورٝفةورِت  والأشٝاة؛ ورصِاخت رى٥الاث ورىٌ

 تِت ورت١ابت  .والأشٝاة ورصِاخت رى٥الاث ورىٌ

III-3-5-ل مخطط  (PFT)السُاخت  جمىٍ

خياة بٕح  ورصِاخِت رض عِئت ورخىحِه  وتسٍَ  ز  ٖ ٔاةفوث بَلم مٔ   سٍَ ووٖ خِث  ورصِاخِتى وت اةُ

ل ا وح ب ووتٍىةَا ووت ٠ِح  ورصِاخِت الأن ٍت رفٔع ج ىَ خجري والأحا بى وتدضِح  وتصد، َ    سٍَ اوة  وَ

ل  (57ى صٝدت 2008ى 2030ورخىحِه  رض عِئت ورصِاخِت رفٜاٟ )وتسٍَ  :ام ورخ ىَ

 ووتخىشٍت ورصٙحنة ورصِاخِت وتإشصت و  و١ٜت خ اٌت(PME)؛ 

 ا ٤ياة ح ب تِح  وتصد، َ   والأحا ب؛ ورىٌ

 ِٖبِت ودخىوٜز ئسي بارلجىلم ورصِا م ور١ٍآ ام مشد، اة حشج  ووتارِت؛ ورىَ 

 ل وج٦ِِٞ حصاِل  بت٨ ئٌاة ام مشد، اة وزاصت ورصِاخِتى رضن اٌاث وريت٧ي ورخ ىَ

 . مشد، اة

اة جع       حن رفٔع ورخ١ضِفٌت وورصتأت ورصِاخت وزوةة بح  ش و٤ت وجٝاٟ ئب وموام ه و ٌ  ل صِٚ وجىٜ  ور   ورخ ىَ

يِٕت جخفلمم ٖ وٌ ت وت اةُ ت وريتى٣  ٖ ورصِاخِت مشد، اةَ  ور ٕب  ىور١ ق  :وهم ورٕ ى ِت ورخجاةَ

ن  ِٝت وورخت ِت ورٝفخت بت٨ (CPA)ورىٌ ٟ  ىBAD) )ورَ  ن  ورصتفو حن ورىٌ  ورخت ِت بت٨ى  (CNEP)ومخخِاً رضخىٜ

ٟ  ى(BDL)وتدضِت ٟ  (FGAR)ورى ا  صتفو  حصاِل  حل ا .  (Eldjazair Investissement)مشد، اة ىوصتفو

ل ٔ ضِاث  .ورخ ىَ

هتا٣ ئ ٧ا ِاث رخٍي٢ِ ورتهج : ور    ٝااها   من خلال ما سبم ًمكن الجسم بصحت الفرطُت الأولى      

 ؛2030ورد اة٥ي ام ودجزوة   ا زف٩ وتسٍَ ورخىحِه  رض عِئت ورصِاخِت لأٜاٟ 

III-4-معوقات تطبيق المقاربة التشاركية في السياحة 

 ا زف٩ اةوشت ئ ٧ا اث جٍي٢ِ ورد اة٤ِت رض عىق بارصِاخت ام ودجزوة  ى لاخّتا جىٜ  ورٕتاص  ورٝأضت    

ت  ا ورٕ و٠ِل جدى٩ او  جد٢ِ١ الأهفوٛ وت حىة وهى  ا ٌ،بذ صجت  رضىصى٩ ئسي ذر٨. ر٦ا هتا٣  ج ىٔ
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ت  ا ورٕ و٠ِل جدى٩ : وور   جتص ٔريالفرطُت الثانُت ورٝ وِت  او  جد٢ِ١  هفوٛ ورت ىذج وحف  ج ىٔ

 ورد اة٥ي.

  هع ه ا ورٕ و٠ِل  جف:

 ع  ا وردصاِفث وتخاخت راإلالم ووسم ون٦ٕض ٔري جٍىة بالنسبت لىكلاء السُاخت والأسفار ؛ ٜيار٘ 

ى ئلا    ن اٌاا ب١ي  ١خص  ٔري حجز ج و٤  ورصٝ  وجتِّع ةخفث وددج وورٕ  ةى  ٔفها ورصتىً

 حضب ورصِاح الأحا ب.وةخفث زاةحِت رض دضِح  بف٩ 

 ع   ٧ا ابالنسبت للناكلين وتخاخت ئلا    ورتّ ة ئسي ورت١ل ١٤ٍآ  ٦ ل رضصِاخت خا٩ او   ث؛ ة٘

 جٍىَ  ور١ٍأح   ٕا. بالإواٜت ئسي وٕٞ ٌيِٕت ودخف اث وت١ف ت  زتالم ورت١ل  ١اة ت بفو٩  جاوةة.

  ١اة ت بالإ ٧ا اث ورصِاخِت وتخاختى ؛  ا زف٩  ا شي٢ ٌي١ى ورٕفا  دفوا  المرشذون السُاخُىن

٢ رضصِاخت ودخاةحِتى بالإواٜت ئسي وٕٞ  وها ةوحٖ ئسي ٔفم م٠يا٩ ٔري ه ا وتاتت ام ِل حصىَ

 ز١اٜت ورلجىلم ئسي وت شف ورصِا م.

 فم وتخسصص   ٧ل ٔام ولا ٌسص ور١ٍآ ورصِا م  الصحافت المخخصصت؛ ٌي١ى   ٧ل ٔ 

فم وتخسصص  ح ة ١َٜ. زاصت ام ِل وتتاٜصت  ورٕاتِت رضتنوَج رضىحااث ورصِاخِتى  جف ٔ 

خ اا ٔضِه ام ورتنوَج رضصِاخت.  جتاٜصِت ٌخع مٔ

  ؛ ٌىوحه مشد، اة ورصِا م ٔ و٠ِل  خٕفاةى  ه اا   ٧ل ور١ٕاة المسدثمرون في اللاع السُاحي

ل زا ٖ وتسٍَ راا. بالإواٜت ئسي ورخ ىَ صت    مشد، اة ورصِا م ور ً خا٩ او  ججصِف وت اةُ

 ٌخٍضب   ىو٩ ضخ ت.

  حٕخبن ودخض١ت الأوٕٞ ام ور١ٍآ ورصِا م لأنعا ورىوحات وتياش ة مهنُى الفنذكت والإطعام والترفُه؛

ع وحىا  ا هإلالم وتاتِح  ة٘ رض١ٍآ. وحٕاني ودجزوة   ا  ١اةص ام وتجا٩ى زاصت ام  جا٩ ج٧ىَ

ا. ئلا    ورىو٠ ٖ وتفخْ ٌبنز ور٦ٕض خِث  جف وتخٕا ل وتياش   ٖ ورصاةذ  ٕاهف و فوةس رضخ٧ىَ

 او  وتصخىي وتٍضىب.

  ٦ا ور١ى٩    ٔفم جىٜ  ز١اٜت شِاخِت رفي وتجخ ٖ وتدرمى زاصت  ا جٝ وه المجخمع المذني؛ ٌ

 ورصِاخت  ا ج١يل رلآز  بٕااوجه وج١ارِفا خارذ او  وتصاه ت ورٝأضت ام جٍىَ  ور١ٍآ.

IV-  الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة : 

ً  ور٦ٝ  حٙحن      ت ٔا وبخٕااو ورخت ى ت  دى  خىحاا ورٝتِح ى ٔا ووبخٕااو وت ٤زَ ف و دى ورف  ٤زَ   ا  زَ

ري. ه ا  ودجفٌفة ج١ىم وتتّى ت ١ٜىوم ور ٕيِتى وت اة٤ت ٔري ورخت ِت  ا الأشٝل ٔىق ورخت ِت  ا ألأ

وتيااب ور   ج١ىم ٔض عا وت١اةكت ورد اة٤ِت حصاهع ب ٧ل ٜٕا٩ ام بتالم ورصِاشاث وجد٢ِ١ الأهفوٛ بالأز  

خياة ح ِٖ ورٝأضح  ام ٔ ضِت ورخت ِت لأً ٠ٍآ ٥ا . وام ه ا ور ة٠ت وريد،ِت جع اةوشت ذر٨ ى بٕح  مٔ

ت  ا م٠تنوخاث.بارنصيت  ت  ا ورتخاةج وج سي ٔ عا  ج ىٔ  رض١ٍآ ورصِا م و٠ف  شٝ  ٔا ذر٨  ج ىٔ

IV.1. نخائج البدث: 

 ا زف٩  ٝاىم وت١اةكت ورد اة٤ِتى و خٍضياث ورخت ِت ورصِاخِتى ووو٠ٖ ور١ٍآ ام ودجزوة  جىصضتا ئسي     

 ورتخاةج ورخارِت:

 ت  ا وت١ى اث جأهضا  ا رخ٧ى  ٠ٍب شِا م  خىشٍي ب ٕاٌحن ورصِاخت ورٕاتِت؛جزز  ودجزوة  ب ج ىٔ

 ٌدخىً وتسٍَ ورخىحِه  رضخت ِت ورصِاخِت ٔري آرِاث جخ اش ى و يااب وت١اةكت ورد اة٤ِت؛ 
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 .جىحف  جاىاوث لإش و٣ اٌلأ وٛ ورٝأضت ام ورخت ِت ورصِاخِت  ا زف٩  سٍٍاث ورخت ِت 

  وة٘ع ودجاىا وتي ورت  ا ٌٛ  ورفورت وة٘ع ووٖ  سٍٍاث جىح عِت رض عىق بارصِاخت ئلا   

ت  ا ورٕ و٠ِل ور   خارذ او  ذر٨.ورىو٠ٖ وتفخْ ٦ٍٕض   ٠ضت  جأ عا  ّ و رىحىا  ج ىٔ

IV.2. :ملترخاث البدث  

ت  ا م٠تنوخاث ٠ف حصاهع ام   ه و وتىوىٓ ب ٧ل  ا: ئز ولم ا زف٩ ورتخاةج ورصاب١ت ٌ ٦ا ووٖ  ج ىٔ

 ٓت رض١ٍا  ؛ودخىوة وورخىوصل بح  ح ِٖ  ٌ وٛ وتجخ ٖ وتدرم ٍصأف ٔري  جاح ودخٍَ ورخت ىَ

  م ف اج وورخنص٢ِ بح  ح ِٖ وتخفزضح  ام ور١ٍآ ورصِا م ٍصاهع ام بتالم ٠أفة ح اة٤ِت ام وجساذ

 ؛ور١ وةوث ورصِاخِت

  ع رضبنو ج ورصِاخِتلابف  ا   اة٤ت ٥ل ورٝأضح  ام  زف  ؛وتيااةة ام وربن جت وورختِٝ  وورخ١ىَ

  ور ٕىة باتصإورِت وججاا ٔ ضِت جت ِت ور١ٍآ ٌسض٢  ىٓ  ا ور ٝاِٜت ام جأاٌت وتاام ٥ل خصب

ِٝخه  ؛وِ

 ؛ خصاس بالا خ الم ٍٕف ور١أفة الأشاشِت ريفوٌت  ً جت ِت 

 تِت رض١ٍآ وخخِاحاث و هفوٛ ور١ٍآ ورصِا م  دضِا جدفا و ٍف٠ا  ؛ ا  شتنوجِجِت ورىٌ

 ٓ؛ اوةة وتدضِت هم  ا ج١ىم بخدفٌف مخخِاحاث وج١ىم بىوٖ الأهفوٛ ودخاصت بار١ٍا 

  ٛخ اا ٔري ح ِٖ  ٜ وا وتجخ ٖ وتدرم ٔري وزخفٛ  تاصبعع ام جدفٌف وخخِاحاث و هفو ٌجب مٔ

 ور١ٍآ.

 ورصِاخِت ٖ  رلخف  ا ورخجاوزوث وورٝصاا ب  ى   ىؤه. لابف  ا جىٜ  ودخا٤ ِت ام جٍي٢ِ وت اةُ

  IV.3. :آفاق البدث 

ت  ا وتىووِٖ ذوث ورصضت ٌ ٦ا    ج٧ى  ٤أٜاٟ بد،ِت  ٦ ضت را و       وجتب،٢ ٔا ه ا ورفةوشت  ج ىٔ

 وريدث

 اوة ورٝأضح  وتدضِح  ام ور عىق بار١ٍآ ورصِا م ام ودجزوة ؛ 

  ورخت ِت وتدضِت.وت١اةكت ورد اة٤ِت  تهج حفٌف رخد٢ِ١ 
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