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 ملخص

م الاُخصاصي في الجؼائغ، لًٕ في   حلضصث الأبدار والضعاؾاث خى٘ مؿألت الخىىَ
 
جىاولذ أؾباب كضم  ـــهاب  مُول

م، أو بغهىذ كلى طلٍ أو اولض م الاُخصاصي في الجؼائغالخىىَ ّ مإقغاث ئخصائُت، لًٕ هظه ، ام الخىىَ كً ػغٍ

م الاُخصاصي ت في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت، والتي الضعاؾت حاءث لخُبين كً ؾبُل مهم مً ؾُبل الخىىَ ، ألا وهى االإكاعٓ

ذ  %70أصبدذ حكٖل  ض اكخمضها كلى االإىهج الىصٌي الخدلُلي، مً زلا٘ كغض وحكغٍ مً ئحمالي الخجاعة اللاالإُت، وُ

م م الاُخصاصي في الجؼائغ، والؤمٖاهاث الٕبيرة االإدٌؼة للُِام بهظا الخىىَ زم ٍُٓ ، زاعج ُؼاق االإدغوُاث واُم الخىىَ

ض زلصذ الضعاؾت  زاعج االإدغوُاث، ي جدُِّ اُخصاص مخىىق في الجؼائغ ًمًٕ لؿلاؾل الُِمت اللاالإُت أن حؿاهم ف وُ

ئلى طغوعة اجباق ئصلاخاث هُٖلُت جِىم كلى جٌلُل صوع الِؼاق الخاص في اليكاغ الاُخصاصي الجؼائغي، واجباق 

 ثماعاث الأحىبُت في الِؼاكاث هير الىٌؼُت.  ؾُاؾاث صاكمت للاؾدثماعاث االإدلُت، وحاطبت للاؾد

م ئُخصاصي ،ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت : ُتالكلماث المفخاخ  للىت االإىاعص. ُؼاق االإدغوُاث، هاجج مدلي ئحمالي، ،جىىَ

 .O41؛   F43؛  JEL : F42جصيُف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
There are many researches and studies on the issue of economic diversification 

in Algeria, but most of them dealt with the reasons of the lack of diversification, or 

demonstrated the weakness or lack of economic diversification in Algeria, through 

statistical indicators, but this study come to show an important way of economic 

diversification, which is participation in global value chains, which have become 70% 

of total global trade, we have adopted the descriptive analytical method, by presenting 

and dissecting the reality of economic diversification in Algeria, and the great 

potentials motivating this diversification outside the hydrocarbon sector, then how can 

global value chains contribute to achieving a diversified economy in Algeria outside 

hydrocarbons, the study concluded the need to follow structural reforms based on 

activating the role of the private sector in Algeria economic activity, and following 

policies that support local investment and attract foreign investments in the non-oil 

sectors. 
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I- تمهيد :  

أن الهضي منها بىاءُ اكخمضث الجؼائغ مىظ الاؾخِلا٘  اُخصاصًت  ُاكضة   ؾُاؾاث اُخصاصًت مخىىكت، 

غها كلى مىعص الىٌؽ والواػ حللها في اللضًض مً الأخُان جخجاهل  ُائمت كلى اُخصاص   صلبت   مخىىق، لًٕ وبخىً

 
 
غ الِؼاكاث االإىخجت، هـغا ُت وجؼىٍ % مً 70لاكخماصها الٖامل كلى االإضازُل الىٌؼُت، والتي حكٖل  جغُ

هٌاَ الجاعي، الجؼء الأٓبر مً هظه االإضازُل لل زصصذ ُض % مً ئحمالي صاصعاتها، و 98مضازُل الضولت، و

 هٌاَ الا كلى خؿاب الؤ 
 
لِؼاق االإدغوُاث للضة ؾىىاث، وصزلذ بظلٗ طمً  ؾدثماعي، وهى ما حللها عهُىت

 ٘ لُت  مجمىكت الضو أن صائما مً للىت االإىاعصبما ٌؿمى بـ" االإخأزغةالغَ م الاُخصاصي  "، ئلا أن الٕلام كً الخىىَ

اث الخٖىماث االإخلاُبت في الجؼائغ، زاصت مم ٔل أػمت اُخصاصًت مإصًت ئلى جغاحم مضازُل الىٌؽ،  أولىٍ

ي كً ػغٍّ ؾلاؾل الُِمت وبخؼىع أؾالُب الخجاعة الخضًثت الِائمت كلى الاهضماج في الاُخصاص اللالم

ت الضو٘ في مغاخل    ،اللملُت الاهخاحُت اللاالإُتاللاالإُت، والتي جِض ي بمكاعٓ
 
بأٓملها،  اثمً بىاء صىاك بضلا

أث صولُت اليكاغ كلى وا- واالإىاصلاثجي، وزىعة الاجصالاث زاصت مم الخِضم الخٕىىلى  لتي ؾاكضث الكغ

زاصت جلٗ التي جخمخم بميزة وؿبُت ٓبيرة، ٓخىاًغ ت، اػّ الجوغاًُحُت كلى مسخلٍ االإىجىػَم كملُاتها الاهخا

أجاح للجؼائغ الٌغصت االإىاؾبت  -اهغة، والِغب مً أؾىاَ الاؾتهلاْاالإىاص الخام، الأًضي اللاملت الغزُصت واالإ

م االإيكىص، زاصت في ؿل جى  الِؼاكاث ًغها كلى ئمٖاهاث ٓبيرة مدٌؼة في كضًض امً أحل جدُِّ هظا الخىىَ

ألِؼاق الصىاعي، الؿُاحي، والٌلاحي  .هير الىٌؼُت، 

I.6- : إشكالُت البدث 

م الاُخصاصي ألا وهى  ،لِض حاءث هظه الضعاؾت لدؿلؽ الظىء كلى ؾبُل مُهم مً ؾُبل جدُِّ الخىىَ

ت في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت، وهىا ًمًٕ ػغح الدؿاؤ٘ الغئِس ي الخالي:   االإكاعٓ

ع الاكخصاصي في الجشائز  هُف ًمكً لطلاضل زارج  اللُمت العالمُت أن حطاهم في جدلُم الخىىَ

 ؟المدزوكاثكطاع 

 مً زلا٘ الؤقٖالُت الغئِؿُت االإؼغوخت، ًمٕىىا ػغح كضة حؿاؤلاث ًغكُت أزغي منها:

 ًمًٕ للبلضان الىامُت ٍُ أن حكاعْ في  -ومنها الجؼائغ-ماطا ولني بؿلاؾل الُِمت اللاالإُت؟ وٓ

 لاؾل؟هظه الؿ

 ت في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت؟  ما هي الؿُاؾاث االإخبلت واالإإزغة في االإكاعٓ

  
 
ت في  زاعج ُؼاق االإدغوُاث الجؼائغ جملٗ مً االإِىماث وهل خِا ما ًجللها ُاصعة كلى االإكاعٓ

 ؟اُخصاص مخىىقجدُِّ ، و ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت

I.2 - البدث : مىهجُت 

جم الاكخماص في هظه الضعاؾت كلى االإىهج الىصٌي الخدلُلي، مً زلا٘ الخؼغَ ئلى بلع االإٌاهُم االإهمت 

م الاُخصاصي، والضوع الظي ًمًٕ  في أن جللبه ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت كً ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت، والخىىَ

 . زاعج ُؼاق االإدغوُاث، جدُِّ اُخصاص مخىىق في الجؼائغ

I.3. - البدث : أهضاف 

ت في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت في جدُِّ  ت مضي مؿاهمت االإكاعٓ هضًذ الضعاؾت بكٖل عئِس ي ئلى ملغً

م الاُخصاصي في الجؼائغ، زاصت في ؿل جدىلاث الخجاعة الضولُت، مً الخجاعة في  زاعج ُؼاق االإدغوُاث،الخىىَ

 جدُِّ حملت مً الأهضاي هظٓغ منها: الؿلم النهائُت، ئلى الخجاعة في الأحؼاء واالإٖىهاث،ٓما ؾلذ ئلى
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 ت ًيها؛  الخلغٍٍ بؿلاؾل الُِمت اللاالإُت، وأهمُت االإكاعٓ

 ت البلضا ت؛ن في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت، و ٌُُٓت مكاعٓ  الؿُاؾاث االإإزغة كلى هاجه االإكاعٓ

 م الاُخصاصي وأهمُخه، ومسخلٍ اللىاصغ الغئِؿُت لخدُِِه؛  الخلغٍٍ بالخىىَ

  م الاُخصاصيجدلُل واُم م في الجؼائغ، والؤمٖاهاث االإدٌؼة الخىىَ  .لخدُِّ هظا الخىىَ

I.4. - : أهمُت البدث 

م الاجيبم أهمُت ال ُخصاصي، الظي حؿعى الجؼائغ مىظ الاؾخِلا٘ ئلى ضعاؾت مً أهمُت مىطىق الخىىَ

ت، زاصت مم خضور ٔل  ،جبيُه بهضي الخغوج مً الخبلُت الىٌؼُت، وحصجُم الىمى في ُؼاكاث أزغي مىاػٍ

ضخ   ،ئلى أهمُت ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت بالإطاًتإصًت ئلى جغاحم أؾلاع الىٌؽ، أػمت اُخصاصًت مُ 
 
ذ والتي أ

ًالخجاعة اللاالإُت في الأؾاؽ  ، هير مخىاػهت   ، وجىمُت  مخىىق   ، وصوعها في جدُِّ اُخصاص  ِغن الىاخض واللكغٍ

 ، صون هيره مً الِؼاكاث.واخض   ، أو ُؼاق  واخض   ُائمت كلى مىعص  

I.5. -  :الضراضاث الطابلت 

م الاُخصاصي ،وصعاؾاث ،في ئػاع ؾلُىا للخصى٘ كلى ما جم جىاوله مً بدىر  ،خى٘ مىطىق الخىىَ

وؾلاؾل الُِمت اللاالإُت، وبساصت ما حللّ بالجؼائغ، جمٕىا مً الخصى٘ كلى مجمىكت مً الضعاؾاث هظٓغ 

 :منها

 صور الاهضماج في ضلاضل اللُمت العالمُت "بــــــ االإىؾىمت ،2021، وخىاس ي ًىوظ ،صراضت مضاوي لخضز

ع الاكخصاصي  لُا، مجلت العلىم الاكخصاصًت والدطُير خالت اللطاع الشراعي الؼذائي  -في خزهُت الخىىَ بئفزٍ

ت، المجلض ت في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت 01، العضص14والعلىم الخجارٍ ض هضًذ الضعاؾت ئلى ئبغاػ أزغ االإكاعٓ ، وُ

ُِا، ئطاًت ئلى  م الاُخصاصي، خالت الِؼاق الؼعاعي الوظائي في ئًغٍ كلى ئخضار الخوُير الهُٕلي االإإصي للخىىَ

ُِا،  ،الٌغص االإخاخت لخدُِّ الخٖامل الؤُلُميجىطُذ أهم  مً زلا٘ وصٍ وجدلُل هُٖل الخجاعة في ئًغٍ

ض اكخمض الباخثان كلى االإىهج  ب الؼعاعي الوظائي زاصت، وُ ومؿاهمتها في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت كامت، واالإغٓ

ت في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت بالخدى٘ ا م الاُخصاصي، الىصٌي الخدلُلي، مً زلا٘ عبؽ االإكاعٓ لهُٕلي، والخىىَ

أث هظه الؿلاؾل، وجأزيرها كلى الىمى الاُخصاصي، والاؾتراجُج ، ُاث التي ًمًٕ أزظها في الاكخباعوكغض مدغ

مً أحل حلـُم الٌغص والٌىائض االإغجبؼت بؿلاؾل الُِمت، كبر صعاؾت بلع الِؼاكاث االإخضازلت )الخضماث، 

 
ُ
ض زل لا صذ الضعاؾت ئلى أوالخصيُم(، وُ ت في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت ًمًٕ أن جِضم مؿاعا ؾغَ ن االإكاعٓ

والبيُت  ،للخىمُت والخصيُم، ٓما أن ؾُاؾاث حصجُم الاؾدثماع االإلؼػة لإهخاحُت ُؼاق الخوظًت الؼعاكُت

غ الؼعاعي اث الخللُم، والبدث والخؼىٍ ت في  ،الخدخُت للىِل، وجدؿين مؿخىٍ اث االإكاعٓ اصة مؿخىٍ حؿاهم في ػٍ

 ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت، واللىائض االإدلُت؛

  ،ـــ 2020صراضت صباغ رفُلت ع الاكخصاصي اضتراجُجُت الجشائز لما بعض البترول"، ، االإىؾىمت بـ "الخىىَ

م 1، العضص4مجلت أوراق إكخصاصًت، المجلض ض هضًذ الضعاؾت ئلى جُُِم واُم اؾتراجُجُت الجؼائغ في الخىىَ ، وُ

ت  م الاُخصاصي،  ،أهم الؿُاؾاثالاُخصاصي، وملغً والاؾتراجُجُاث االإخبلت في الجؼائغ لإهجاح ؾُاؾت الخىىَ

وزاصت بلض انهُاع أؾلاع الىٌؽ، خُث اكخمضث الباخثت كلى االإىهج الىصٌي الخدلُلي، مً زلا٘ ئؿهاع مضي 

مضي مؿاهمت  مؿاهمت الِؼاكاث الاُخصاصًت الأؾاؾُت في ئحمالي الىاجج االإدلي الؤحمالي، والخلغي كلى

 
ُ
ض زل ت، وُ صذ الضعاؾت ئلى أهه بالغهم مً حلضص الصاصعاث زاعج االإدغوُاث في ئحمالي الصاصعاث الجؼائغٍ

بهضي الِظاء كلى جبلُت الاُخصاص الجؼائغي للمدغوُاث، جبِى الصاصعاث  ،الؤصلاخاث وجىىكها في الجؼائغ

غحم طُ زاعج هظا الِؼاق هامكُت، ولا جمثل ئلا وؿبت طئُلت مً الص لٍ الأصاء الاُخصاصي وكضم اصعاث، وٍ
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م  ت الطخمت التي مؿذ ٔل الِؼاكاث الاُخصاصًت-ُضعجه كلى الخىىَ ئلى كضم  -كلى الغهم مً البرامج الخىمىٍ

ت واضخت االإلالماجباق الجؼ  م  والأهضاي، مم هُاب مإقغاث الخ   ائغ لؿُاؾت جىمىٍ لٍ مإقغاث ت، وطُ ىٓ

 الخىاًؿُت؛

  ـــ 2019الصمض، صراضت ضعىصي عبض ــ ع الاكخصاصي لمجابهت الصضماث الىفطُت ، االإىؾىمت بـ "الخىىَ

ض ، 2/2019صراضت جطبُلُت"، مجلت أبداث اكخصاصًت معاصزة، العضص  -في الاكخصاص الجشائزي  هضًذ وُ

ت أزغ جِلباث أؾلاع الىٌؽ كلى مخويراث الاُخصاص الجؼائغي، وهىق الللاُت بُنهما، و  مضي جأزغ الضعاؾت ئلى ملغً

 
 
ض اكخمض الباخث كلى  ميزاهُت الضولت في الٌتراث الأزيرة هدُجت لتراحم أؾلاع الىٌؽ في الأؾىاَ اللاالإُت، وُ

م الاُخصاصي في الجؼائغ باؾخسضام همىطج  ،االإىهج الىصٌي الخدلُلي، خُث ُام بضعاؾت ُُاؾُت كلى الخىىَ

اهضا٘  -هيرً
ُ
ض زل الاُخصاص الجؼائغي بأؾلاع البترو٘ ًجلله ًخأزغ  صذ الضعاؾت ئلى أن اعجباغهيرقمان، وُ

 
 
بالأػماث الاُخصاصًت، وهى ما ًإزغ مباقغة كلى االإيزاهُت اللامت للضولت وعصُضها، وعهم مداولاث الجؼائغ  صائما

االإخلضصة للاؾخٌاصة مً اعجٌاق أؾلاع البترو٘ لبىاء اُخصاص مخىىق، ومداولت ججىب أزؼاع اهسٌاطها، كً 

ّ ئوكاء ، 2020-2015صىضوَ طبؽ الاًغاصاث اللامت، بالاطاًت ئلى الُِام ببرامج الاهٌاَ زلا٘ الٌترة  ػغٍ

 ئلا أن الىخائج االإخدصل كليها جبِى طلٌُت، ولم جغقى ئلى االإؿخىي االإؼلىب؛

  ،ـــ 2017صراضت مزابط مدمض جكامل  ز:ىبي المباشز والصاصراث في الجشائ"الاضدثمار الأح، االإىؾىمت بــ

"، مجلت الضراضاث المالُت 2015-1995هطاق ضلاضل اللُمت العالمُت، صراضت كُاضُت زلال الفترة في 

ت، العضص ض هضًذ الضعاؾت ئلى جدلُل وجُُِم واُم الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في 7والمداضبُت والإصارٍ ، وُ

ُت الجؼائغ، وجؼىع ُؼاق الخصضًغ، وجدضًض ًىائض وحضوي جضًِاث الاؾدثماعاث الأح ىبُت االإباقغة في جغُ

ت وجىىكها، مً زلا٘ مداولت بىاء همىطج ُُاس ي، خُث اكخمض الباخث كلى همىطج الجاطبُت  الصاصعاث الجؼائغٍ

  ،"Expended Gravity Modelاالإىؾم "
ُ
ض زل صذ الضعاؾت ئلى أن الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة كامل مهم وُ

غ اللضًض مً االإىاًم للضو٘  م مصاصع الضزل، هِل الخٕىىلىحُا، زلّ ًغص اللمل، في جىً االإظٌُت، ٓخىىَ

وجىمُت الصاصعاث، ئلا أن هظه الاؾدثماعاث في الجؼائغ جبِى طلٌُت وؿبُا، ولا جغقى ئلى االإؿخىي االإؼلىب في 

ت، خُث جغجٕؼ أؾاؾا كلى الِؼاق الصىاعي، مم اؾخدىاط ُؼاق الىٌؽ كلى االإجا٘  جىمُت الصاصعاث الجؼائغٍ

 الأٓبر منها.

II- هية سلاسل القيمة العالميةما : 

م  مٌهىم ض 
ُ
، ؾىت «the Competitive adventige»في ٓخابه ، Porterؾلؿلت الُِمت لأو٘ مغة مً ُبل  ُ

الخضمت النهائُت التي  ئلى أو  ،، خُث أقاع ئلى أن ٔل وكاغ أو كمل صازل االإىـمت ًظٍُ ُُمت ئلى االإىخج1985

للخصى٘ كلى ميزة جىاًؿُت  ،جِضمها، وهى ما ٌؿخضعي حكوُل حمُم هظه الأوكؼت كلى االإؿخىي الأمثل

أث صولُت اليكاغ جخسلى كً اللضًض مً  ،خُُِِت، زم جؼىع هظا االإٌهىم ئلى أن أصبدذ الٕثير مً الكغ

أث مخسصصت ومؿخِلت كنها، هـغا الإا جخ ،أوكؼتها مخم به مً ميزة جىاًؿُت وؿبُت، ججلل مً لصالح قغ

 .(05، صٌدت 2013)ولمان،  الأًظل لها أن حكتري هظا االإٖىن كلى أن جيخجه لضيها

II- 6-  ف ضلاضل اللُمت العالمُت  :حعزٍ

بدُث جخسصص ٔل مؽ ئهخاج مىػق كلى كضص مً البلضان، حلغي ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت بأنها "ه

ت ، (01، صٌدت 2019)اؾماكُل،  في ئهخاج حؼء مىه، ولا جِىم باهخاج االإىخج بالٖامل لضيها" صولت و/أو ٔل قغٓ
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ها  ض كغً أملت مً الأوكؼت Gary Gereffiوُ أث واللما٘ ،بأنها "مجمىكت  لخدُِّ مىخج  ،التي جِىم بها الكغ

، أما مجمىكت البىٗ (De Backer & Miroudot, 2020, p. 43) وما بلضه" مً مٌهىمه ئلى اؾخسضامه النهائي ما،

ذ ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت ،الضولي مىحهت  ،أو زضمت ،ئهخاج مىخجبأنها "ؾلؿلت مً االإغاخل االإخخالُت في  ًلغً

للمؿتهلٕين، خُث أن ٔل مغخلت جظٍُ ُُمت مظاًت للمىخج، وجخٖىن مً مغخلخين كلى الأُل، وفي بلضًً 

ا، وجم  ،والُابان ،لىضا مم أحؼاء مً ئًؼالُااالإثا٘: صعاحت جم ججمُلها في ً مسخلٌين، كلى ؾبُل وماليزً

ت ،أو الِؼاق ،لضولتجصضًغها بلض طلٗ ئلى حمهىعٍت مصغ اللغبُت، ًبهظا الخلغٍٍ جٖىن ا ت  ،أو الكغٓ مكاعٓ

أهذ حكاعْ في مغخلت واخضة كلى الأُل مً هظه االإغاخل" ،في ؾلؿلت الُِمت للضعاحت  World Bank) ئطا 

Group, 2020, p. 17). 

II- 2-  أهمُت الاهضماج في ضلاضل اللُمت العالمُت: 

في  بلضما جدىلذ هظه الأزيرة ،% مً ئحمالي الخجاعة اللاالإُت70اللاالإُت حكٖلأصبدذ ؾلاؾل الُِمت 

ً مً الخجاعة في الؿلم ئلى الخجاعة في الأحؼاء واالإٖىهاث، لظا حؿعى ملـم  ،الىصٍ الثاوي مً الِغن اللكغٍ

 : (34، صٌدت 2020)لؼغف و ٓخاي،  في ما ًلي خمثلتواالإ ،الضو٘ ئلى الاهضماج ًيها لأهمُتها االإتزاًضة

 :وأخضر أؾالُب  ،زاصت جلٗ التي جمخلٗ الخٕىىلىحُا جىطُض العلاكاث بين المؤضطاث المدلُت والأحىبُت

اصة  اث الؤهخاحُت، والجىصة، ًِض أزبدذ الضعاؾاث أن ػٍ اصة الضزل، مؿخىٍ الؤصاعة والدؿُير، ما ٌؿمذ بؼٍ

ت في  م ملض٘ الؤهخاحُت بيؿبت  %10الُِمت اللاالإُت بملض٘ ؾلاؾل االإكاعٓ م هصِب الٌغص مً %1.6ًغً غً ، وٍ

 ؛%14ئلى  %11الىاجج االإدلي مً 

 اث الخىؿٍُالمطاهمت في جدلُم أهضاف الخىمُت المطخضامت اصة مؿخىٍ ّ االإؿاهمت في ػٍ  ،: وطلٗ كً ػغٍ

اث الٌِغ ،وحكوُل الُض اللاملت   ،لاؾُما اليؿاء، وجسٌُع مؿخىٍ
 
بالضو٘ االإىسغػت بكٖل أٓبر في  مِاعهت

اث البؼالت ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت الخجاعة الخِلُضًت، خُث ؾاهمذ وملضلاث الٌِغ مً  ،في جسٌُع مؿخىٍ

 ؛%10% ئلى 36

 ش اهضماج البلضان الىامُت في الاكخصاص العالمي  والخضماث لاؾُما في الؿلم :وجزكُت صاصراتها ،حعشٍ

أهذ جمثل أؾىاُا  خُث اهضمجذ ،الىؾُؼت صو٘ الجىىب مم صو٘ الكما٘ في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت، بلضما 

ومؿاهمتها في الخجاعة  ،لخصغٍٍ مىخجاتها، وجسصصذ في مغاخل ملُىت مً الؤهخاج، وعًلذ مً ئهخاحُتها

الضو٘ ، وأصبدذ الُِمت االإظاًت للخجاعة في 2010% ؾىت 47.3ئلى آثر مً ، 1990% ؾىت 18.5مً  ،الضولُت

ض أضخذ ؾلاؾل الُِمت 18مِاعهت بـ  ،% مً الىاجج االإدلي30الىامُت حؿاهم بـ  % في الضو٘ االإخِضمت، وُ

أث مخلضصة الجيؿُاث؛70اللاالإُت حكٖل   % مً احمالي الخجاعة الضولُت، بٌلل وكاغ الكغ

 هاعاث، وزلّ ًغص : حؿاكض ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت في اهدكاع وهِل الخِىُت، جىلُض االإجدلُم الخىمُت

 ًُ م الىمى الاُخصاصي في الضو٘ التي جدؿً الخلامل ملها، خُث حؿاهم الُِمت االإظاًت للخجاعة ضك  اللمل، ما 

الخام للبلضان الىامُت، وحاء الجؼء الأٓبر مً همى الىاجج االإدلي  الىػني% مً الىاجج 30في االإخىؾؽ بدىالي 

ض همذ هظه  ،ً ؾلاؾل الُِمت اللاالإُتم 2017-2001الؤحمالي اللالمي زلا٘ الٌترة  البؿُؼت منها واالإلِضة، وُ

ـــ في همى الىاجج االإدلي اللالمي الا ، وؾاهمذ 2017% ؾىت 10الأزيرة بيؿبت  % باليؿبت 3مِاعهت بــــــ ، %5ؾمي بــ

 ؛اعة الخِلُضًت% باليؿبت لؿلاؾل الخج4لؿلاؾل الُِمت البؿُؼت، و 
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 ع الاكخصاصي ؿاكض الاهضماج في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت كلى جدٌيز الخدى٘ الهُٕلي، : ٌجدلُم الخىىَ

م في أوكؼت  وجىمُت الِضعاث الؤهخاحُت االإدلُت، وطمان الخدى٘ ئلى أوكؼت طاث ُُمت مظاًت أكلى، بالخمىُ

ؼاكاث مدضصة، م هُٖل الؤهخاج االإىبم أو أوكؼت االإصب، واؾتهضاي أحؼاء وُ ، والخصضًغ ما ٌؿمذ بدىىَ

أء، خُث ٔلما اعجٌلذ وؿبت وحلم ت الخٌظُلُت مم الكغ ُّ أقٖا٘ الخٖامل الؤُلُمي، والاجٌاُُاث الخجاعٍ

ُت التي جٌغطها الضو٘ كلى  ٌاث الجمغٓ االإدخىي الىػني في الؿلم النهائُت الأحىبُت، ٔلما ُلذ وؿبت الخلغٍ

 واعصاتها.

II- 3-  هُف حشارن البلضان في ضلاضل اللُمت العالمُت: 

ت في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت مً بلض ئلى آزغ، ًبلظها ًضزل ٓمؿخسضم للمضزلاث  جسخلٍ االإكاعٓ

ت زلٌُت(، والبلع الآزغ ٓمىعص للؿلم والخضماث الىؾُؼت، والتي ًمًٕ  الأحىبُت لإهخاحها الخصضًغي )مكاعٓ

أث  ّ جِضًم مضزلاث للكغ ت لإهخ الأحىبُتصمجها في صاصعاث البلضان الأزغي، كً ػغٍ احهم الخصضًغي )مكاعٓ

ت كضة أقٖا٘ منها(OCDE, 2013, p. 14) أمامُت(  : (Canada, 2010, p. 17) ، وجأزظ هظه االإكاعٓ

 أث اللاالإُت ئلى زٌع أوكؼتها الضازلُت، وقغاء الأحؼاء واالإٖىهاث،  جلجأ: خُث البُع اللضًض مً الكغ

  ،والخضماث
ُ
أث زاعحُت، والتي ًمًٕ أن ج ً  التي جدخاحها مً قغ غ لها هظه االإىخجاث بكٖل أؾغق، وبأُل ى

أث االإدلُت ُاصعة كلى الاهضماج في هظه الؿلاؾل ي ،جٖلٌت، وهى ما ًجلل الكغ ّ جىً ر هظه الأحؼاء كً ػغٍ

أث؛  واالإٖىهاث الإثل هظه الكغ

 ت، مً أحل الخعاكض الخارجي لبر كً هِل اللملُاث الخىٌُظًت االإدلُت زاعج االإِغ الاحخماعي للكغٓ : وَ

جسٌُع الخٖالٍُ، والاؾخٌاصة مً الِضعاث االإدلُت الأزغي، مثل الُض اللاملت، والخٖالٍُ االإىسٌظت، مم 

ت، الؤبِاء كلى هظه اللملُاث  ت الأم، وبالخالي ئوكاء أو جىؾُم ؾلؿلت ُُمت زاصت بالكغٓ جدذ ؾُؼغة الكغٓ

ٕ  ما ًُ  ّ ئحغاء مثل هظا الىىق مً الخلاُضاث؛ ،ً االإإؾؿاث االإدلُت مً الاهسغاغ في هظه الؿلاؾلم  كً ػغٍ

  أث اللاالإُت للخصى٘ كلى االإضزلاث الىؾُؼتضخعاهت بمصاصر زارحُتالا ل مث ،: وهىا جلجأ بلع الكغ

ت، أو  ،، ئلى الاؾخلاهت بمىعصًً زاعحُين"والىـم الٌغكُت ،االإىاص الخام، االإٖىهاث" ير كغوض موغٍ بامٖانهم جىً

ت ئلى أػغاي زاعحُت، والتي ًمًٕ أن جإصي ا ع بلع اللملُاث الخجاعٍ ّ جٌىٍ لىؿٌُت أو اللمل كً ػغٍ

أث  بكٖل أًظل، أؾغق ت، ما ًٌخذ االإجا٘ أمام الكغ  مثل االإدلُت الصويرة للاهسغاغ فيوأعزص مً الكغٓ

ّ الُِام بلملُاث هير أؾاؾُت اججاه االإىخجين الخاعحُين، جٖىن بٌٕاءة كالُت، طاث  ،هظه الؿلاؾل كً ػغٍ

 حىصة أًظل، وبأُل ؾلغ؛

 حىبُتالأ ؾىاَ الأ : ًمًٕ للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ أن ٌؿاكض في الىصى٘ ئلى الاضدثمار الأحىبي المباشز، 

ًصلب ازتراُها بؿبب هـم الخجاعة، وصلىباث الىِل، ٓما ٌؿمذ بالىصى٘ ئلى جِىُاث حضًضة، وكىامل التي 

أث االإدلُت والأحىبُت، والتي ًمًٕ أن ججلل منها  ؼ الللاُت بين الكغ ئهخاج أٓثر ٌٓاءة، وهى ٌؿاكض في حلؼٍ

ين في الؿ ا في ؾلؿلت الُِمت، أو مىعصا عئِؿُا لأٓبر االإكاعٓ لؿلت، مما ًدُذ لها ًغص البُم في عابؼا خُىٍ

 الخاعج؛

 ع المشترهت خان: وهىا جِىم المشارَ   ،أو أٓثر باؾدثماع عأؽ ما٘ مكترْ قغٓ
 
، أو في ُٓان حضًض ًضًغوهه ملا

 
 
ٕت باوكاء  مً زلا٘ هُٖل ئصاعي مىٌصل ًٖىن مؿإولا أث الكغٍ أث الأم، وهى ما ٌؿمذ للكغ أمام الكغ
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أث كمل مسخلٌتؾلؿلت حلمل بكٖل حُض، حلىص  ؿمذ لها باوكاء قغا جٖىن  ،بالىٌم كلى حمُم الأػغاي، وَ

 
 
  أٓثر جىىكا

 
م.وأٓثر مغوهت أث االإدلُت الضزى٘ في مثل هظا الىىق مً االإكاعَ  ، وهى ما ًخؼلب مً الكغ

II- 4-  الطُاضاث المؤثزة على المشارهت في ضلاضل اللُمت العالمُت: 

  ،جمثل االإدضصاث الىػىُت
 
  مثل البِئت الاُخصاصًت، كاملا

 
لخٌع جٖالٍُ الخجاعة، لا ؾُما في  مهما

ُت ُت  ،ؾُاَ ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت، ئطاًت ئلى أهه مً االإهم أن جٖىن الخىاحؼ الجمغٓ للخجاعة  وهير الجمغٓ

لْبُر ًُه االإضزلاث الخضوص كضة  ،مدضوصة
 
ت في ؾلاؾل (OMC, 2014, p. 120)مغاث في كالم ح ، ٓما أن االإكاعٓ

، لًٕ هظه االإإقغاث الأؾاؾُت  ،وحجم االإإؾؿاث ،الُِمت اللاالإُت جخدضص خؿب االإىاعص الؼبُلُت والؿىَ

ت بلمّ في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت، خُث أن الؿُاؾاث اللامت جللب صوعا هاما في طلٗ،  أًُت للمكاعٓ هير 

ت في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت ًُما ًلي مًٕ جلخُص أهم الؿُاؾاث االإإزغة في االإكاعٓ ، 2020 )البىٗ الضولي، وٍ

 :(04صٌدت 

 حذب الاضدثمار الأحىبي المباشز 
 
  : ًمثل حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة أمغا

 
في حمُم مغاخل  مهما

ض هجخذ اللضًض مً  ت، ًهى ًخؼلب الاهٌخاح وخماًت االإؿدثمغ، ومىار أكما٘ ملائم ومؿخِغ، وُ االإكاعٓ

ا ٖا، ماليزً تها في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت ،واالإوغب ،البلضان مثل ٔىؾخاعٍ مً زلا٘ جؼبُّ  ،مً حلمُّ مكاعٓ

لُت، ضخ أث ؾُاؾاث هاجخت، عامُت لجظب هظه الاؾدثماعاث، زاصت في ُؼاق الصىاكاث الخدىٍ تها الكغ

ذ  االإخلضصة الجيؿُاث،  م   مُ  مً وهى ما ؾ 
ُ
ت؛ ،ضعة عأؽ االإا٘، والخٕىىلىحُالالجت مؿألت ه  واالإهاعاث الؤصاعٍ

 ز ا ٕ  لخجارةجدزٍ ـم ًُ غ الخجاعة صازلُا وزاعحُا مً الخولب كلى ُُىص الأؾىاَ االإدلُت الصويرة، :  ً جدغٍ

غ االإإؾؿاث مً ُُىص الؼلب االإدلي واالإضزلاث االإدلُت، وعبؼها بالأؾىاَ اللاالإُت، ما ٌؿاكض كلى  ،وجدغٍ

، والخصى٘ كلى االإضزلاث اللاػمت للهخاج؛  جىؾُم حجم الؿىَ

  ز البنى يُت الخدخُت للاجصالاث واالإىاصلاث، وئصزا٘ االإىاًؿت في هظه : ئن جدؿين البُ الخدخُتجطىٍ

  ٕ ـم  ًُ  أمام ؾلؿلت ً مً مُ الخضماث، 
 
ل وصى٘ االإضزلاث، وهى ما ًمثل كائِا لالجت الصلىباث التي حلغُ

 
 
مً -ق الخضماثخضماث، ًمثل ئصلاح ُؼالتزاًض الاعجباغ ًُما بين اُخصاصاث الؿلم وال الُِمت، خُث وهـغا

ل والىِل، زضماث الأكما٘ ؼ هُٖل  ،اجصالاث ؾلُٕت ولاؾلُٕت، الخمىٍ حصجُم االإىاًؿت في زضماث الىِل، حلؼٍ

ؼ وكاغ ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت؛ ، حؼء   -االإىاوئ وئصاعتها  مً أي ئؾتراجُجُت لخلؼٍ

 الؤصلاح االإإؾس ي، وئصلاح  ،: جدٌؼ اجٌاُُاث الخٖامل الخجاعي والاُخصاصيإجفاكُاث الخكامل العمُم

في ئػاع هظه الاجٌاُُاث، ئطاًت ئلى  ،ل طلٗ باالإؿاكضاث الٌىُت واالإالُتؿخٕم  الؿُاؾاث اللامت، زاصت خين ٌُ 

ت اللضًض مً البلضان في ؾلاؾل  اصة ئمٖاهُت الىٌاط للأؾىاَ، خُث حلمل ٓمدٌؼ خاؾم الإكاعٓ مؿاهمتها في ػٍ

 الُِمت اللاالإُت؛

 ُت ئطاًُت مزهُتجسفُف اللُىص الج ٌاث حمغٓ : الخأزير لُىم واخض في الؿلم االإخضاولت ًمثل ًغض حلغٍ

ًُ ، %1ُضعها  الخسٌُع مً جٖالٍُ الخجاعة االإخللِت  ،خدؿين ئحغاءاث الجماعْ والخضوصمًٕ ل  لظلٗ 

ذ، مما ًسٌٍ مً أوحُ  م؛ لض  بت لبُ االإصاخ   ِص  ه الى  بالىُ  االإىُ

 جدؿين مىار الاؾدثماع والأكما٘: ُض ًٖىن جدطين مىار الاضدثمار،  
 
 مً أحل ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت أمغا

 
 
ذ، ئلا أن هجاح الضو٘ في ئوكاء مىاػّ اُخصاصًت زاصت مٖلٌا ؿخوغَ بلع الىُ لا  ،كلى االإؿخىي الىػني، وَ
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خؼلب تهُئت الـغوي االإىاؾبت ًخم ئلا كىضما حلالج أوحُ  ه ُصىع مدضصة، في الأؾىاَ والؿُاؾاث، وٍ

غ االإىاعص اللاػمت  ،جسؼُؼا وجىٌُظا صُُِين ،دثماع، ختى في االإىاػّ الجوغاًُت االإُِضةللاؾ اللمالت، -لظمان جىً

للىجاح في حظب  ،وزٌع الخىاحؼ الخىـُمُت، وؾلاؾت وؾائل الىِل -الأعض، االإُاه، الٕهغباء، الاجصالاث....

.ً  االإؿدثمغٍ

ш- : التنويع الاقتصادي  

ُائم كلى أٓثر مً ُؼاق، بهضي جِلُل  ،صائما ئلى مداولت زلّ اُخصاص مخىىقحؿعى البلضان الىٌؼُت 

م الاُخصاصي طغوعة ملخت الإثل هظه البلضان لخبر زُاع الخىىَ  ،االإساػغ الىاحمت كً جِلباث أؾلاع الىٌؽ، وَ

م، وبىاء ُاكضة ئهخاحُت حلمل كلى  جىمُت مً أحل جدؿين وجيرة همىها الاُخصاصي، والخغوج مً صائغة الغَ

 الصاصعاث وجىىكها.

ш - 6-  ع الاكخصاصي ف الخىىَ  :حعزٍ

م بكٖل كام كلى أهه "الخِلُل مً لغي الخىىَ جمخين  مغخلت ئلى الىخُض، والاهخِا٘ االإىعص كلى الاكخماص ٌُ

 الآخٌاء ًخجه هدى ،ؾلُم وػني اُخصاص بىاء ٌلني ما ئهخاحُت، وهى ُاكضة وزلّ ،والؼعاكُت الصىاكُت الِاكضة

م الاُخصاصي أما ،(143، صٌدت 2014)مغػوْ و خمؼة،  ُؼاق" مً أٓثر في الظاحي ٌه كلى الخىىَ  ًُمًٕ حلغٍ

 أؾىاَ هدى أو ٓبيرة، طاث ئهخاحُت مخىىكت، زضمُت أو ُؼاكاث ؾللُت هدى الاُخصاص جىحُه "الغهبت في أهه

م الاُخصاصًت، االإساػغ وؿبت الخِلُل مً في الغهبت ٌلٕـ حضًضة، وهى  والصضماث الأػماث وجسٌٍُ وُ

ؼ االإدلي، كلى الاُخصاص الخاعحُت  (05، صٌدت 2017)لؼكغ،  الِؼاكاث" مسخلٍ الترابؽ بين صلاث وحلؼٍ

م لغي ٓظلٗ بأهه"وَُ   ــلالخٖام كلى ُائم الاُخصاصًت، للخىمُت مخىاػن  أؾلىب جبني ػغٍّ كً الضزل مصاصع جىىَ

 والاُخصاصًت، الاحخماكُت، البيُت في هُٖلُت حويراث ئُدام كملُت في االإسخلٌت، والأوكؼت الِؼاكاث االإضعوؽ بين

اهُت" جدُِّ بهضي ،الٕمي الىمى جغاًّ التي ،والللاُاث الاحخماكُت ُل،  الغً مًٕ (75صٌدت ، 2016)أوٓ ، وٍ

م الاُخصاصي ئلى هىكين  :(76، صٌدت 2018)هاقم،  جِؿُم الخىىَ

  
أ
ع الاكخصاصي الأ م الاؾدثماع كلى أصواث مً هٌـ الٌئت، مثل البترو٘، وهظا كً فليالخىىَ لني جىىَ : وَ

ّ زلّ ًغص لإهخاج مىخجاث حضًضة في هٌـ الِؼاق؛  ػغٍ

 ع الاكخصاصي الزأس ي ألؼعاكت، الصىاكت، الخىىَ م الاؾدثماعاث في ُؼاكاث مخىىكت،  ؼلّ كلى جىىَ : وٍ

ّ حلل ـالخضماث، وٍو  اصة الغوابؽ الأمامُت والخلٌُت، كً ػغٍ اصة الُِمت االإظاًت مً زلا٘ ػٍ هضي ئلى ػٍ

 مسغحاث أخض الِؼاكاث مضزلاث لِؼاكاث أزغي.

م الأؾىآَما ًمًٕ الخمُيز في هظا الؤػا م االإىخجاث، وجىىَ  :(32، صٌدت 2020)لؼغف و ٓخاي،  ع بين جىىَ

 ع المىخجاث ٖىن مً زلا٘ الضزى٘ في ًظاءاث ئهخاحُت حضًضةجىىَ حؿمذ باخضار هىق مً الخوُير  ،: وٍ

م مً مؿخىي  الٕمي والٌُٕي في هُٖل الؤهخاج، زاصت في الأوكؼت التي حلخمض كلى الخٕىىلىحُا، ما ًغً

 سغحاث؛ـدؿً حىصة االإالؤهخاحُت، وٍُ 

 :ع الأضىاق ٖىن مً زلا٘ حوؼُت الؼلب كلى مؿخىي أؾىاَ حضًضة، زاصت كىض اهسٌاض الؼلب  جىىَ وٍ

م مً مؿخىي الصاصعاث، والخِلُل مً حجم الصضماث في الأؾىاَ االإله ىصة، وهى ما ٌؿمذ باؾخِغاع أو الغً
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لض مً االإإقغاث الضالت كلى ُضعة البلض كلى  الخاعحُت، مً زلا٘ زلّ ػلباث حضًضة، ومىاًؿت حضًضة، وَ

 االإىاًؿت صولُا.

ш - 2-  ع الاكخصاصي  :أهمُت الخىىَ

ٌُ  ـىًد م الاُخصاصي بأهمُت بالوت، حلىص هخائجها الؤًجابُت كلى الاُخصاص الىػني، خُث  لخبر الخىىَ

ّ الأمثل للخغوج مً هٌّ الخبلُت الاُخصاصًت للمىاعص الؼبُلُت، وجبرػ أهمُخه ، 2017)لؼكغ،  ًلي ًُما الؼغٍ

 :(10صٌدت 

 أحل مً الاُخصاصًت، والخىمُت الاُخصاصي الىمى ومىاعص مخجضصة، حؿمذ باؾخضامت ئًجاص صزى٘ مخضًِت 

اهُت جدُِّ ير ،الاُخصاصًت الغً  كمل حضًضة؛ ًغص وجىً

 ُِّم الصاصعاث  مً والخِلُل ،الصاصعاث والخضماث، وػٍاصة الؿلم مً الظاحي الآخٌاء جد الىاعصاث، ًخىىَ

أؾلاع الؿلم االإصضعة، زاصت أؾلاع االإىاعص الؼبُلُت مثل الىٌؽ، ًِلل مً الخؿائغ الىاحمت كً جِلباث 

إصي ئلى جِلُص ًاجىعة الىاعصاث  ؛وٍ

 ت الخاعحُت، هدُجت اكخماصه كلى  للصضماث الخلغض مً وخماًت الاُخصاص الخِلُل مً االإساػغ الاؾدثماعٍ

بضلا مً  ،أو الؿلم ،الِؼاكاثُؼاق واخض، أو مىخج واخض، مً زلا٘ جىػَم الاؾدثماعاث كلى اللضًض مً 

يز كلى ُؼاق والـغوي الاُخصاصًت اللاالإُت االإخِلبت ُض  ؾللت واخضة، لأن الـغوي الؼبُلُتأو  واخض، الترٓ

 
ُ
  ُّ لخ  ــج

 
  أطغاعا

 
 . كلى كىائض الاؾدثماعاث جىلٕـ ؾلبا

م الاُخصاصي  جٕمً أهمُتٓما   :(76، صٌدت 2018)هاقم،  فيالخىىَ

  واخض، أو كضص مدضوص مً ئهخاجي ُؼاق كلى الاكخماص هخاحُت، والخِلُص مً مساػغجىؾُم الِاكضة الؤ 

الأحىبي، وجمٕين الِؼاق الخاص  والاؾدثماع االإدلي الاؾدثماع كلى حصجم اُخصاصًت بِئت، مم زلّ الِؼاكاث

 ؛ مً للب صوع أٓبر في كملُت الخىمُت الاُخصاصًت، وجِلُص صوع الضولت

  م ملضلاث الخباص٘ الخجاعي هدُجت جىػَم مساػغ اهسٌاض ملض٘ الصاصعاث كلى كضص ٓبير مً الؿلم عً

ؼه كلى ؾللت واخضة، أو ُؼاق واخض، زاصت جلٗ التي ًخ/أو و ِلب ؾلغها، أو حجمها، الخضماث، بضلا مً جغٓ

 أو جسظم ئلى اهسٌاطاث مؼمىت؛

 اصة صعحت اصة الغوابؽ الأمامُت والخلٌُت في الاُخصاص  ،الترابؽ بين الِؼاكاث الؤهخاحُت ػٍ ّ ػٍ كً ػغٍ

اصة الُِمت االإظاًت االإدلي، وحلل مسغحاث ُؼاق مضزلاث ئهخاحُت لِؼاق آزغ، وهى ما ٌؿاهم ف ي ػٍ

 .للِؼاكاث

ш - 3-  ع الاكخصاصي  :أهضاف الخىىَ

ً مضًىكاتها حسجل الضو٘ الىٌؼُت  في مىاػٍ
 
هدُجت كضم صًمىمت واؾخِغاع ئًغاصاتها  ،كاصة عجؼا

  ،الىٌؼُت، وهظا عاحم ئلى مدضوصًت ؾللها االإصضعة
 
وهى ُؼاق االإدغوُاث،  ،كلى ُؼاق واخض والِائمت أؾاؾا

والظي ًخأزغ كاصة بخِلباث أؾلاع مىخجاجه في الؿىَ اللاالإُت، وهى ما صًم بالٕثير مً هظه الضو٘ ئلى مداولت 

 :(73، صٌدت 2017)هىي،  يهضي ئلى جدُِّ حملت مً الأهضاي، هظٓغ منها ،ومخىاػن  ،زلّ اُخصاص مخىىق
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 المساطز جسفُف 
 
 لغ  : زاصت كلى الضو٘ التي حلخمض كلى جصضًغ االإىاص الأولُت مثل الىٌؽ، والتي ح

ُ
 جِلباث   ي

 
 
هير زاطلت  ،مهما لهظه البلضان مً أحل البدث كً مصاصع أزغي  ٓبيرة في أؾلاعها، وهى ما ٌكٖل صاًلا

 لهظه الخِلباث؛

 م االإىخجاث جدلُم الىمى الاكخصاصي واضخضامخه مً الىؾائل االإهمت لخدُِّ الىمى الاُخصاصي، : ٌلخبر جىىَ

 
ُ
ّ مهم لخدُِّ الىمى، وهى ؾبُل ؿخلم  زاصت جلٗ  التي ح ل ٓمضزلاث وؾُؼت، ًازخلاي وجىىق االإىخجاث ػغٍ

ىق في مؼباث جِلباث الأؾلاع؛جى  ئلى جدُِّ الاؾخضامت الاُخصاصًت، وٍُ   ب الاُخصاص مً الىُ

 ت كاصة ما جٖىن طاث أصاء أًظل مً هيرها، زاصت كلى االإضي الاُخصاصاث االإخىىكئن  : جدطين الاصاء

 ًُ ل، خُث   الؼىٍ
ُ
م مً مؿخىي الاهخاحُت والضزل، وهى دُذ الاهخاج الصىاعي كملُت الخلل م باالإماعؾت، والتي جغً

غ ُضعاتها الظاجُت؛  ما ٌؿاكض االإإؾؿت االإدلُت كلى جؼىٍ

 والظي حلخمض كلُه هالبُت الضو٘ البترولُت، وهى : زاصت الىٌؽ، الخللُل مً اضتهلان المىارص الطبُعُت

ما ًؼغح مؿألت الاؾخضامت الاُخصاصًت، وطلٗ للخٌاؾ كلى خّ الأحُا٘ اللاخِت كىض جغاحم اخخُاػي هظه 

ع هظه االإىاعص بأهىاق أزغي لغأؽ االإا٘. ، ًاالإىؼّ ٌؿخلؼم حلىٍ  الضو٘

ш - 4-  ع الاكخصاصي  :العىاصز الزئِطُت للخىىَ

م الاُخصاصي كلى ًٕغة جدى٘ الضولت مً أخاصًت الؤهخاج والضزل، ئلى صولت جخميز بخلضص ًِىم  الخىىَ

م كلى مجمىكت  ،وػٍاصة مؿاهماث ُؼاكاتها االإسخلٌت ،مصاصع صزلها غجٕؼ الخىىَ في الىاجج االإدلي الؤحمالي، وٍ

ُل،  مً اللىاصغ الغئِؿُت منها  :(144صٌدت  ،2016)أوٓ

 ع ٌُ الاكخصاصي ًضمً الخدزر مً الاعخماص على مىرص واخض الخىىَ كٖل الاكخماص كلى ئهخاج : ًوالبا ما 

زاصت الؿلم االإخمثلت في االإىاعص الؼبُلت، والتي هالبا ما - وجصضًغ ؾللت واخضة، أو كضص مدضوص مً الؿلم

غ كلى بضائل أزغي    ،-جخىً
 
لغطت بضعحت ٓبيرة ئلى جِلباث الأؾلاع، ولظلٗ ٓبيرا يهضص الاُخصاص، ًهي مُ   زؼغا

م الاُخصاصي ٌلخبر ؾبُلا مهما للخغوج مً هظه االإساػغ؛   ًالخىىَ

 ع مصاصر الضزل ل الاكخصاص وجىىَ ع الاكخصاصي ضبُل مهم لخدَىأ م الاُخصاصي ٌلني الؿير الخىىَ : ًالخىىَ

ومخىىكت، جِىم كلى الخٖامل بين  كلى بىاء ُاكضة اُخصاصًت صلبتىم هدى جدىلاث هُٖلُت حضًضة، جِ

ير  ومخجضصة، وزلّ جضازل وحكابٗ بين  ًغص كمل، وئًجاص مصاصع صزل حضًضةالِؼاكاث، ُاصعة كلى جىً

 لبلظها البلع؛
 
أ  مسخلٍ الِؼاكاث الاُخصاصًت، وحللها مدغ

 اصة وطبت مطاهمت ال ع الاكخصاصي عملُت جزاهمُت لشٍ ّ لطاعاث في الىاجج والاهخاحُتالخىىَ : كً ػغٍ

جدُِّ خالت جىاؾب في مؿاهمت مسخلٍ الِؼاكاث الاُخصاصًت في جىلُض الىاجج االإدلي الؤحمالي، والضزل 

ج ملين صون هيره، ولًٕ مً زلا٘ حلل  يز كلى ُؼاق ملين، أو مُىخ  م الاُخصاصي لا ًٖىن بالترٓ الِىمي، ًالخىىَ

لما ػاصث الأهمُت اليؿبُت للِؼاكاث الأ  ،ب مهمتالِؼاكاث ٔلها مؿاهمت وبيؿ ؾاؾُت التي لم ومخِاعبت، ؤ

م  جىل اهخماما مؿبِا ، وصىلا ئلى مغخلت الترآم، ًٌي ؾُاَ الخىىَ
 
، وهىكا

 
اصة الؤهخاج ٓما أصي طلٗ ئلى ػٍ

لىخُض الاُخصاصي جيكأ مجمىكت واؾلت الٌغوق والأوكؼت االإترابؼت، مما ٌلني جدؼُم بيُت الاُخصاص ا

أًت االإىاػّ الجوغاًُت،  م  الجاهب، ٓما ٌؿاهم في جصخُذ الهُٖل الجوغافي للهخاج، خُث ٌكمل الخىىَ
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تو وجدُِّ مبضأ الخىاػن الجهىي، مما ًإصي ئلى الاؾخسضام الأمثل لجمُم االإىاعص االإخاخت )مىاعص ػبُلت،  (، بكغٍ

 الأُالُم، مدِِ مسخلٍ وزلّ خالت مً الخٖاًإ في الىمى بين
 
  ا بظلٗ اؾخِغاعا

 
  اُخصاصًا

 
 ؛واحخماكُا

 ع الاكخصاصي عملُت مزاصفت للخىمُت الاكخصاصًت م : ًىجاح الخىمُت الاُخصاصًت مغهُ الخىىَ ىن بمضي الخىىَ

ّ زلّ اُخصاص مخىىق الهُٖل، حؿاهم ًُه حمُم  االإدِّ في الهُٖل الاُخصاصي، ولا ًخأحى طلٗ ئلا كً ػغٍ

ّ الخدى٘ مً ئهخاج وجصضًغ االإىاص الأولُت واالإىاص الِؼاكاث واليكاػاث  الاُخصاصًت، وبصٌت مخىاػهت، كً ػغٍ

لُت ،الخام غ الصىاكاث الخدىٍ  باكخباعها صاًلا مهما لعجلت الخىمُت؛ ،ئلى جؼىٍ

 ع الاكخصاصي ًىضع المشارهت في مجال الخىمُت خذ االإجا٘  مً زلا٘ مىذ الٌغص للِؼاق الخاص :الخىىَ وً

 باكخباعه مُ  لإبضاكاجه،
 
  ٕملا

 
  مهما للِؼاق اللام، وهى ما ًٌخذ مجالا

 
لترؾُش أؾـ ؾلُمت لإُامت هـام  واؾلا

 اُخصاصي مسخلؽ، ًللب صوعا مدىعٍا وئًجابُا في كملُت الخىمُت.

IV -  لاسل القيمة العالمية والتنويع الاقتصادي في الجزائزس: 

للبلضان الىامُت لبىاء ُضعاتها الاهخاحُت، وجدؿين  ًمًٕ لؿلاؾل الُِمت اللاالإُت أن جٖىن ؾبُلا مهما

م للأوهٕخاص بِىله  ،ُضعاتها الخىاًؿُت كلى الصلُض اللالمي، وهى ما أٓضه مضًغ قلبت الاؾدثماع وجىمُت االإكاعَ

م الصويرة واالإخىؾؼت الدجم مً جدؿين ئهخاحُتها،  "ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت مً قأنها أن جمًٕ االإكاعَ

ت البلضان التي ، (02، صٌدت 2013)الأمم االإخدضة،  وصىلها للأؾىاَ الضولُت"وجدؿين ًغص  وجـل مكاعٓ

ت هامكُت ،في الاُخصاص اللالمي ،حلخمض كلى مىخج واخض، أو ُؼاق واخض ومدضوصة، وزاطلت لخِلباث  مكاعٓ

ُِت كامت، والجؼائغ زاصت، وماػا٘ الخدضي الأٓبر  الأؾلاع  والـغوي الاُخصاصًت،  وهى ما ًىاحه الضو٘ الؤًغٍ

اصة  ،لهظه البلضان ًخمثل في الخُلىلت صون الؤصابت بالضاء الهىلىضي، وهى ًِضان الِضعة كلى الخىاًـ هدُجت لؼٍ

)الأمم  ما ٌؿمى بــــــ "للىت االإىاعص" وهى ي، كلى خؿاب ُؼاكاث الؿلم الأؾاؾُت الأزغ  الؼبُلُت جضًِاث االإىاعص

 .(11، صٌدت 2013االإخدضة، 

IV.6. ع الاكخصاصي في الجشائزالإمكاهاث الم  :دفشة للخىىَ

أن عهم أن أهم مىعص في الاُخصاص الجؼائغي خالُا هى الثرواث الباػىُت االإخمثلت في البترو٘ والواػ، ئلا 

م اُخصاصها زاعج ُؼاق االإدغوُاث، زاصت بالىـغ ئلى  ،الجؼائغ جخمخم بامٖاهُاث ٓبيرة ومخىىكت جمٕنها مً جىىَ

لها الجُى  ٓبيرة للخىمُت-مىُ
 
مً زلا٘ كضة ُؼاكاث اؾتراجُجُت،  ،والاػصهاع اؾتراجُجي، وهى ما ٌلؼيها ًغصا

 منها:

غ الجؼائغ كل: اللطاع الفلاحي . أ ائُت، ًض كاملت، مىاعص مأعاض ي ػعاكُت، " كضًضة ًلاخُتئمٖاهُاث ى جخىً

لهائطاًت ئلى  ،ىاعص مالُت"م غبها الٕبير مً  ُتٔىنها مدىع الضو٘ االإواعب ،االإخميز الجوغافي مُىُ ُِت، وُ والؤًغٍ

 ،الخىمُت لخدُِّالؿىَ الأوعوبُت، ما ًمٕنها مً الاكخماص كلى الِؼاق الٌلاحي ٓبضًل لِؼاق االإدغوُاث، 

، صٌدت 2021)بً كؼُت،  والخصضًغ، وجخمثل مىاعص هظا الِؼاق ًُما ًلي ٓخٌاء الظاحي للوظاءجدُِّ الاو 

38): 

 ملُىن هٕخاع، وحؿعى  44جِضع مؿاختها بدىالي  قاؾلت، : جمخلٗ الجؼائغ أعاض ي ػعاكُتالمطاخت الشراعُت

ـــ  أعاطيهاالجؼائغ في ئػاع اؾخصلاح  ــ ــ ت ما ًِضع بـ ّ  ،%مً مجمىق الأعاض ي الؼعاكُت 5ئلى جِىٍ وهي في ػغٍ
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، ٓما هي مبِىت في الجضو٘ ا مً أحل النهىض بالِؼاق الٌلاحيوهظ ،الخدى٘ ئلى أعاض ي زصبت ُابلت للؼعاكت

 االإىالي:

 الأراض ي اللابلت للشراعت في الجشائز )هكخار(.(: 01الجضول )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الطىىاث

الأراض ي اللابلت 

 للشراعت
7502000 7502000 7506500 7469400 7462100 7404200 7470807 7505017 

 : مً ئكضاص الباخثين بالاكخماص كلى ئخصائُاث البىٗ الضولي.المصضر

 ُت واالإمًٕ اؾخولالها بدىالي المىارص المائُت %، 90ؿخولت بيؿبت في الؿىت، مُ  3ملُاع م 2: جِضع االإُاه الجىً

 ،ًيبىق 90000و بئر صوير، 60000وخىالي  ،ػبِت مائُت 147خُث ًدخىي قما٘ الجؼائغ والهظاب الللُا كلى

ت بٕمُاث ملخبرة 23000و ُت في الصخغاء الجؼائغٍ غ االإُاه الجىً ػبِت  126بمجمىق  ،بئر كمُّ، ٓما جخىً

م أن حجم الا  ت للام عئِؿُت، ومً االإخىُ للاؾتهلاْ الأؾغي،  3ملُاع م 4ؾُٖىن خىالي  2030خخُاحاث الؿىىٍ

لت للام 45للصىاكت، في خين أن  3ملُاع م 0.6و ،للؼعاكت 3ملُاع م 8.3و ت االإخىُ % مً الاخخُاحاث الؿىىٍ

% 20% مً زلا٘ البيُت الخدخُت للخلبئت والؤهخاج، بِىما وؿبت 35ؾدخم جلبُتها بىاؾؼت الؿضوص، و   2030

ُت في قما٘ البلاص واالإغجٌلاث، والتي ٌلخمض مؿخىي ججضًضها كلى  جٖىن  الباُُت ّ االإُاه الجىً كً ػغٍ

ت  ، وهي ٓما ًلي:الـغوي الجىٍ

 المىارص المائُت في الجشائز.طبُعت  (:02الجضول )

 الجىفُت ػير المخجضصة المُاه المُاه الجىفُت المخجضصة المُاه الططدُت المخجضصة المىرص المائي

 6.1 2.5 11 الحجم )ملُار متر مكعب(

 الجىىب الكما٘ الكما٘ والجىىب المىطلت

Source:water fanack, https://water.fanack.com, cited in: 29-12-2021. 

 الثروة الخُىاهُت، الأشجاع )ًخمثل االإىعص الغأؾمالي الٌلاحي في  ،: خؿب مىـمت الٌاوراص المال الشراعي

االإؼعوكت، الخٕىىلىحُا في مجا٘ الؼعاكت، الخجهيزاث الٌلاخُت، حجم الؤهٌاَ في مجا٘ اؾخصلاح الأعاض ي، 

ع ملُاع صولا  89.15، خُث ًلاخف أن اؾتهلاْ عأؽ االإا٘ الؼعاعي بلى (والهُأل االإؿخسضمت في الىاجج الخُىاوي

أهذ ُُمخه خىالي 2014ؾىت   2000ملُاع صولاع ؾىت  80.4، في خين 
 
ملخىؿا زلا٘ كضة  ، أي أهه قهض اعجٌاكا

 .عاحم ئلى ؾُاؾت الخٖىمت في الخىحه هدى الاكخماص كلى الِؼاق الٌلاحي وهى ، ؾىىاث

مسخلٍ الخىاػهاث  وما زلٌخه مً آزاع ؾلبُت كلى 1986كلى واُم الأػمت البترولُت لؿىت : اللطاع الصىاعي . ب

أن الهضي منها الاهخِا٘  الاُخصاصًت الٖلُت في الجؼائغ، قهض الاُخصاص الجؼائغي حملت مً الؤصلاخاث، 

، وكلى ئزغ هظا الخىحه الجضًض ًسخذ الجؼائغ  بالاُخصاص مً الىـام الاقترأي الخىحُهي ئلى اُخصاص الؿىَ

ت وزلّ جىمُت اُخصاصًت كبر االإجا٘ أمام الِؼاق الخاص للاؾدثماع والؤهخاج، وم  أؾاؾُا في االإكاعٓ
 
ىدخه صوعا

خؼمت مً الؤصلاخاث الاُخصاصًت، صًلذ بهظا الِؼاق بِىة في الاُخصاص الىػني، الأمغ الظي أطٌى بمؿاهمت 

ٓبيرة في ئكؼاء صًم ُىي للِؼاق الصىاعي، في هظا الؿُاَ ًمًٕ الِى٘ بأن الِؼاق الصىاعي في الجؼائغ ًخميز 

 :(60، صٌدت 2019)عمظاوي و كثماوي،  يبما ًل

وكضم ٌٓاءة وهجاكت  ،ُضعاث ئهخاحُت كالُت هير مؿخولت بكٖل ٓبير، هـير كىامل الؤهخاج الظلٌُت -

 جِىُاث الدؿُير وئصاعة الأكما٘؛

https://water.fanack.com/
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اكُت مم الِىاكض الخىاًؿُت وملضلاث همى مخضهُت، عاحلت للضم جماش ي االإإؾؿاث الصى مغصوصًت مىسٌظت -

؛  في الؿىَ

كٖل زاص في اعجٌاق طلٍ هىكُت االإىخجاث الصىاكُت، وهظا بؿبب مؿاهمت الخٕىىلىحُا االإؿخىعصة ب -

 جدُِّ حىصة الآصاء؛و  ، مم كضم الاهخمام بمؿخىي حىصة االإىخجاثجٖلٌت الؤهخاج

 جبلُت ٓبيرة لِؼاق االإدغوُاث أصث ئلى هِص جىىق الصاصعاث؛ -

َ طلٍ  -  .مؿخىي الٌٕاءة والخبرة في الخلامل مم خاحاث االإؿتهلٕين ومخؼلباث الؿى

أصبذ ئولاف الِؼاق الصىاعي في الجؼائغ أمغا خخمُا  ،وفي ؿل مؿخجضاث الىـام الاُخصاصي اللالمي

اة ُِاصة الخىمُت الاُخصاصًت مم باقي الِؼاكاث الأزغي، ولهظا أزظث الاؾتراجُجُت الصىاكُت الجضًضة االإخبىل

 في الجؼائغ في ئػاع بغهامج ئكاصة الهُٖلت الصىاكُت الأبلاص الخالُت:

 والتي جمخلٗ  ،: طمً هظا البلض جم جدضًض زلار أهماغ مً الٌغوق الصىاكُتجكثُف اليطُج الصىاعي

 ُضعاث للخىمُت وهي:

ل لاالإُت طاث الؼلب الِىي، والتي جاالإىحهت ئلى الأؾىاَ ال تالصىاك - االإخمثلت و  ،االإىاص الأولُتغجٕؼ كلى جدىٍ

ت واالإلضهُت؛ ،اليؿُج الُٕمُاوي  ،في البتروُٓمُاء، ًغق الأؾمضة  ومىخجاث الُٕمُاء اللظىٍ

ت تالصىاك -  وصىاكت البىاء؛ ،صىاكت الأالإىُىم ،الخضًض والصلب تصىاك ،الصُضلاهُت والبُؼغٍ

، االإلضهُت تالصىاك ،الوظائُت تمثل "الصىاك ،التي جغجبؽ جىمُتها بىحىص صىاكاث أزغي  تالصىاك -

 والؤلٕتروهُت". ،الٕهغبائُت ،االإُٖاهُُٕت الصىاكت

 جزكُت الصىاعاث الجضًضة 
 
 كلى الاُخصاص ،: أو جلٗ التي ٌسجل ًيها البلض جأزغا

 
مثل  ،والتي جإزغ ؾلبا

 ؛وصىاكت الؿُاعاث" ،والخضماث االإغجبؼت بالخٕىىلىحُاث الخضًثت للكلام والاجصا٘ ت"الصىاك

 الهضي مً هظا البلض هى النهىض بالصىاكاث مً زلا٘ الاؾخولا٘ الأمثل جثمين المىارص الطبُعُت :

ع للمىاص االإدىلت بخٕىىلىحُا أٓثر صض  ع للمىاعص الأولُت ئلى بلض مُ صض  الإإهلاتها الؼبُلُت، والاهخِا٘ مً بلض مُ 

 
 
 ؛وبُِمت مظاًت أُىي  ،تهُئا

أهذ ػبُلُت، ماصًت، أو  :اللطاع الطُاحي . ث جدخىي الجؼائغ كلى مِىماث وئمٖاهُاث ؾُاخُت هامت، ؾىاء 

سُت، ومً أهم   االإِىماث ما ًلي:هظه جاعٍ

 ُِا االإؼلت كلى أوعوبا والبدغ الأبُع الملىماث الجؼزافُت والطبُعُت : خُث جمثل الجؼائغ بىابت ئًغٍ

ِي مً خُث االإؿاخت االإخىؾؽ، ٓما جمثل الِلب الىابع للموغب اللغبي، وهي والتي جِضع  ،أٓبر بلض ئًغٍ

ـــ  بت، مِؿمت ئلى زلار زلا يز بكىاػئ ومىاؿغ ًخم ،ٓم 1200، وقغٍؽ ؾاخلي ًبلى ػىله 2ٓم 2381741بـــ

 أؾاؾُت ٓما ًلي: أُالُم

ت كالُت، ى قٖل قغٍؽ طُّ بمداطاة الؿاخل، : ًمخض كلإكلُم الطاخل - ًدخىي كلى ؾلاؾل صخغٍ

 و كضص مً الخلجان، ًخميز بمىار البدغ االإخىؾؽ؛ ،قىاػئ عملُت
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جىدصغ هظه ٌلت، وؾهى٘ صازلُت مغج ،ًخٖىن مً كضص مً الؿهى٘ الؿاخلُت االإىسٌظت: إكلُم الخل -

الؿهى٘ بين االإغجٌلاث الجبلُت، وجىحض به ملـم الأعاض ي الصالخت للؼعاكُت، ًخميز الؤُلُم باالإىار قبه 

 الِاعي؛

مً الأعاض ي  %80أٓبر ئُلُم في الجؼائغ مً خُث االإؿاخت، خُث ٌوؼي خىالي ٌلخبر : إكلُم الصحزاء -

ِم في الكما٘ الكغقي مً ت، وٍ ئطاًت ئلى جىىق ، مىؼِت جخجمم ًيها أهم الىاخاث هظا الؤُلُم الجؼائغٍ

غ الجؼائغ كلى ما ًجاوػ  ،االإىار ُت في كضًض االإىاػّ. 200جخىً ت الجىً  مىبم للمُاه الخمىٍ

 سُت والثلافُتال الملىماث ذ الجؼائغ اللضًض مً الخظاعاث كلى مغ اللصىع، خُث كثر كلى بِاًا خارٍ : كغً

ألخظاعة  في الجؼائغ  وآزاع وكاغ ئوؿاوي حلىص ئلى ؾبلت آلاي كام ُبل االإُلاص، ٓما اخخٕذ بلضة خظاعاث 

ُبل االإُلاص، واللصغ الؤؾلامي  42الٌُيُُِت، وخٕم ُغػاج في الِغن الؿابم مُلاصي، واخخلا٘ الغومان ؾىت 

أهذ جخميز الجؼائغ بلضة مىاُم  مضعحت طمً ُائمت الترار اللالمي في الُىوؿٖى، ؾىاء و م، 682مىظ ؾىت 

مضًىت )ُللت بني خماص،  "ألبيُان واالإضن"، أو مً صىم الؤوؿان "لُتؿلاؾل الجبالألواباث و "مىاُم ػبُلُت 

ت الغوماهُت، واصي ميزاب،  جُمِاص والتي بىاها الغومان ؾىت مضًىت حمُلت التي جدخىي كلى أحمل االإلالم الأزغٍ

 ؛(107، صٌدت 2012-2011)بىكمىقت،  م، جِباػة.....ئلخ(100

 طلٌُت  في الجؼائغ  : ئن الؤمٖاهاث االإاصًت التي ًدىػها الِؼاق الؿُاحيالملىماث الماصًت 
 
ولا جغقى ئلى  ،حضا

االإؿخىي االإؼلىب، زاصت كىض مِاعهتها مم جىوـ واالإوغب، وهظا ما حلل الِضعة الاؾدُلابُت للجؼائغ في مجا٘ 

ير الخضماث االإسخلٌت للؿُاح مىسٌظت الجظب الؿُاحي   وجىً
 
، وهي جِل كً االإخىؾؽ اللالمي االإِضع حضا

ير الخضماث كاصة  ،1225بــــ وجِاؽ هظه اليؿبت للِضعاث الاؾدُلابُت للضو٘ في مجا٘ الجظب الؿُاحي وجىً

ِت بأن هظه اليؿبت  ، أي %100جٌىَ بمإقغ وؿبت الؿُاح ئلى كضص الؿٖان، وهجض في الضو٘ الؿُاخُت اللغٍ

أمل  ئمٖاهُت مماع اللام أٓثر مً حلضاص ؾٖانها، أن الضولت ُاصعة كلى اؾخِبا٘ كضص مً الؿُاح وكلى مض ير  جىً

مثل الجضو٘ االإىالي (26، صٌدت 2021)بً كؼُت،  ...الخ لهم مً ئُامت، هِل، هظاء الؿُاخُت الخضماث ، وٍ

 :2019ئلى  2011ح الىاًضًً ئلى الجؼائغ زلا٘ الؿىىاث مً كضص الؿُا

 ( عضص الطُاح الىافضًً إلى الجشائز زلال الطىىاث 03الجضول :)2019-2011 . 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الطىىاث

 2.37 2.66 2.45 2.04 1.71 2.30 2.73 2.63 2.40 (ضائذ عضص الطُاح)ملُىن 

 مً ئكضاص الباخثين بالاكخماص كلى البُاهاث االإٌخىخت للبىٗ الضولي.: المصضر

IV.2.  ع الاكخصاصي في الجشائز  :واكع الخىىَ

م الاُخصاصي يهضي   م الِاكضة الؤ الخىىَ ظمان اؾخِغاع ئًغاصاث ل حُتهخابكٖل أؾاس ي ئلى جىىَ

الضولت، وكضم حلغطها للهؼاث والأػماث الىاججت كً الاكخماص كلى ؾللت وخُضة ٓمصضع أؾاس ي لخلٗ 

ومصاصع ئًغاصاث زاعج االإدغوُاث،  واؾخدضار صاصعاثالؤًغاصاث، مً زلا٘ جىمُت ُؼاكاث هير هٌؼُت، 

 ،للاُاث الاهخاحُت التي جغاًّ الىمى الاُخصاصيوالاحخماكُت، وال يراث هُٖلت في البيُت الاُخصاصًتحوئخضار و 

م مصاصع الضزل  وله كضة مإقغاث منها "جؼىع ئًغاصاث  ،(151، صٌدت 2021)لخى٘ و وآزغون، بهضي جىىَ

الصاصراث، وطبت الصاصراث ػير الىفطُت إلى مجمىع االإدغوُاث ٓيؿبت مً مجمىق ئًغاصاث الخٖىمت، 

ع أضىاق الصاصراث، لها والعىاصز المكىهت ، (14، صٌدت 2019)ؾلىصي،  ، جؼىع ئحمالي اللمالت،..."جىىَ
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ت واُممً أحل و  م الاُخصاصي في الجؼائغ ملغً االإخللِت بالصاصعاث،  إقغاثاالإ ازترها هىكين مً هظه ،الخىىَ

 منها:

ع الصاصراث:مؤشز  .1 ت خؿب مجمىكت االإىخجاث للؿىىاث 04ًبين الجضو٘ ) جىىَ ( جىػَم الصاصعاث الجؼائغٍ

ت مً ئحمالي الصاصعاث 2011-2020  ، بما في طلٗ ُؼاق االإدغوُاث.ٓيؿبت مئىٍ

ت خطب مجمىعت المىخجاث ) جىسَع(: 04الجضول )  إحمالي الصاصراث(.%الصاصراث الجشائزٍ

ضلع 

 ضتهلاهُتا
 ػذائُت ضلع

معضاث 

 سراعُت

معضاث 

 صىاعُت

مىخجاث هصف 

 مصىعت
 مىخجاث زام

الطاكت 

 والمدزوكاث

 المىخجاث    

       الطىىاث  

0,02 0,48 - 0,05 2,04 0,22 97,19 2011 

0,03 0,44 - 0,04 2,12 0,23 97,13 2012 

0,03 0,62 - 0,04 2,24 0,17 96,90 2013 

0,02 0,51 - 0,03 3,37 0,18 95,89 2014 

0,03 0,75 - 0,05 4,32 0,27 94,58 2015 

0,07 1,00 - 0,16 4,38 0,29 94,10 2016 

0,06 1,05 - 0,22 3,67 0,21 94,79 2017 

0,08 0,89 0,01 0,22 5,59 0,22 93,00 2018 

0,09 1,10 - 0,29 4,75 0,29 93,51 2019 

0,09 1,46 - 0,15 5,69 0,15 92,40 2020 

ت 2020-2011مً ئكضاص الباخثين بالاكخماص كلى ئخصائُاث الخجاعة الخاعحُت للجؼائغ للؿىىاث ) :المصضر ( الصاصعة كً مضًغٍ

 الجماعْ للضعاؾاث والاؾدكغاي.

ؾىاء كبر جِاؽ الخجاعة في ئػاع ؾلاؾل االُِمت اللاالإُت بكٖل أؾاس ي بالخجاعة في الؿلم الىؾُؼت، 

ت الأمامُت  في الجؼائغ  االإىخجاث هصٍ االإصىلت صاصعاث جمثلو  في مسخلٍ الِؼاكاث، أو الخلٌُت، االإكاعٓ

مً ئحمالي الصاصعاث ؾىت  2,04% مثلذًِض  ،وؿبت طلٌُت حضا في هُٖل الصاصعاث (04خؿب الجضو٘ )

بلوذ  ئلى أن بلض طلٗ مخظبظبت وبُِذ، 2016ؾىت  4,38%واعجٌلذ بصىعة بؼُئت ختى بلوذ ، 2011

ض طلٍ ،2020ؾىت  5,69%وؿبتها  ت وهظا ما ًإٓ ، وكضم ؾلاؾل الُِمت اللاالإُتالِؼاق الصىاعي في  مكاعٓ

الخصت  أهذفي االإِابل  ،لى االإىاًؿت في الأؾىاَ الخاعحُتوحىص ئهخاج حؼائغي صىاعي طو حىصة كالُت ُاصع ك

ت الأٓبر مً الصاصعاث بلض طلٗ  ، وبضأث بالاهسٌاض2011ؾىت  %97االإدغوُاث، خُث بلوذ  في الجؼائغٍ

جي وبؼيء بىاصع  أههكلى  غٌؿ  ًمًٕ أن ًُ هى ما و ، 2020مً ئحمالي الصاصعاث ؾىت  %92لخبلى  بكٖل جضعٍ

جُا  ُخصاصيوبالخالي ئخضار جىؾم ا، ئًجابُت لبضاًت جسلص الاُخصاص الجؼائغي مً الخبلُت الىٌؼُت جضعٍ

جي والخسلص مً الخباًً بين مسخلٍ الِؼاكاث، وجِلُص الٌجىة بين  ،باكاصة هُٖلت الاُخصاص الىػني جضعٍ

بين لىا ، ؼاق االإدغوُاث والِؼاكاث الأزغي ُ ت (05الجضو٘ )وٍ م الصاصعاث الجؼائغٍ  .بلع مإقغاث جىىَ

ت للفترة (: 05الجضول ) ع الصاصراث الجشائزٍ  (.2020-2012) مؤشزاث جىىَ

 .صىضوَ الىِض اللغبيوئخصائُاث : مً ئكضاص الباخثين بالاكخماص كلى ئخصائُاث البىٗ الضولي المصضر

 الطىىاث 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 عضص الطلع المصضرة 98 95 99 91 93 108 113 116 -

 جىىع الصاصراثمؤشز  0.72 0.73 0.74 0.78 0.82 0.79 0.81 0.82 0.84

  جزهش الصاصراثمؤشز  0.54 0.54 0.49 0.49 0.49 0.48 0.49 0.47 0.44
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( ت (05ًبين الجضو٘ ؼ الصاصعاث الجؼائغٍ كضص الؿلم مم  ،2020-2012ة الٌتر  زلا٘ مإقغي جىىق وجغٓ

ت، خُث ٔلما ػاص كضص الؿلم واالإىخجاث االإصضع و االإصضعة،   ةالتي حؿاهم بصٌت ملخىؿت في الصاصعاث الجؼائغٍ

مً االإىخجاث االإإزغة كلى الهُٖل الخصضًغي  هظا اللضصاالإلاخف أن و  ،الِاكضة الاهخاحُتق ى جىى ٔلما ص٘ طلٗ كل

م ُاكضتها الاهخاحُت،الجؼائغ  ؾعي ، وهى ما ٌلبر كلى2017مىظ ؾىت  مىخـم في جؼاًض للجؼائغ  لًٕ لا ًمًٕ  لخىىَ

 ي.م الاُخصاصي للبلض صون صعاؾت االإإقغاث الأزغ َصعحت الخىى  ص كلى هظا االإإقغ لىخضه في جدلُلالؤكخما

ؼ  جىىقمإقغي لخبر ٌ ت في ُُاؽ الخىى مً  الصاصعاث وجغٓ خُث صولت، ق الاُخصاي لأياالإإقغاث االإىزىُ

كً خصت  في ئحمالي صاصعاتها مات لضولت هدغاي خصت صاصعاث الؿلم الغئِؿا مإقغ جىىق الصاصعاث ًِِـ

خُث ٔلما اُترب ، 1و 0بين ت خُُمتراوح جالغئِؿت في الصاصعاث اللاالإُت، و  الصاصعاث الىػىُت لخلٗ الؿلم

أهذ صعحت جىىق الصاصعاث أكلى،  ؼ الصاصعاث ًِِـبِىما االإإقغ مً الصٌغ ٔلما  ؼ  مإقغ جغٓ مؿخىي الترٓ

له أو مجمىكت ؾلم ما الؿىقي لخصت الضولت مً الصاصعاث اللاالإُت في ؾللت ا بين أٓثر مً مدضصة أو جىىَ

يز بين ، وجتؾللت ؼ أُل للصاصعاثحكير الُِم الضهُا للمو ، 1و 0راوح ُُمت مإقغ الترٓ ، ًُما إقغ ئلى صعحاث جغٓ

يز أٓبر ٘ ، حكير الُِم الأكلى ئلى صعحاث جغٓ في الجؼائغ  جىىق الصاصعاث مإقغ هلاخف أن (05)ومً زلا٘ الجضو

  مغجٌم   2020ئلى  2012االإمخضة مً  في الٌترة
 
اللاخِت في الؿىىاث  رجٌملي، 2012ؾىت  0.72بلى  ، ًِضحضا

ت، و  ما ًض٘ كلى، وهى 2020ؾىت  0.84لى ئصل وٍ كلى الصاصعاث  هااكخماصاهسٌاض جىىق الصاصعاث الجؼائغٍ

ؼ الصاصعاث مإقغ اهسٌاض ما ًترحمه  ، وهظاالىٌؼُت والصىاكت الاؾخسغاحُت في هُٖلها الخصضًغي   خُث، جغٓ

 وهي وؿبت جبِى" 2012ؾىت  0254 ُُمخه أهذ، في خين 0.44ُصل ئلى ل 2020ؾىت االإإقغ  هظا اهسٌع

ؼ الصاصعاث في اللالم مغجٌلت مِاعهت بمإقغ  الغهم مً جىؾم الأؾىاَ ً "،2020ؾىت  0.07والظي بلى  ،جغٓ

ت هير ئلا أن الصاصعا الىؾُؼت، الؿلم زاصت كلى مسخلٍ الؿلم اللالمي الخاعحُت وػٍاصة الؼلب ث الجؼائغٍ

  الىٌؼُت لم حكهض
 
، ًان مُولب للخجاعة والخىمُت وخؿب ئخصائُاث  الأمم االإخدضة ،هظا الاعجٌاقًىآب  همىا

يز أكلى مً هيرهاالضو٘ الىٌؼُت ج ض الصاصعاثفي  تالبترو٘ ٓؿللت عئِؿ هاهـغا لاكخماص خمخم بضعحاث جغٓ ، وُ

واهسٌاض  ،الصاصعاث في الؿىىاث الأزيرة هدُجت لاهسٌاض الؼلب كلى الىٌؽ ٓؼ جغ  مإقغ ًٖىن اهسٌاض 

 االإدغوُاث في الصاصعاث الؤحمالُت.وبالخالي اهسٌاض وؿبت مؿاهمت ُؼاق  ،أؾلاعه

عاؾت الخىىق لهُٖل الخصضًغي ومإقغاث جىاًؿُت الصاصعاث أهمُت بالوت في صٓما أن ل ع الأضىاق:مؤشز جىى  .2

ين ًمثل كىصغا هاما فالؤُخصاصي، ًان جىى  أء الخجاعٍ أن  خُثم للبلض، َالخىى  هظا ي صعاؾتق الأؾىاَ والكغ

  ،للخصضًغ أو ؾىَ وخُض واخض كخماص كلى بلضالا 
 
كغطت للأػماث  ًصبذ وبظلٗاُخصاص البلض، كلى  ًمثل زؼغا

 َ ٗ الخجاعي، ، أو التي ُض جىاحه جلٗ الؿى لما ػاص جىى  طلٗ الكغٍ أن طلٗ أًظل.ق الأؾىاَ ٔؤ  لما 

ت خطب جىى الصاصراث الجش جىسَع (: 06الجضول ) ت(. 2020-2012 للفترةع الأضىاق ائزٍ  )وطب مئىٍ

 الطىىاث 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

لُا 2.97 4.20 5.04 4.71 4.08 3.99 5.22 6.06 8.10  إفزٍ

كا 5.88 4.94 5.06 4.85 6.47 7.19 16.85 10.84 6.46  أمزٍ

 آضُا  6.52 7.23 8.05 6.95 7.32 10.22 13.81 25.73 28.67

 أوروبا 55.43 63.61 64.39 66.38 57.62 58.04 57.56 57.18 56.76

 الإجداص الأوروبي 55.38 63.53 64.21 66.27 57.35 57.93 57.40 57.22 56.28

( الصاصعة 2020-2012: مً ئكضاص الباخثين بالاكخماص كلى ئخصائُاث الخجاعة الخاعحُت للجؼائغ للؿىىاث )المصضر

ت الجماعْ للضعاؾاث   والاؾدكغاي.كً مضًغٍ
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 ( ت خؿب الكغٍٗ الخجاعي ( جىػَم الصاصع 06ًمثل الجضو٘ َ  اث الجؼائغٍ االإؿتهضي، للٌترة  أو الؿى

ُِت 2020-2012االإمخضة  ت االإىحهت للِاعة الؤًغٍ ، ومً زلا٘ الجضو٘ ًدبين لىا أن وؿبت الصاصعاث الجؼائغٍ

ت  %9ومخظبظبت، ولم جخجاوػ وؿبتها الـ طلٌُت حضا  ػُلت الدؿم ؾىىاث مً مجمىق الصاصعاث الجؼائغٍ

ت كلى الؿىَ الا  حجم جبِى طئُلت عهم ٓبر  توهظه اليؿب الأزيرة، ُِت، ئطاًت ئلى ُضعة االإىخجاث الجؼائغٍ ًغٍ

َ  هظه االإىاًؿت وؿبُا في ُِت لٕثرة الأزغي مِاعهت ببُِت الأؾىاَ  ،الؿى غحم طلٍ الخصضًغ للِاعة الؤًغٍ ، وٍ

ُت بالخىاحؼ الجمغ  ُِتُٓت وهير الجمغٓ ل كملُاث الخصضًغ بين الجؼائغ و ين الضو٘ الؤًغٍ باقي صو٘ ، ما ٌلغُ

ض وؿبت الصاالِاعة مًٕ أن جؼٍ ُِت، وٍ ت للِاعة الؤًغٍ ُم الجؼائغ لاجٌاُُت الخجاعة الخغة  صعاث الجؼائغٍ بلض جىُ

ُِت ت الؤًغٍ أملالتي و  ،كمل حمُم صو٘ الِاعةخُث ح ،2018ؾىت  الِاعٍ كٖل ًُ
ُ
زلا٘  مً أٓبر ؾىَ كالمي أن ح

تالدؿهُلاث ال جي للخىاحؼ كلى كملُاث الخصضًغ والاؾخيراص بين  ،خجاعٍ ٘ حمُم والؤلواء الخضعٍ  وهى ،الِاعة صو

ُِتالاجٌاُُت اللمل كلى ئوكاء ؾلاؾل ُُمت ئُلُمُت  هظه مً زلا٘للجؼائغ  ما ٌؿمذ ؾخٌاصة مً والا  ،ئًغٍ

ُِت هدى  جمثل ٔىنها، اليؿبُت التي جخمخم بها االإيزاث تأوعوبابىابت الِاعة الؤًغٍ وػى٘  ،، ئطاًت ئلى الؼغَ البرً

ت والجاًكضص و  ،الكغٍؽ الؿاخلي م اُخصاصها مً ، ما ٌؿاكضها ت التي جملٕهااالإىاوئ البدغٍ مؿخِبلا كلى جىىَ

ُٕت الصاصعاث االإىحهت للِاعجين أهذ وؿبتٓما  ؼاكاث أزغي زاعج مجا٘ االإدغوُاث،زلا٘ جٌلُل ُ  الأمغٍ

ت مً طلٍُ ئلى مخىؾؽ غحم طلٍ كملُت الخصضًغ مِاعهت بالِاعة الأوعوبُت والاجداص الأوعوبي،  ،والأؾُىٍ وٍ

ُٕت ٖا، وهى ما ًإصي ئلى اعجٌاق جٖالٍُ الىِل، بالإطاًت ئلى  هدى الِاعة الأمغٍ للبلض الجوغافي بين الجؼائغ وأمغٍ

ت طلٍ جىاًؿُت االإ  في االإِابل هلاخف اع  ،اللاالإُت االإىخجاث ممىخجاث الجؼائغٍ
 
  جٌاكا

 
ليؿبت الصاصعاث  مؿخمغا

ت ئلى ُٕت، و ا الجؼائغٍ ُِت والأمغٍ ت مِاعهت بالِاعة الؤًغٍ ت االإؿخىعصة مً أهذ لِاعة الآؾُىٍ أهم الضو٘ الآؾُىٍ

ت اللامت للجماعْالجؼائغ خؿب ئخصا ُا بيؿبت " 2020لؿىت  ئُاث االإضًغٍ ئحمالي الصاصعاث مً  %31.09جغٓ

تال ت االإىحهت للِاعة الآؾُىٍ م واُتر  ،هـغا لخؼىع الللاُاث الاُخصاصًت بين البلضًً ،جؼائغٍ اح حملت مً االإكاعَ

ت ُُض ا التي اعجٌلذ وؿبت اؾخيراصها مً الجؼائغ مً %17الصين بيؿبت  بلضهاالضعاؾت، و  االإكترٓ ، زم ماليزً

٘ "2020ؾىت  %11.74ئلى  0.74% ًلاخف أن الكغٍٗ الأٓبر والىحهت الغئِؿُت  (06)، ومً زلا٘ الجضو

ت هي الِاعة الأوعوبُتللصاصعاث الجؼا وجغحم هظه اليؿبت الٕبيرة للاجٌاُُت  ، وزاصت صو٘ الاجداص الأوعوبي،ئغٍ

ت بين الجؼائغ والؤجداص الأوعوبي ت،  ،في ؿل الكغآت الأوعومخىؾؼُت ،الخجاعٍ زاصت في والكغآت الأوعوحؼائغٍ

َ  واالإىاص الأولُت، االإدغوُاث ُؼاق ت باليؿبت للؿى ؼ الصاصعاث الجؼائغٍ خُث جترحم  ،وهظه اليؿبت جبين جغٓ

َ  الإلؼُاث جبلُت الاُخصاص الجؼائغي ا التي ُض  ما ًجلله كغطت لاهخِا٘ الصضماث والأػماث ،الأوعوبي للؿى

م أؾىاُها لى الجؼائغًيبغي ك، لظا جداصجصِب صو٘ الا غ مىخجات ،اللمل كلى جىىَ ُاصعة كلى  ها ختى جٖىن وجؼىٍ

 االإسخلٌت. اَ اللاالإُتاالإىاًؿت في الأؾى 

IV.3.  ع الاكخصاصي  :هُف حطاهم ضلاضل اللُمت العالمُت في جدلُم الخىىَ

غ  غ مىـمت الخجاعة اللاالإُت والبىٗ الضولي أن ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت جىً  االإىاؾبت الٌغصأٓضث جِاعٍ

م صاصعاتها ، (02، صٌدت 2020)البىٗ الضولي، ٍُ اهضماحها في الاُخصاص اللالميوجٕث ،للبلضان الىامُت لخىىَ

ير  ض مً الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة، جىً ت في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت ئلى االإؼٍ م أن جإصي االإكاعٓ ًمً االإخىُ

لت في  ًغص أٌؿغ للىصى٘ ئلى أؾىاَ الخصضًغ، الخصى٘ كلى الخٕىىلىحُا االإخِضمت، جدُِّ مٖاؾب ؾغَ

غ الأوهٕخاص أن هجاح ، (77، صٌدت 2018)الأمم االإخدضة، الٌٕاءة، والخسصص في مهام مدضصة  ض جِاعٍ ٓما جإٓ

م  غها، الاُخصاصي ؾُاؾت الخىىَ وهى ما جدِِه كملُت ًخؼلب ئخضار حوُير هُٕلي في الِؼاكاث االإغاص جؼىٍ
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ت في ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت م كملُتي الخصيُم والخوُير الهُٕلي، والتي جإصي ئلى االإكاعٓ )بً للِؼاكاث  حؿغَ

مًٕ أن ٌلؼػ جٖامل ؾلاؾل ، (26، صٌدت 2021كؼُت،   : الُِمت اللاالإُت الخدى٘ الاُخصاصي مً زلا٘وٍ

ت في هطاق ضلاضل اللُمت العالمُت: .1 ع اللضراث الإهخاحُت والخصضًزٍ ما ٌؿهل الىصى٘ ئلى الأؾىاَ  جىىَ

ل قبٖاث الاهخاج، والاهسغاغ في ؾلؿلت الؤهخاج  ،اللاالإُت ّ جضوٍ والاهضماج في الاُخصاص اللالمي، كً ػغٍ

لى حوُير الىهج الخِلُضي الإؿاعاث الخدى٘ الاُخصاصي، مً زلا٘ ججىب الاؾدثماعاث اللاالإُت، وهى ما ًإصي ئ

يز كلى الخجاعة في الؿلم والخضماث الىؾُؼت )مضاوي و  الٕبيرة االإغجبؼت بصاصعاث االإىخجاث النهائُت، والترٓ

غ صىاكت بأٓملها لخىلُض صاصعاتها، ولًٕ  ، خُث لم حلض الضو٘ الىامُت(352خىاس ي، صٌدت  بداحت ئلى جؼىٍ

يز كلى مهام مدضصة طمً مغاخل اللملُت الؤهخاحُت، وهى ما ٌكٖل وؾُلت هامت لبىاء ُضعاث  ًمٕنها الترٓ

وبىاء االإهاعاث، وبالخالي  ؾخٌاصة مً الخٕىىلىحُا االإخِضمتمً زلا٘ الا  ئهخاحُت جخماش ى والاُخصاص اللالمي،

لئجاخت ال م كملتي َم وحؿغ ُجضكمً زلا٘ ، ٌغصت للاعجِاء بمؿخىي الصىاكاث االإدلُت كلى االإضي الؼىٍ

 .وػٍاصة حجم الاؾدثماعاثالاعجِاء بلملُاث الخصضًغ والاؾخيراص، خدى٘ الاُخصاصي، والخصيُم وال

  باعخبارهلطاع الخضماث ب الارجلاء .2
ً
أن ًىـغ ئلُه كلى أهه  للطاعاث الأززي:ا مهما هباقيكطاعا الأر خُث 

لُت وأصبذ الكلىع الؿائض كىض ، كضًم الٌائضة لِؼاكاث الاُخصاص الأزغي مثل الؼعاكت، والصىاكاث الخدىٍ

ئلا أن زىعة جٕىىلىحُا االإللىماث أهلب الاُخصاصًين أن ئهخاج أقُاء خُُِِت أًظل مً جِضًم زضماث، 

ألصمى اللاصّ الظي ًغبؽ بين ٓثير مً ؾلاؾل والاجصالاث التي مؿذ الاُخصاص اللالمي  حللذ الخضماث 

)لىوواوي و مِكغا،  الاهخاج، وأصبذ هجاح الٕثير مً هظه الؿلاؾل مغجبؽ بىجاح الخضماث التي ٌلخمض كليها

ؾلاؾل الُِمت اللاالإُت ًبروػ  وبضون عوابؽ زضماث لً جٖىن هىاْ ؾلاؾل ُُمت،، (52، صٌدت 2014

 
 
اث، والؿًٌ الٕبيرة، وػاُت الصخً الجىي،  مغجبؽ  وزُِا بخؼىع زضماث الىِل، واؾخسضام الخاوٍ

 
اعجباػا

غ،أي ؾلؿلت ُو وجضوي ٔلٌخه،  ّ، وجيخهي بسضماث ال ُمت جبضأ بسضماث البدث والخؼىٍ  الخىػَم،دؿىٍ

 مىخج. لأياللملُت الؤهخاحُت مً مهمت وهي في خض طاتها مغاخل  وزضماث ما بلض البُم،

V-  ــــةخاتمــــ : 

م الاُخصاصي   ت هضًها جِلُص االإساػغ،  هى الخىىَ وعًم الُِمت االإظاًت، وجدؿين ؾُاؾت جىمىٍ

ّ جىحُه الا ؼاكاث مخىىكت،الضزل، كً ػغٍ بضلا مً الاكخماص كلى ؾىَ واخض، أو  ُخصاص هدى أؾىاَ وُ

دغوُاث زاعج االإ هصاصعاجفي الاُخصاص الجؼائغي، ئلا أن  ىىكهاوج ُؼاق واخض، وبالغهم مً حلضص الؤصلاخاث

ت واضخت  ؾُاؾتئلى كضم اجباق  عاحموهظا جبِى هامكُت، وجمثل وؿبت طئُلت مً مجمىق الصاصعاث،  جىمىٍ

ذ وجبرػ ؾلاؾل الُِمت اللاالإُ االإلالم والأهضاي،  ،الضولُتٓىمؽ حضًض مً أهماغ الخجاعة  الغاهًت في الىُ

راث هُٖلُت حؿمذ باخضار حوُي خُثوالتي مً قأنها أن جٖىن عابؼا مهما للاُخصاص االإدلي بالاُخصاص اللالمي،

ًِخض ي مً الخٖىمت وهى ما ، التي جغاًّ الىمى الاُخصاصي حُتوالللاُاث الاهخافي البيُت الاُخصاصًت 

ت  الاهسغاغ في هظه  كلىفي ئػاع ؾُاؾت صىاكُت حضًضة، مبيُت  جدؿين مىار الاؾدثماع  كلى اللملالجؼائغٍ

 زاصت مم ما جخىاًغ كلُه مً ئمٖاهُاث،، لاُخصاص اللالميل الكغٍٗ الاؾتراجُجيالاطؼلاق بضوع الؿلاؾل، و

اصة مما ًإصي ئلى أو  ماع في الِؼاكاث الاؾتراجُجُتؾدثالا ًجِلُص ًاجىعة الىاعصاث، و  الصاصعاث حجم ػٍ

م التمم  الصىاكاث الاؾتراجُجُت يز كلى االإكاعَ دثماعاث ًِىص ئلى اؾ ي جخميز بضعحت كالُت مً الترابؽ،الترٓ

ّ ئلى مهض الؼغٍ صًم عجلت الخىمُت، ًالىمى ًيخِل مً الِؼاكاث الِائضة ئلى الِؼاكاث الخابلت،  حضًضة، وٍ

م صاصعاتها.وأكغاض الضاء الهىلىضي جسخٌي مً الضو٘ الوىُت باالإىاعص الؼبُلُت   بمجغص جىىَ
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VI-  توصيات : 

الؿُاخت وجىؾُم جضكُم ُؼاق لخدُّ الآخٌاء الظاحي، و  والؼعاعي، الصىاعي وطم زؼؽ مخٖاملت في االإُضان .1

غ هظه الِؼاكاث زاصت في مغخلت الاهخلاف الاُخصاصي؛الاؾدثماع ًُه  ، وجغقُض الاهٌاَ  لخؼىٍ

، وجىػُض جدؿين مىار الاؾدثماع في ئػاع ؾُاؾت صىاكُت حضًضة مبيُت كلى االإإؾؿاث الصويرة واالإخىؾؼت .2

 ؾل الُِمت اللاالإُت؛، ُصض عبؼها بؿلا الللاُاث الدكابُٕت بين مسخلٍ الِؼاكاث الاُخصاصًت

ُت الصىاكت االإدلُت، والاؾخٌاصة مً الخبراث، وجباص٘  صىاكُتججملاث  اللمل كلى ئوكاءطغوعة  .3 لترُ

ت بين مسخلٍ   ؛االإإؾؿاثاالإللىماث واالإىاعص البكغٍ

م ئًجاص .4 وحصجُم عوح  ، والاكخماص كلى الكغآت بين الِؼاكين اللام والخاص،خىاًؼ لأصخاب االإكاعَ

 ؛الاؾخٌاصة مً الخدىلاث الاُخصاصًت اللاالإُتوجىمُت الكغآت الأحىبُت، و االإباصعة،

ير االإللىماث طغوعة  .5 ث البلض، مً زلا٘ ؾٌاعاوالخصضًغ،  االإدلُت خى٘ ًغص الاؾدثماع  للمإؾؿاثجىً

ت وهيرها  ، واللمل كلى عبؼها بؿلاؾل الُِمت اللاالإُت.والوغي الخجاعٍ
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ت وكلىم الدؿُير: حاملت بىمغصاؽ  الجؼائغ. -الللىم الاُخصاصًت والخجاعٍ
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ُِا.  -الاُخصاصي ت، خالت الِؼاق الؼعاعي الوظائي باًغٍ مجلت الللىم الاُخصاصًت والدؿُير والللىم الخجاعٍ
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