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 ملخص

ةوتغيْ،ي  وموينة ا  ة حيو،ية ميدة يدم وتوٟ،منيا ميك ةوتٖٟني   ي   دة مُ ةعتدةد ةلمنإضة بين  ةلمينة ا ةوديو،ية، حؽيقي مٚ،ي،  ل 

ه  نٚال ةوٚنم يةوقَٗ ٕينيا  سييا ةوتنإييفي  ي  ةوضين٘ ةوَالم،ية  يفَها ةورةيك يٕ تنيدٔ يي ا ةودسةصية ئايت ةوتمٚيٛ ميك وتَسييس مرٝ

ةوٟٖييا م ةوٖن،ييية حييي  ممنيييا  ة خاييييا   ييي  ميينة ا مبتييياسم مييك مننٚييية ةوقميير  بييي،ك ةلمتنصييه   ضيييتبد  ةودسةصيية مٚن،ييية ممم،ييي  

-DEAمْمٗ ةوق،انا  وٚ،اش يمٚ،،  ةوٟٖا م ةوٖن،ة وثلاث منة ا جسةئرية يئحدى ٍغير م،نيا  ر ير  ي  ةلمننٚية، مي  ةٍتوياد نوين   

CCR  ةلمنجه نمن ةلميد لا  وتمم،ي  ةوٟٖيا م  ي غين  ةونتيائ  ئايت ح  متنصيه ةوٟٖيا م ةوٖن،ية لمينة ا ة خايييا   ي  ةوقمير ةلمتنصيه ٙيد

نة ا ئاييت فييَٗ ة  ؾييائؿ ةوتٚن،يية لمرةٕييٛ يمَييدة  ةلممنييا    وٟيييك ح  ةلميي٪   رجييُ ٍييد  ةوٟٖييا م ةوٖن،يية ةوَاميية  يي  ييي ا 75بمييٓ 

 ات جنةنب ةوتمضينا  ةلموٟنة    ئدةسم ممنا  ة خاييا  بٟٖا م  غن  نتائ  ي ا ةودسةصة ئ

 ، ةوٟٖا م ةوتٚن،ة، ممم،  مْمٗ ةوق،انا  ةلمنة ا، ٖٝا م ةلمنة ا، مإعرة  حدة  ةلمنة ا المفخاحيت:الكلماث 

 .JEL:  L92 ،L25 ،H21 ،P33جصييف 

Abstract:  
With the intensification of competition among international ports, the performance 

evaluation of ports has become increasingly important to enable them to reflect on their current 

situation and understand their strengths and weaknesses to enhance their competitive position 

in the global market. This study aims to verify the technical efficiency of the most important 

container terminals in selected ports of the Mediterranean region. The study uses data envelope 

analysis technique to measure and evaluate the technical efficiency of three Algerian ports and 

eleven other ports in the region. The input-oriented DEA-CCR model was adopted for efficiency 

analysis. The results indicate that the average technical efficiency of container ports in the 

Mediterranean has reached 75%. The general technical inefficiency in these ports is due to 

poor technical characteristics of terminal facilities and equipment. The results of this study can 

indicate aspects of possible improvements in efficient container terminal management.  
Keywords :  Ports, Ports efficiency, port performance indicators, Technical efficiency, Data 

Envelopment Analysis. 

Jel Classification Codes : L92 ،L25 ،H21 ،P33. 
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I- تمهيد :  

،ا عجمة  ٙتؾاد ةوَاومي، ُ يهر ةصتَرةـ ةونٚ  ةوقمري  ةونٚ  ةوقمري ين ؽناٍة ٍالم،ة مدُٕ حرٕ

   ةلمائة مك مجاسم ةوضمُ  81ةوؾادس ٍك مإمور لم  ةلمتمدم ومتجاسم يةوتنو،ة ح  ما  ٖن٘  8118وضنة 

خك ةوقمري ممرٜ ةونون ةوَالم،ة مك ح،ث ة دج  ٙد ةٝتومت ٍب  ةلمنة ا يمر٘ ةونٚ  ةوقمري  يَد ةوش

 ٙتؾادي ةوَاومي حنه يضه  ةوتجاسم ةوَالم،ة، يو٠ننه يص،مة ةونٚ  لمث  وٟو،ا  ٝقن م مك ةوققائُ  وٚد 

حدى ىهنس ةونٚ  ةوقمري با خاييا     صتين،ا  ةوٚر  ةلماضفي ئات  ضه،  ةوتجاسم ةوَالم،ة يزيادم ححجامها، 

س يةوَنلمة يةوتننس ةوتٟننونج ، متَرـ ةوي ةبه بن  ةٙتؾادةونمب ي يمُ زيادم 
ّ
ة  ةوَاو  نت،جة ةوتؾن،ُ ةلمرٝ

اٞ  ةوتي مد ر ةلممنا   ٖا تنا ةوتغْ،م،ة، ح،ث ممتا  ةوغر ةلمنة ا ةو،ن  وقْنل يائمة وسيادم ئنتاج،تنا يٝ

ٍمينا مدٕٛ ( ئات مننير حدة  منةنئنا يممضن  ٖٝا م جو،ُ ةوَوم،ا  ةوتي  ننني Terminalsةومنائ،ة ةوقمرية )

ٖا م موٟنة، يو و١، حؽقي مٚ،،  ةوٟٖا م ةوتغْ،م،ة ومونة ا  ة  ة خاييا  مك حج  ممٚ،ٛ حٙصفى ئنتاج،ة يٝ

ه  نٚال ةوٚنم يةوقَٗ ٕينا    بيئة عد دم  حيو،ة ميدة دم وتوٟ،منا مك ةوتٖٟن     يفَها ةورةيك يٕ

 ةوتنإض،ة 

 I.1- : إشكاليت البحث 

مك حج   صتجابة لمتنمقا  ةوتجاسم يصلاص  الإمدةد ةوديو،ة، منةجه ةلمنة ا ةوَد د مك ةوتمد ا  

ٍاو،ة يبت٠مٖة حٙ  وتمٚ،ٛ ص،اصة ةمدةد ةوَولا  يةوقْنما  ةوتي مٖرـ ٍمينا مٚد    دماتنا بجندم 

ت موٟك    ى  ةلمنإضة ةوغد دم، يلا  وٟك ممٚ،ٛ ي ا ةلمتنمق بوناوبن  نٔ بأصرٌ يٙ ا  ئلا مك  لا٢ ةونٙ

ةلمضتور ٍيت مضتنى ٖٝا م ممناتنا يةوَو  ٍيت ممض،منا  يمك ينا منبثٛ ئع٠او،ة بمثنا يةوتي متومنس    ةوضإة٢ 

 :ةورئييفي ةوتاا 

 اظخخذام أظلوب جحليل مغلف البياهاث؟خلال  المواوئ مً ما َو معخوى كفاءة

I.2 - : فشضياث البحث 

 ةوٖن،ة لمنة ا حاييا  ةوقمر لب،ك ةلمتنصه  نجد مضتنى مٚقن٢ ومٟٖا م   1

  نجد مضتنى مٚقن٢ ومٟٖا م ة دجو،ة لمنة ا حاييا  ةوقمر لب،ك ةلمتنصه   8

ر ٍيت مضتنى مٚقن٢ مك ةوٟٖا م ةوٖن،ة ية دجو،ة   3  يناٜ بَك ةلمنة ا ة جسةئرية ةوتي متنٕ

I.3. - : أَذاف البحث 

ومٟٖا م ةوٖن،ة لممنا  ة خاييا     منة ا مبتاسم  تندٔ ي ا ةودسةصة ئات ممايوة مٚد   ٕه  مرـ

مك مننٚة ةلمتنصه، ي و١ مك  لا٢ ةوقمث    مدى ٖٝا م ةصتبدة  ةلمنة ا لمد لاتنا    صب،  ئنتا  

اٞنت ةوتٚن،ا  ةوتي  َتوديا ةلمنة ا ه  لٝث  ٖٝا م، يةوتي  َتب  حاصوة  مضتنى مَن  مك الإنتا  يما ئ ة 

 ا وتمد د ٖٝا م ةلم،ن

 I.4. - : أَميت البحث 

 متجيت حيو،ة ةودسةصة ةونٚال ةوتاو،ة:

،ة ةوتجاسم ة  اسج،ة؛ .1  م٠انة ةوتجاسم ةونو،ة    ةٙتؾاد ا  ةودي٢ يةوديس ةو ي ممَقه ةلمنة ا    مرٙ

 حيو،ة مننير ةوقنى ةوتمت،ة ةلمتَمٚة باونغال ةوتجاسي ي اؽة عقٟة ةلمنة ا؛ .2

نمن ص،اصة مننيُ  ٙتؾاد ةونمني يممايوة بمنِ حج  ؽادسة   اس  ٙناٌ  ةمنجه ةوديوة ة جسةئري .3

     مد ةوٚؾن ؛ س لممريٙا  بٚ،وة  وضة مم،اس ديلا 
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وم،ا  ةونٚ  ةودة ي  يةلمنايوة  .4  زيادم ٕرؼ ةوغْ  ةوتي  وٟك ح  منت  مك ة  دما  ةلم،نائ،ة يٍ

I.5. -  :الذساظاث العابلت 

 الذساظت الأولى:

أثش البييت الخحخيت والخذماث اللوحعديت للمواوئ البحشيت الجضائشيت على الخجاسة  ير ري ، يس ي حناشفي

   13، ةوَدد: 13، ةلمجمد مجمة ةوَمن   ٙتؾاد ة يةوتض،ن  يةوَمن  ةوتجاسية (،2708-2707الخاسحيت )

ت ةودسةصة ئات  وه ا ةلمنة ا ٍيت  وقن،ة ةوتمت،ةحجر ة منف،يةلمنة ا ةوتجاسية ة جسةئرية ي ٙناٌ منرٙ

ٚ،اش حجر ةوقن،ة ةوتمت،ة ية  دما  ةومنجضت،ة ومونة ا ةوقاحثن  ب ا ، ح،ث ٙولجسةئر ةوتجاسم ة  اسج،ة

ة مك ةلمنة ا ةوتجاسية( لم8118-8111ي م )مٖئرية ٍيت ةوتجاسم ة  اسج،ة وةوقمرية ة جسة يمك بن  ةونتائ    جونٍ

اٞ  وها ٍلاٙة ح  ةوقن،ة ةوتمتةوتي منؽمت ةوينا ةودسةصة  ،ة ية  دما  ةومنجضت،ة ومونة ا ةوقمرية    مجومها 

اٞ  وها مأجن  ة جابيمرد ة باوتجاسم ة  اسج،ة    ة    جسةئر حي 

 الذساظت الثاهيت:

ةلمجمة ة جسةئرية ومَمن  ، -حالت الجضائش-البحشيت  الأداء للمواوئالعىاصش المؤثشة في كفاءة ، سب،َة حولايي 

 18، ةوَدد:1، ةلمجمد يالإ ضان،ة  جتواٍ،ة

 ةوضٖك   ة خ يمسةح ، ٝتٟدش ةوققائُ ةوتي  َيغهاغٟلا  يةلمة جسةئر  يةُٙ ةلمنة ا    منايوت ةودسةصة

ي ة حدى ئات ي   ٝقن مٍك  و١  ضائر  ت ن موا   لدة  ةوتغْ،ي  يةنبٖاـ موا ةدى ةات حاوة مك ةوٖنضفى 

 ادم ةونير   ةٍ م  ، ٝوا صتثواسة حج   اسمُٖ، ٕممضن   غال ةلمنة ا جرة ة ، بْرـةمبا  ةوَد د مك الإ 

لا ضبي    ةونغال   ح  ةوٖجنم رّ  مك ةوتمضك ةونمك بن  ما منؽمت ةو،ه ةودسةصة ٕهن باو، ي نة امني،  ةلم

 يةلماو،ةاد ة م٠ان،ا  ةلمةودي٢ ةلمتننسم ةوتي و  مٟك بضبب نٚؿ الإ  منة اي  ةلمنة ا ة جسةئريةبن   ٝقن م مسة٢

  ةلمإد ة ئات ممضن  ٖٝا م لدة وا بضبب فَٗ    ٖٝا م لدة ، ٕاودي٢ ةلمتننسم ةٍتود  حنجُ  صاو،ب نئي 

 الذساظت الثالثت:

، مجمة ةودسةصا  ةوٚاننن،ة يةوض،اص،ة، اكع المواوئ الجضائشيت(و جطويش المواوئ وصياهتها )، ح،ام بك ٍييفى

  11، ةوَدد:1ةلمجمد 

   ح،ث  ضاي    ةوتجاسم ة  اسج،ة بٚناٌ الاسمقامه   ةٙتؾاد ا  ةودي٢ مت  ةلمنة ا م٠انة يامة م

،ة ،ة ي  ،مك جهةوؾدسيك ةوؾادسة  باونضقة وم مرٙ ةلمنةد  يو،ة يةلمنةد ةلمؾنَة مك  مكيةسدةتن  مقوك حرٝ

ؾرية مقوك ة ض،اب ةوضمُ ٞجهة ة رى    ح  يبوا بغ٠  صمط  ي ة  متا  ةات عقٟة منة ا متننسم يٍ

م،نا  مجاسي موا  مت  ٍمينا  يتوا  بونةنئنا 13ٝ  ي1811منوه وم١ عريه صاحي   ٖن٘ ة جسةئر م

 يمننيريا  

 الذساظت الشابعت:

يقة الله ححود ص،د ححود صم،وا ، مأجن  ٖٝا م ةلمنة ا ةوقمرية ٍيت ةوتجاس ةوثنائ،ة بن  مؾر يدي٢ ٙاسم 

 ولاٙتؾاد يةوتجاسم، ةٕريٚ،ا، ةلمجمة ةوَمو،ة 

منايوت ةودسةصة ةوديس ةو ي ممَقه جندم ةوقن،ة ةوتمت،ة     دة  ةوتجاسي ومقمد، مك  لا٢ مٚد ر 

يةوقن،ة ةوتمت،ة ولامؾالا     ةودي٢  ٕريٚ،ة  ةوقمرية،بٚ،اش مأجن  ٞ  مك ٖٝا م ةلمنة ا  ةنون   ة جا ب،

يم٠او،ٗ ةوتجاسم متوثمة    ةلمضإة ة جْرةٕ،ة يةلمضإة ةوقمرية بن  مؾر يةودي٢  ٕريٚ،ة، ي نٖتاح 

ةوتجاسي لمؾر يةوتنو،ة  ٙتؾاد ة    ٞ  مك مؾر يدي٢ ةٕريٚ،ا، ٍيت يةسدة  ةودي٢  ٕريٚ،ة مك مؾر  لا٢ 

يمك بن  ما منؽمت ةو،ه ةودسةصة ح  مأجن   ديوة مك ٙاسم ةٕريٚ،ا  17باوتنق،ٛ ٍيت  8117-8117 ةوٖي م ةوسمن،ة
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ٖٝا م ةلمنة ا ةوقمرية ٍيت زيادم يةسدة  ةودي٢  ٕريٚ،ة مك مؾر ةٍيت مك مأجن  ٖٝا م ةوقن،ة ةوتمت،ة 

 ولامؾالا  

II- مدخل تحليلي الى الهقل البحري : الاطار الهظري 

II- 1-  طبيعت خذماث الىلل البحشي : 

ويرئ  ك باق  ل غنة  ٙتؾاد ة، نيرة توند ٙناٌ ةونٚ  ةوقمري ببؾائؿ ٙد م٠ن  مبتمٖة ٍ      

ةوتغْ،  ةوضائدم، يةونق،َة ة  اؽة وه ا ةوؾناٍة  ييَو  صن٘ ةونٚ  ةوقمري    بيئة عقه ٍضٟرية حي 

 .  (88، ؽٖمة 8115)ئبرةي،  ،  حرب،ة

 ةلمننمٛ حرؽتح،ث يَتود ةونٚ  ةوقمري ٍيت ةوضٖ،نة يه  حس ؿ ةونصائ  ونٚ  ةوققائُ  يمك ي ة      

ة ةوتجاسم ةوديو،ة وٟب  حج  ؽادسةتنا ٍيت  يتوا   إٞة ةودي٢ ةوتي  َتود     غامها  ٙتؾادي ٍيت حرٝ

   و١ ةودٍ  ةلمادي حي ةوتغريع  حي ةوبغري  ييت   و١    ئماس بأصام،مها ةونمن،ة يسٍا تنا يمدٍ،وها، صنة   

 :  (68، ؽٖمة 8111) ص٠نة،  الآ ي منمؾر   ةونير  يسؤية بَ،دمنيرم ٙنم،ة يةٙتؾاد ة 

فوا  ممٟ،ة حصنن٢ يمني  ٠ن  ٙادسة ٍيت نٚ  ةوتجاسم ة  اسج،ة، دي  ةوتَرـ لمبامر ةويرئ  .1

ر وها  صتٚرةس  ٙتؾادي؛ ةوديوة يبواةوض،اص،ة ية خرب،ة ةوتي ٙد متَرـ وها    نٕ

ممٚ،ٛ ةوٚدسم ٍيت ٍد  ةوتأجر بوا  مٟ  ةونٚ  ةوقمري ةوديا  مك ىرئ  حت٠اس ٍك مريٛ  .2

 وتي مت     ٝثن  مك لح،ا  بن  ملاٜ ةوضٖك؛ مٖاٙ،ا  ة

ن  مقاعرم وؾا .3 ا     مم١ ةودي٢ ممٚ،ٛ لصنن٢ وَائدة  مقاعرم يّ    ر مندة  ةلمدٕنٍ

II- 2-  الميىاءحعشيف  : 

يَتب  ةلم،نا  نٚنة ةونؽ  بن  يصائ  ةونٚ  ةوقمري ييصائ  ةونٚ  ةودة ي  مك ٙننة  ملاح،ة، ص١ٟ حد د ة 

، يجوة جلاث ، ؽٖمة 1998)ٍثوا ،  ندسجها ٕ،وا  ي  -ٍيت يجه ةوَون -ٍناؽر مت٠ن  ممنا ةلمنة ا  يمر٘

845)  : 

مضاحة مائ،ة متؾ  مقاعرم ببننل ةلملاحة ةوقمرية، ييتَن  ح  م٠ن  ي ا ةلمضاحة ممو،ة مك  .1

  لمنة  يةوينةير ةونق،َ،ة ةلمَاٝضة؛

ٍك مريٛ يصائ  ةونٚ  ةودة ي   (hinterland)وة مدي ودة م،ة المنامٛ ةومتؾ  بمضاحة حسف،ة  .2

  ةلمبتمٖة؛

ة مك ةلمرةسفي، ي ضتود ةلمنة ا ةوقمرية م٠انتنا موا مٚدمه ومنٚ   .3 يةجهة بمرية متنةجد ٍمينا مجونٍ

 ةوقمري يةوتجاسم ةوديو،ة مك  دما  ي ضه،لا  

II- 3-  الزكيتحعشيف المواوئ : 

ين  و١ ةوننٌ مك ةلمنة ا ةو ي مت  ٕ،ه مَا جة  جاس ةوق،ئ،ة، يدٍ  ٖٝا م ةوَوم،ا ، يمٚ،  

( smart sustainable citiesةوقمرية ةات مد   ٝ،ة مضتدةمة ) ممني  ةلمنة اةصتنلاٜ ةوناٙة، ٕيضاٍد    

أنه: ةلمد نة ةلمقتٟرم ةوتي  ضتبد  ةوديا  ولامؾالا  ةلم،نا  ةو ٞي ب    صلاص  ةوتنسيد ةوَالم،ة  ييَرٔ  مماد

ٖا م ةوتغْ،  ية  دما   ،ة ة خ،ام، يٝ ن يا مك ةونصائ  وتمضن  ننٍ مٟننونج،ا ةلمَمنما  ي مؾا٢ يّ
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 بة خقرية، يةوٚدسم ةوتنإض،ة يفوا  حنه  مبي ةحت،اجا   ج،ا٢ ة خاو،ة يةلمضتٚقم،ة ٕ،وا  تَمٛ با جنةن

  (388، ؽٖمة 8119) ةصواٍ،  ٍقدةونبي،   ٙتؾاد ة ي جتواٍ،ة

II- 4-  البحشيت ئعلى وشاط المواو 09-كوفيذ كوسوها أثش حائحت : 

حد   زمة ةوصخ،ة ي ٙتؾاد ة ةوَالم،ة ةوناجوة ٍك ة جائمة ةات ٙمب مغهد ةونٚ  ةوقمري 

ُ  نٟتاد ح   نبٖك  حج  يةوتجاسم سحصا ٍيت ٍٚب يةجر  مأجن ة ٝقن ة ٍيت  ٕا٘ ةلمرمٚقة ومنون  ييتنٙ

مدةدة  يةنٟواظ ييصه ةفنرةبا  صلاص     8181بالمائة    ٍا   1 4ةوتجاسم ةوقمرية ةوديو،ة بنضقة 

د  ةوت،ٚك  ٙتؾادي ةوَاومي يه   منس ةوناجوة ٍك ة جائمة، مأجر  ٙتؾاد ةوَاومي مأجرة عد د  ةونمب يٍ

 بؾدمة مسديجة متَمٛ باوَرـ يةونمب 

د مٟغٖت ي ا  مجايا     فن   مٖ،ة متوث     ٍا    فَٗ باوَٖ  يةو ي عهد ٕٚدة   8119يٙ

د  ةوت،ٚك ةوقاوٓ ٍيت  ةلمضتورم ه و،ة وموسيد مك ةوس    يحد  ةوتنمرة  ةوتجاسية ةوتجاسم ةوقمرية ةودي  يٍ

مضتنى ةوض،اصا  ةات مٚنيك ةونون    ةونام   ٙتؾادي ةوَاومي يمجاسم ةوققائُ  ٕٚد نوت  حجا  بنضقة 

،اس مك    ٍا  مم 18 11، ييؽمت ةات 8118   ةلمائة    ٍا   8 8، ةنبٖافا مك 8119بالمائة ي ٍا   5 1

ة ةلمنة ا ولخاييا  ةوَالم،ة وينقه ةات 8119    ةلمائة منبٖقا مك  8  يباوتنةزي مُ  و١، مقامأ مَد٢ نون حرٝ

  (14، ؽٖمة 8181) ينٟتاد،  8118   ةلمائة    صنة 1 5

II- 5-  2724-2709للفترة جوكعاث الخجاسة البحشيت العالميت  

َا   نٟتاد، صيددةد ةوتجاسم ةوقمرية ةوديو،ة بنضقة  يمي  مرمُٖ  8119بالمائة    ٍا   6 8حضب منٙ

ب  قمٓ  ا  ةات مرينة ةود    8184 -8119   ةلمائة  لا٢ ةوٖي م  4 3بوَد٢ نون صنني مرٝ ي ضتند ي ا  سٙ

َا  ةونام  ة خي   جواا   ححدثيةات  8118 -8116ةوتٚد رية ومتجاسم ةوقمرية  لا٢ ةوٖي م  نون    منٙ

ُ ح  منون ةوتجاسم ةلمَقأم    حاييا  يمجاسم ةوضنةئب ة جإة   8184-8119وؾندي٘ ةونٚد ةوديا  ومٖي م  ييتنٙ

ب  قمٓ    يينتير ح  منون 8184-8119   ةلمائة ٍيت ةوتنةا   لا٢ ةوٖي م  9 3بالمائة ي 5 4بوَد٢ صنني مرٝ

ةلمٟرسم يةوْاز يةلمنةد ةوٟ،و،ائ،ة مجتوَة( بنضقة  يج،ة )ةونٖه ة  ا  يمنتجا  ةونٖهمجاسم ةوناٙلا  ةوؾهر 

  (81، ؽٖمة 8119) نٟتاد، ةصتَرةـ ةونٚ  ةوقمري ،   لا٢ ةوٖي م نٖضها بالمائة 8 8

Ш-  مؤششاث اداء المواوئ: 

ةوتي مإجر جندم  دماتنا ٍيت صَر ةونٚ  ةوقمري بغ٠   غ٠  ةلمنة ا ةحدى حمٚا  ةونٚ  ةوقمري 

مقاعر و و١  جب  يتوا  بسيادم ئنتاج،ة ةلمنة ا لما وه مك حجر مقاعر ٍيت زيادم ةونمب ٍيت ةوضمُ ي دما  

ةلمنة ا يبوا  تناصب مُ ةوتْن ة  ةوضريَة ةوتي ممدث    حنوال ةوقنا  ومضٖك يمر٘ منايوتنا ومققاٍة حي 

ة حدة  ي  ا  يبوا  وٟك مك مٚم،ؿ ٕي م بٚا  ةوضٖك بالم،نا  سؽ،ٗ ةلم،ن منجد حسبَة مإعرة  سئيض،ة لمَرٕ

ة ة خاييا  :(https://www.emdb.gov.eg/ar/sections/144, 2021) ةلمنة ا يه  ة ةوضٖك؛ حرٝ ة ؛ حرٝ حرٝ

ة ةوققائُ اٞب يةوض،احة يحرٝ   ةور

إٞة ة  دما  ةوتغْ،م،ة بالم،نا  يةو ي  مهواٝوا ح  يناٜ ٍاملا  ونة(     مإعرة  لدة   توث     )سٙ

ة نٚ  يمقاد٢ ةلمَمنمة  جها  منينمة ةلم،نا  يمٚم،ؿ ةوديسم ةلمضتند ة، حفٗ ةات  و١ ح    قوك صرٍ

ضب  جٚتنا ٍنؾري لمك يةوضلامة يمنق،ٛ ةلمَا ن  ةوديو،ة بالمنة ا يضهوا     ةصتٚناب ة  ننل ةلملاح،ة يٝ

  (8181)ةوسمع ، 
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Ш- 1- أَميت كفاءة المواوئ : 

 َتب  ةلمنة ا ةوقمرية مك لؽن٢ ةوتجاسية يةوقن،ة ةوتمت،ة لصاص،ة ةوتي  غ٠  ةوَوند ةوٖٚري 

ةوتجاسم منقُ ليو،ة  ٙتؾاد ة ومونة ا مك حٚ،ٚة ح  مَي  ح غنة ولاٙتؾادة  ةونمن،ة يةوديو،ة  

ةوديو،ة مت  ٍك مريٛ ةوقمر، موا  جَمها بنةبا  سئيض،ة ومتجاسم ةوَالم،ة   َد ٖٝا م ةلم،نا  مإعرة ياما مك 

مإعرة  حدة  ةلم،نا    َو  ةلمنة ا لٝث  ٖٝا م ٍيت  ٖك م٠او،ٗ ةونٚ  ي ضه،  ةونةسدة  يةوؾادسة  

م،ه  َد ٖٝا م ةلمنة ا ٍاملا مهوا وتمٖند ة وٚدسم ةوتنإض،ة ومونة ا يممٚ،ٛ ةوتنو،ة الإٙم،و،ة  ومقمدة   يٍ

  ن ةوتجاسم يباوتاا  ةسمٖاٌ ةود يَسز ممضن  ٖٝا م ةلمنة ا يؽن٢ حي بمد ئات لصنة٘ ةوَالم،ة، موا  إدي ئات نو

(Infante, 2013, p. 43)  ( ٚا ولأينٟتاد ةوٟٖا م ئات زيادم ئ رةدة  ةلمنة ا يزيادم (،  وٟك ح  مإدي زيادم 8114يٕ

ئات ح  ٖٝا م ةلمنة ا بوثابة مإعر  " "Liuحعاس ٝوا   (76، ؽٖمة 8114)لينٟتاد،  ةونام  ةلممي  الإجواا  ومقمد

مه  ومتنو،ة  ٙتؾاد ة ومقمد  بالإفإة ئات  و١، يضاٍد نيا  ةوتغْ،  ةوَٖا٢ بغ٠  ٝقن     ممٚ،ٛ حٕق  

   وٟك  َسيس ةوتدٕٛ ةوديا  ومققائُ (Vacca, 2010, p. 02) ييا  يةوقن،ة ةوتمت،ةةصتبدة  لمنةسد منة ا ة خا

( ةٝتغٗ حيو،ة ٖٝا م ةلمنة ا 8113ير ري  ) Wilson ةلمنة ا مك  لا٢ زيادم ٖٝا م منايوة ةوققائُ دة   

وٟك ح     (Wilson, 2003, p. 367) ييجد ح   َسيس ةوٟٖا م  إدي ئات حٝب  مَدلا  ةونون    مدٕٛ ةوتجاسم

 إدي ممضن  ٖٝا م ةلمنة ا ئات  ٖك م٠او،ٗ ةلمَاملا  ي َسيس ةوٚدسم ةوتنإض،ة وؾادسة  بمد ما، موا يَسز 

اي،ة ةوَامة ٍيت ةلمدى ةونني  ةونون  ٙتؾادي ييبمٛ ةلمسيد   (Kent, 2004, p. 26) مك ٕرؼ ةوَو  يةورٕ

  بالإفإة ئات  و١، ضتنيا  ةلمَيغةةوتجاسم مضتنى حٍيت مك ةوضلا  يلمك يةوصخة يم غو  نتائ  زيادم 

حعاس لينٟتاد ئات ح  ةلمضتنى ةوَاا  مك ٖٝا م ةلمنة ا  وٟك ح   إدي ئات  ٖك م٠او،ٗ ةونٚ  يةلمضاٍدم    

  (118، ؽٖمة 8114) نٟتاد،   َسيس ةوٚدسم ةوتنإض،ة وقمد ما

Ш- 2- كياط كفاءة المواوئ 

ة مك لمر ةونيرية يةوٖمضٖ،ة يةوَوم،ة ةوتي  ،اصه مجونٍ عهد مجا٢ ةوقمث    منفنٌ حدة  ةلمنة ا يٙ

اٞد و،ن  يةوقاحثن  بندٔ ٕه  حدة  ةلمنة ا يمتقَه يسؽد مننسةمه  ححد ة جنةنب ةلمهوة  م  مننيريا مك ٙق  ل

حؽ  ةلمناٙغة ة خد ثة وٚ،اش ةوٟٖا م ئات  وٚ،اش حدة  ةلم،نا  ين ممم،  ٖٝا مه، يومٚ،ا  بن ا ةوَوم،ة، يَند

(Farell 1957 ،ةو ي حدد مريٚتن  مبتمٖتن   وٟك ح   ٠ن  ٕينوا ةوٖاٍمن  ةلمنتجن  ّن  َٕاون : ليات ،)

 وٟمن  ةصتبدة  مد لا  حٝث  موا ين منمنب مٚن،ا ولخؾن٢ ٍيت مضتنى مَن  مك ةلمبرجا ، حي  وٟمن  

،قة مد لا  دي  ة لمضتنى لمث  باونير ئات حصَاس ةلمد لا  يئنتاج،تنا ةوهامغ،ة  يَُرٔ ةوننٌ ةصتبدة  مرٝ

 لي٢ مك ٍد  ةوٟٖا م بَد  ةوٟٖا م ةوتٚن،ة بينوا يَُرٔ ةوننٌ ةوثا ي بَد  ةوٟٖا م ةوتبؾ،ؾ،ة 

نا  مث  مَي  لنيوة الإدةسية يحنيوة ةوتغْ،  ةلمبتمٖة،  قدح ٙ،اش لدة     ةلمنة ا ةوقمرية يةلمم

بوٚا يط ٕرد ة )منت ،  دمة، يحدم، ة خ(    ٞ  مضتنى يى،ٖي حي  غْ،ي ، ييندس  مٚ،اش لدة  ٍونما 

ت يةوت٠مٖة يةلمنةسد(؛  ة مك جلاث ٕئا  سئيض،ة ه : مٚا يط ةلمد لا  )مث  ةونٙ فوك ٕئة يةحدم حي مجونٍ

 ت  مٚد    نتاج،ة يةوٟٖا م، ئ خ(يمٚا يط ةلمبرجا  )مث  الإنتا ، يلسباح(؛ يمإعرة  ةونضقة )مث  الإ 

مإعرة  ةونضقة ٍادم    ع٠   ضب ةلمبرجا  يةلمد لا ، مُ ةوهدٔ ةونون ج  وتَي،  ليات ي/حي ةوتٚم،  

  (Bichou, 2013, p. 161 )  مك ةوثان،ة
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  يضاٍد ةلمنة ا ٍيت ئ غا  مواسصا  ئ  ٙ،اش ٖٝا م ةلمنة ا مٚاب  حٕق  ةلمواسصا  ةوَالم،ة  وٟك ح

يةصي ةم،ج،ا  ئدةسية مناصقة مك حج  ممٚ،ٛ ية خٖاو ٍيت مندم منإض،ة    لصنة٘ ةوديو،ة  يَتب  ٙ،اش 

ةوٟٖا م مٖ،دة لمغْي  ةلمنة ا    موٟ،من  مك ةوتؾرٔ مضقٚا مك  لا٢ ح   ؾقمنة ةصتقاٙ،ن     ةوتمضينا  

 .سجع ، ي و١ مك  لا٢ ةوَو  ٍيت  صتدلا٢ مك سديد يةٙي ةحا  ةوغاحنن  ةوتغْ،م،ة، بدلا مك ةوَو  بأجر 

(Wang, 2006)  ٍيت ي ة ةونمن، ةٝتضبت حدب،ا  ٖٝا م ةلمنة ا ز وا    ةوَٚد ةلماضفي مُ ةوَد د مك

 ( DEAةوتنق،ٚا  ةوتي  ضتبد  مٚن،ة ممم،  مْمٗ ةوق،انا  )

   ٙ،اش  Data Envelopment Analysis ت  ةصتبدة  ةونريٚة ةوغائَة وتمم،  مْمٗ ةوق،انا  

اٞد و،ة    ٍا   ، يةوتي 1993ةوٟٖا م  ىهر  حيات ةودسةصا  حن٢ ٖٝا م ٙناٌ ةلمنة ا حي٢ مرم    ةلمجلا  ل

م،نا   يمن   و١  81 م وتٚ،،  ٖٝا DEA، ح،ث ةصتبدما مريٚة ممم،  مْمٗ ةوق،انا  Hayuthي Roll غريا 

اٞ  يناٜ ٍدد ٝقن  مك ةودسةصا  حن٢ ٖٝا م ةلمنة ا، موا  د٢ ٍيت  يتوا  ةلميدة د بأصاو،ب ٙ،اش  ة خن ، 

 ٖٝا تنا 

اٞنت مك ٙق   ، 8111صنة  Tongzonئحدى ةودسةصا  ةوقمث،ة ةورئيض،ة ةوتي حجريت    ي ة ةلمجا٢، 

ٖا م ةلمنة ا، ةٍ (  يدٕت DEAتود ٕ،ه ٍيت مريٚة ممم،  مْمٗ ةوق،انا  )ح،ث حصط نون جا حدة  يٝ

ٖا مه بغ٠  مجريبي ةصتناد ة ئات ةودسةصة ئات ممد د ية تقاس ةوَنةم  لصاص،ة ةوتي مإجر ٍيت حدة  ةلم،نا  يٝ

بنا ة ٍيت ب،انا  لدة  ةوَٖم،ة ، م  منق،ٛ ي ا ةونريٚة  (Tongzon, 2001, p. 1) م،نا ة ديو،ا 18ٍ،نة مك 

اٞنت ةلمبرجا  ٍقاسم ٍك مَد٢  ومونة ا ةلمبتاسم  ةصتبدمت ةوتٚن،ة مبرجن  يصتة مد لا  حدة  ةلمنة ا، 

دد  اٞنت ةلمد لا  ٍقاسم ٍك ٍدد لسؽٖة يةورةَٕا  يةوٚامرة  يٍ نٚ  ةوققائُ يمَد٢ ٍو  ةوضٖ،نة، ي

ا  ةوتأ ن    مؾت ةودسةصة ئات ح  بَك ةلمتْن ة  ٍوا٢ ةوشخك يةوتٖريٓ يمضاحة ةلممنة ب٠   م،نا  يحيٙ

مث  ةوشخك يةوتٖريٓ يمَد٢ ةصتبدة  ةورةَٕة ةوتي م  دمجها    ةونون   مك بن  ةوَنةم  ةوتي مإجر بغ٠  

ٖا مه   ٝقن     لدة  ةوَا  ومو،نا  يٝ

 م،نا ة ولخاييا  31ح قا بتنق،ٛ نون   ممم،  مْمٗ ةوق،انا  ٍيت  Valentine( 8111ٙا  )

(Valentine, 2001, p. 5) ي   ي ا ةودسةصة م  ٕمؿ ةوَلاٙة بن  ةوٟٖا م يحننةٌ مَ،نة مك  ؾائؿ ،

ت  نتياس، يمَد٢ ديسة  ةوضٖك، يةوه،اٞ  ةوتني،و،ة، ي مؾنة ئات ح  مث  ي ا ةوَلاٙا   ةلمنة ا، مث  يٙ

 ت يباوتاا  مإجر ي ا ةوَلاٙا  ٠ٝ  ٍيت حدة  ةلم،نا  مإدي ئات ٖٝا م حٍي

Ш- 3-  جحليل مغلف البياهاثData Envelopment Analysis 

 Data Envelopmentمؾنلر ممم،  مْمٗ ةوق،انا  ين ةوتَريب ةوغائُ وموؾنلر الإن٠مندي 

Analysis" يةلمَرئ ة تؾاسة ب ،DEA ٛةوق،انا  حي ممم،  "، ٝ و١ يناٜ مك يضتبد  مؾنلر ممم،  منني

ميريٗ ةوق،انا ، يَد ي ة   تلأ نابَا مك ة  لأ ةلمنجند بن  ةوقاحثن  حن٢ مرجوة ٞموة 

"Envelopment”  ،ييَند صبب  ضو،ة ي ا ةونريٚة بن ة  ص ، ئات ح     (138، ؽٖمة 8118)ح،ديشفي

ٝوا  ةونحدة   ة  ةوٟٖا م )ةلمنة ا    دسةصتنا( م٠ن     ةلمٚدمة ي ْمٗ حي منن٘ ةونحدة  ّن  ةوٟٖإم

  ( 1)ةوغ٠    نضخه
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 البياوي لخحليل مغلف البياهاث ةوتوث، (: 70الشكل )

 
 مك ئٍدةد ةوقاحثن  ةٍتوادة ٍيت:

Source: William W. Cooper et al, Data Envelopment Analysis: A Comprehensive Text with Models, Applications, 

References and DEA-Solver Software, Kluwer Academic Publishers, USA, 2002, p9. 

ٖا م يَرٔ ممم،  مْمٗ ةوق،انا  ٍيت حنه مريٚة سياف،ة  ضتبد  ةوب مجة ة  ن،ة وٚ،اش ةوٟ

ةونضب،ة وَدد مك يحدة  ةمبا  ةوٚرةس ةوتي متؾٗ بانتا  مبرجا  متواجمة ي ضتبد  منةسد )مد لا ( 

ة مبرجاميها ي و١ بنا  ٍيت لدة  ةوَٖي   ة مد لاميها يمجونٍ متواجمة، مك  لا٢ ممد د ةلمسي  لمث  لمجونٍ

  (853، ؽٖمة 8119)عام ،  وها

مك ةوضوا  ةوغائَة ومدسةصا  حن٢ ٙ،اش ٖٝا م ةلم،نا  ةصتبدة  ةوق،انا  ةوتغْ،م،ة )ةوٖن،ة(، 

(    ةوْاوب ئات DEAبضبب ؽَنبة جوُ ب،انا  ةوت٠مٖة يلصَاس   ضعت مريٚة ممم،  مْمٗ ةوق،انا  )

 Decision-Making Unitsٕمؿ ةوٟٖا م ةوٖن،ة ية دجو،ة ومنحدة  الإنتاج،ة حي يحدة  ةمبا  ةوٚرةس 

(DMUs)   ةصتبدة  ب،انا  ةوت٠مٖة يةوضَر دي ( Bichou, 2013, p. 173)  متوث  ٕٟرم ممم،  مْمٗ ةوق،انا  

إٞة ةلمد لا  يةلمبرجا  ةوٖن،ة ونحدة  ةمبا  ةوٚرةس  ، يةوقمث ٍك يامػ حد ى مد لا  حي DMU    َ،ن  

،اش تندٔ ي ا ةونريٚة ئات ح  م٠ن  حصمنب ،يامػ حٍيت مبرجا  ةوٟٖا م مٚاب  حٕق   ة وتٚ،،  يٙ

  (Cook, 2014, p. 14)  ةلمواسصا 

 وٟك  َريٗ ةوٟٖا م ببضامة ٍيت حننا  ضقة ةلمبرجا  ئات ةلمد لا   ةلمسيد مك ةلمبرجا  و٠  يحدم 

مك ةلمد لا   َٟط ٖٝا م حٝب   ضب،ا، ئ ة م  ممٚ،ٛ حٝب  نام  موٟك و٠  يحدم يةحدم مك ةلمد لا ، ٕٚد 

بدي  مٚن،ة جد دم حي  ْ،ن ة   م  ممٚ،ٛ حاوة مك ةوٟٖا م ةلمنمٚة حي ةلمثيت يلا  وٟك ح  مؾقي حٝث  ٖٝا م

ح رى    ٍوم،ة الإنتا   يباوتاا   وٟك  َريٗ  ضقة ٖٝا م يحدم ةمبا  ةوٚرةس )ةلم،نا ( ٍيت حننا  ضقة مجونٌ 

 :(Bichou, 2013, p. 173 ) ييَب  ٍمنا باوَلاٙة ةوتاو،ة مد لاتنا،مبرجاتنا ٍيت مجونٌ 

E = Unit j = 
∑      

 

   

∑      

 

   

 

 : ح،ث
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موثلا  ةلمٚاد ر  ة  ةوؾمة مك ةلمد لا  يةلمبرجا  ةوتي  ت  ةصتنلاٝها يةنتاجها بنةصنة يحدم     و      

 .j ةنتا 

 .ه  مٚا يط ّن  صاوقة موث  حيزة  ةلمد لا  يةلمبرجا  λj  (j = 1, 2,…, n) بينوا

جلاجة حننةٌ مبتمٖة مك ةوٟٖا م  وٟك مو،نديا يه : ةوٟٖا م الإجواو،ة؛ ٍند حضاب ي ا ةونضقة، يناٜ 

 ة ةوٟٖا م ةوتٚن،ة؛ ةوٟٖا م ة دجو،

ر ي ة ةلمإعر ةوَا ، ةلمضتود مك نون    ٖي ـ جقا  ٍنةئد ة دج  )  constant returnsةوٟٖا م  جواو،ة:  نٕ

to scale نمٛ ٍم،ه ب (، مٚ،اصا وٟٖا م ةلم،نا  الإجواو،ة  ي ة ةلمإعر DEA-CCR  م  مننيرا بنةصنة

Charnes يCoopers يRhodes 1978( صنة (Charnes, 1978)    قا  الإنتا،  ٖي ـ ي ة ةلمإعر ح  جو،ُ مرٝ

ةلمرؽندم  وٟك زيادتنا حي مٚم،مها بغ٠  متناصب  ٝوا يَتب  ةونون   ح  مقا ك ححجا  الإنتا  ويط وه حي مأجن  

ٍيت مٚ،،  ةوٟٖا م، موا يَني ح  ةونحدة  ةوؾْن م حي ةوٟقن م ٍيت حد صنة ، بام٠اننا ح   َو  بٟٖا م  ٍند 

يت ةوَٟط مك ممٚ،ٛ ةوٟٖا  م الإجواو،ة ٕه ة يَني ح  ةونحدم متوند باوٟٖا م ةوتٚن،ة يةوٟٖا م ة دجو،ة، يٍ

 و١، ٕا  حيجه ٍد  ةوٟٖا م )مٚاش ٕجنم ةوٟٖا م بنضقة مئنية(  َٟط ٝلا مك ٍد  ةوٟٖا م ةوٖن،ة 

 ة ية دجو،

ةلمٖريفة ٍيت ٖٝا م ة دج ، موا  ت  مٚد ر ةوٟٖا م ةوٖن،ة ةوقمتة مك  لا٢ مبٖ،ٗ ةوٚ،ند الكفاءة الفىيت: 

 يضوي وموبرجا  باوتْن  بغ٠  ّن  متناصب حٝث  حي حٙ  مُ زيادم يامغ،ة    ةلمد لا   م  ةعتٚا٘ مإعر

DEA-BCCةو ي منسا ، Banker ي Charnes ي Cooper  متٖايمة، مك نون    ٖي ـ ٍنةئد ٙ،اص،ة 1984صنة 

(varying returns to scale)    ةونحدة  )ةلمنة ا( لؽْر ٙد منةجه ٍ،نبا ناجوة ٍك مأجن ة  حج  ييٖي ـ ح

يباوتاا  مك  لا٢ مم،،د حيجه ةوٚؾنس    ة دج ، ٕا  ةوٖجنة  ةونضب،ة    ةوٟٖا م   (Banker, 1984) الإنتا 

 .يضمى بَد  ةوٟٖا م ةوتٚن،ة ة  اوؾةبن  ةلمنة ا وك  َٟط ئلا   تلإا     ٍد  ةوٟٖا م ةوتغْ،م،ة، حي ما 

بم،ث مإدي  ،ٍيت ننا٘ يةصُ ٍندما  ٠ن  حج  ٍوم،اتنا ين لمث  ٖٝإم: م٠ن  ةونحدم الكفاءة الحجميت

يت ةوَٟط مك  و١ منغأ ٍد  ٖٝا م ة دج  ٍندما  ٠ن   هاحي  َد لا  ٍيت حجوها ئات جَم حٙ  ٖٝا م، يٍ

حج  الإنتا  ّن  مناصب، يي٠ن  حٍيت حي حٙ  مك ةلمضتنيا  ةلمثيت   ت  ممد ديا ٍندما  يهر ٕر٘ بن  ةوٟٖا م 

و٠م،ة ةلممٚٚة ٍيت ةلمضتنين  الإجواا  يةوٖني، يمك حج  ة خؾن٢ ٍيت ٙ،وة ٖٝا م ة دج   ت  ٙضوة ةوٟٖا م ة

 ٍيت ةوٟٖا م ةوٖن،ة 

Ш- 4- الصيغت الشياضيت لطشيلت جحليل مغلف البياهاث 

ة  m وتمم،مها، ح،ث  ضتبد  ٞ  يحدم DMUn مك يحدة  ؽنُ ةوٚرةس N ونٖي ـ ح  يناٜ مجونٍ
 مبرجا   sمد لا  مك حج  ةنتا  

N (n=1, 2, …; N) 
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         يح  ،DMUj يحدم ةمبا  ةوٚرةس  ضتبدمهاةوتي  i هي كمية المدخلات       أن  يونٖي ـ ح قا
 .DMUj ةوتي منتجها r ه  ٝو،ة ةلمبرجا 

Xij (i = 1, 2, …, m) 

Yij (r = 1, 2, …, s) 

 : ح،ث

 بنةصنة يحدم ةنتا  ةوتي  ت  ةصتنلاٝها يةنتاجهاموثلا  ةلمٚاد ر  ة  ةوؾمة مك ةلمد لا  يةلمبرجا      و     
j. 

 ه  مٚا يط ّن  صاوقة موث  حيزة  ةلمد لا  يةلمبرجا   λj  (j = 1, 2,…, n) بينوا

ت ييت  مٚاسنة DEA-CCR  ت  ةصتبدة  نون    وتٚ،،  ب،انا  ةلمد لا  يةلمبرجا ، ح،ث  ت  مجاي  ةونٙ

 مُ ةونحدة    رى    نٖط ةوٖي م  DMUيحدة  

نريٚة ومَثنس ٍيت ة خد لٙصفى (  ضعت ةوoutput orientation   ةونون   ةلمنجه نمن ةلمبرجا  )

وموبرجا  ةو ي  وٟك ئنتاجه حجنا   حتٖاو بالمد لا  ٍند مضتنةيا ة خاا ، يباوتاا   َتب  ي ا ةلمضأوة 

 :(Bichou, 2013, p. 173 ) مغ٠مة  َي،   وٟك حمها باصتبدة  ةوب مجة ة  ن،ة ٝوا  ي 
                           

∑      

 

   

                                    

    ∑     

 

   

                                 

                                
  :ح،ث

 ϕk  اٞنت  دسجة ةوٟٖا م ةوتي  تَن  ممد ديا وموَا نة موث ٕا  يحدم  نتا  ه  نٚنة  (ϕk=1 )ئ ة 

مك  لا٢ ةلمَادوة ةوضابٚة ٕا  ٞ  يحدم ةنتا  ممدد حيزة  ةلمد لا  يةلمبرجا  ةوتي مسيد مك   ي حديد ة

مرم وتمد د دسجا  ةوٟٖا م ةونضب،ة  جو،ُ يحدة   N دسجة ٖٝا تنا ئات حٙصفى حد، ييت   غْ،  ةلمغ٠مة

  .الإنتا 

(  ضعت ةونريٚة ومَثنس ٍيت ة خد لد ى ومود لا  input orientation  )   ةونون   ةلمنجه نمن ةلمد لا حما 

اٞوتاا   )مٚم،مها( مُ ة خٖاو ٍيت جقا  ةلمبرجا ، ييوٟك ح  ي ا ةلمضاوة باصتبدة  ةوب مجة ة  ن،ة 

( Bichou, 2013, p. 174): 

 
                           

    ∑     

 

   

                                  

     ∑     
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 جب ح   مدد نهج ممم،  مْمٗ ةوق،انا  بلا ع١ ما  جب ممٚ،ٚه مك ةوتمم، : مٚم،  ةلمد لا  حي 

اٞ  ةوهدٔ ين ةوتَرٔ ٍيت ةوَناؽر ةوتي مٖرل    ةصتبدة  ةلمنةسد، ٕ،جب ح   ٠ن  زيادم ةلم برجا   ئ ة 

مٚم،  ةلمد لا  ين ةوغْ  ةوغاّ  ومتنق،ٛ، يحدةم ةوتمم،  ةلمناصقة ه  ةونون   ةلمنجه نمن ةلمد لا   ئ ة 

 ,Cook) ها نمن ةلمبرجا اٞ  ةوهدٔ ين زيادم ةلمبرجا ، ٕا  حدةم ةوتمم،  ةلمناصقة ص،٠ن  نون جا منج

2014, p. 5)    ةوهدٔ    ي ا ةودسةصة ين ئنتا  نام  مَن  باصتبدة  ة خد لد ى مك ةلمد لا ، يباوتاا  يَتب

 .ةونون   ةلمنجه نمن ةلمد لا  حٝث  ملا مة مك ةونون   ةلمنجه نمن ةلمبرجا 

يَتود ة ت،اس  مجاا ٍيت ةوهدٔ ةلمرةد مك ةوٚ،اش )ةلممإية ٍيت ةلمد لا  مٚاب  زيادم ةلمبرجا (، 

 غ٠   . جب ح   ٚدس ٝلا ةونون جن  نٖط ة خديد موامايمدى ئم٠ان،ة ةوتمٟ     ةلمد لا  يةلمبرجا   

ة ٟٖإمةلمنة ا لٝث  ٖٝا م ة خديد ةو  ، يةوتي  ت  مك  لاوها ٙ،اش ٖٝا م ةلمنة ا ةلمتقٚ،ة  )ةلمَ،اسية( وموجونٍ

ح  ي ة ةونون   يَب  ٍك ةوٟٖا م الإجواو،ة )ةوٟٖا م ةوتٚن،ة  DEA-CCR ت  ةصتبدة  نون   

، DMU( ٍيت ةوتنةا  و٠  يحدم ةمبا  ةوٚرةس VRS( يمتْن م )CRSية دجو،ة( ةٕي ةفا مك ٍنةئد حج  جابتة )

اٞنت ةوٟٖا م الإجواو،ة  ضايي ةونةحد )حنه DEA-CCR ٖي ـ نون    ( ٕا  ةونحدم  َتب  ٖٝإم، ϕ=1: ئ ة 

اٞنت حٙ  مك ةونةحد ) ةوٟٖا م حٙ  ٍندما م٠ن    (Cook, 2014, p. 6) ( ٕا  ةونحدم  َتب  ّن  ٖٝإمϕ<1يئ ة 

 إدي ئات ةسمٖاٌ مضتنى ٍد  ةوٟٖا م الإجواو،ة ، ٕا  ةلمنة ا منةجه ٍد  ةوٟٖا م ة دجو،ة، موا مك ةونةحد

يت ةونٚ،ك مك  و١، ٍندما   ،  َو  ةلمنة ا ضايي ةوٟٖا م ةونةحدمٚاسنة بَد  ةوٟٖا م ةوتٚن،ة ةوقمتة  يٍ

بٟٖا م حجو،ة، يمنت  بالمضتنى لمث  ةو ي ؽووت مك حجمه  يمُ  و١، لا  وٟك ممد د  مجاا ةلمناصب    

مُ مق،َة ٍنةئد ة دج  يةوتي م٠ن  ئما ميدة دم يئما متناٙؾة  باونضقة ومونة ا ةوتي  َو   َد لا  ة دج  ئلا 

) رمُٖ الإنتا  بغ٠  متناصب حٝث  مك ةوسيادم    ةلمد لا (، ٕانه  جب  IRS   ى  ٍنةئد حج  ميدة دم 

) رمُٖ  DRSاٙؾة منص،ُ مضتنى الإنتا   ٍيت ةونٚ،ك مك  و١، ٍندما  َو  ةلمنة ا    ى  ٍنةئد حج  متن

الإنتا  بغ٠  حٙ   ضب،ا مك ةوسيادم    ةلمد لا (، ٕ،جب ٍمينا  ٖك ئنتاجها نمن ةلمضتنيا  ةلمثيت لد ى 

 ولخد مك حيجه ةوٚؾنس ةوتي مإدي ئات ٍد  ةوٟٖا م 

Ш- 5- المىهجيت وأدواث الذساظت 

 DEA ممم،  مْمٗ ةوق،انا  َتود ةلمنهج،ة ةلمضتبدمة    ي ا ةودسةصة وٚ،اش ةوٟٖا م ٍيت مٚن،ة 

تواد ٍيت برنام  DEA-CCR نون   وتنؽ،ٗ ةلمتْن ة    Microsoft Exel ةلمنجه نمن ةلمد لا  )مٚم،مها(  م  ٍ 

تواد ٍيت برنام   .وٚ،اش يممم،  ةوٟٖا م DEAP 2.1 ٝوا م  ٍ 

 (جحذًذ البياهاث )مخغيراث المذخلاث والمخشحاث

يَد ة ت،اس ةلمتْن ة  ة  ننم لصاص،ة    حي ممم،  ومٟٖا م، حنه  إجر ٍيت دٙة ةوتمم، ، مقمث ي ا 

ةودسةصة    ٖٝا م ممنا  ة خاييا  مك  لا٢ يى،ٖتنا لصاص،ة، يةوتي متوث     نٚ  ة خاييا  مك ةوقمر ئات 

وَوم،ة متنمب ةلممنا  ةومنائ،ة مبتمٗ ةلم،نا ، حي مك ةوضٖ،نة ئات سؽ،ٗ ةلممنة حي ةوَٟط  يومٚ،ا  بن ا ة

مَدة  ةلمنايوة ةلم،نائ،ة وتمو،  يمٖريٓ  ٍدمةلمرةٕٛ ية  ؾائؿ ةوٖند ائ،ة ةلمرمقنة بنا، بالإفإة ئات 

وم،ة ئنتا  ممنة ة خاييا   ة خاييا ،  جب ح   َٟط متْن ة  ةلمد لا  يةلمبرجا  ليدةٔ ةوَٖم،ة يٍ

ةونضقة ونريٚة ممم،  مْمٗ ةوق،انا  ةلمنقٚة    ي ا   (Cullinane, 2004, p. 189) بأٝب  ٙدس موٟك مك ةودٙة
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ةودسةصة، متقوك متْن ة  ةلمد لا  يةلمبرجا  مَي  ة  ؾائؿ ةوٖند ائ،ة ةورئيض،ة وَوم،ا  ممنة 

ة يةلمتاحة حن٢ ةوٟٖا م   .ةوتٚن،ة، باصتثنا  ةوضَر يةوت٠مٖةة خاييا ، بالاصتناد ٍيت ةوق،انا  ةلمنجنٙ

 ةلمتْن ة  ةلممددم    ي ا ةودسةصة ه  ةلمد لا  يةلمبرجا  لٝث  ةصتبدةما    ةودسةصا  ةوتي منقٛ

DEA   وتمم،  ٖٝا م ممنا  ة خاييا   مت٠ن  ةلمتْن ة  ةلمبتاسم مك حسبُ مد لا  يمتْن  ئ رة  يةحد

مومنة باوهٟتاس، من٢ لسؽٖة باحمتاس، بالإفإة ئات ٍدد سةَٕا  ةلمد لا  ه  ٍقاسم ٍك ةلمضاحة ةو٠م،ة و

، حما متْن  (TEUs) بنحدة  م٠إئة وَغريك ٙدما (Yard) ةورؽ،ٗ، يح ن ة ٍدد سةَٕا  صاحة ة خاييا 

الإ رة  ين مَد٢ ةنتاج،ة ةلممنة يين ةوَدد الإجواا  ولخاييا  ةوتي م  ممو،مها يمٖريْها بنحدة  م٠إئة 

يَتب  مَد٢ ئنتاج،ة ةلممنا  با خايية بلا ع١ ةلمإعر لٝث  حيو،ة يةلمٚقن٢ ٍيت   TEUs)) ٍغريك ٙدمامقمٓ 

د  َاممت جو،ُ ةودسةصا  ةوضابٚة مٚريقا مُ  و١ ٍيت حنه متْن   ننا٘ يةصُ لمبرجا  منة ا ة خاييا ، يٙ

  (Kevin Cullinane, 2010, p. 723) ئ رة 

م  ة خؾن٢ ٍيت ةوق،انا  ةلمضتبدمة    ةوْاوب مك منةُٙ ةونيب ة  اؽة بالممنا  يةوتٚاسير ةوضننية 

يةحؾائ،ا  ةوقن١  IAPHوه،ئا  ةلمنة ا، يٝ و١ مك مؾادس جاننية مث  ةورةبنة ةوديو،ة ومونة ا يةلمرة ب 

،ة ٖٝا م ةلمنة ا ة خاو،ة يٝ ة مٚد   سؤى مك حج  ةوتَرٔ ٍيت يفَ 8119ةوديا   ة ي نا ممم،  ةونتائ  وَا  

ئحؾا ة   1حن٢  مجايا  ةلمضتٚقم،ة ةلممتومة    ٖٝا م ٍوم،ا  ممنا  ة خاييا   ييرد    ة جدي٢ 

 منجسم ٍك ةوق،انا  ةوتي م  جوَها حن٢ متْن ة  ةلمد لا  يةلمبرجا  

 المعخخذمت لخحليل الكفاءةإحصائياث موحضة للمخغيراث )المذخلاث والمخشحاث( : 70الجذول 

 الاهحشاف المعياسي  المخوظط  الحذ الأدوى الحذ الأكص ى  المخغيراث 

 5651111 243506 8857919 9 1978418 7 (Teuالإهخاحيت )وحذة مكافئت 

 14 78 81 117 11 223.7 معاحت المحطت )َكخاس(

 49 1344 48 8418 400 4741 طول الأسصفت )متر(

 88 8 73 15 11 5 19 أكص ى عمم )متر(

 51 18 81 2 40 سافعاث الشصيف )وحذة(

سافعاث ظاحت الحاوياث 

 )وحذة(

233 22 91 61 51 

 ةلمؾدس: مك ئٍدةد ةوقاحثن 

-IV  ومىاكشتهاالىخائج : 

-IV 1- الكفاءة اليعبيت لمحطاث الحاوياث 

لممنا  ة خاييا  بونة ا مبتاسم دسجا  ةوٟٖا م ةوٖن،ة ية دجو،ة ةلمٚدسم  1يةوغ٠   8 نضر ة جدي٢ 

 غن  ئات ةلمنة ا ّن   1ئات ةلمنة ا ةوٟٖإم يةودسجا  لٙ  مك  1مك ةوقمر  ب،ك ةلمتنصه   غن  دسجة ةوٟٖا م 

 ةوٟٖإم 
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 : مؤشش الكفاءة الفىيت 2الجذول 

الكفاءة  الميىاء الوحذة

 الإحماليت

الكفاءة 

 الخلىيت

الكفاءة 

 الحجميت

الوحذاث 

 المشحعيت

أوصان 

 المخغيراث

عوائذ 

 الحجم

1 Piraeus 1 1 1 1 1 ثابخت 

2 Genoa 1 975 0.628 1 644 8 0.511 متزاًذة 

3 GioiaTauro 1 976 0.578 1 598 8 0.492 متزاًذة 

4 Marsaxlokk 1 981 0.837 1 911 1 متزاًذة  0.082 8؛ 

5 Port-Saïd 1 986 0.974 1 988 8 متزاًذة  0.426 1؛ 

6 Alexandria 1 451 0.401 1 891 1 متزاًذة  0.104    8؛ 

7 Tanger Med 1 997 0.641 1 648 1 متزاًذة  0.646 8؛ 

8 Algeciras 1 1 1 8 1 ثابخت 

9 Barcelona  1 987 0.700 1 711 8 0.649 متزاًذة 

10 Valencia 1 975 0.716 1 735 1 مخىاكصت 0611. 8؛ 

11 Mersin  1 1 1 11  1 ثابخت 

12 Algiers 1 818 0.781 1 954 8 0.087 متزاًذة 

13 Bejaia 1 641 0.641 1 8 0.048 متزاًذة 

14 Oran 1 733 0.733 1 8 0.054 متزاًذة 

تواد ٍيت مبرجا  برنام ةلمؾدس: مك   DEAP ئٍدةد ةوقاحثن  بالٍا

ةلمنجه نجن ةلمد لا  و٠  ممنا  ة خاييا  بالمنة ا  DEA-CCRةصتنادة ئات مٚد رة  ةوٟٖا م ونون   

،    حن  بمٓ متنصه 89 1ةلمدسيصة ٕا  متنصه مٚدةس ةوٟٖا م الإجواو،ة ةلممٚٚة    ي ا ةوَ،نة ٙد بمٓ 

ٍيت ةوتنةا  حي ح  ي ا ةلمنة ا  َو  بٟٖا م ٕن،ة متنصنة ٙدس   75 1ي 86 1ةوٟٖا م ة دجو،ة يةوٖن،ة 

%(، يمُ  و١، ٕهي  َو     ى  مضتنياتنا ةلمثيت، 111مك مضتنى ةوٟٖا م ةوٚؾنى )٪ 81٪ ئات 75بنضقة 

 ٪ مٚاسنة بوضتنياتنا ة خاو،ة 35٪ ئات 81موا يغن  ئات حنه  وٟك ممضن  ةوٟٖا م الإجواو،ة بنضقة 

 المحللتالكفاءة  وعب (: 72الشكل )

 
 1ئٍدةد ةوقاحثن  ةٍتواد ٍيت ب،انا  ة جدي٢ ةلمؾدس: مك 

م،نا  ٙد حٚٚت ةوٟٖا م ةوٖن،ة    منايوة  14ميهر نتائ  ةوتمم،  ح  جلاث منة ا ٕٚه مك بن  

، Algeciras ،Piraeus :%( يه  ةلممنا  ةوتابَة ومونة ا ةوتاو،ة111) 1ة خاييا ، بم،ث ٙدس  ٖٝا تنا بدسجة 
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 الكفاءة الحجمية

 الكفاءة الإجمالية
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Mersin  حٙ  مك  1ٖٝا م حٙ  مك ، حما ةلممنا  ةلمتقٚ،ة ٕم  ممٚٛ ةوٟٖا م ةوٖن،ة، ح،ث بمْت دسجا(

 Bejaiaي Oran %(، ئلا ح  يناٜ بَك ةلمنة ا حٚٚت ةوٟٖا م ة دجو،ة دي  ةوٖن،ة ييتَمٛ لمر بو،نائي111

يت ةوَون  متٖاي   حي ح  ةلمد لا  ةوتغْ،م،ة ةلمضتبدمة    ي ا ةلمنة ا لإنتا  ةلمبرجا  ّن  مناصقة  يٍ

-Portبَك ةلمنة ا ٙد حٚٚت مضتنيا  ٖٝا م ج،دم مث : م،نا  دسجا  ةوٟٖا م ةوٖن،ة    ةوَ،نة، ٕنجد ة 

Saïd   ( ي م،نا 97) 97 1ب% Marsaxlokk  ( حي حننا  ضتْ  منةسد ممناتنا بغ٠  ج،د،    83) 83 1ب%

حن  و  ممٚٛ ةلمنة ا ة جسةئرية مٚدةس ةوٟٖا م ةوٖن،ة ةلمتنصنة ومَ،نة باصتثنا  م،نا  ةوَاؽوة يسجمت 

اٞو مك  61ةوَاؽوة( ةو ي يَتب  ةوقنةبة ةورئيض،ة وتجاسم ة جسةئر )يَا ج  %) Algiers تاا : م،نا  ضب فَ،ٖة 

 64 1( ج  م،نا  بجا ة ب 73)% 73 1ب  Oran %(  م،ه م،نا 78) 78 1ئجواا  ة خاييا ( بمٓ  ضقة ٖٝا م 

 .   ةلمائة 71ي 61%(  حما بٚ،ة ةلمنة ا ٠ٕانت  ضقة ٖٝا تنا مي ةيح بن  64)

ةونةُٙ، ويط مك ةلمضتْرب ح  م٠ن  ممنا  ة خاييا  بالمنة ا ليسيب،ة مك حٝث  ةلممنا  ٖٝا م    

   ةلمننٚة، ٕٚربنا مك حصنة٘ ةوشخك ةوٟقن م )مبد  منامٛ دة م،ة ٝقن م مك ح،ث ةونمب ٍيت ةوضمُ 

تن  ةورةئدم ن      ض،ن  ةلممنا  اٞوضن٘ ليسيب،ة(، يةوتَاي  ةوناجر مُ ةلمضتثوريك لجانب مث  ةوغرٝ

ة ةوؾين،ة  APM Terminalsةومنائ،ة ولخاييا  باوَاو  يمنغنا     ةوقمر ةلمتنصه )  Cosco Shippingيةوغرٝ

Ports  بالإفإة ئات ةلمضتنى ةوَاا  مك ةلمواسصة الإدةسية مك  لا٢  صتْلا٢ لمث  ومونةسد يةلمد لا  ه ،)

بوؾر يةو ي  Port-Saïdةوٟٖا م ةوَاو،ة  ضب،ا، ييناٜ ح قا م،نا   مك دي  ع١ لصقاب ةو٠امنة يسة  دسجا 

ُ ةصي ةم،ج  يا ، يةوٚريب مك ٙنام ةوضنيط، موا  جَمه 111 ٠اد ح   ٠ن  ٖٝإة بنضقة  %، بم،ث  توند بونٙ

 ٍاملا يشجُ ٍيت ممضن  ةوٟٖا م حٝث  بن ا ةلمنة ا 

-IV 2- (س للكفاءةالوحذاث المشحعيت )المواوئ التي حعخخذم كمعيا 

،  وٟك لممنا  ة خاييا  بالمنة ا ةوْن  َٕاوة 8ٝوا ين منضر    ٍوند ةونحدة  ةلمرجَ،ة با جدي٢ 

ة مرجَ،ة وٚ،اش لدة   مٚد  ةونحدة   ة مك ممنا  ةلمنة ا  ة  ةوٟٖا م ٝوجونٍ ةصتبدة  مجونٍ

اٞ  ةلم،نا 8ةلمرجَ،ة )حٕق  ةلمواسصا (    ة جدي٢    ٖٝإة ح  ّن  ٖٝإ  ٝوا مٖضن ة  مبتمٖة بناً  ٍيت ما ئ ة 

يهر ةونحدة  ةلمرجَ،ة ممنا  ةلمنة ا ةوْن  ٖٝإم ةوتي ةصتبدمت ةلمنة ا ةوَٖاوة ٝوَا ن يا، يمٚد  
ُ
م

ٚا ومنتائ ، ٕا  ةلم،نا  لٝث  ةصتبدةما  مَمنما  حن٢ ةلمنة ا ةوتي  جب ةمقاٍها مك حج  ح  م٠ن  َٕاوة  يٕ

الإصقا ي، يةو ي  ت  ةصتبدةمه ٝورجُ ومٟٖا م مك  Algesiras،نا  ٝوَ،اس مك ٙق  ةلمنة ا ّن  ةوَٖاوة ين م

 Piraeusم،نا    م،ه م،نا   11ٙق  حّمب ةلمنة ا ةوْن  َٕاوة، ح،ث بمٓ ٍدد ةلمنة ا ةو ي  ضتبدمه ٝوَ،اس 

ا م     قٚى ةلم،نا  ةلمَ،اسي لي٢ مك ح،ث ةوٟٖ Algesirasمنة ا، ئلا م،نا   6باو،ننا  ح قا ٝوَ،اس مك ٙق  

س سئييفي    ةلمننٚة يححد حي  ةلمنة ا    ئصقان،ا يةوقمر ةلمتنصه نيرة  ي ا ةوَ،نة   و١ ح  ي ة ةلم،نا  ين مرٝ

( ح ك ممتٚي ةونر٘ ةوقمرية ةورئيض،ة    ةوَاو ،  َه ة جْرة    صي ةم،ج  )باوٚرب مك مق،ٛ جق  ماس٘ لمنٙ

 ٘ ة -ٝوا  ور ٍم،ه  ه ةوتجاسم  ةورئييفي باوَاو  )عر ّرب( ةو ي  ربه حيسيبا بجننب عر٘ رص،ا مُ حرٝ

مضتورم ومققائُ يةوضٖك  اؽة صٖك ة خاييا ، ٍلايم ٍيت  و١، ٍيت ةورّ  مك ح  ي ة ةلم،نا  لا  تٖن٘ 

ٍيت ةلمنة ا ل رى )مم  ةودسةصة( مك ح،ث ة  ؾائؿ ةوتٚن،ة لممنا  ة خاييا  ةوتي ةصتبدمت ٝوتْن ة  

اٞلمضاحة يمَدة   ةلمنايوة ةلم،نائ،ة، ئلا حنه  مٚٛ صننيا مضتنى ةنتاج،ة حٍيت مك منة ا ح رى  ة  ومدسةصة 

 ؾائؿ مٚن،ة حٕق   ييٕٚا ونتائ  ةلمَ،اس،  وٟك لممنا  ةلمنة ا ةوْن  ٖٝإم ةمقاٌ منة ا مرجَ،ة حٚٚت 
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ا ٞ  مك: ةوٟٖا م ةوٖن،ة    ةلمننٚة وتمضن  نٖضها يمؾقي ٖٝإم، ٍيت صب،  ةلمثا٢، ممنا  حاييا  منة 

Algesiras ،Piraeus ،Mersin  ه  ةلمنة ا ةوثلاث ةوتي حٚٚت ةوٟٖا م ةوٖن،ة    منايوة ة خاييا ، 

-IV 3- عوائذ الحجم (Return to scale) 

مٚدةس    DEA-CCR غرح ي ا ةودسةصة ح قا ٍنةئد ة دج  لممنا  ة خاييا  بالمنة ا  يَني نون   

ةوٟٖا م ةلمرمقنة بذج  مَن  مك ةوَوم،ا ، ٝوا  مدد ةونون   ئم٠ان،ة يجند  ضقة ٍائد )متناٙؿ، جابت، 

م،ه  ميدة د( ٍيت ٝو،ة  دما  ةونحدة  ّن  ةوٟٖإم ةونام  ٍك  ْن  ٝو،ة مد لامه يؽنلا ئات حد ةوٟٖا م  يٍ

ٙؾا    ٍنةئد ة دج  يئما ميدة دة يئما جابتا،  وٟك ح   ٠ن  مضتنى ٍد  ٖٝا م ةلممنا  بالمنة ا ئما متنا

يةو ي  وٟك ممد دا ٍك مريٛ ةوتمٚٛ مك مجونٌ حيزة  ةلمتْن ة  )ةلمد لا  يةلمبرجا ( ٍيت ةونمن 

ٚا لمنةؽٖا  نون   8ةلمنؾنؼ ٍم،ه    ة جدي٢  اٞ  مجونٌ  يزة  يضايي  CCR، يٕ ، ٕا  ٍنةئد 1ئ ة 

اٞ  ةلم ، ٕا  ٍنةئد ة دج  صت٠ن  ئما متناٙؾة حي 1جونٌ حٝب  مك حي حٙ  مك ة دج  م٠ن  جابتة، حما ئ ة 

 .ميدة دم دة   نون   منجه نمن ةلمد لا 

 عوائذ الحجم لمحطاث المواوئ(: 73الشكل )

 
تواد ٍيت ب،انا  ة جدي٢ ةلمؾدس: مك   1ئٍدةد ةوقاحثن  بالٍا

ةوٖن،ة    ممنا  حايياتنا ةونحدة  ةوتي ٝوا ين مقن     ةوغ٠ ، موث  جو،ُ ةلمنة ا  ة  ةوٟٖا م 

(، حما بٚ،ة ةلمنة ا ةوتي و  ممٚٛ ةوٟٖا م ٠ٕانت ٍنةئد ة دج  ة  اؽة Constantحٚٚت ٍنةئد حج  جابتة )

ةو ي يَو     ى  ٍنةئد ة دج  ةلمتناٙؾة، حي صتإدي  Valencia( باصتثنا  م،نا  Increasingبنا ميدة دم )

يادم متناصقة    مبرجاتنا، يباوتاا   وٟك ومونة ا ةوتي ممٚٛ ٍنةئد حج  ميدة دم ةوسيادم    مد لاتنا ئات ز 

ممٚ،ٛ م٠اصب ٝقن م    ةوٟٖا م مك  لا٢ زيادم ننا٘ ٍوم،اتنا وت٠ن  َٕاوة مث  منةنئنا ةلمَ،اسية )ةلمنة ا 

ا ٝسيادم ةلمضاحة ةلمرجَ،ة(،  وٟك ممضن  ةوٟٖا م مك  لا٢ ةوتنصُ    ة  ؾائؿ ةوٖند ائ،ة لممنا  منةنئن

 ي سؽٖة، ٍلايم ٍيت  و١،  صتثواس    مَدة  ةلمنايوة ةلم،نائ،ة  ة  ةوٚدسة  ةوتٟننونج،ة ةوَاو،ة 

-IV 4- الكفاءة وحجم الإهخاج )وحذة مكافئت(Teu   

   ةودسةصا  ةوضابٚة حن٢ ممنا  ة خاييا ، ّاوقا ما  لاحً ح  ةلممنا   ة  حج  الإنتا  ةوٟقن  

(TEU ) ُم٠ن  حٝث  ٖٝا م مك ةلممنا   ة  ة دج  ةوؾْن  ولإنتا ، ةصتنادة ئات نيرية ةٙتؾاد ا  ة دج ، يم

 و١، ٕا  نتائ  ي ا ةودسةصة لا مٚد  دو،  يةضر ٍيت ح  ةلمنة ا ةوٟقن م مك ح،ث  نتا  حٝث  ٖٝا م مك 

 ةلمنة ا  ؽْر 
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 (TEU)وحذاث مكافئت  جالعلاكت بين الكفاءة الفىيت وحجم الإهخا (: 74الشكل )

 
تواد ٍيت ب،انا  ة جدي٢   8ي 1ةلمؾدس: مك ئٍدةد ةوقاحثن  بالٍا

ٝوا ين مقن     ةوغ٠ ، ٕا  يناٜ بَك ةلممنا  ةوتي ممتني ٍيت مضتنى ئنتاج،ة حٝب  م٠ن  حٙ  

 َتب  مك حٝب  ةلممنا  مك ح،ث  Tangerي Valenciaٖٝا م، ٍيت صب،  ةلمثا٢، ممنا  ة خاييا  بو،نا  

ٍيت ةوتنةا (، يٝ و١ باونضقة لم،نا   8119مم،ن  حايية صنة  8 4ي 4 5 نتاج،ة ةوضننية    حنـ ةلمتنصه )

Mersin  ا، ٍيت ةورّ  مك ممٚ،ٚه لمضتنى ئنتاج،ة حٙ  مك، ئلا حنه حٚٛ ةوٟٖا م  Tangerي Valenciaبيٝ 

ا   غن  ي ا ةونت،جة ئات ح  ةلممنا   ة  الإنتاج،ة  ٝب  ويضت فريسية ةوٖن،ة    منايوة ة خاييا   يباوتا

 و٠ي م٠ن  حٝث  ٖٝا م مك ةلممنا   ة  الإنتاج،ة  ٙ  

-IV 5- الكفاءة وملذاس معاحت المحطت (Terminal area) 

 غن  مبتمٗ ةودسةصا  ةوضابٚة ةوتي مقٚت مريٚة ممم،  مْمٗ ةوق،انا     ممنا  ة خاييا  

( ئات ح  ححجا  ةلممنا  لٝب  مو،  ئات ةوَو  بٟٖا م حٝب  مك ححجا  ةلممنا  Turner et Al 2004ٝدسةصة )

(، ئات ح  ةلممنا  4ةوؾْن م     ةلمٚاب ، حعاس  نتائ  ممم،  ةوَلاٙة بن  ةوٟٖا م يحج  ةلممنا  )ةوغ٠  

 Mersin،  ةلمثا٢،  َتب  ممنة م،نا  ةوٟقن م ويضت باوقريسم حٝث  ٖٝا م مك ةلممنا  ةوؾْن م، ٍيت صب

 ، وٟمنا حٝث  ٖٝا م ممنا Port-Saïdي Tanger Medحؽْر مك ممنا  

 بين الكفاءة الفىيت ومعاحت المحطت العلاكت(: 75الشكل )

 
تواد ٍيت ب،انا  ة جدي٢   8ي 1ةلمؾدس: مك ئٍدةد ةوقاحثن  بالٍا
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-IV 6- جحليل المخغيراث الشاكذة (Slack Variable) 

ر حصمنب ممم،  مْمٗ ةوق،انا  ح قا  ن  ةوٚ،اش وٟٖا م ةلممنا  بالمنة ا،  نٕ بالإفإة ئات منٕ

ة مرةجُ مك ةوتنؽ،ا   ر ممم،  ةلمتْن ة  ةورةٝدم مجونٍ مَمنما  ح رى  ة  ؽمة بالمنة ا ةوْن  ٖٝإم   نٕ

١ مك  لا٢ مٚم،  منةسد ةلمد لا  ئات ةلممددم لمضاٍدم ٞ  م،نا  و   مٚٛ ةوٟٖا م ٍيت ح   ؾقي ٖٝإة، ي و

( بٟٖا م )ةونون   ةلمنجه نمن ةلمد لا (   نضر ة جدي٢ TEUة خد لد ى وها مك حج  ئنتا  مبرجا  مَ،نة )

ٙ،  متْن ة  ةلمد لا  ةونةجب  َد مها مك حج  ممٚ،ٛ ةوٟٖا م  يمجدس الإعاسم ئات ح  ي ة ةوتمم،  ة 

 ةوٟٖا م  منؽنٔ ٕٚه ومونة ا ةوتي و  ممٚٛ

 : كيم مخغيراث المذخلاث المعتهذفت لخحليم الكفاءة الفىيت73الجذول 

معاحت  الكفاءة الميىاء

 المحطت )ٌ(

طول الأسصفت 

 )م( 

سافعاث الشصيف 

 )وحذة(

 سافعاث العاحت

 )وحذة(

الكفاءة 

 المعتهذفت

Genoa 0.628 49.612 1636.699 13.81 57.796 1 

GioiaTauro 0.578 47.749 1575.218 13.291 55.625 1 

Marsaxlokk 0.837 56.819 1644.039 14.446 54.392 1 

Port-Saïd 0.974 90.809 2185.73 20.46 64.304 1 

Alexandria 0.401 22.808 460.587 4.613 11.624 1 

Tanger Med 0.641 107.835 2818.331 25.621 87.77 1 

Barcelona  0.700 62.908 2075.317 17.51 73.285 1 

Valencia 0.716 102.992 3395.883 28.657 119.889 1 

Algiers 0.781 8.415 277.596 2.342 9.803 1 

Bejaia 0.641 4.608 152.031 1.283 5.369 1 

Oran 0.733 5.268 173.781 1.466 6.137 1 

تواد ٍيت مبرجا  برنام    DEAPةلمؾدس: مك ئٍدةد ةوقاحثن  بالٍا

، Algeciras ،Piraeus ،Mersinحىهر ممم،  ةلمتْن ة  ةورةٝدم ح  ممنا  حاييا     ٞ  مك م،نا : 

اٞنت  ضب متْن ة  ةلمد لا  ئات متْن  ةلمبرجا  مناصقة، حي ة   حٚٚت ةوٟٖا م    منايوة ة خاييا ، بم،ث 

ممتا  ئات  ْ،ن      ضب مد لاتنا     مق،ٛ منةسد مد لاتنا بَٖاو،ة وتمٚ،ٛ ةوٟٖا م يلا ي ا ةلمنة ا ٙادسم ٍيت  

ةلمٚاب ، و  ممٚٛ ممنا  ة خاييا     ةلمنة ا ةلمتقٚ،ة ةوٟٖا م  ضب،ا نت،جة ةوتنق،ٛ ّن  ةلمناصب لمنةسد مد لاتنا  ٍيت 

%، موا يَني ح  ي ة 71ه   Barcelonaصب،  ةلمثا٢، ٝوا ين مقن     ة جدي٢،  ضقة ٖٝا م ممنة ة خاييا  بو،نا  

% و٠ي ممٚٛ ممنا  ة خاييا  به ةوٟٖا م 31ةلم،نا   جب ح  يَد٢ جو،ُ ةلمد لا  )مٚم،مها( بنضقة ٞم،ة مٚدس ب 

%، يمن٢ ةورؽ،ٗ ب 93 61%   غن  ةونتائ  ئات ح  ي ة ةلم،نا   جب ح   ققه مضاحة ةلممنة ب 111بنضقة 

دد سةَٕا  ةورؽ،ٗ ب 17 31 دد سةَٕا  ةوضاحة ب %، 96 89%، يٍ اٞ  يدٕه 15% )ة جدي٢ 31 45يٍ ( ئ ة 

ةونؽن٢ ئات حاوة ةوٟٖا م ةوٖن،ة ةوٚؾنى  ممم،  نتائ  ةلمتْن ة  ةورةٝدم ومونة ا ةلمتقٚ،ة  ت  مٖضن يا بنٖط مريٚة 

ٖا م مبتمٖة    ةونةُٙ، ميهر نتائ  ةلمتْن ة  ةورةٝدم ح  ٞ  م،نا   توند بنٚال ٝ  Barcelonaمٖضن  نت،جة م،نا  

ٍك حي م،نا  ر ر  َٟط ةونفُ ة خٚ،ٚي به، ح،ث  ٠ن  ٞ  م،نا  ج،دة    ئحدى ةلمد لا  يفَ،ٖا    

 مد   ر ر، ٕقَك ةلممنا  بنا مضاحة ٝقن م يةلمسيد مك مَدة  ةلمنايوة يوٟك متوند بانتاج،ة حٙ ، ئ خ 
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 لفىيت: وعب مخغيراث المذخلاث المعتهذفت لخحليم الكفاءة ا74الجذول 

معاحت  الميىاء

المحطت 

 )َكخاس(

وعبت 

 %الخغيير 

طول الأسصفت 

 )أمخاس( 

وعبت 

 الخغيير %

سافعاث 

الشصيف 

 )وحذة(

وعبت 

 الخغيير %

سافعاث 

 العاحت

 )وحذة(

وعبت 

 الخغيير %

Genoa 49.612 70.48 1636.699 38.45 13.81 37.23 57.796 52.23 

GioiaTauro 47.749 70.16 1575.218 53.55 13.291 42.21 55.625 53.26 

Marsaxlokk 56.819 16.32 1644.039 33.25 14.446 27.77 54.392 16.32 

Port-Saïd 90.809 24.33 2185.73 8.93 20.46 2.57 64.304 2.57 

Alexandria 22.808 59.92 460.587 70.68 4.613 69.25 11.624 59.92 

Tanger 107.835 44.56 2818.331 35.95 25.621 35.95 87.77 62.33 

Barcelona 62.908 60.93 2075.317 31.17 17.51 29.96 73.285 45.31 

Valencia 102.992 53.96 3395.883 28.36 28.657 28.36 119.889 31.10 

Algiers 8.415 71.95 277.596 64.04 2.342 21.93 9.803 78.22 

Bejaia 4.608 81.57 152.031 69.59 1.283 35.85 5.369 75.60 

Oran 5.268 52.11 173.781 56.55 1.466 26.70 6.137 85.03 

تواد ٍيت مبرجا  برنام    DEAPةلمؾدس: مك ئٍدةد ةوقاحثن  بالٍا

V-  الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة : 

اٞ سئيض،ا وتمضن  حدة  ةلمنة ا يمنإض،تنا، ييوٟك  ح  ممَب ديسة مهوا     َسيس  َد ٖٝا م ةلمنة ا ممر

م،ه حايوت ي ا ةودسةصة ٙ،اش يممم،  ةوٟٖا م ةوٖن،ة لممنا  ة خاييا     منة ا  ةوتنو،ة الإٙم،و،ة، يٍ

ةلمنجه  DEA-CCR مبتاسم مك ةوقمر  ب،ك ةلمتنصه مُ  عاسم وقَك ةلمنة ا ة جسةئرية  م  ةصتبدة  نون  

م،نا ة    ةلمننٚة يم  ٕينا ةٍتواد حسبُ مد لا  يمبر   14ا  مك نمن ةلمد لا  وتمم،  ٖٝا م ممنا  حايي

 يةحد يةوتي  َتب  مك بن  حي  ةلمتْن ة  ةلمضتبدمة    ةودسةصا  ةوضابٚة    ممم،  ٖٝا م ةلمنة ا

ئدةسم ةلممنا  ئعاسم مم  ر بأنه ٞموا ةنبٖقت دسجة ةوٟٖا م ةوٖن،ة  DEAموني دسجة ٖٝا م ممم،  

( يباوتاا ، يَد TEUغ  ةلممنة    ةصتْلا٢ مد لاتنا    ممٚ،ٛ مضتنى مَن  مك  نتاج،ة )زةد  ةحتواو،ة ٕ

ممم،  مْمٗ ةوق،انا  مٖ،دة جدة وتمد د ةلممنا  لٙ  ٖٝا م، يمك ج  ئبرةز حيجه ةوٚؾنس ٕينا يممايوة 

 ممض،منا 

V.1. هخائج البحث: 

ٍيت ةونمن ةوتاا ، بمٓ متنصه ةوٟٖا م   وٟك ةصتبلاؼ ةوَد د مك  صتنتاجا  مك ي ا ةودسةصة 

م،نا ة    ةلمننٚة مم  ةودسةصة، يناٜ جلاث منة ا  14   ةلمائة(  مك بن   75) 75 1ةوٖن،ة ةلممٚٛ    ةلمننٚة 

حما باق  ةلمنة ا ٕم  ممٚٛ  .(Algercias ،Piraeus ،Mersin) ٕٚه حٚٚت ةوٟٖا م ةوٖن،ة    منايوة ةوققائُ

 .(   ةلمائة 41) 10411حد ى مضتنى مك ةوٟٖا م بدسجة  (Alexandria)   الإصٟندسيةةوٟٖا م   يهر م،نا

ميهر حّمب ةلمنة ا ةوتي و  ممٚٛ ةوٟٖا م    ةلمننٚة ٍنةئد حج  ميدة دم، يباوتاا  ممتا  ةلممنا     

  اؽة بنا ةوقمر ةلمتنصه ئات زيادم ننا٘  غْ،مها مك حج  ح  م٠ن   ة  ٖٝا م مث  ةلممنا  ةلمَ،اسية ة

 ( )ةلممنا  ةلمرجَ،ة
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مٟغٗ نتائ  ي ا ةودسةصة ح  مإعرة  حج  الإنتا  يحج  ةلممنة ويضت مك ةوَنةم  ةورئيض،ة 

ومٟٖا م حي ٍد  ةوٟٖا م، ح،ث ح  بَك ةلممنا   ة  ة دج  ةلمتنصه يةلمنبٖك ولإنتا  ية دج  حٝث  

 .ٖٝا م مك بَك ةلممنا  ةوٟقن م

ه  وتمضن  حدة  ةلمنة ا  وٚد حىهر  مٚاسنة مضتنى ةوٟٖا م ةو ي حٚٚته ةوٟٖا م ةوٖن،ة ه  ٍام  م

م،ه  وٟك ئجرة  ممضينا  ٝقن م مك حج  زيادم ةوٟٖا م  ةلمنة ا ةوٖجنة  ةوٖن،ة بن  ممنا  ة خاييا ، يٍ

م ةوٖن،ة ومونة ا، يلا  سة٢ ودى مَي  ةلمنة ا بَك ةلمضاحة وتمض،منا، مالما ح  ي ا ةلمنة ا  َو  بٟٖا 

٪ مك حديد ةوٟٖا م ةوٚؾنى، ممتا  ةلمنة ا ةوتابَة )ةوتي و  ممٚٛ 81٪ ئات 75متنصنة ٙدس  بنضقة 

  .ةوٟٖا م( ئات مقني  ْ،ن ة  مٟننونج،ة    ممنا  حايياتنا مك حج  سؤية ةوتمضينا     ٖٝا تنا

ةوٟٖا م  منصفي  ةمبا  ئجرة ة  وتمضن  ةوننةح  ةوتٚن،ة    ةلممنا  مك حج  مٚم،  حيجه ةوٚؾنس   

ةونتائ  بقريسم ح  مقدح حي ةصي ةم،ج،ا  ي نه ومتنصُ يةوتمضينا     ممنا  ةلمنة ا بتمد د ةلمد لا  

اٞورةَٕا ( يمَا جة ة  م  ٕينا يممضن  حدةئنا  مك ةلمه  ح قا   ٙ  ةنتاج،ة مك ح،ث ةوننةح  ةوتٟننونج،ة )

ة عاممة لممناتنا  وك  دٍ  ي ة ٕٚه ئدةسم ةلممنة    ح  مٚن  صمنة ةلم،نا  باجرة  مٚ،،وا  ٖٝا م صنني

 صتجابة وقْنل ةلمنإضة ةوديو،ة، ب  ص،٠ن  ح قا بوثابة حصاش وؾنُ ةوٚرةس ٕ،وا  تَمٛ باوتننير 

 .ةلمضتور    ةوٟٖا م ةوتغْ،م،ة

V.2. :ملترحاث البحث 

 يمك بن  ةلمٚي حا  ةوتي نرةيا مناصقة فوك ص،ا٘ ةوقمث ما  ي :

ومديوة مك  ؽوا  لما ه   جسةئريةةوقمرية ة  ةلمنة امدٍ،  ةوديس ة خ،ني ومنٚ  ةوقمري ح،ث ح   .1

باوتجاسم ة  اسج،ة ح،ث حننا تن،وك ٍيت ّاوق،ة ح غنة نٚ   لاسمقامها، نيرة  ٙتؾاد ةةوناح،ة 

 ؛ةوققائُ

ة    ممَٖ،   .2 حتى يضتن،ُ  ولازمةةوتضه،لا  ية منيةونٚ  ي  ٙناٌ نو،ةديس ةوٚناٌ ة  اؼ    ةلمغاسٝ

 ة؛ٍام ؾٖةٙناٌ ةونٚ  ب غاسيُم بالاصتثواس   ح   إدي ديسا 

 ةلمهن،ة ةوَاممة ولإماسة دٍ،  ةلمنةسد ةوبغرية مك  لا٢ مننير برةم  ةوتدسيب يةوتمٖند  اؽة م .3

 المنة ا؛ب

ةلمنإضة    مجا٢ مٚد    يمرينة ةوتغريَا  ييفُ ةومنةئي ةلمنيوة يةوتي مقوك حرية ٍؾرنة .4

 ؛لمنة ا دما  ة

،  اؽة ٕ،وا نغال ةلمنة اوتي  َسز ةوتنو،ة ةلمضتدةمة ومليدةٔ ةوق،ئ،ة ةحسمة  بغ٠  دٙ،ٛ ممد د .5

  نث تَمٛ بتٚم،  جو،ُ حننةٌ ةوتم

V.3. :آفاق البحث 

ة مك ةلمنةف،ُ:   وٟك ح  نٚي ح مجونٍ

ةوتننس ةوتٟننونج  وؾناٍة ةوينييٚيي  ةوقيمري ي يدميا  منو،ة لصنن٢ ةوتجاسي ةوقمري ةونمني    ى   .1

 ؛ةوتيييجييياسم ةوقمييرية ٕييي منييينمة ةونيٚ  ةويديا 

ة بقائُ ةوي ةنسيت  .2  جسةئرية؛ة  بالمنة امنغ،ه حرٝ

يٍيييادم يييي،ييٟييميية  .3  ئرية جسةة  ةلمنة اة
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VI-   ع :ــــــــــالمراجقائمة 

( على gatsآثاس الاجفاق العام بشأن ججاسة الخذماث ) ي جتواٍ،ة وْربي رص،ا،ةولجنة  ٙتؾاد ة   1

  8111ن،نينسٜ، ، لم  ةلمتمدم،الىلل

، مشكلاث الىلل البحشي في ظوسيت وأظاليب معالجتها، 2005ئبرةي،  ةوَي ، ممود ٍي  حضك،   8

 87ةلمجمد ، (ة يةوٚاننن،ةصمضمة ةوَمن   ٙتؾاد )مجمة جامَة  غريك ومدسةصا  يةوقمنث ةوَمو،ة 

(13)  

، منغنسة  جيعير الخجاسة والىلل: إًجاد بيئت ججاسة آمىت وجدعم بالكفاءة ،8114، نٟتادي حمانة ل   3

 لم  ةلمتمدم، صاي بايون

، مإمور لم  ةلمتمدم ومتجاسم يةوتنو،ة، 2702اظخعشاض الىلل البحشي  ،8118 حمانة لينٟتاد،  4

  ن،نينسٜ

، مإمور لم  ةلمتمدم ومتجاسم يةوتنو،ة، 2709اظخعشاض الىلل البحشي  ،8119 لينٟتاد،حمانة   5

  ن،نينسٜ
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