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 ملخص  

جىدزج طمً طُاطاث تهُئت الأكالُم و  الأكالُم،ادة حاذبُت تهدف هره الدزاطت بلى الخلسف كلى اللىامل التي جادي كلى شٍ           

ت ومسافلت االإاطظاث الىاػئت وجىػُد الللاكت بين الجاملاث ومساهص البدث الللمي مً حهت ب س االإاطظاث الابخيازٍ هدف لى جؼىٍ

م الاطخبُان مظذ كُىت جخي ػسهت مدلُت  47ىن مً واالإاطظاث مً حهت ؤزسي. اكخمدث الدزاطت كلى دزاطت اطخلصائُت كً ػسٍ

وؤحىبُت حلمل في اللؼب الخىىىلىجي بالداز البُظاء في االإغسب هدفها الخلسف كلى ؤهم اللىامل التي ؤدث بلى هجاخه، ودزاطت 

طىوث كلى اللؼب الخىىىلىجي طُدي كبد الله بالجصائس. ؤؿهسث هخائج الدزاطت ان ؤهم اللىامل التي ؤزسث في هجاح اللؼب الداز 

في حرب الؼسواث هي مىار الاكماٌ واللىامل االإخلللت بالاكخصاد الىلي، هما ان هجاح اللؼب الخىىىلىجي طُدي كبد الله  البُظاء

 ٌظخدعي الاهخمام ؤهثر بالتهُئت اللمساهُت للإكلُم.

طُدي كبد الله،  حاذبُت الأكالُم، اللؼب الخىىىلىجي، الخـيرة الخىىىلىحُت، الؤكلُم الابخيازي، كؼب الكلماث المفخاخيت:

 كؼب الداز البُظاء.

 JEL: R11, O30, C42جصييف 

 .JEL: R11 O30.  ،C42جصييف        

 Abstract: 

 This study aims to identify the factors that increase the territories’ attractiveness. They 

represent a part of the regional development policies aimed at developing innovative institutions, 

accompanying emerging institutions and strengthening the relationship between universities and 

scientific research centers on the one hand and institutions on the other. The study relied on a 

survey by questionnaire that surveyed a sample of 47 local and foreign companies working in the 

technological pole in Casablanca in Morocco, on the aim to identify the most important factors 

that led to its success. We have also conducted a SWOT analysis concerning Sidi Abdullah 

technopolis in Algeria. The results of the study showed that the most important factors that 

affected the success of Casablanca’s technological pole in attracting companies are the business 

climate and the macroeconomic factors, and the success of the technological pole Sidi Abdullah 

calls for a better urban planning. 

Key words : territories’attractiveness, technopoles, technopark, innovative region, Sidi 

Abdullah technopole, Casablanca technopole. 

 JEL classification : R11, O30, C42. 
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I. تمهيد:  

جلىم الؼسواث كىد اجساذ كسازاث الاطدثماز بازخُاز مىكلها مظدىدة كلى الدصخُص الاطتراجُجي لخصائص البِئت 

خازه لخىػين االإؼسوق، خُث هجد ؤن بلع الأكالُم مىاطبت للُام الأكماٌ الدازلُت والخازحُت والتي جخللم بالإكلُم الري جس

ؤهثر مً غيرها ؤو ؤنها ملائمت لأوؼؼت ملُىت دون غيرها. هما هجد ؤن الدوٌ حظعى بلى حرب الؼسواث بلى ؤكالُمها لخدلُم 

ىىىلىحُت ػىلا مً ؤػياٌ الأكالُم ؤو الخىمُت فيها، فخلجإ بلى بوؼاء ؤو حصجُم ؤكالُم حاذبت للأوؼؼت. وحلخبر الأكؼاب الخ

االإدن الجدًدة التي تهدف بلى جىػين ماطظاث حلمل في كؼاق الخىىىلىحُا، وهرا مً ػإهه ؤن ًازس كلى حصجُم الابخياز 

 واهخلاٌ االإللىماث بُنها، بالإطافت بلى حظهُل الخفاكل بُنها وبين الجاملاث ومساهص البدث الللمي.

س االإاطظاث هثُفت الخىىىلىحُا وحصجُم غير ؤن هجاح اللؼب الخ ىىىلىجي في جدلُم ؤهداف الخىمُت الاكخصادًت وجؼىٍ

جي الجاملاث في بوؼاء ماطظاث هاػئت وزلم ػبىت مً الخفاكلاث بُنها وبين الؼسواث الىبري مدلُت  خاملي الأفياز وزسٍ

 االإهمت. واهذ او ؤحىبُت ًخىكف كلى جىفير مجمىكت مً اللىامل االإازسة واالإددداث

I. .1-  البدث:إشكاليت 

 مما طبم، ًمىً ػسح الؤػيالُت الخالُت:

ماهي أهم العوامل المؤثشة على جطويش جاربيت الأكاليم الخاصت بالأوشطت الخكىولوجيت التي أدث الى جطويش جاربيت 

 اللطب الخكىولوجي بالذاس البيضاء بالمغشب وسيذي عبذ الله بالجزائش؟

 ئلت الفسكُت الخالُت:ومً ذلً ًمىً ػسح الأط

 ما هى مفهىم حاذبُت الأكالُم؟ -

 ما هي كىامل حاذبُت الأكؼاب الخىىىلىحُت؟ -

س كؼب الداز البُظاء باالإغسب؟ -  ما هي اللىامل التي طاكدث في جؼىٍ

 هل كؼب طُدي كبد الله بكلُم حاذب للؼسواث؟ -

I. .2 -  البدث:فشضياث 

 صُاغت الفسطُاث الخالُت:كصد الؤحابت كلى الأطئلت االإثازة طىف هلىم ب   

  الفشضيت الشئيسيت:

س حاذبُت الأكالُم الخاصت بالأوؼؼت الخىىىلىحُت التي طاهمذ في هجاح    ًىحد اللدًد مً اللىامل االإازسة كلى جؼىٍ

 .اللؼب الخىىىلىجي بالداز البُظاء باالإغسب وطُدي كبد الله بالجصائس

 الفشضياث الفشعيت 

 الخىىىلىجي. س ٍوالخؼى كالُم حلخمد كلى كىامل البدث الللمي الاكؼاب الخىىىلىحُت هي ؤ -

 اللىامل االإخلللت بمىار الاكماٌ الظُاس ي والؤدازي لها ؤهمُت هبيرة في ازخُاز كؼب الداز البُظاء همىكم للاطدثماز. -

 للؼسواث.ت جاذبال   لُماكالجصائسي مً الأكبد الله  طُدي ٌلخبر كؼب -

I. .3 .- :مىهج البدث 

ابت كلى الدظائٌ السئِس ي والأطئلت الفسكُت، ازجإًىا بلى جلظُم البدث بلى كظمين هـسي وجؼبُلي. في الجصء بهدف الؤح

الىـسي مً الدزاطت جم الاكخماد كلى االإىهج الىصفي للخلسف كلى الأكؼاب الخىىىلىحُت هإكالُم حاذبُت واللىامل التي 

هرا االإجاٌ. وفي الجصء الخؼبُلي كمىا بدزاطت اطخلصائُت في اللؼب جدددها، هما خاولىا الاهخمام بالدزاطاث الخدًثت في 

الخىىىلىجي بالداز البُظاء للخلسف كلى اهم اللىامل التي شجلذ االإاطظاث للخىػً فُه، خُث كمىا بخىشَم اطخبُان للُىت 

يخاج اللىامل الخاصت بلؼب . وفي الأزير، خاولىا اطخSPSS v22ماطظت، وجدلُل بُاهاجه بخصائُا باطخسدام بسهامج  47مً 
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، وهى همىذج اطتراجُجي للخدلُل ٌلخمد كلى جددًد هلاغ اللىة والظلف SWOTطُدي كبد الله بالاكخماد كلى همىذج 

 .والفسص والتهدًداث

 

II-  الخكىولوجيت عوامل جاربيت الأكطاب: 

دوٌ بلى بوؼاء اللدًد مً ؤكؼاب الجاذبُت، بالىـس بلى ؤهمُت الجاذبُت للماطظاث في جىمُت الأكالُم، طلذ الىثير مً ال

خُث وفسث لها كىامل ملائمت، ؤو حصجُم ؤكالُم الجاذبُت التي ؿهسث جللائُا لخمىكم الؼسواث فيها. وبظبب ازجفاق ؤهمُت 

م في الخىىىلىحُا في جىمُت االإاطظاث والأكالُم، فلد ؿهسث الأكؼاب الجاذبت للأوؼؼت الخىىىلىحُت والتي غالبا ما جخمىك

ت. ت ؤو ػبه الخظسٍ  االإىاػم الخظسٍ

 II- 1-  الأكاليم جاربيت: 

س الأكالُم، وجخمثل حاذبُت الأكالُم في كدزتها كلى حرب كىامل الؤهخاج االإخىللت  حلخبر الجاذبُت كاملا مهما في جؼىٍ

م االإخىللت، بفظل مى  ازدها، ػسوغ جمىكم ؤهثر ؤهمُت والأشخاص والاخخفاؾ بهم. ؤو هي: "كدزة الأكالُم كلى ؤن جىفس للمؼازَ

دظم مفهىم الجاذبُت لُمع ول الابلاد الاكخصادًت والاحخماكُت والثلافُت والبُئُت للإكلُم، خُث  مً الاكالُم االإىافظت". وٍ

 حلني بجرب االإؼسوكاث الؤهخاحُت والُد اللاملت زاصت الللىٌ والأدمغت، ؤو ختى الظُاح. 

الأكالُم، خُث ٌلسف الؤكلُم كلى ؤهه: "مىؼلت حغسافُت جخميز بىفع الخصائص وجسخلف حاذبُت الدوٌ كً حاذبُت 

سي ول مً 'ماًس و'مىحؼُلي' ) (، ؤن االإاطظاث جلىم بملازبت طلمُت في ازخُاز مىكلها خُث جبدؤ بازخُاز 1999الاكخصادًت". وٍ

ظُف ؤو اللىامل التي ٌلسطها جيىن لها صدي ؤهبر ؤي ؤن حاذبُت البلد االإ (Driss, 2007, P142)البلد ؤولا زم ازخُاز االإىؼلت. 

ً ؤو اللاملين، الرًً ٌؼسكىن بلدها في ازخُاز بكلُم البلد للخىػً فُه.  كىد االإظدثمسٍ

وجسخلف اللىامل االإازسة في دزحت حاذبُت الأكالُم خظب اطتراجُجُت الؼسهت، خُث ؤن الؼسواث جبدث كً جدلُم 

عى بلى اطخغلاٌ الفسوكاث في وفسة كىامل الؤهخاج وجسفُع جيالُف الىلل، وؤزسي جبدث ؤهبر اللىائد االإمىىت، فبلظها ٌظ

كً حىدة هره اللىامل وهرا جللُص الخؼس الخاص بالأكماٌ، وهرا مً ػاهه ؤن ًددد االإىاكم االإىاطبت لأن جلىم فُه 

بلى جىشَم حغسافي للأوؼؼت في الأكالُم بمؼسوكها. هما ؤن جؼىز جىىىلىحُاث الؤكلام والاجصاٌ واهسفاض جيلفت الىلل ؤدي 

 الأهثر حاذبُت. 

سخاز االإظدثمس الأحىبي  وكد جخيىن حاذبُت الؤكلُم هدُجت الظملت التي جيؼا ولما جىػىذ فُه االإيؼأث الىاجخت. وٍ

جمم االإىاػم التي جظم ؤوؼؼت صىاكُت ؤو ؤوؼؼت مؼابهت ليؼاػه ؤو وحىد ػسواث في هفع اللؼاق، مما ٌؼيل آزاز الخ

سفع برلً مً الخؼس الري ًىجم كً ازخُاز مىكم حدًد. وجىجم طملت الؤكلُم كً  لىفع اللؼاق ؤو كؼاكاث مسجبؼت، وٍ

االإللىماث التي جدزها الؼسواث االإخىػىت مما ًجلل االإساهص الصىاكُت ؤهثر حاذبُت مً االإىاػم الأزسي. وهرا ما جىصل بلُه 

Appold  ىُت هي هدُجت للملُت جىػً حلاكبُت. وغالبا ما جيىن هره ، خُث لاخف ؤن هجاح ال2005طىت خـائس الللمُت الأمسٍ

يىن هىان جفاكلاث بين االإيؼأث. س بها مخؼىز، وٍ  (Vicente, 2016, P40) االإىاكم ذاث بهخاحُت كالُت وكؼاق البدث والخؼىٍ

ت لها ؤو مسجبؼت بها مما ًادي بلى هما ان وحىد صىاكاث مدددة ًسلم الـسوف االإىاطبت لجرب صىاكاث ؤزسي جيىن مىمل

 همى الؤكلُم، وهى ما ٌؼيل ما ؤطماه ميرداٌ زم هسوغمان 'ؤزس هسة الثلج'.

لخمد االإاػس كلى ملاًير كدًدة  ا. وَ ىوغ' الري ًيؼس طىىٍ ومً االإاػساث التي جلِع حاذبُت الأكالُم، ماػس 'ؤزوظذ وٍ

حلمل في الؤكلُم، ملدٌ همى الاطدثماز الأحىبي االإباػس الىافد، خصت ول منها: كدد مىاصب الؼغل التي جسللها الؼسواث التي 

كؼاق مً الاطدثماز فُه، مصدز الاطدثمازاث الأحىبُت االإباػسة الىافدة. وهجد ؤن الدوٌ االإخلدمت ؤو الىاػئت جخميز بجاذبُت 

ماٌ. وكد ؤطفسث الدزاطت الصادزة كً مىـمت ؤكلى مً الدوٌ الىامُت لأنها جخىفس كلى فسص ؤهثر للاطدثماز وبِئت ملائمت للأك

ل  ىوغ' التي وؼسث في ؤفسٍ ، ؤن حاذبُت مىؼلت البدس الأبُع االإخىطؽ حلخمد كلى كىامل هي: السكمىت، 2015'ؤزوظذ وٍ
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 فُت.االإلاولاجُت، التهُئت اللمساهُت، الخىافظُت، الخىىق الاكخصادي، الؼاكاث االإخجددة، الخؼىز الاحخماعي والخىهمت والؼفا

(Ait-Habouche & Ait-Habouche, 2016, P8) 

II-2- .الأكطاب الخكىولوجيت كأكاليم جاربت للأوشطت الخكىولوجيت 

الأكؼاب الخىىىلىحُت هي ؤكالُم ؤو مدن جظم مجمىكت مً الؼسواث كالُت الخىىىلىحُا، تهدف بلى جىفير مىـىمت 

س جىافظُت االإاطظاث. لُت ً مدًىت ًمىنها ؤن حؼمل خـائس كدًدةـ، جيخج كً كمفهىم كهما ٌلبر االإ بُئُت ملائمت لخؼىٍ

ت الخسؼُؽ و  وحلىد  هاججت كً مبادزاث الظلؼاث اللمىمُت ؤو مصدوحت )كمىمُت وزاصت(. جىدزج طمً طُاطت خظسٍ

ً، بفظل الىلىج بلى اكخصاد االإلسفت وجفاكم دوز االإلسفت والا  بخياز في جىافظُت ؤهمُت هره الأكالُم بلى زماهِىاث اللسن اللؼسٍ

االإاطظاث، وحغيرث الللاكاث مً كلاكاث كائمت كلى االإىافظت والاوغلاق بلى كلاكاث حلاون وجلاطم للملازف، زاصت في 

ت الأهثر جىافظُت التي بدوزها  االإجالاث هثُفت الخىىىلىحُا. وؤصبدذ الدوٌ حظعى بلى حرب الأوؼؼت الاكخصادًت الابخيازٍ

ت  جادي بلى دفم الصىاكت بلى الابخياز واللصسهت.  جسلم مىافظت وػىُت كىٍ

(، كلى ؤنها "جسهصاث حغسافُت مدلُت الإاطظاث مبخىسة، 1991) B. Ruffieuxهما حلسف الأكؼاب الخىىىلىحُت خظب 

ً هـام حصئي ابخيازي". ً الللمي، تهدف بلى جيىٍ  ,Gardelle, Droff et Nafa, 2015) جخىػً باللسب مً مساهص البدث والخيىٍ

P46) 

ت زاصت وؤنها جلىم  واللؼب الخىىىلىجي ًفسض هفظه هإداة لدكم الظُاطت الصىاكُت للدولت واطتراجُجُتها الابخيازٍ

كمىما كلى الخلاون بين اللؼاكين اللمىمي والخاص، وهي ؤكالُم جظم ميؼأث حلمل في وطؽ ابخيازي. وحلخبر ؤداة مهمت في 

ً لخلم حرب الؼسواث والأدمغت، خُث حلمل كلى ز لم حظىز ما بين الأكىان في مجاٌ ملين، وحصجُم الؼباب االإبخىسٍ

ت وجلدًم زدماتهم والخصىٌ كلى الصبائً بظهىلت، وهى ما ٌلخبر مدُؽ حاذب للمظدثمسًٍ الأحاهب.  ماطظاث ابخيازٍ

ظتهدف الؤكلُم الؼسواث التي حلمل بخىىىلىحُا كالُت حلمل في هـام بُئي ملائم للابخياز ؤًً  جلىم بالخلاون واالإىافظت وَ

للاطخفادة مً االإيزاث الاكخصادًت الىاحمت كً الخلازب الجغسافي هخدلُم وفىزاث الدجم، جلاطم الخدماث وجسصص 

 اللمالت. 

االإاطظاث ختى جصبذ كادزة كلى الخإكلم مم بِئت لهره الأكالُم، جلىم كلى مسافلت  ؤداة دكموحلخبر خاطىاث الاكماٌ 

ل والللاكاث الأمامُت والخلفُت، زم مساكبتها ؤزىاء الأكماٌ التي حل م مً خُث الخمىٍ مل فيها، خُث جلىم بدزاطت حدوي االإؼازَ

 اللُام بيؼاػاتها وبزػادها. 

II- 3 ..ششوط هجاح الأكطاب الخكىولوجيت . 

ليي جىجح للإكلُم، و تهدف الخيىماث مً وزاء زلم الأكؼاب الخىىىلىحُت بلى بكؼاء دًىامُىُت اكخصادًت واحخماكُت   

الأكؼاب الخىىىلىحُت في حرب االإاطظاث ًجب ؤن جىفس لها االإدُؽ االإلائم والري ًخمثل في مجمىكت مً اللىامل. وهلظم 

 هره اللىامل بلى مجمىكاث زئِظُت، غير اهه ًمىً ان جخدازل اللىامل الفسكُت لهره االإجمىكاث:

 العوامل الجغشافيت:  . أ

ت للإكلُم مهمت في زفم حاذبِخه وجخمثل في االإىكم وجىفسه كلى االإىازد الؼبُلُت، بالإطافت بلى حلخبر الخصائص الجغسافُ 

س وكصسهت هُاول الاجصالاث جىفير الهُاول الأطاطُت جىفس الىكاء الللازي للماطظاث التي جسغب في الخىػً فُه،  مثل جؼىٍ

 . اث الظىً الخدًدًتوهرا االإؼازاث ومدؼوالأهترهِذ والؼاكت وػبياث الىلل الفلاٌ 

ت  هما ؿهس الؤػاز االإلِش ي اللائم في الدزاطاث الأدبُت الخدًثت هلامل زئِس ي في حرب الُد اللاملت االإاهلت )هـسٍ

خظمً (. 2002فلىزٍدا  ت للمدًىت، وٍ دزل الؤػاز االإلِش ي طمً الاطتراجُجُت الخظسٍ جىفير الخدماث الصخُت والخللُم وٍ

ذ. بالإطافت بلى  را جىفير الظلم الثلافُتوالؤكلام لجمُم الظيان وه 'ؤماهً جىفير وؤن جيىن هره الفظاءاث مهُئت بؼيل مسٍ
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هما اهه مً الظسوزي الاػهاز باللؼب كلى االإظخىي  ' التي حلخبر دافلا لىلل االإلازف.espace de co-workingلللمل االإؼترن 

 ؼأث وبمصاًا الؤكلُم والهُاول االإخىفسة به.الىػني واللالمي، مً زلاٌ الخلسٍف بالخدماث االإلدمت للمي

س الاطدثماز في اللالم لظىت  ، ؤهه ٌلىد فؼل بلع االإىاػم الاكخصادًت الخاصت بلى 15، ص 2019وكد حاء في جلسٍ

 وىنها مىاكم طِئت جخؼلب هفلاث هبيرة ؤو ؤنها بلُدة كً مداوز الهُاول الأطاطُت ؤو االإدن ؤو طىء جصمُم االإىؼلت.

 الماليت: العوامل . ب

ل للماطظاث الىاػئت،      وجخمثل في اللىامل التي حظاهم في الدكم االإالي للماطظاث االإخىػىت في الؤكلُم مثل مىذ الخمىٍ

بُت.  جسفُع طلس الؤًجاز، مىذ كسوض بإطلاز فائدة مىسفظت ؤو الخدفيزاث الظسٍ

 بيئت الاعمال السياسيت والإداسيت:  . ث

التي جمثل الفسص واللساكُل التي جىاحه الؼسهت كىد اللُام باطدثمازاتها في مىكم  وهي مجمىكت الظُاطاث واالإاػساث

لُت االإلائمت واالإظخلسة، جللُص الخؼس الخاص  حغسافي ملين، وجازس كلى هجاخه. وجخمثل في الاطخلساز الظُاس ي والبِئت الدؼسَ

ت االإلائمت هظهىلت اللُام بالأكماٌ وجلل . بالإطافت بلى ججىب الأطالُب البيروكساػُتُص الؤحساءاث بالاطدثماز، والبِئت الؤدازٍ

 الؼفافُت في جؼبُم اللىاهين وفي جىفير االإللىماث.

 الاكخصادًت:  . ث

م مثلا  هيو  مىً كُاطه كً ػسٍ /للفسد، حىدة PIB فسص الاطدثماز الىاججت كً همى الاكخصاد وحجم الظىق وٍ

ت البىىن. هما ًللب اللامل البؼس  ي دوزا مهما في حرب الاطدثمازاث الأحىبُت ؤو االإدلُت، هخىفس الُد الخدماث الظسوزٍ

اللاملت مىسفظت الظلس و/ؤو الُد اللاملت ذاث الىفاءة اللالُت والتي جمثل جؼىز هـام الخللُم ووظبت الؼباب االإيىهين في 

الإىزدًً واللملاء، اللسب مً ماطظاث الخللُم اللالي، اهدؼاز الخىىىلىحُا واللدزة كلى الابخياز. بالإطافت بلى اللسب مً ا

 الخللُم اللالي.

III.  ججشبت الجزائش والمغشب في الأكطاب الخكىولوجيت 

كسفذ بلع دوٌ االإغسب اللسبي لا طُما الجائس واالإغسب اهخماما هبيرا بةوؼاء ؤكؼاب حاذبُت في مسخلف اللؼاكاث مىر 

( ً ىلىحُت تهدف بلى زفم جىافظُت اكخصادًاتها وزلم مىاصب (، وكد ؤوؼإث ؤكؼاب جىى20نهاًت حظلُيُاث اللسن اللؼسٍ

 الؼغل كالُت الىفاءة. وهخلسف فُما ًلي كلى اهم كؼبين بالجصائس واالإغسب.

III. 1 ..اللطب الخكىولوجي سيذي عبذ الله 

ت للتهُئت اللمساهُت، ًلىم كلى ؤبلاد اكخصادًت  ؤوش ئ اللؼب الخىىىلىجي طُدي كبد الله بمىحب طُاطت خظسٍ

ماكُت بغسض جىفير بِئت اكماٌ ملائمت وبػاز ملِش ي زاقي. وفي هرا الؤػاز، ؤوؼئذ الىوالت الىػىُت لتركُت الخـائس واحخ

سها  ، وهي ماطظت 2004مازض  24االإازر في  91-04، بمىحب اللساز الخىفُري زكم 2004طىت ( ANPT)الخىىىلىحُت وجؼىٍ

د و  جىىىلىحُاث الؤكلام والاجصاٌ، ًلم ملسها باالإدًىت الجدًدة طُدي ذاث ػابم صىاعي وججازي جدذ وصاًت وشازة البرً

س اليؼاغ الاكخصادي في كؼاق جىىىلىحُاث ANPT)كبد الله. الىوالت  (، مهمتها الأطاطُت بوؼاء مىـىمت حلمل كلى جؼىٍ

ت حىدة االإالؤكلام والاجصاٌ، بهدف طمان االإظاهمت الفلالت في الاكخصاد اللالمي، و  م حلمل كلى جلىٍ ت كً ػسٍ ىازد البؼسٍ

ً في مجاٌ الخلىُاث الخدًثت، جىُُف  زلم جفاكلاث مم البدث الأوادًمي وكالم الأكماٌ في هفع الىكذ، جىفير الخيىٍ

 اللمالت االإيىهت مم الخبراث االإؼلىبت في الظىق. 

 ًدخىي اللؼب الخىىىلىجي بظُدي كبد الله كلى خـيرجين:
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 الله: الحظيرة الخكىولوجيت سيذي عبذ  . ؤ

، وهصٌ االإاطظاث. حلمل الخاطىت كلى مسافلت االإخسسحين 2010ؤوؼئذ طىت  2م 9800جإوي الخـيرة خاطىت مظاختها 

مً الجاملاث في زلم ماطظاث هاػئت وجىفس لهم فظاءاث بإطلاز جىافظُت، وهي حلخبر هُيل لدكم الابخياز في مجاٌ 

 جىىىلىحُاث الؤكلام.

م مً   ظخفُد خاملى االإؼازَ  طىىاث، كلى الىدى الخالي: 5مسافلت جلىُت ومالُت الإدة جصل بلى وَ

م بدظاهت مجاهُت منها  30زلاٌ  -  9و 3ؤػهس لإكداد زؼت اللمل، وما بين  3ػهسا الأولى، ٌظخفُد ؤصخاب االإؼازَ

له، وفترة  سهت والبدث كً ػهسا ًخم بوؼاء الؼ 15ؤػهس ًلىم خامل االإؼسوق بىطم الصُغت النهائُت للمىخج الري ًىىي حظىٍ

  اللملاء وحسجل في االإسهص الىػني للسجل الخجازي.

بإطلاز  2م9وفي مسخلت زاهُت جيخلل االإاطظت الىاػئت بلى االإؼخلت خُث ًىطم جدذ جصسفها مىخب مظاخخه  -

 19وػسهت هاػئت  13جظم الخاطىت  دج للؼهس. 5950مىسفظت حدا ملازهت مم طلس الاًجاز زازج الخاطىت، بدىالي اًجازه 

بلغ طلس اًجاز االإياجب بـــ2019خامل مؼسوق )بخصائُاث فُفسي  بت اللُمت االإظافت. 19/الؼهس +2دج/م 1273.8(. وٍ % طسٍ

ػسهت  15ماطظت صغيرة ومخىطؼت و 25ماطظت، منها  40% مصازٍف مؼترهت. هما ًىحد هصٌ للماطظاث ًظم 15+

 هبري. 

 كطب بويىان:  . ب

ىان خـيرة للصُدلت ًخظمً  ىلظم بلى: مسهص  مساهص البدث والابخياز.والبُىجىىىلىحُا، وؤزسي للصخت و كؼب بىٍ وٍ

س )في ػىز الؤهجاش( ومسهص لأمساض الظسػان. كؼب الصُدلت  120لأمساض الللب وحساخت الللب للأػفاٌ بظلت  طسٍ

ت:  ت 'كبدي ببساهُم'، الأ  -ػسواث ؤحىبُت منها الؼسهت الترهُت ًظموالخىىىلىحُا الخُىٍ  Medipharma‘زدهُت الجصائسٍ

international’  جم افخخاح مجمىكت 'طاهىفي' الفسوظُت لصىاكت ، 'الىىدي'، 'داز اللسبُت'، 'طُفا لافاٌ'، وفا فاًل'. هما

ت في مسهب الصىاكاث الصُدلاهُت بظُدي كبد الله في ؤهخىبس  ت االإظتهلىت  100، ًلىم باهخاج هدى 2018الأدوٍ هىق مً الأدوٍ

 جصائس، والتي جثلل فاجىزة الاطخيراد. بىثرة في ال

 كطب الذعم  . ث

ظم: فىدق ذو ملاًير ًدىي كلى هُاول للدكم والخدماث  ت للمىؼلخين الظابلخين، وٍ يهدف بلى جىفير الخدماث الظسوزٍ

ت جدىي كلى هسس ي وبسج للأكماٌ.  600دولُت، كاكت مداطساث جدخىي كلى  وخدة طىىُت، ومظاخت  30000مىؼلت خظسٍ

 ُه جظم خدًلت بظخاهُت، خدًلت مخسصصت في كلم الؼُىز، فظاء للصُد ومسهص للفسوطُت. للترف

 

III. 2 ..كطب الذاس البيضاء 

ًلم اللؼب الخىىىلىجي بالداز البُظاء في حي 'طُدي ملسوف' باللاصمت االإغسبُت الداز البُظاء الري ًمخاش بدسهُت 

دلُت والأحىبُت. ولىً ما ًجلل مً الخي كؼبا جىىىلىحُا هى اكخصادًت هبيرة، خُث جسجىص فُه اللدًد مً الؼسواث االإ

ًظم الخي  اهخمام الظلؼاث اللمىمُت بالتهُئت اللمساهُت وزغبتها في حلله فظاءا حاذبا للأًدي اللاملت وؤصخاب الأكماٌ.

ت جإوي مجمىكت مً االإاطظاث جدعى 'الخـيرة الخىىىلىحُت بال ت كصسٍ داز البُظاء'، وفظاء بىاًت هبيرة ذاث هىدطت ملمازٍ

ت هي الأزسي جدعى خـيرة '  '. Casa Nearshoreحغسافي آزس ًإوي اللدًد مً البىاًاث اللصسٍ

 الحظيرة الخكىولوجيت بالذاس البيضاء: . أ

س االإاطظاث في مجاٌ جىىىلىحُاث الؤكلام والاجصاٌ، الخىىىلىحُاث جخمثل االإهمت الأطاطُت للخـيرة في  زلم وجؼىٍ

ت في الداز البُظاء، )بخصائُاث  800كت الثلافُت في االإغسب. وكامذ بمسافلت ما ًلازب الخظساء والصىا ماطظت ابخيازٍ
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ماطظت هاػئت وماطظت صغيرة ومخىطؼت، ما ًلازب  280(. جظم الخـيرة الخىىىلىحُت بالداز البُظاء 2018دٌظمبر 

كماٌ الىػني الخاص بخىىىلىحُاث الؤكلام % مً زكم الأ 10طىت، جدز ؤهثر مً  30كامل مخىطؽ ؤكمازهم ؤكل مً  2000

 (technopark.ma )والاجصاٌ )زازج كؼاق الاجصالاث(.

(. 2دزهم/م 100ػهسا الأولى لترجفم بلدها بلى  18للفترة  2دزهم/م 50حظخفُد االإاطظاث مً مدلاث بإطلاز مىسفظت )

لمل كلى طمان مدُؽ ملائم للأكماٌ )البىىن، ؤغلب االإاطظاث حلمل في مجاٌ جىىىلىحُاث الؤكلام. ماطظاث االإسافلت ح

ووالاث الأطفاز، مياجب للمؼىزة في حظُير االإاطظاث ..(. وجلدم زدماث كدًدة للماطظاث االإدخظىت مثل الخىـُف 

ميان، خظاهت الخيؼُؽ  4000مىكف للظُازاث ًدظم لأهثر مً  (leconomiste.com)والؼاكت وخظاهت الأػفاٌ ... 

دًت. كاكت ُت والترفيهُت ووزػاث ببداكُت. للخـاهساث الثلاف ووالت طُاخُت، ػبان بىيي، مؼلمين وملهى، زدماث بسٍ

  مللد. وجخميز الخـيرة باللسب مً مدؼت الترامىاي ومدؼت الظىً الخدًدًت. 180مداطساث كدزتها 

 :CasaNearshoreخظيرة  . ب

م بين مؼاز مدمد الخامع في مدُؽ حي طُدي ملسوف، الري ًلم ف CasaNearshoreجىدمج خـيرة  ي مىخصف الؼسٍ

ؤهخىبس  16وجم جدػُنها مً كبل االإلً مدمد الظادض في  1993ومسهص مدًىت الداز البُظاء. ٌظخلبل الؼسواث الأحىبُت مىر 

ت وجظم ػسواث هبري مغسبُت وكاالإُت. وهي خـيرة مددودة جدخل مظاخت 2008 هىخاز  53. جىفس الخـيرة مياجب كصسٍ

مياجب مجهصة باليامل بالأهترهِذ كالي الخدفم. وخظب بخصائُاث دٌظمبر  2م 250.000ل مظخمس، منها مدسوطت بؼي

( وحلني e-madina.orgشخص. ومخسصصت في الأوفؼىزٍىغ. ) 18.000ماطظت جلىم بدؼغُل  70، جظم الخـيرة خىالي 2018

ت االإاهلت والخيالُف  'الأوفؼىزٍىغ' بكادة جىػين بلع الأوؼؼت ؤو اللملُاث مً زازج الدولت بظبب جىفس االإىازد البؼسٍ

الخىافظُت. حظخلبل الؼسواث التي لها كلاكاث بالأوفؼىزٍىغ والتي حلمل في االإجالاث الخالُت: بزساج اللملُاث االإهىُت 

ت، حظُير الللاكاث بين اللملاء(، ؤو بزساج االإهام االإخلللت بخىىىلىحُاث الؤكلام )ؤوؼؼت ح ظُير الهُاول، )الأوؼؼت الؤدازٍ

س البرامج الؤكلام الآلي وصُاهت الأحهصة(  ؤوؼؼت جؼىٍ

بت كلى الدزل  بُت للؼسواث التي جىىي الخىػين فُه، خُث ًبلغ ملدٌ الظسٍ جمىذ الظلؼاث االإغسبُت جدفيزاث طسٍ

بت كلى الؼسواث 20 ظخفُد ؤصخاب اللمل مً جسفُع بـ  5% الإدة 0%، ملدٌ الظسٍ % في 17.5 % بلى30طىىاث الأولى وَ

ؤوزو ليل مظخسدم مغسبي  5800% ملازهت بظلس الظىق، وجمىذ مىدت جصل بلى 30الفتراث اللاخلت، طلس الاجصالاث ؤكل بـ 

لني مىخب ًظم حمُم الخدماث اللمىمُت التي جدخاج  .(e-madina.org)حدًد هما جدخىي الخـيرة كلى الؼبان الىخُد، وَ

ت. بليها الؼسواث وذلً بهدف حظهُل الؤح  ساءاث الؤدازٍ

IV. :دساست خالت اللطبين الخكىولوجيين سيذي عبذ الله بالجزائش والذاس البيضاء بالمغشب 

م ؤو ختى ؤصخاب الؼسواث الىبري ًسون في الخـائس الخىىىلىحُت التي جيؼئها الخيىماث فسصت  بن ؤصخاب االإؼازَ

دخىي كلى ػسواث هبري في مج اٌ وؼاػاتهم. بالإطافت بلى االإجهىداث اللدًدة التي للخمىكم في فظاء ًدمل كلامت زطمُت وٍ

يُت وؤًام دزاطُت تهدف بلى  جلىم بها االإاطظاث االإظاولت كً حظُير الخـيرة الخىىىلىحُت لخيؼُؼه وجىـُم دوزاث جيىٍ

 الخلسٍف بأزس مظخجداث البدث الللمي في االإجاٌ. 

ىلىجي في الداز البُظاء في حرب الؼسواث االإدلُت وبغسض الخلسف كلى اللىامل التي ؤدث بلى هجاح اللؼب الخىى

والأحىبُت زاصت، ازجإًىا بلى اللُام بالبدث في ؤهم اللىامل التي حللذ الؼسواث جفظل الخمىكم في اللؼب الخىىىلىجي 

 بالداز البُظاء. 

طؼُف وكد جم جدىُمه مً ػسف بلع الأطاجرة مً حاملت  2018وكلُه، كمىا بصُاغت اطخبُان في دٌظمبر 

ت كلُه، هما جم ا لخإهد مً زباث الاطخبُان مً زلاٌ ملامل ؤلفا هسومبار االإسخصين في االإجاٌ وجم احساء الخلدًلاث الظسوزٍ

 وهرا ًدٌ كلى زباث ؤداة الدزاطت.  0.6وهي ؤهبر مً  0.656=
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اللسب مً االإىزدًً، وفسة  اللسب مً االإؼاز واالإُىاء، حىدة هُاول الىلل، :وهي طخبُانللا كبازة  18وجم الخىصل الى 

بُت،  الُد اللاملت مىسفظت الظلس، الُد اللاملت االإاهلت، وفسة الللاز، طلس الؤًجاز، حىدة الخدماث، الخىافص الظسٍ

لاث االإلائمت، مىار الاكماٌ، االإىار الظُاس ي، الؤػاز االإلِش ي، جسؼُؽ االإدًىت، طهىلت الخصىٌ كلى الخىىىلىحُا،  الدؼسَ

ل.حجم الظىق، ال  لسب مً ماطظاث الخللُم اللالي، جىفير الخمىٍ

 

ماطظت حلمل في الخـيرة  28ماطظت حلمل في اللؼب الخىىىلىجي بالداز البُظاء، منها  47وشق كلى كُىت جخيىن مً 

. وكد اطخسدمىا طلم لُيازث الخماس ي، CasaNearshoreماطظت حلمل باللسب ؤو في خـيرة  19الخىىىلىحُت 'جىىىبازن' و

ؤهمُت  5لخددًد ؤهمُت اللامل في ازخُازهم للمىكم، خُث ًمثل السكم  5بلى  1ًؼلب مً االإظخجىبين وطم كلامت مً  خُث

 SPSSكاملا. ولخدلُل هخائج الاطخبُان، جم اطخسدام بسهامج  18ؤهمُت مىسفظت حدا، وجظمً الاطخبُان  1هبيرة والسكم 

Statistic 22 . 

 جدليل هخائج الاسخبيان: .1

 ( Xلخدلُل هخائج الاطخبُان، وان لابد مً الخلسف كلى مظخىي الؤحاباث االإخدصل كليها باطخسدام االإخىطؽ الخظابي )

هلُمت مخىطؼت للأحىبت وهى ًمثل جلدًس مخىطؽ لأهمُت اللامل االإلني. بِىما  3(، خُث ٌلخبر السكم σوالاهدساف االإلُازي )

 وحلني ازخلاف هبير في الؤحاباث االإخدصل كليها طمً الاطخبُان. 5جمثل اللُمت اللصىي للإهدساف االإلُازي 

 

 : جدليل هخائج الاسخبيان.1الجذول سكم

 σ    العامل  σ    العامل
لاث  4.610 3.13 اللسب مً االإؼاز واالإُىاء  541 34.3 مىاءمت الدؼسَ

 1.361 4.13 مىار الاكماٌ  1.233 4.04 حىدة هُاول الىلل
 3..54 14.5 االإىار الظُاس ي  0.587 4.70 لدمتحىدة الخدماث االإ

 1.464 3.66 الؤػاز االإلِش ي   1.478 3.77 اللسب مً االإىزدًً 
 1.627 3.30 جسؼُؽ االإدًىت  1.437 2.74 وفسة الُد اللاملت مىسفظت الظلس

 1.169 4.36 الخىىىلىحُا  1.510 3.26 وفسة الُد اللاملت االإاهلت
 .5451 .43. حجم الظىق   .54.1 ..14 جىفس الللاز
اللسب مً ماطظاث الخللُم   1.404 3.83 طلس الاًجاز

 اللالي

3.02 1.775 
بُت  ل  1.481 3.36 الخىافص الظسٍ  1.598 2.43 الخمىٍ

 SPSS االإصدز: مً بكداد الباخثين اطدىادا كلى هخائج جدلُل الاطخبُان مً زلاٌ بسهامج

ؤن اللىامل الأهثر ؤهمُت هي: حىدة هُاول الىلل، حىدة الخدماث  هلاخف مً زلاٌ خظاب االإخىطؽ الخظابي

لخبر الاهدساف االإلُازي فُما ًسص حىدة الخدماث االإلدمت مىسفع  االإلدمت، مىار الاكماٌ، حجم الظىق والخىىىلىحُا، وَ

وهي: وفسة الُد اللاملت حدا وهرا ًدٌ كلى الاجفاق اللام كلى ؤهمُخه. بِىما حلخبر اللىامل الخالُت ذاث ؤهمُت مىسفظت 

ل. هما هلاخف ازجفاق الاهدساف االإلُازي فُما ًسص كامل اللسب  مىسفظت الظلس، االإىار الظُاس ي، الىكاء الللازي والخمىٍ

مىً جفظير ذلً بؼبُلت كمل هره الؼسواث  مً االإؼاز واالإُىاء، وهرا ًدٌ كلى ؤهه كامل مخغير الأهمُت باليظبت للؼسواث، وٍ

 الخصدًس والاطخيراد، وهرا اطخلباٌ الأحاهب. وكلاكتها مم

 ومىاكشت صذق الفشضياث: العواملجدليل هخائج الاسخبيان خسب هوع  -
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 كمىا بخجمُم اللىامل االإروىزة في الاطخبُان بلى ؤزبلت كىامل زئِظُت، والاحي:

ظم اللسب مً االإؼاز، الؤػاز االإلِش ي، حىدة اله - ُاول، الىكاء الللازي، اللىامل الخاصت باالإىكم الجغسافي: وٍ

 جسؼُؽ االإدًىت.

لاث. - ظم مىار الاكماٌ، االإىار الظُاس ي، الدؼسَ  اللىامل الخاصت بمىار الاكماٌ الظُاس ي والؤدازي: وٍ

ل. - بُت، الخمىٍ  اللىامل االإالُت: وجظم طلس الؤًجاز، الخىافص الظسٍ

اللسب مً االإىزدًً، اللسب مً : وجظم حجم الظىق، حىدة الخدماث، االإخلللت بالاكخصاد الىلياللىامل  -

 ماطظاث الخللُم اللالي، الخىىىلىحُا، الُد اللاملت السزُصت، الُد اللاملت االإاهلت.

 للُىت الدزاطت الإلسفت صدق الفسطُت الخالُت: tوبغسض الخلسف كلى جسجِب اللىامل خظب الأهمُت، كمىا بةحساء ازخباز 

 لها ؤهمُت هبيرة في ازخُاز كؼب الداز البُظاء همىكم للاطدثماز. اللىامل الاكخصادًت االإخلللت بمىار الاكماٌ -

 : جدليل هخائج الاسخبيان خسب العوامل المجمعت.2الجذول سكم

Test T (valeur de test = 3) 
  t ddl Sig متوسط الخطأ σ    العوامل

 دال إحصائيا 14133 46 .54.1 145.3 .5411 3413 اللىامل الجغسافُت
 دال إحصائيا 14151 46 14.11 .1453 145.1 34.1 الأكماٌ كىامل مىار

غير دال  145.3 46 54.33 .1453.1 3..14.1 341113 اللىامل االإالُت
 دال إحصائيا 0.000 46 ..343 14.111 .14.535 5...34 اللىامل االإاهسو اكخصادًت إحصائيا

 SPSSُان مً زلاٌ بسهامج االإصدز: مً بكداد الباخثين اطدىادا كلى هخائج جدلُل الاطخب

ؤو  0.05ؤكل  Sig، بذا واهذ 2.353الجدولُت هي  tوظخسسج كُمت  0.05مً الجدوٌ ؤكلاه، وكىد مظخىي الدلالت كىد 

ت اللىامل التي كمىا بدزاطتها. وواهذ الىخائج االإخدصل كلُه خظب ول  tكُمت  ؤكل مً اللُمت الجدولُت فةهىا وظخيخج ملىىٍ

 مجاٌ هما ًلي:

- Sig1 >0.05  وكُمتt  .ؤكل مً اللُمت الجدولُت، ومىه وظخيخج بإن اللىامل الجغسافُت مخىطؼت الاهمُت 

- Sig2 <0.05  وكُمتt  ؤهبر مً اللُمت الجدولُت، وظخيخج ؤن اللىامل الخاصت بمىار الاكماٌ الظُاس ي والؤدازي ذاث

 ؤهمُت هبيرة.

- Sig3 >0.05  وكُمتt خج ؤن اللىامل االإالُت ذاث ؤهمُت ؤكل مً اللىامل الأزسي.ؤهبر مً اللُمت الجدولُت، وظخي 

- Sig4 <0.05  وكُمتt .ؤهبر مً اللُمت الجدولُت، وظخيخج ؤن اللىامل االإاهسو اكخصادًت ػدًدة الاهمُت 

، وهرا ًدٌ كلى ؤهمُتها حمُلا، غير ؤهثرها 3هلاخف مً بُاهاث الجدوٌ ان االإخىطؽ الخظابي ليل اللىامل ؤهبر مً 

اكخصادًت، هما ان اهدسافها االإلُازي مىسفع ملازهت  -ُت هى مىار الاكماٌ الظُاس ي والؤدازي وهرا اللىامل االإاهسو ؤهم

باللىامل الأزسي. بِىما اللىامل االإالُت واللىامل الخاصت باالإىكم الجغسافُت ؤهمُتها ؤكل والثاهُت اهدسافها االإلُازي هبير، ؤي 

 ين االإظخجىبين. ؤن الؤحاباث واهذ مسخلفت حدا ب

ىضح الؼيل الخالي الفسق بين ؤهمُت ول مجمىكت مً اللىامل، خُث ًبين ؤن  لها  خلللت بالاكخصاد الىليلىامل االإالوٍ

اللىامل الخاصت باالإىكم الجغسافي مهمت وظبُا بِىما اللىامل االإالُت  والؤدازي،االإىار الظُاس ي كىامل ؤهمُت هبيرة زم 

 مخىطؼت الأهمُت. 
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 الفشق بين أهميت كل مجموعت مً العوامل :1سكم  الشكل

 
 SPSS االإصدز: مً بكداد الباخثين اطدىادا كلى هخائج جدلُل الاطخبُان مً زلاٌ بسهامج

صذق الفشضيت الثالثت التي مفادها ان العوامل المخعللت بمىاخ الاعمال  ومً زلاٌ ما طبم وظخيخج جإهد

 اخخياس كطب الذاس البيضاء كموكع للاسدثماس.   السياس ي والإداسي لها أهميت كبيرة في

 جدليل هخائج الاسخبيان خسب الخموكع: -

للد لاخـىا ؤن جسجِب اللىامل خظب الأهمُت ًسخلف بين االإاطظاث االإخىػىت في الخـيرة الخىىىلىحُت )الخىىىبازن(، 

خجىابهم(، وكً الؼسواث االإخىػىت والتي ؤغلبها ماطظاث هاػئت وماطظاث صغيرة ومخىطؼت )باطخثىاء ماطظخين جم اط

زازحه، والتي اغلبها جخمثل في ػسواث ؤحىبُت هبري. ولهرا الظبب، كمىا بفصل الىخائج الخاصت بالخىىىبازن كً الىخائج 

 .CasaNearshoreالخاصت بالخـيرة 

لاث، االإى 4وبغسض جدلُل ؤهثر دكت لىخائج الاطخبُان، كمىا بدرف  ار الظُاس ي وحجم كىامل وهي: الللاز، الدؼسَ

 ين:ئالظىق بما انها كىامل زاصت بالبلد ولِع بالإكلُم لىخده. هما كمىا بخلظُم اللىامل بلى حص 

  االإجمىكت الأولى: جخظمً اللىامل الخالُت: اللسب مً االإؼاز واالإُىاء، حىدة هُاول الىلل، اللسب مً االإىزدًً، وفسة

 اهلت.الُد اللاملت مىسفظت الظلس، الُد اللاملت االإ

  ،بُت االإجمىكت الثاهُت: جخظمً اللىامل الخالُت: وفسة الللاز، طلس الؤًجاز، حىدة الخدماث، الخىافص الظسٍ

لاث االإلائمت، مىار الاكماٌ، الؤػاز االإلِش ي، جسؼُؽ االإدًىت، طهىلت الخصىٌ كلى الخىىىلىحُا، حجم  الدؼسَ

ل  .الظىق، اللسب مً ماطظاث الخللُم اللالي، جىفير الخمىٍ

 للاطخبُاهاث، جىصلىا بلى الىخائج الخالُت: ومً زلاٌ جدلُل

 : المجموعت الأولى .1

 :الخكىوباسك 

 .المخعللت بالخكىوباسك : العوامل3الجذول سكم

 1 2 3 4 5 العوامل
 .3145 154.3 11 3413 ..534 القرب من المطار والميناء

 51435 3413 .5.41 1.413 ..14. جودة هياكل النقل
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 - - .345 ..534 31 خدمات المقدمةجودة ال
 51435 .5.41 .5.41 51435 11 القرب من الموردين 

 31435 1.413 .5.41 - 154.3 وفرة اليد العاملة منخفضة السعر
 11 11 51435 .345 .3145 وفرة اليد العاملة المؤهلة

 االإصدز: بالاكخماد كلى هخائج الاطخبُان.

 :الششكاث الأخشى 

 اث الاخشى كشش المخعللت بال العوامل: 4الجذول سكم

 1 2 3 4 5 العوامل
 51413 .141  15411 - .345. القرب من المطار والميناء

 .141 - .5143 .5143 .345. جودة هياكل النقل
 - - - 51413 4.3.. جودة الخدمات المقدمة

 .5143 51413 .141  51413 .134 القرب من الموردين 
 .141 1.431 .3541 51413 1.431 خفضة السعروفرة اليد العاملة من

 .141 .5143 .3541 51413 ..3.4 وفرة اليد العاملة المؤهلة
 االإصدز: بالاكخماد كلى هخائج الاطخبُان.

مً الجدولين، وظخيخج ؤهه باليظبت للماطظاث التي حلمل في الخىىىبازن فةن ؤهم اللىامل التي حلمل كلى ازخُاز 

% منها جسي ؤن 75% مً االإاطظاث االإظخجىبت جسي بإهه كامل مهم حدا ؤو مهم. 71.43ول الىلل خُث االإىكم هي حىدة هُا

% مً االإاطظاث االإظخجىبت  60.71% جسي اهه كامل مهم. 17.86حىدة الخدماث االإلدمت كامل حد مهم في ازخُاز الخـيرة و

هظمام بلى مدُؽ الخـيرة الخىىىلىحُت ًجلل اللملاء جسي ؤن اللسب مً االإىزدًً كامل مهم حدا ؤو مهم، وهرا ٌلني ؤن الا 

 ًخىحهىن بلى هره االإاطظاث. 

% مً االإاطظاث التي حلمل في مدُؽ الخـيرة ان ؤهم كامل هى حىدة الخدماث االإلدمت، زم حىدة 100بِىما جسي 

مىً جفظير ذلً بإن هره الؼسواث حلمل في مجاٌ الأوفؼى  زٍىغ وؤغلبها ػسواث احىبُت هُاول الىلل واللسب مً االإؼاز. وٍ

وػسواث مصدزة ؤو مظخىزدة لأحصاء الؤهخاج. وهسي بإن ؤهمُت وفسة الُد اللاملت مىسفظت الظلس ؤو الُد اللاملت االإاهلت غير 

ذي ؤهمُت باليظبت للماطظاث في الخىىىبازن بما ان ؤغلبها ماطظاث هاػئت وماطظاث صغيرة ومخىطؼت لا جدخاج بلى كدد 

 لماٌ.هبير مً ال

 المجموعت الثاهيت: .2

 :الخكىوباسك 

 .المخعللت بالخكىوباسك : العوامل5الجذول سكم

 1 2 3 4 5 العوامل
 7.14 3.57 10.71 21.43 57.14 سعر الايجار

 25 17.86 21.43 17.86 17.86 الحوافز الضريبية 
 17.86 7.14 10.71 14.29 50 مناخ الاعمال
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 21.43 7.14 14.29 7.14 50 الإطار المعيشي 
 39.29 7.14 7.14 3.57 42.86 تخطيط المدينة

 7.14 - 7.14 10.71 64.29 التكنولوجيا
 35.71 21.43 7.14 3.57 32.14 القرب من مؤسسات التعليم العالي

 42.86 17.86 17.86 - 21.43 التمويل
 االإصدز: بالاكخماد كلى هخائج الاطخبُان.

 :الششكاث الأخشى 

 المخعللت بالششكاث الاخشى  وامل: الع6الجذول سكم

 1 2 3 4 5 العوامل
 .5143 .5143 .3541 .141 ..3.4 سعر الايجار

 - .5143 .5143 51413 55 الحوافز الضريبية 
 - - .141 .5143 .5 مناخ الاعمال

 - 51413 1455. .141 1455. الإطار المعيشي 
 - 51413 3433. .141 ..3.4 تخطيط المدينة

 - .141 .5143 .141 ..334 ياالتكنولوج
 1.431 51413 51413 - 114.3 القرب من مؤسسات التعليم العالي

 ..3.4 1.431 51413 - 1.431 التمويل
 االإصدز: بالاكخماد كلى هخائج الاطخبُان.

س الؤًجاز % منها جسي ؤن طل78.43مً الجدولين الظابلين، وظخيخج ؤهه باليظبت للماطظاث التي حلمل في الخىىىبازن، 

كامل مهم حدا او مهم في ازخُاز الخـيرة، بِىما الؼسواث الأزسي لا طُما جلً االإخمىكلت في خـيرة واشاهيرػىز تهخم ؤكل بهرا 

لىد الظبب بلى ؤن الأولى هي ػسواث هاػئت ؤو ػسواث صغيرة ومخىطؼت لا جمخلً كدزاث مالُت هبيرة بِىما الثاهُت  اللامل، وَ

دخل اللاملان مىار الاكماٌ والؤػاز االإلِش ي هلاهما مسجبت مهمت، ػسواث هبري تهخم ؤ د مً هفاءتها الاهخاحُت. وٍ هثر بلىامل جصٍ

% جسي ؤن الخىىىلىحُا كامل مهم 64.29% مً الؼسواث في الخىىىبازن جسي ؤنهما كاملان مهمان حدا، بِىما 50خُث ؤن 

ل غير مهم خُث ؤن االإاطظاث حدا. بِىما الآزاء مىشكت فُما ًسص ؤهمُت اللسب مً ما  طظاث الخللُم اللالي، وكامل الخمىٍ

ل. باليظبت للؼسواث الأزسي التي حلمل زازج الخىىىبازن، فةن ؤهمُت طلس الؤًجاز مىسفظت  صسخذ بإنها لم جدصل كلى جمىٍ

خم ؤهثر باللسب مً بِىما الخىىىلىحُا وزغم ؤهه كامل مهم بلا ؤهه ًمىً الخصىٌ كليها زازج اللؼب الخىىىلىجي، وته

 ماطظاث الخللُم اللالي وبالإػاز االإلِش ي. 

هزا ما ًؤدي بىا للحكم على صذق الفشضيت الأولى التي مفادها ان الاكطاب الخكىولوجيت هي أكاليم حعخمذ على 

 عوامل البدث العلمي والخطوس الخكىولوجي

 .خالت كطب سيذي عبذ الله بالجزائش:3

 اغ اللىة والظلف والفسص والتهدًداث التي ًىاحها اللؼب الخىىىلىجي لظُدي كبد الله بالجصائس:الؼيل االإىالي ًىضح هل   
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 لللطب الخكىولوجي سيذي عبذ الله. SWOT: جدليل 2الشكل سكم 

 هلاط اللوة

 جىفس الللاز بمظاخاث واطلت. . ؤ

ل اللاشم مً كبل الخيىمت. . ب  جىفس الخمىٍ

 اللسب مً االإدًىت الىبري اللاصمت. . ث

لسب مً مساهص حاملُت مهمت ومساهص ال . ر

 البدث.

 اللسب مً االإؼاز واالإُىاء.  . ج

خظً االإىـس الؼبُعي وجىافس االإظاخاث  . ح

 الخظساء الظاخل.

الؤزادة الظُاطُت: وحىد مسؼؽ ؤولي ًدخىي  . ر

 كلى ؤهم اللىاصس مبني كلى دزاطاث كلمُت 

س بوؼاء االإاطظاث الىاػئت. . د  الاهخمام بخؼىٍ

 هلاط الضعف

لى اطتراجُجُت فلالت للتهُئت الافخلاز ب . ذ

اللمساهُت باالإلاًير الدولُت وفي الآحاٌ 

 االإدددة.

م االإسؼؽ لها  . ز كدم الخىاطم بين االإؼازَ

 والأهداف االإظؼسة.

 الافخلاز بلى طُاطت فلالت في الىلل. . ش

 الفشص

ت االإاهلت هبير. . ض  خىض الُد البؼسٍ

اهخمام الؼباب باالإلاولاجُت وبوؼاء ػسواث  . غ

 هاػئت.

 كلى الابداق والابخياز. اللدزة . ص

 التهذًذاث

كدم ملاءمت الظىىاث مم حجم الظيان  . ض

 ومم االإدُؽ اللمساوي للإكلُم.

اهسفاض حاذبُت الجصائس للاطدثماز الأحىبي  . غ

 االإباػس حلل الؤكلُم مىسفع الجاذبُت.

 االإصدز: مً بكداد الباخثين.

سواث الأحىبُت، ومً زلاٌ ما جم الخىصل الُه في مً االإلاخف ؤن كؼب طُدي كبد الله ًىاحه صلىبت في بغساء الؼ

لت  ، فهرا اللؼب ًىاحه مجمىكت مً هلاغ الظلف التي ٌلاوي منها SWOTالجاهب الىـسي والخدلُل السباعي لؼسٍ

وهزا ما ًلودها الى هفي صذق الفشضيت الثاهيت التي مفادها ان كطب سيذي عبذ الله إكليما والتهدًداث التي جىاحهه. 

 .للششكاثجاربا 

 الخاجمت:

مظاكدة االإاطظاث الىاػئت الخىىىلىحُت هي ؤكالُم تهدف بلى حرب الأوؼؼت كالُت الخىىىلىحُا، وهرا بن الأكؼاب 

ت. ًخيىن مً كىاصس الخللُم اللالي والبدث الللمي  اللؼب الخىىىلىجي وبدماحها مً زلاٌ زلم مىـىمت بُئُت ابخيازٍ

لُت الخسؼُؽ هاججت ً مدًىت ًمىنها ؤن حؼمل خـائس كدًدةـ، جيخج كً كمٌلبر االإفهىم كوماطظاث كالُت الخىىىلىحُا. هما 

كً مبادزاث الظلؼاث اللمىمُت ؤو مصدوحت )كمىمُت وزاصت(. هجاح اللؼب الخىىىلىجي ًخؼلب جىفس مجمىكت مً اللىامل 

 ماهسو اكخصادًت.  الجغسافُت، اللىامل الخاصت باالإىار الظُاس ي والؤدازي، كىامل مالُت، وكىامل 

م جىشَم الاطخبُان كلى مجمىكت مً االإاطظاث اللاملت في  ومً زلاٌ الدزاطت الاطخلصائُت التي كمىا بها كً ػسٍ

، جىصلىا بلى ؤن ؤهم اللىامل التي ؤدث بلى هجاخه في حرب الؼسواث 2018اللؼب الخىىىلىجي بالداز البُظاء في دٌظمبر 

لدمت، زم حىدة هُاول الىلل، مىار الأكماٌ جىفس الخىىىلىحُا وحجم الظىق. وكىد ججمُم الأحىبُت هي: حىدة الخدماث االإ

هره اللىامل جىصلىا بلى انها جسجب والآحي: مىار الاكماٌ الظُاس ي والؤدازي، اللىامل االإاهسو اكخصادًت، الجغسافُت زم االإالُت، 

 ل الأزسي جفىق اللىائد الىاججت كً الخدفيزاث االإالُت.وبالخالي فةن اللىائد التي جدصل كليها الؼسواث بفظل اللىام
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بلى ؤن االإاطظاث واالإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت تهخم ؤهثر بظلس الؤًجاز االإىسفع والخىىىلىحُا  لدزاطت هما جىصلا

ظاث الخللُم والخدماث االإلدمت، بِىما الؼسواث الىبري تهخم باللسب مً االإؼاز او االإُىاء والخىىىلىحُا واللسب  مً ماط

دخل اللاملان والؤػاز االإلِش ي هلاهما مسجبت مهمت.   اللالي. وٍ

 الخوصياث:

س االإاػساث اليلُت  س اللؼب الخىىىلىجي بظُدي كبد الله هةكلُم حاذب للأوؼؼت كالُت الخىىىلىحُا ٌظخدعي جؼىٍ جؼىٍ

لخبر حصجُم االإاطظاث الىاػئت خل مىاطب حدا لإ  كؼاء دًىامُىُت اكخصادًت، هما لا بد مً الخاصت بالاكخصاد الجصائسي وَ

لاث جادي بلى طهىلت اللُام بالأكماٌ وان هسلم كلاكاث مباػسة بُنها وبين االإاطظاث الىػىُت  زلم بِئت ؤكماٌ مسهت وحؼسَ

هُا اللمىمُت والخاصت ؤو بوؼاء كاكدة بُاهاث جظم هره االإاطظاث للخلسٍف بها. هما ؤهه مً الظسوزي تهُئت الؤكلُم كمسا

ادة حاذبِخه.  لصٍ
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