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 :ملخص

يهدف هرا االإلاٌ جبُان مدي ؤهمُت كؼاق االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في جسكُت كؼاق الصادزاث مً زلاٌ ججازب 

مً االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت حظمى االإاطظاث االإصدزة  بلع الدوٌ السائدة في ذلً خُث ؤصبذ لديها كؼاق

جدـى بدكم الحيىماث وجاػسها اللدًد مً الهُئاث االإخسصصت هما يهدف االإلاٌ بلى مدي كدزة كؼاق االإاطظاث 

الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس كلى جسكُت صادزاجه ومدي مسافلخه وحشجُله كلى ذلً زاصت وؤن الدولت حظعى بلى 

م الصادزاث في ؿل الانهُاز الري حلسفه الصادزاث مً االإدسوكاث مً خين لأزس ومدي جإزيرها كلى مدازُل الدولت  جىىَ

لىً هرا االإجاٌ حلترطه الىثير مً االإؼىلاث جخؼلب جبني بطتراجُجُت واضحت لدكم االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت 

 .والسفم مً كدزتها الخىافظُت في الأطىاق الدولُت

 في  التصدير إستراتيجية ،تنوع الصادرات والمتوسطة، الصغيرة المؤسساتصادرات  الصادرات، : ُـتالمفخاح الكلماث
 .الجزائر

 JEL : F2 – F16 – L26جصيُف 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Abstract:  
 

This article aims to show the extent of the importance of the SME sector in promoting 

exports through the experiences of some of the pioneering countries in this field. They 

now have a sector of SMEs, called SMEs, which enjoy the support of governments and 

have many specialized agencies. There are many problems in this area that require a 

clear strategy to support SMEs and to improve their competitiveness in international 

markets. 
Keywords: Exports, SMEs, international competitiveness,Algeria's export trategy 

Jel Classification Codes : F2 – F16 – L26 
 

                                                                          

 

 

 allouni_am@yahoo.frًمُل: ، الإ  علووي عمارالمؤلف المزسل:  0



 

ل والإسدثمار والخىمُت المسخذامت  493                                                0600حوان  – 60/ العذد  60جلذ الم      ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخموٍ

 

 وتنوعوا حالة الجزائر الصادرات ترقيةالمؤسشات الصغيرة والمتوسطة في  واقع مشاهمة   ............ علوني عمار

  
    :جمهُذ  -0  حالة الجزائر

جادي الُىم االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت دوزا فلالا في الخىمُت الاكخصادًت والاحخماكُت، هما ؤصبذ 

 كً 
ً
 لدي الدوٌ واالإىـماث الدولُت فظلا

ً
مىطىق االإاطظاث ص وم مً االإىطىكاث التي جللى اهخماما بالغا

هره االإاطظاث لاكخصادًاث الدوٌ االإخلدمت  اهخمام الاكخصادًين بها وللل الظبب في ذلً زاحم بلى ما جلدمه

والىامُت كلى خد طىاء، للد اولىع اهخمام مسخلف دوٌ اللالم بلؼاق االإاطظاث ص وم في وطم بسامج 

سه بالإطافت بلى اللمل كلى اللظاء ؤو الخسفُف مً ول الللباث التي  زاصت وهُئاث دكم لأحل جىمُخه وجؼىٍ

ص وم ًمثل السهان الأطاس ي لجمُم الدوٌ في ملالجت البؼالت،  حلترطه، للد ؤصبذ كؼاق االإاطظاث 

ت  اطخغلاٌ االإىازد االإدلُت، زلم الثروة وجىمُت االإجخملاث االإدلُت، جىمُت الصادزاث خُث ؤوحدث الىـسٍ

ادة ؤو الخىطم في  ت بين حجم الصادزاث  والىمى الاكخصادي، خُث حؼير بلى ؤن الصٍ الاكخصادًت  الللاكت اللىٍ

دزاث حلصش مبدؤ الخسصص في بهخاج طلم الصادزاث، وهرا بدوزه ًادي بلى جدظين مظخىي الؤهخاحُت الصا

وزفم االإظخىي اللام لللدزاث الؤهخاحُت في كؼاق الصادزاث، وبالخالي بكادة جسصُص االإىازد مً اللؼاكاث غير 

ت ذاث الىفاءة االإخدهُت بلى كؼاكاث صادزاث جخمخم بالىفاءة ، وكلُ ه جصبذ الصادزاث بمثابت آلت الىمى الخجازٍ

التي جدسن وافت اللؼاكاث الاكخصادًت هما جمثل وطُلت لخىطلت طىق الصادزاث وجىىكها وهىا ومً زلاٌ 

االإلؼُاث االإخىفسة فان االإاطظاث ص وم جللب دوزا فلالا في جىىق الصادزاث وجسكُتها الإا لهره االإاطظاث مً 

اللالم ؤزبدذ مدي كدزة االإاطظاث ص وم كلى جدلُم ؤهداف زصىصُاث، بن ججازب اللدًد مً دوٌ 

ت ;حلل منها الاجداد الأوزوبي االإدسن السئِس ي لخىمُت  الخىمُت الاكخصادًت والاحخماكُت، ومنها اللدزة الخصدًسٍ

% مً االإاطظاث ص وم جيؼؽ في الخجازة البُيُت والدولُت هما وصل كدد االإاطظاث   52الخبادٌ الخجازي 

%مً االإاطظاث االإصدزة ماطظاث 98ماطظت وفي ؤالإاهُا  130000( ما ًلازب 2019صدزة بفسوظا )ص وم االإ

 (.2015في ؤالإاهُا ) 400000في بًؼالُا و 200000ص وم و 

بن اكخماد الجصائس كلى البتروٌ همىزد وخُد للخصدًس وكدم جدظير بدائل حظخؼُم  إشكالُت البحث : -010

للذ الاكخصاد الجصائسي ًىاحه ؤشمت اكخصادًت واحخماكُت خادة ومىر نهاًت طمان ججازة زازحُت مخىاشهت ح

الثماهِىاث وذلً هدُجت اهسفاض الؤًساداث مً االإدسوكاث وما وان لها مً ؤزس كلى الىطلُت الاكخصادًت 

والاحخماكُت وفي بػاز طُاطاث الؤصلاح الاكخصادي ؤصبدذ االإاطظاث ص وم حؼيل كؼاكا مدىزٍا في 

د الجصائسي، مما جؼلب جسكُت ودكم هره االإاطظاث والسفم مً كدزتها الخىافظُت الإىاحهت جددًاث الاكخصا

م الصادزاث للخسوج مً ؤخادًت الخصدًس الري يهُمً كلُه  كؼاق االإدسوكاث ولللىد  االإىافظت اللاالإُت وجىىَ

لُا98بإهثر مً  ًسظم لخللباث ؤطلاز  %  مً بحمالي الصادزاث، مما حلل الاكخصاد الىػني اكخصادا زَ

هي السفم مً حجم  2024-2020الىفؽ ، بن ؤهبر ملسهت طخسىطها الجصائس في الخمع طىىاث اللادمت 

لها فمً غير االإللىٌ ؤن جيىن الصادزاث زازج االإدسوكاث لدولت مثل الجصائس  الصادزاث زازج االإدسوكاث وجىىَ

ت واالإادًت مخدهُت لا جياد جره إلى أي س، ومما طبم ًمىً ػسح بػيالُت البدث في الأحي: بيل بمياهُاتها البؼسٍ

ع الصادراث  مذى ٌساهم قعاع المؤسساث ص وم في جزقُت الصادراث وما هو دور هذا القعاع في جىوَ

مىملت  ي بن الؤحابت كلى هرا الظااٌ السئِس ي ًلىدها بالظسوزة بلي الؤحابت كلى ؤطئلت فسكُت ؤزس  بالجشائز؟

 وهي:

 م الاهخمام بلؼاق االإاطظاث ص وم؟ما هي دواف - 

 ما هى الدوز الري ًادًه كؼاق االإاطظاث ص وم في صادزاث بلع دوٌ اللالم؟  - 

  ما هى الدوز الري ًمىً ؤن ًادًه هرا اللؼاق في جسكُت الصادزاث في الجصائس ؟ - 
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 ث التي حلترض ذلً؟ما هي الىخائج التي خللها كؼاق االإاطظاث ص وم في مجاٌ الخصدًس وما هي االإؼىلا  

 جسخبر الدزاطت مجمىكت مً الفسوض وهي: فزطُاث البحث : - 010

 جادي االإاطظاث ص وم دوزا بًجابُا في جسكُت الصادزاث  - 

 جدـي االإاطظاث ص وم االإصدزة بإهمُت زاصت في حل دوٌ اللالم.      -

 التي حلُم همىها وجؼىزها. حلاوي االإاطظاث ص وم االإصدزة في الجصائس مً اللدًد مً االإؼىلاث  -

مظاهمت االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في  هرا البدث في ببساش واكم ؤهدافجخمثل  أهذاف البحث : - 0101

ب بدزاطاث زاصت هـسا لاهخمام    الصادزاث زازج االإدسوكاث خُث لم ًدـى االإىطىق  و بلى كهد كسٍ

اث االإاطظاث الىبري ، هما جبرش الدزاطت ؤهمُت االإاطظت الباخثين بجاهب الخجازة الدولُت والترهيز كلى صادز 

 الصغيرة واالإخىطؼت في الخصدًس بالاكخماد كلى اللدزاث الراجُت واطخغلاٌ االإىازد االإدلُت االإخاخت
في  الصغيرة واالإخىطؼتاالإاطظت  ملسفت مدي كدزةجخمثل ؤهمُت هرا البدث في  أهمُت البحث : - 010

ت للبلد االإظاهمت في اللدزة الخص م دًسٍ هما جىمً ؤهمُت البدث في  الاػلاق كلى ما  صادزاجهودوزها في جىىَ

 وصلذ بلُه االإاطظت الصغيرة واالإخىطؼت في صادزاث الىثير مً دوٌ اللالم.

    الذراساث السابقت:  - 210

- Abdellah Redouane, 2017, L’exportation dans les PME algériennes : quelques réalités, illustration 

à partir de la région de Bejaia , Marché et organisations 2017/1 (n° 28  

ؤن  بلىػسخذ هره الدزاطت هةػيالُت واكم صادزاث االإاطظاث ص وم في الجصائس وزلصذ بلى ؤن هره الأزيرة 

ُت دكم ؤهثر مً ؤحل الدزىٌ بلى الأطىاق الدوللاالإاطظاث ص وم في الجصائس جدخاج   

-Rahmani Yamina,2017, Les déterminants des PME exportatrices Algériennes : le cas des PME de la 

wilaya d’Oran  2017 4مجلت الباخث الاكخصادي اللدد. 

- Douar Brahim, 2016, Essai d’analyse du processus d’internationalisation des PMEalgeriennes : un 

defi pour les competences du dirigeant, these de doctorat, fac eco , univ de tiziouzou 

طلذ هرًً الدزاطخين بلى الؤحابت كلى طااٌ زئِس ي وهى ما مدي كدزة الحيىمت مً زلاٌ االإسافلت والدكم ؤن 

ؤلا وهى  ججلل مً كؼاق االإاطظاث ص وم كؼاكا مصدزا ًسسج الجصائس مً بلد االإصدز الىخُد للخصدًس 

 االإدسوكاث وهرا ًخؼلب جإهُل اللؼاق وجبني اطتراجُجُت مظخلبلُت لدكم الخصدًس زازج االإدسوكاث.

ص االإيزة الخىافظُت للصادزاث زازج االإدسوكاث في االإاطظاث ص وم  2017بً ػيرغ كؼاءالله،  - ، حلصٍ

ت، زطالت دهخىزاه  الللىم الاكخصادًت ، حاملت جلمظان ، ػسخذ هره الدزاطت هةػيالُت ،  2017الجصائسٍ

مدي جىافم صادزاث االإاطظاث ص وم مم االإصاًا اليظبُت للاكخصاد الجصائسي في الأطىاق الخازحُت وجىصلذ 

ت كلى  الدزاطت بلى ؤن هره الأهداف لم جخدلم لحد الآن هـسا لظلف اللدزة الخىافظُت للماطظاث الجصائسٍ

لت وللإحابت كلى الؤػيالُت هدزج االإداوز السغم مً بسامج الخإهُل التي جبىتها الحيى  ماث االإخلاكبت لظىين ػىٍ

  الآجُت:

  جمهُد -1

 الؤػاز الىـسي للماطظاث ص وم وؤهمُتها -2

 ؤهمُت الصادزاث وجىىكها -3

 هـسة كلى صادزاث االإاطظاث ص وم ، ججازب دولُت -4

 االإاطظاث ص وم واكلها وؤهمُتها في الجصائس -5
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 خازحُت في الجصائسهُيل الخجازة ال -6 حالة الجزائر

 صادزاث االإاطظاث ص وم في الجصائس -7

 آلُاث دكم صادزاث االإاطظاث ص وم -8

 الىخائج -9

ت االإسجبؼت الإظار الىظزي للمؤسساث ص وم وأهمُتها:  -0 ًدىاوٌ هرا االإدىز بلع الجىاهب الىـسٍ
 باالإاطظاث ص وم ، زصائصها وؤهمُتها في الأحي:

ادة الاكخماد كلى االإاطظاث ص و م هـسا لأنها جمثل ؤهم خصائص المؤسساث ص وم:  -010 بن شٍ

فها وزصائصها،  اللؼاكاث الاكخصادًت التي ًمىنها ؤن جدلم ؤهداف االإجخملاث فسض الاهخمام بخلسٍ
ت التي ًىـس منها بلى هره االإاطظاث، للد جباًيذ الآزاء خىٌ وطم  سخلف ذلً مً بلد لآزس وفلا للصاوٍ وٍ

االإاطظاث ص و م كً غيرها مً االإاطظاث الىبيرة، والصلىبت في ذلً جسحم بلى حلسٍف مددد ًميز 

ازخلاف ؤوطاق ول بلد مً خُث مظخىي اليؼاغ الاكخصادي ، الىـام االإخبم واالإؼىلاث التي جىاحهه، 
الخىىىلىحُا االإظخسدمت، االإدُؽ الاكخصادي والاحخماعي الظائد و هىق االإلىُت... الخ، فلد جيىن االإاطظت 

ىُت هبيرة في بلد آزس، وللد اطخسدم هلا مً  صغيرة ؤو مخىطؼت في بلد مثل الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

"Eugène وR. Morse،مصؼلح االإاطظاث ص و م ؤو االإاطظت  1965( كام 3ص  1991" )كلي كائد
لني بها الصىاكاث التي جخم دازل ميؼإة صغيرة وظبُا ؤكل مً  بلع كامل، هما لاخف  100الصغيرة وَ

االإهخمين باالإىطىق بإن االإاطظت الصغيرة ؤو االإخىطؼت هي مجمىكت مؼسوكاث جلىم بالإهخاج كلى هؼاق 
صغير وحظخسدم زئوض ؤمىاٌ صغيرة وجىؿف كددا مددودا مً اللماٌ، للماطظاث ص و م زصائص 

ج بلى ( ؤن االإاطظاث ص و م جدخا24ص  1993صفىث كىض الله جميزها كً االإاطظاث الىبيرة ومنها )

ت االإسخلفت،  زؤض ماٌ كلُل وظبُا لإكامتها، بةدازتها مً ػسف مالىها الري ًلىم بجمُم الىؿائف الؤدازٍ
ل حلد هره الخاصُت مً الخاصُاث االإهمت للماطظاث ص و م، اطخسدام  صلىبت الحصىٌ كلى الخمىٍ

ػها الؤهخاجي ؤو ؤطالُب بهخاج مىثفت لللمل ؤي ؤن هره االإاطظاث حلخمد كلى كىصس اللمل في وؼا

ت بدزحت ؤهبر  الخدمي، فهي حلخمد كلى اللىصس البؼسي في بحساء اللملُاث الؤهخاحُت الخىمُلُت ؤو الثاهىٍ
مً االإاطظاث الىبيرة، بن االإاطظاث ص و م جخميز بالاهدؼاز ولا جدخاج بلى بِئت زاصت للُامها فُخىطم 

اهم في خل اللدًد مً االإؼىلاث ومنها اطخلساز وؼاػها لِؼمل االإدن الصغيرة وختى اللسي وبالخالي حظ
 الظيان، الخدىم في الهجسة الدازلُت ، جىمُت الأكالُم ، اطخغلاٌ االإىازد االإخاخت......الخ.

للد ؤدزهذ دوٌ اللالم واالإىـماث الدولُت االإهخمت بالخىمُت ؤهمُت كؼاق أهمُت المؤسساث ص وم:  -010

الفلس واطخغلاٌ االإىازد االإدلُت ، فلد ؤػازث الىثير مً الدزاطاث االإاطظاث ص وم في مدازبت البؼالت و 
( خىٌ الللاكت بين OCDE 2019وزاصت الدزاطت التي كدمتها مىـمت الخلاون والخىمُت الاكخصادًت  )

االإاطظت ص وم والخىمُت بلى ؤن جدكُم هرا الىىق مً االإاطظاث مً ػإهه ؤن ًسلم جىمُت ذاجُت حلخمد 

ىازد والؼاكاث االإدلُت، بن كدزة االإاطظاث ص وم كلى الاهدؼاز واطخلؼاب االإدزساث كلى اطخغلاٌ االإ
س االإبادزاث الفسدًت والخىؿُف الراحي  الصغيرة وكدزتها الاطدُلابُت للأًدي اللاملت واكخبازها مُداها لخدسٍ

ٌظمذ بملالجت وبدزان الحيىماث لدوزها وؤهمُتها ودوزها الأطاس ي في بخدار وؼاغ اكخصادي واحخماعي 

(، حللها حظخفُد 84ص  1997االإؼىلاث السئِظُت التي جىاحه اكخصادًاث الدوٌ الىامُت  )ؤخمد مىدوز 
مً دكم وزكاًت زاصت ؤزمسث هخائج اكخصادًت هامت، وبالخالي طاهمذ في هلل الىثير مً الدوٌ واهذ بلى 

ب حلسف بدوٌ البؼالت والفلس بلى مصاف الدوٌ االإخلدمت ا كخصادًا واحخماكُا و منها دوٌ حىىب كهد كسٍ
ػسق آطُا، هما حللذ منها اللدًد مً االإىـماث الدولُت زهانها للألفُت اللادمت، للد ؤصبذ كؼاق 

االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت ًمثل السهان الأطاس ي لجمُم الدوٌ في ملالجت البؼالت، جىمُت الصادزاث، 

مُت االإجخملاث االإدلُت، هما جصاًد همى هرا اللؼاق خُث ججاوش اطخغلاٌ االإىازد االإدلُت، زلم الثروة وجى
ملُىن ماطظت وفي  24كدد االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في بلع الدوٌ مثل دوٌ الاجداد الأوزبي 
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ىُت ججاوش كددها  ملُىن، حظاهم هره االإاطظاث بؼيل فلاٌ في زلم فسص  20الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

% مً الازتراكاث 57مجمل الىؿائف االإظخددزت، هما حظاهم بدىالي % مً 60اللمل وصلذ بلى 
% مً صادزاتها، بالإطافت بلى ؤن خصت االإاطظاث ص وم في 40والابخيازاث في الدوٌ االإخلدمت و حؼيل 

(، وجخمثل الأهمُت الاكخصادًت eurostat/fr% في ملـم دوٌ اللالم  )50الىاجج االإدلي الؤحمالي ججاوشث 

 ( :40ص  2007و م في الآحي )ؤًمً كمس ، للماطظاث ص 
 جىفير فسص اللمالت ومظاهمتها الفلالت في الحد مً مؼيلت البؼالت، -                   

 حظاهم في السفم مً ملدلاث الؤهخاج وبالخالي جلبُت خاحاث الاكخصاد االإسخلفت،  -

 لا جخإزس هثيرا بالخللباث الاكخصادًت،حلخبر هىاة للمؼسوكاث الىبيرة وجخميز باالإسوهت في الؤهخاج   -
 جدلم الخىمُت لإكلُمُت االإخىاشهت هـسا للدزتها كلى الاهدؼاز،  -

 كدزتها كلى االإظاهمت في الصادزاث هـسا لخىىق مىخجاتها وزدماتها،  -
 لها اللدزة كلى اطخغلاٌ االإىازد االإلؼلت االإخاخت -

ساث والعمالت و الىاجج المحلي الإحمالي في بعض دول هصِب المؤسساث ص و م في مجمل المؤس (:0حذول )

 (1%العالم )

هصِب االإاطظاث ص و م  الدولت
 في كدد االإيؼأث

هصِب االإاطظاث ص و م 
 في اللمالت

هصِب االإاطظاث ص و م في 
 الىاجج االإدلي الؤحمالي

 40,5 49,01 97 بًؼالُا 

 57,03 79 95 الُابان

 34,9 66 99 ؤالإاهُا 

 61,83 65 98 فسوظا

 48,0 60 98 الىلاًاث االإخددة

 6، ص:2010طبخمبر 15، 12د. ػفُم الأػلس، االإاجمس اللسبي للملاولت ، اللاهسة،  المصذر:

ا فيي اكخصياد ويل دوليت  طيىاء واهيذ دوليت مخؼيىزة أهمُت الصادراث وجىوعها:  -  0 ًُ جللب الصادزاث دوزًا ؤطاط
ه جليييِع  يييحت الاكخصييياد ميييً خُيييث كدزجيييه الؤهخاحُيييت وكدزجيييه الخىافظيييُت ؤو هاػيييئت ؤو هامُيييت ؤو ؤكيييل هميييىًا هميييا بهييي

 ًمىً جبُان ذلً في الأحي:
تبن الأهمُت الصادراث:  -1.3 اث ؤولى واهذ الخللُدًت الاكخصادًت ىـسٍ  بين كلاكت وحىدالتي ؤػازث بلى  الىـسٍ

 بهخاج في مبدؤ الخسصص صش الصادزاث ٌل في الخىطم ؤن ؤػازث بلى خُث الاكخصادي، الصادزاث والىمى حجم

 كؼاق في الؤهخاحُتاللدزاث  االإظخىي  الؤهخاحُت وزفم مظخىي  جدظين بلى ًادي بدوزه وهرا طلم الصادزاث
ت غير اللؼاكاث مً جسصُص االإىازد بكادة وبالخالي الصادزاث  صادزاث كؼاكاث بلى االإخدهُت الىفاءة ذاث الخجازٍ

لخلد ؤن الصادزاث ؤفظل وطُلت للىمى كلى االإدي 8ص  2005 دلي،اللب كالُت)كابد بهخاحُت جخمخم بىفاءة ( وَ

ادة مظخىي االإدزساث والسفم مً االإظخىي  الخىىىلىجي وملدلاث ؤفظل في  البلُد ػاالإا ؤنها جادي بلى شٍ
الاكخصادي  الىمى دكم بلى ًادي الصادزاث حشجُم ( ، بن26ص  2016الأطىاق االإالُت اللاالإُت )طلُمان دخى 

اث السفم لاٌز مً بن اللدًد مً الباخثين الاكخصادًت والاحخماكُت،  حىاهبها مسخلف في االإلِؼت مً مظخىٍ

كامل زئِس ي ٌغري الىمى الاكخصادي خُث ًادي الخىطم في كؼاق  ًسون ؤن الخىطم في كؼاق الخصدًس هى
ادة االإىخج  ادة الؼلب كلى مىخجاث البلد االإلني مما ًادي بلى شٍ الحلُلي هما ًمىً ؤن ًادي هرا الخصدًس بلى شٍ

الخىطم بلى الىمى اكخصادي مً زلاٌ فىسة ؤن الخباًً في الؤهخاحُت الىاجج كً الخسصص في بهخاج الظلم ٌلصي 
ادة الصادزاث مً زلاٌ جدظين االإاهلاث واالإهازاث وبكادة جسصُص االإىازد مً اللؼاكاث الأكل ؤداءً بلى  بلى شٍ

ادة الؤهخاجاللؼاكاث ذاث الأداء الأفظل  بالإطافت بلى ؤن الخىطم في كؼاق  (Felix N'Zue 2004,P5) وبلى شٍ

ت للىمى الاكخصادي في كالم حظىده  الخصدًس ًىفس الىصىٌ بلى جلىُاث حدًدة وهرلً بدازة حدًدة  طسوزٍ
هخاج االإىافظت الؼدًدة، في الىاكم الصادزاث حظاهم في الىمى الاكخصادي مً زلاٌ الظماح بالخسصص في الؤ 
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ادة في الؤهخاحُت ممىىت بفظل الىصىٌ بلى الخلىُاث الجدًدة  حالة الجزائر وبكادة جسصُص االإىازد خُث ؤصبدذ الصٍ

لخلد بلع الباخثين ؤن  (Felix N'Zue 2004,P5)وجلىُاث الؤدازة الجدًدة  وجدظين السفاهُت الاكخصادًت وَ
لد ما ولِع اللىع مثل ما حاء كىد الىمى الاكخصادي هى الري ًسلم بػازًا مىاطبًا لخىطُم الصادزاث في ب

والدوز وهسوغمان خُث ًادي الىمى الاكخصادي بلى جدظين االإىاهب واالإهازاث والخلىُاث مما ٌظاهم في جىطُم 

ىـس بلى صادزاث الظلم والخدماث كلى ؤنها مدسن للخىمُت الاكخصادًت والاحخماكُت بظبب كدزتها  ًُ الصادزاث، 
ادي والحد مً الفلس وهي الؤطتراجُجُت التي جبىتها اللدًد مً البلدان في الخىمُت كلى الخإزير في الىمى الاكخص

ا للظلم 
ً
يا اللاجُيُت ، حؼيل الصادزاث مىفر مثل الىجاخاث التي خللتها دوٌ حىىب ػسق آطُا وؤمسٍ

ل الاكخصادًاث الىػىُت و  بالخالي فةن والخدماث االإدلُت  ومصدزًا لخدفلاث اللملاث الأحىبُت واللائداث لخمىٍ
ادة البؼالت والفلس واهسفاض الؤًساداث اللامت والحد مً اللدزة كلى  اهسفاض الصادزاث ًمىً ؤن ًادي بلى شٍ

اطخيراد الظلم السؤطمالُت مثل االإدزلاث اللاشمت ليؼاغ الؤهخاج  مما كد ٌلُم الؤهخاج والىمى الاكخصادي 
(Palakiyem Kpemoua, 2016, P 10.) 

ع الصادراث: الأهمُت الا -2.3 م مدفـت الخجازة قخصادًت لخىوَ بن جىطُم كاكدة الصادزاث مً زلاٌ جىىَ

ل الأحل بالإطافت بلى ذلً   ص الىمى الاكخصادي ػىٍ الخازحُت ٌظاكد في اطخلساز كائداث الصادزاث وبالخالي حلصٍ
مً جسهُبت صادزاتها  ٌلخلد الىثير مً الباخثين ؤهه ليي جصبذ البلدان الفليرة ؤهثر همىا ًجب ؤن حغير 

(Palakiyem Kpemoua, 2016 p 7 وهىا جاهد مىـمت الأمم االإخددة للخغرًت والصزاكت ؤهه بظبب الافخلاز بلى )

م الصادزاث في البلدان الىامُت  فلد ؤزس هرا الاهسفاض والخللباث في خصُلت الصادزاث مما ؤزس هرلً  جىىَ
 كلى الدزل والاطدثماز والخجازة والخ

ً
 Palakiyem)ىؿُف وبالخالي ًازس كلى مجمل الخىمُت بهره البلدان  طلبا

Kpemoua, 2016 p 9)   للد ؤػاز الاكخصادي ،Stiglitz  J.E  م الصادزاث ٌظمذ للبلد  1977في بلى ؤن جىىَ

م  بةهخاج طلم مخىىكت مً االإدزلاث االإظخىزدة في خين ؤهه مً االإاهد ؤن هىان كلاكت طببُت بين جىىَ
د بالخإهُد مً همى  الصادزاث م الصادزاث جصٍ ودزل الفسد ًمىً بالخالي اللىٌ بإن الدزحت اللالُت مً جىىَ

بُت ؤن Raja Sannassee et autres , 2004, p12الاكخصاد ) ت والخجسٍ ( ، ؤزبدذ اللدًد مً الدزاطاث الىـسٍ
اهد ذلً و  م في الصادزاث ًمىً ؤن ًيىن له جإزير بًجابي كلى الىمى وٍ كلى طبُل االإثاٌ الىمىذج الري الخىىَ

م االإدزلاث في الاكخصاد Romer P 1990كدمه زوماز .خُث بين ذلً مً زلاٌ الخازير االإخىىق في جىفير وجىىَ

م ًمىً ؤن ٌظاهم ؤًظًا  ادة بهخاحُت اللمل وزؤض االإاٌ البؼسي هما وضح ؤن الخىىَ والتي ًمىً ؤن حظهم في شٍ
ادة كدد اللؼا ت  في الىمى مً زلاٌ شٍ م الفسص الاطدثمازٍ كاث اليؼؼت وجىىكها وبالخالي فسص اللمل وجىىَ

(Eric, Kouassi Dèdjé, 2020 p10 هما كام )Greenaway  بخدلُل جإزير دًىامُىُاث همى الصادزاث كلى الىمى

لت دًىامُىُت والثاهُت دوز جسهُبت الصادزاث في ج لخين الأولى فدص الللاكت بين همى الصادزاث بؼسٍ ددًد بؼسٍ
دولت وهمىذج دًىامُيي  ؤؿهس االإالف وحىد كلاكت  69ؤداء الىمى باطخسدام البُاهاث التي جم ججمُلها مً 

ً هره الصادزاث مهم في جددًد كىة الىمى ت بين الصادزاث والىمى بالإطافت بلى ذلً جيىٍ  ,Eric) بًجابُت كىٍ
Kouassi Dèdjé, 2020 p12.)  

بن االإاطظاث ص و م كىصس فلاٌ ث ص وم ، بعض الخجارب الذولُت:  هظزة على صادراث المؤسسا -  -0

في الحُاة الاكخصادًت والاحخماكُت بدىم وحىدها في حمُم االإُادًً خُث ؤزرث الُىم مياهت مخميزة في الظىق 
ت لجل بلدان اللالم زاصت االإخلدمت منها وللخلسف كلى ذلً هدىاوٌ ما ًلي  :الدولُت وؤصبدذ السهيزة الخصدًسٍ

ت للمؤسســــاث ص وم:  -010 ت للماطظيييياث ص و م جخدييييدد مييييً زييييلاٌ المقــــذرة الخصــــذًزٍ بن االإلييييدزة الخصييييدًسٍ

ملدزتها الخىافظُت وكُم مبُلاتها والأطىاق التي جخفاكل ملها في الدازل ولىً هىان كىاميل ًجيب ؤن جإزير فيي 
االإاطظت، والؼيل االإىالي ًىضح  الحظبان منها كىامل زازحُت ، جسجبؽ هره اللىامل باالإدُؽ الري حلمل فُه

( ، بن الليىة S. Tamer Gavusgil ,1993, p 66ؤهم اللىامل االإازسة في اجسياذ كيساز الخصيدًس ميً ػيسف االإاطظيت )

الاكخصيييادًت للبليييد جمىىيييه ميييً جددًيييد بمياهُييياث الخصيييدًس، اللىاميييل ججليييل ميييً االإاطظييياث ص و م جخمييييز بمييييزة 
ت وفلا للاكخصاد الري جيخمي  بلُه،  جسجبؽ بظُاطت البلد ججاه الخصدًس ومنهيا الؤمياهُياث االإسخلفيت التيي جصدًسٍ
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ً، طييلس الصييسف واللييدزة الؼييسائُت للملييت البلييد، فييالخغيراث التييي جؼييسؤ كلييى اللملييت حلؼييي كييدزة  جلييدم للمصييدزٍ

ار فملـيييييم الأبدييييي ماػيييييساث الأطيييييىاق الخازحُيييييت ، ؤميييييا اللىاميييييل الدازلُيييييت جىافظيييييُت للصيييييادزاث ؤو جلليييييل منهيييييا، 
ت للماطظييييياث وزاصييييييت  والدزاطييييياث جىصيييييلذ بليييييى ؤن هىيييييان كىاميييييل دازلُيييييت ؤطاطيييييُت جديييييدد االإليييييدزة الخصيييييدًسٍ

الصغيرة منها، وظخيخج ؤن هىيان كىاميل دازلُيت جيازس كليى كيساز االإاطظيت فيي الخصيدًس، وميً هيره اللىاميل تهُئيت 

اق الخازحُيييت، الؼاكيييت الؤهخاحُيييت االإاطظيييت للخصيييدًس واللىاميييل التيييي ججللهيييا جفىيييس فيييي جصيييدًس مىخجاتهيييا بليييى الأطيييى 
وجخللييييييم باالإلييييييداث والآلاث االإظييييييخسدمت والتييييييي ًييييييخم جسصُصيييييييها لخلبُييييييت الؼلييييييب الخييييييازجي بدُييييييث جيييييييىن الؼاكيييييييت 

 .(R. Subramanian 1993, p75)الؤهخاحُت للماطظت وافُت لخلبُت الؼلب كلى مىخجاتها 

حؼير حل الؤخصائُاث بلى ؤن خصت  :هظزة على صادراث المؤسساث ص وم في بعض الخجارب الذولُت -010
الؼسواث الىبري في الخجازة الدولُت ؤهبر بىثير مً خصت االإاطظاث ص و م، لىً هره الأزيرة اطخؼاكذ في 

وكذ كصير اكخدام الأطىاق الدولُت وهرا زاحم لىمىها وجؼىزها، وؤهم هره الدزاطاث التي كامذ بها 
Elisabeth Lefebvre مً 20الىىدًت اطخسلصذ بإن االإاطظاث ص و م جيخج  الإصالح بسهامج الصىاكت %

ت هما ؤن 35و OCDEصادزاث دوٌ مىـمت الخلاون الاكخصادي " % مً 70% مً صادزاث الدوٌ الآطُىٍ

  (E. Lefebvre, 2011, p1)كامل 100االإاطظاث االإصدزة في الىلاًاث االإخددة هي ماطظاث صغيرة ؤي ؤكل مً 
ىُت وكد لىخف هفع الاججاه في هىدا هره االإاطظاث حلخبر االإدسن ا لسئِس ي للخصدًس في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

 ,E. Lefebvre, 2011) 2009/ 2000خُث ؤن االإاطظاث االإىدمجت في الخصدًس جظاكف كددها بين طىىاث 

p3)    لُت، ختى واالإظخلبل ًىحي بإن هره الأزيرة طخلسف في الظىىاث اللادمت همىا هبيرا في مجاٌ الخجازة الدو
ؤن الىثير مً الدوٌ ؤصبدذ حلؼي للماطظاث ص و م االإصدزة مياهت زاصت وذلً بةوؼاء هُاول زاصت 

 ,Cnuced 2015)جخيلف بخلدًم ول الؤمياهُاث االإخاخت الإظاكدة هره االإاطظاث كلى دزىٌ الأطىاق الدولُت 

p62) . 
 0602/ 0600/ 0600الم في  مساهمت المؤسساث ص وم في الصادراث في بعض دول الع:  (0حذول )

 
 

 

 
 

 

 

 OCDE 2019, Perspectives de l’OCDE sue les Pme: المصذر
https://doi.org/10.1787/dfc3ab17-fr  pp62/64 

 

ا في الاكخصاد الىىدي  ًمثل ما ًلسب مً  ٪ مً الىاجج االإدلي الؤحمالي ، خىالي  40ًللب الخصدًس دوزًا خُىًٍ
ت ذاث ػبُلت دولُت بين كامي 50  Industries Canada)  2009 و 2007٪ مً االإلاولاث حلمل في ؤوؼؼت ججازٍ

٪ 7٪ و 2ؤو ما ًلازب مً  2009ملُاز دولاز في كام  5.5( ،  للد شادث كُمت صادزاث الأكماٌ الصغيرة بلى 2011

مً بحمالي كُمت صادزاث الأكماٌ الصغيرة، للد اشدادث خصت االإاطظاث ص وم في الصادزاث بؼيل ملحىؾ 
٪( ، بن الدوٌ التي جمخلً 57٪( وؤًسلىدا )61٪( وكبرص )69ىهُا )٪ في بلع البلدان بما في ذلً اطخ50فاكذ 

ؤهبر خصت مً صادزاث االإاطظاث ص وم هي حمُلها ؤكظاء في الاجداد الأوزوبي وباالإلازهت  فةن خصت 

٪( كلى الصلُد 28االإاطظاث ص وم ؤكل بىثير في البلدان زازج  الاجداد الأوزوبي  مثل الىلاًاث االإخددة )
لُه فان خصت االإاطظاث مخىاهُت الصغس والصغيرة واالإخىطؼت في بحمالي صادزاث البلدان اللالمي وك

مظاهمت االإاطظاث ص وم 

 % في الصادزاث  

مظاهمت االإاطظاث ص  الدولت

 % وم في الصادزاث

 الدولت

 الداهمازن 41 فسوظا 40

 اًسلىدا 40 جسهُا 53

د 41  اًؼالُا 45 الظىٍ

 االإاهُا 39 الىلاًاث  االإخددة 32

ؼاهُا 36 الُىهان 42  بسٍ
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( كلى السغم مً الأشماث االإخخالُت التي ٌلسفها OCDE 2017a٪ في الظىىاث الأزيرة   )34االإخلدمت ججاوشث  حالة الجزائر

 الاكخصاد اللالمي .
 0600الذول الأوروبُت  مساهمت المؤسساث ص وم  في الصادراث حسب الحجم في بعض:  (0حذول )

 م.مخىطؼت   % م. صغيرة  % م. مصغسة  % الدولت

 25 24 13 اًؼالُا

 43 22 11 الداهمازن

 25 25 11 فسوظا

 24 20 15 بلجُيا 

 36 23 10 هىلىدا

 Étude sur les exportations des PME européennes,2016, p9 surاالإصدز: 

https://pressroom.ups.com/assets/pdf/European_SME_Exporting_Insights_FRENCH.pdf 
% في حل الدوٌ الأوزوبُت ؤما في الىلاًاث 38هلاخف ؤن وظبت االإاطظاث االإخىطؼت االإصدزة حظاهم بإهثر مً 

ىُت ، ؤما 96,7%هرلً جدخل االإاطظاث ص و م الصدازة مً خُث كدد االإاطظاث االإصدزة بي  االإخددة الأمسٍ

فلؽ مً كدد االإاطظاث االإصدزة  3,3%كامل فلا حظاهم طىي بدىالي  500االإاطظاث التي جىؿف ؤهثر مً 
بت للد بلغذ وظ 53%كامل( في الصدازة بدىالي  19-1، زم  جإحي االإاطظاث الصغيرة ) 2014وهرا في طىت 

للماطظاث الىبري، ومً  51%ملابل  49%فسوظا باليظبت للصادزاث اليلُت  صادزاث االإاطظاث ص و م في
، ؤما االإخىطؼت فدصتها لا 11%واالإصغسة  26%خُث ػبُلت االإاطظاث فلد بلغذ خصت االإاطظاث الصغيرة 

ت في الخلامل مم ( ، هما اطخلملذ وطائل الاجصاٌ اللصOCDE 2017a) 2012وهرا في طىت  10%جخجاوش  سٍ

الأطىاق والبدث كنها فلد وصل كدد االإاطظاث ص و م التي جخلامل مم اللالم الخازجي بىاطؼت الاهترهِذ بلى 
وللىصىٌ الى هرا الهدف ما جلىم به الىلاًاث  ( rapport oseo,2010 p25) بفسوظا 2010% في طىت 48,8

ىُت، خُث وطلذ بسهامجا ) (  ًخمثل في حظهُل الللاكاث مم اللالم  rapport oséo,2010 p27االإخددة الأمسٍ

ل الأكماٌ االإسجبؼت بالخصدًس بوؼاء  الخازجي، جىفير االإللىماث كً الأطىاق الخازحُت ووطم بسهامج زاص لخمىٍ
ت مثل باهظخان  ػسواث مخسصصت في الخجازة والخصدًس ، ؤما في الدوٌ الىامُت مثل في بلع البلدان الأطُىٍ

كلى الخىالي، ؤما في  %35و %30ذ خصت االإاطظاث ص و م في الصادزاث اليلُت لهره البلدان وجاًلاهد بلغ
، ؤما في الظىىاث % 46بلغذ خصت االإاطظاث ص و م في الصادزاث الؤحمالُت خىالي  2000الهىد ففي طىت 

ٍا الجىىبُت مىخجاث صىاكُت، ؤما في وىز  %45منها  %93فلد ازجفلذ هره اليظبت بلى  2000التي جلذ طىت 

مً  %40وطىغافىزة التي وصلذ خصت االإاطظاث ص و م بلى  2009طىت  %39فلد وصلذ هره اليظبت بلى 
بحمالي الصادزاث اليلُت ، بن جىمُت الصادزاث ٌلد كظُت هامت في الدوٌ الىامُت، فملـم هره الدوٌ ولحد 

باقي هى صادزاث مً االإىاد الأولُت لرا مً وال % 1الُىم صادزاتها مً االإىخجاث الصىاكُت والخدماث لا ًخلدي 

الظسوزي باليظبت لهره البلدان دكم وجىمُت كؼاق االإاطظاث ص و م والتي ًمىً ؤن جادي دوزا مدىزٍا في 
م صادزاتها )  (.  rapport cnuced, 2010, p58جىىَ

ان كليها الاكخصاد بن الىطلُت الاكخصادًت التي وواقع قعاع المؤسساث ص وم في الجشائز وأهمُتها:  -2

ت الأزيرة مً اللسن االإاض ي ؤدث بلى الخفىير بالنهىض بلؼاق االإاطظاث ص و م، وجدكُم  الجصائسي في اللؼسٍ
الخىاص بالدزحت الأولى للاطدثماز فيها باكخبازه وطُلت للخسوج مً الىطم الاكخصادي الظائد وكدزجه كلى 

ؼلت، هما ؤهه ًلبي ػمىخاث الساغبين في الاطدثماز الفسدي اطخغلاٌ الؼاكاث االإادًت واالإالُت االإدلُت االإل
والخملً وبهرا ًخم اطخلؼاب زئوض ؤمىاٌ حدًدة واهذ ملؼلت وزازحت كً الدوزة الاكخصادًت ؤو واهذ 

وحهتها الاطتهلان والخبرًس، بالإطافت بلى بكدام االإجخمم في الخىمُت الاكخصادًت، ؤي مؼازهت االإجخمم االإدوي 

لا جبلى الدولت جخدمل لىخدها ؤكباء الخىمُت الؼاملت ؤو ما ٌظمى باالإؼازهت الؼلبُت في الخىمُت   االإدلي ختى

https://pressroom.ups.com/assets/pdf/European_SME_Exporting_Insights_FRENCH.pdf
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(، ولإبساش واكم االإاطظاث ص و م في الجصائس وؤهمُتها الاكخصادًت والاحخماكُت هدىاوٌ  1998مدوي بً ػهسة )

 اللىاصس الآجُت: 
بداًت اللسن الحالي ؤدزهذ الجصائس مثلها مثل باقي دوٌ  ممهبذة عً جعور المؤسساث ص و م في الجشائز:  -012

اللالم مدي ؤهمُت االإاطظاث ص و م في الخىمُت الاكخصادًت، هرا الؤدزان حاء هدُجت الأشمت الاكخصادًت التي 

كسفتها الجصائس مم نهاًت الثماهِىاث والتي عجلذ بدبني بصلاخاث اكخصادًت والخدىٌ مً اكخصاد مىحه بدازي 
كخصاد الظىق، هره الؤصلاخاث التي ؤفسشث مجمىكت مً الآزاز الظلبُت زاصت في الجاهب الاحخماعي بلى ا

بدُث ازجفم ملدٌ البؼالت وبالخالي ملدٌ الفلس مم جساحم ملدلاث الىمى زاصت في اللؼاكاث الؤهخاحُت ، 

جىمُتها  لرلً جؼلب جىاحه االإاطظاث ص وم في الىطم الساهً اللدًد مً االإؼاول التي حلُم حظُيرها و 
 02-17االإخظمً اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإاطظاث ص وم بةصداز اللاهىن  18-01مساحلت اللاهىن 

س االإاطظاث ص وم للد خدد هرا اللاهىن حلسٍف وجصيُف حدًدًً  االإخظمً اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍ
سها مً زلاٌ آلُاث حدًدة حظاهم في  س هره االإاطظاث  للماطظاث ص وم هما زهص كلى جؼىٍ جسكُت وجؼىٍ

غداة الاطخللاٌ وززذ الجصائس مجمىكت مً االإاطظاث ص و م  جم حؼغُلها (، ف2، ص 2019)ؤمُىت كهىاجي 

ت االإىخهجت مً ػسف الجصائس بلد  1963في بػاز كسازاث مازض  االإخلللت بالدظُير الراحي، بن الظُاطت الخىمىٍ
لىطائل الؤهخاج، بِىما ماطظاث اللؼاق الخاص جم جإػيرها  زهصث كلى الصىاكاث الىبيرة االإىخجت 1967

( هرا اللاهىن الري هسض اخخياز الدولت لليؼاغ 54، ص 1978) بً ؤػنهى 1966بمىحب كاهىن الاطدثماز 

الاكخصادي ؤما الأهمُت التي ؤولاها االإسؼؽ السباعي الثاوي للؼاق االإاطظاث االإدلُت وهرا لأحل جىشَم الخىمُت 
ف مىاػم الىػً لىً هره االإاطظاث جسهصث ؤهثر في الىلاًاث هما ؤن جإزيرها وان طلُفا كلى كلى مسخل

الخىمُت ، ؤما بسامج الخىمُت الؤولاغ الاكخصادي فلد دكمذ كؼاق االإاطظاث ص وم مم صدوز اللاهىن 

 05اكُت ومىؼلت صى 21الخىحُهي لهره االإاطظاث مم جدكُم االإدُؽ الاكخصادي واللاهىوي وبكادة تهُئت 
ولم ػسق  2250ولم مً الؼسكاث الىػىُت،  1600وخدة صىاكُت، كصسهه  38مىاػم وؼاغ، بكادة جإهُل 

( كلى 2009 -2005( ، ؤما آزاز البرهامج الخىمُلي لدكم الىمى )2010كماز كلىوي ولم ػسق بلدًت ) 4600ولائُت و
( وان له اولياطاث كلى كؼاق 2009-2005كؼاق االإاطظاث ص وم بن البرهامج الخىمُلي لدكم الىمى )

االإاطظاث ص و م مً خُث جىحُه الاطدثماز بلى اللؼاكاث ذاث الللاكت باالإدُؽ الاكخصادي طاهمذ ولى 

 331387بلى خىالي  2008جؼىز حلداد االإاطظاث ص و م خُث وصل كددها نهاًت بؼيل بؼيء في همى و 
 ( 2010% ) كماز كلىوي  30.7ماطظت صغيرة ومخىطؼت زاصت ؤي بملدٌ همى كدزه 

للد جم اطخددار اللدًد مً الهُئاث الداكمت للماطظاث ص أهمُت المؤسساث ص وم في الجشائز:  -012

حؼغُل الؼباب ، اللسض االإصغس والصىدوق الىػني للخإمين كً البؼالت  وم ومنها الىوالت الىػىُت لدكم
 والجدوٌ االإىالي ًبين وؼاغ هره الهُئاث: 

 
  0600/0602العمالت والاسدثماراث  -جعور حعذاد المؤسساث ص وم  :(0حذول )

 هُئت الدكم/ ماطظت ص وم 2016 2017 2018

374325 370210 364000 Ansej 

143493 140391 135376 Cnac 

844926 796333 769643 Angem 
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 العمالت حالة الجزائر

 هُئت الدكم/ كامل 2016 2017 2018

892699 882003 870617 Ansej 

300602 292942 280526 Cnac 

1267389 1194499 1154472 Angem 

 الاسدثماراث

دج 2018 دج 2017  دج 2016   هُئت الدكم 

11189162058 1167646867035 

 

 Ansejدج  486  1139598027

471951,51 292942,30 
 

434832,77 
 

Cnac 
 ملُىن دج

53947900465,80 

 

49691596108,88 47199659988,88 

 

 Angemدج

ت الؤخصائُت لىشازة الصىاكت واالإىاحم المصذر:  2018/  2016حدوٌ مجمم مً ملؼُاث اليؼسٍ  
( 2018 – 2003بين طىىاث ) % .73.6ي بن الخدكُم الري كسفه كؼاق االإاطظاث ص و م حلله ًىمى بدىال

ادة كدزها  1093170ماطظت بلى  288587بدُث اهخلل كدد االإاطظاث ص و م الخاصت مً   804583ؤي بصٍ

ماطظت في الظىت وهى ملدٌ طلُف حدا ملازهت ختى  53638ماطظت في ؿسف طخت كؼس طىت، ؤي بملدٌ 
 ببلع الدوٌ الىامُت وهرا ما ًبِىه الجدوٌ االإىالي:

 ( 2018 – 2015 – 2010 – 2008 – 2003جؼىز حلداد االإاطظاث ص و م ) (:2حذول )

2003/2018الىمى  2018 2015 2010 2003 الظىىاث  

ماطظاث 

 زاصت

288587 619072 934569 1093170 73.6 

ت االإللىماث الاكخصادًت ، وشازة الصىاكت واالإىاحم )المصذر (2018-2003: وؼسٍ  

(0602- 0660لت في قعاع المؤسساث ص و م )جعور العما :(0حذول )  

 2018 2015 2010 2003 الظىىاث

اللمالت في كؼاق 

 االإاطظاث ص م

705000 1625686 2371020 2601958 

اللمالت 
 الؤحمالُت

6700000 9375000 10594000 10858000 

مظاهمت كؼاق 

 صم 

10.52 16.70 22.38 23.93 

ت المصذر (2018 – 2003االإللىماث الؤخصائُت وشازة الصىاكت واالإىاحم ): حدوٌ مسخصس مً زلاٌ وؼسٍ  
والجدوٌ ًىضح وؤن مظاهمت كؼاق االإاطظاث ص و م بما فيها كؼاق الصىاكاث الخللُدًت في الدؼغُل لا 

و  %70وهي وظبت طلُفت ملازهت ببلع الدوٌ التي ججاوشث خصت هرا اللؼاق في الدؼغُل  %20جخلدي 

 2018في  %80االإاطظاث ص و م في اللُمت االإظافت الؤحمالُت فلد وصل بلى خىالي  ؤهثر، ؤما مظاهمت كؼاق
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ت االإللىماث الؤخصائُت  %80.80و مظاهمخه في الىاجج االإدلي الؤحمالي وصلذ بلى  في هفع الظىت )زلاٌ وؼسٍ

 (2018وشازة الصىاكت واالإىاحم 
ت  للد اهخللذ الجصائس  هُكل الخجارة الخارحُت في الجشائز: --0 مً اخخياز الخجازة الخازحُت بلى جبني مبدؤ خسٍ

الخجازة الخازحُت في بػاز الخدىٌ بلى اكخصاد الظىق بلد ؤشمت الثماهِىاث وانهُاز البتروٌ هما ؤن طُاطت 

الحماًت زبذ فؼلها خُث بلي الاكخصاد مسجبؽ الصادزاث الأخادًت وغُاب ؤي جىىق فُه وكلُه ًمىً الخؼسق 
 الخازحُت في الجصائس في الأحي:  بلى هُيل الخجازة

حلخبر الجصائس مً البلدان التي ماشالذ حلخمد كلى اللالم الخازجي مً خُث هُكل الخجارة الخارحُت:  –1.6

اث، فىفلا للإخصائُاث واالإلؼُاث التي جلدمها  ت وكلى هثير مً االإظخىٍ الىازداث في الىثير مً االإىاد الحُىٍ
الُت ؤو غيرها ماشاٌ الاكخصاد الجصائسي ٌلخمد بؼيل هبير كلى جصدًس مسخلف الجهاث طىاء وشازة االإ

 . 2018/2019االإدسوكاث والجدوٌ االإىالي ًبين االإيزان الخجازي للجصائس 
 ملُىن دولاز 2016/2019: االإيزان الخجازي للجصائس (7حذول )

  2019  2018  2017 2016 البُان

 41934.12 46330.21 22986 47089 الىازداث

 35823.54 41797.32 18141 30026 الصادزاث

 -6110.57 -4532.89 4845 - 17063- االإيزان الخجازي 

 85.43 90.22 79.21 78.2 ملدٌ الخغؼُت

Source : CNIS: Conseil national de l'information statistique, disponible sur le site, 

//www.douane.gov.dz/cnis/stat/ent_statis.asp 

مً بحمالي الصادزاث ؤما الصادزاث زازج  % 893.للد بلُذ صادزاث االإدسوكاث في الجصائس لا جلل كً 
% ؤي ما 7.20االإدسوكاث واالإيىهت مً االإىاد هصف االإصىلت وبلع الخجهيزاث وبلع االإىاد الخام فلا جخجاوش 

كلُه بلغ حجم العجص الخجازي في و  2018% ملازهت بظىت 11ملُىن دولاز مم اهسفاض بدىالي  2580.37ٌلادٌ 
)ملُىن  2019-2018ملُاز دولاز، والجدوٌ االإىالي ًىضح هُيل الصادزاث في الجصائس للفترة  6.11خىالي  2019

يي(.  دولاز ؤمسٍ

  2018/2019: جؼىز الصادزاث في الجصائس   (2حذول )                          

Source : Douane Algérie,2016/ 2019, Statistiques du Commerce Extérieur de l’Algérie, pp 1/32  

 
ٌ  مً ًلاخف كلى ؤن  ًدٌ ما  %93 جفىق  بيظب دزاثالصا مجمل كلى االإدسوكاث للؼاق ولُت ػبه طُؼسة الجدو

وهرا  %7وظبت لا ًخلدي الصادزاث بحمالي مً وظبتها هجد مىخجاجىا ماشالذ لم جسقى بلى مظخىي الظىق بدُث
اللؼاكاث الأزسي االإىخجت للثروة في  مظاهمت دون  البتروٌ كائداث ىكل ٌلخمد ماشاٌ الجصائسي  الاكخصاد ؤنٌلني 

ل الخىمُت الأمس بلى ؤشماث ومساػس في خالت اهسفاض ؤطلاز االإدسوكاث هما خدر في مىخصف  ٌلسطه الري جمىٍ

 ( 2020خؼماوي  الدًً، مدمد كص كليالثماهِىاث مً اللسن االإاض ي )
 

 

 2019 2018 2017 2016 الظىىاث

 33243.17 38871.75 32873 28246 دسوكاثصادزاث االإ

 2580.37 2925.56 1890 1780 الصادزاث زازج االإدسوكاث

 7.20 7.00 5.44 5.93 وظبت الصادزاث زازج االإدسوكاث

 92.80 93.00 94.56 94.07 وظبت صادزاث االإدسوكاث
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يي(2017/2019الإدسوكاث للظىىاث )ؤهم االإىاد االإصدزة زازج ا (:9حذول ) حالة الجزائر  ( )ملُىن دولاز ؤمسٍ

الصييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييادزاث / 

 الظىىاث

2017 % 2018 % 2019 % 

 15.81 407.86 12.78 373.37 18 348 مىاد غرائُت

 3.72 95.95 3.16 92.39 4 73 مىاد زام

 0.01 0.25 0.01 0.31 1.2 23.8 ملداث شزاكُت

 75.84 1956.92 79.83 2335 44 830 مىاد هصف مصىلت

 4.63 119.39 4.22 123.52 32.8 50.2 ججهيزاث مسخلفت

 100 2580.37 100 2925.56 100 1.879 االإجمىق

Source : CNIS: Conseil national de l'information statistique, disponible sur le site 

//www.douane.gov.dz/cnis/stat/ent_statis.asp 
خصييت الصييادزاث زييازج االإدسوكيياث، خُييث جييإحي االإدسوكيياث فييي الصييدازة بدييىالي هييرا الجييدوٌ ًبييين مييدي طييلف 

يييل الخىمُيييت، ؤميييا ميييً خُيييث 95 % مميييا ًثبيييذ ؤن الاكخصييياد الجصائيييسي مييياشاٌ ٌلخميييد كليييى الثيييروة البترولُيييت فيييي جمىٍ

يييىث االإظيييخسسحت ميييً مؼيييخلاث البتيييروٌ ، هىكُيييت االإيييىاد االإصيييدزة فىجيييد ؤغلبهيييا كبيييازة كيييً بلاًيييا الصيييىاكاث ؤو الصٍ
مثييل  0,59%وجبليى الصيادزاث ميً االإييىاد الغرائُيت واالإيىاد الصييىاكُت ؤي االإصيىلت مدلُيا طييلُفت حيدا لا جخليدي 

يييل الخىمُيييت، ؤصيييبذ ٌؼييييل  يييت ، بن طُاطيييت الاكخمييياد كليييى االإدسوكييياث همصيييدز وخُيييد لخمىٍ االإُييياه االإلدهُيييت والغاشٍ

ُاطيت جيدكُم الصيادزاث زيازج االإدسوكياث هاحظا للحيىماث. في الجصائس، ولرا جبيذ ول الحيىماث االإخلاكبت ط
ييييييم جييييييدكُم كؼيييييياق االإاطظيييييياث ص و م وزطييييييم بطييييييتراجُجُت ػيييييياملت بهييييييدف الىصييييييىٌ بالصييييييادزاث زييييييازج  كييييييً ػسٍ

اث مخلدمت، بالإطافت بلى جإهُل كؼاق االإاطظاث ص و م لاكخدام الظىق الدولُت، لىً  االإدسوكاث بلى مظخىٍ
 الإدسوكاث دون االإظخىي االإؼلىب.هرا لم ًخدلم بلد، خُث بلُذ الصادزاث زازج ا

س الخجازة الخازحُت طسوزة ملحت في الىكيذ في صادراث الجشائز: ص وم مساهمت المؤسساث  -2.6 ؤصبذ جدسٍ

س الخجازة الخازحُت باليظبت للدوٌ الىامُت  الحاطس خُث حظاهم في الخىمُت الاكخصادًت لجل الدوٌ بلا ؤن جدسٍ
صيلىباث واالإؼياول وذليً لأن ؤغليب مىخجياث اليدوٌ الىامُيه لا جيصاٌ غيير كيادزة وان ولا ًصاٌ ًىخىفه الىثيير ميً ال

 Abdellah Redouane, 2017كلى مىافظت مىخجاث الدوٌ الصىاكُت االإخلدمت طىاء مً خُث الجىدة والظلس )

p4( للييييييد ؤػييييييازث الدزاطييييييت التيييييييي كييييييدمتها مىـمييييييت الخليييييياون والخىمُيييييييت الاكخصييييييادًت   )OCDE ميييييييً 25( بلييييييى ؤن %
% ميييييً زكيييييم 40اطظيييياث ص و م فيييييي اليييييدوٌ الأكظييييياء جخييييىفس كليييييى كيييييدزاث جىافظيييييُت كلييييى االإظيييييخىي اليييييدولي وؤن االإ

% مييً الصييادزاث اللاالإُيييت  45% و25ؤكمالهييا ًييإحي مييً وؼيياػها الخصييدًسي همييا حظيياهم هييره االإاطظيياث بدييىالي 

OCDE 2017a 93منهييا مييا ًلييسب مييً  2019ملُيياز دولاز فييي  33(( ، ؤمييا فييي الجصائييس فلييد بلغييذ الصييادزاث كسابييت ٪
ملُيييياز دولاز وهييييرا  2.36ميييً االإدسوكيييياث بِىمييييا لا جييييصاٌ الصيييادزاث زييييازج االإدسوكيييياث هامؼييييُت خُيييث بلغييييذ كسابييييت 

ت االإللىميياث الؤخصييائُت وشازة الصييىاكت واالإىيياحم 7.24ًمثييل  (، للييد 2018٪ مييً بحمييالي حجييم الصييادزاث )وؼييسٍ
% مييً بحمييالي الصييادزاث زييازج االإدسوكيياث، خُييث 30غؼييذ زييلاٌ الظييىىاث الأزيييرة صييادزاث اللؼيياق الخيياص 

لُييت مييً خُييث صييادزاث االإاطظيياث ص و م ؤمييا كييدد االإاطظيياث  ً فييي اللييازة الؤفسٍ جدخييل الجصائييس السجبييت اللؼييسٍ

 600% مييييً بحمييييالي الصييييادزاث اليلُييييت  ؤي مييييا ٌلييييادٌ 4جمثييييل   2003ماطظييييت طييييىت  302االإصييييدزة فلييييم ًخلييييدي 
ييييييي ) ( مىشكيييييت كليييييى االإىخجييييياث الىصيييييف ىػىُيييييت للماطظييييياث الصيييييغيرة و االإخىطيييييؼتالجلظييييياث الملُيييييىن دولاز ؤمسٍ

 مصىلت، مىاد زام، ججهيزاث صىاكُت، طلم غرائُت، طلم اطتهلاهُت وججهيزاث فلاخُت.

 215ؤمييييييا مييييييً خُييييييث الؼيييييييل الليييييياهىوي للماطظيييييياث ص و م وصييييييل كييييييدد االإاطظيييييياث الخاصييييييت االإصييييييدزة خييييييىالي 
الجلظييييييياث الىػىُيييييييت ) 4%ها فيييييييي الصيييييييادزاث اليلُيييييييت خيييييييىالي ماطظيييييييت،  هميييييييا بلغيييييييذ خصيييييييت 87ماطظيييييييت واللاميييييييت 

 .2016والجدوٌ االإىالي ًىضح صادزاث االإاطظاث ص و م في  (،للماطظاث الصغيرة واالإخىطؼت
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 (.2018خصت صادزاث االإاطظاث ص و م في الصادزاث اليلُت ) (:06حذول )

 % االإىاد

 3.00 مىاد هصف مصىلت

 0.27 مىاد زام

 0.26 ججهيزاث صىاكُت

 0.21 مىاد غرائُت

 0.14 مىاد اطتهلاهُت

 0.12 ججهيزاث فلاخُت

ت االإللىماث الاكخصادًت،  وشازة الصىاكت واالإىاحم  المصذر:   .43، ص 2018، جم خظابها اكخمادا كلى وؼسٍ
مييييً الجييييدوٌ ًدبييييين مييييدي طييييلف مظيييياهمت االإاطظيييياث ص و م فييييي الصييييادزاث بدُييييث مظيييياهمتها فييييي الصييييادزاث لا 

% وهييييي مظيييياهمت طييييلُفت حييييدا ملازهييييت الإييييا وصييييلذ بلُييييه صييييادزاث االإاطظيييياث ص وم فييييي بلييييع الييييدوٌ  2ًخجيييياوش 
% وؤصييييبدذ حظيييياهم بؼيييييل فليييياٌ فييييي الخىمُييييت  50الصيييياكدة مثييييل جسهُييييا واالإغييييسب وغيرهمييييا مييييً الييييدوٌ ججيييياوشث 

 (:156ص  2018الاكخصادًت والاحخماكُت )كلىوي كماز 

كيم الصيادزاث زيازج االإدسوكياث وزاصيت صيادزاث االإاطظياث ص ميً ؤحيل دالهُئاث الذاعمت للصادراث:  -613
ييييت فيييي الظييييىق الدولُيييت جييييم جيييدكُم كؼيييياق الخصيييدًس بلييييدد ميييً الهُئيييياث ومنهيييا  الىوالييييت وم ودميييج االإاطظييياث الجصائسٍ

 2004( ماطظييييييت كمىمُييييييت ذاث ػييييييابم بدازي . وكييييييد جإطظييييييذ كييييييام ALGEXالىػىُييييييت لتركُييييييت الخجييييييازة الخازحُييييييت )

حلخميييد ووالخىييا طُاطيييت جىطييُم االإبيييادلاث  م 2004حييىان  12االإيييازر فييي  174-04ري زكييم بمىحييب االإسطييىم الخىفُييي
ين وحليييد  ً الجصائيييسٍ يييت والاهيييدماج اليييدولي، هميييا حلميييل جلليييب دوز الىطيييُؽ بيييين ماطظييياث الدوليييت واالإصيييدزٍ الخجازٍ

هيييييىداث الىوالييييت ؤلجىييييع ؤداة كمىمُييييت مفظييييلت لتركُيييييت وجىمُييييت الصييييادزاث زييييازج االإدسوكييييياث مييييً ؤحييييل دكييييم االإج
االإبرولت مً ػسف الؼسواث وذلً بىطم الظُاطاث والؤطتراجُجُاث اللمىمُت مً ؤحل جسكُت وجىمُت الصادزاث 

)االإسطيييييىم الخىفُيييييري زكيييييم   PROMEX، اليييييدًىان اليييييىػني لتركُيييييت الخجيييييازة الخازحُيييييت   زيييييازج كؼييييياق االإدسوكييييياث

ازهت فييي وطييم الؤطييتراجُجُت الىػىُييت (  خُييث ؤطييىدث لييه مهمييت جسكُييت الصييادزاث زييازج االإدسوكيياث واالإؼيي96/214
لتركُييت الصييادزاث، بالإطييافت بلييى جلييدًم وييل االإللىميياث ذاث الفائييدة باليظييبت للماطظيياث الخاصييت ؤو اللامييت كييً 

ت للصىاكت والخجازة ) ( 96/94( )االإسطىم الخىفُري زكيم CACIالخجازة الدولُت والأطىاق الدولُت، الغسفت الجصائسٍ

ىفيل بمصيالح اللياملين فيي مجياٌ الأكمياٌ ججياه الظيلؼاث االإدلُيت، بالإطيافت بليى جليدًم ويل ، مهمتهيا الأطاطيُت الخ
ييييت لخييييإمين وطييييمان الصييييادزاث  ييييت وميييييان جىاحييييدها، الىوالييييت الخجازٍ االإللىميييياث كييييً اليؼيييياػاث الصييييىاكُت والخجازٍ

(CACEX ت بيين زمظيت بىيىن هميا، البىيً اليى ػني، البىيً ( ؤوؼإث بللد مىزم جم الاهخخياب فُيه بدصيص مدظياوٍ

ييت  الخييازجي، اللييسض الؼييلبي، بىييً الخىمُييت وبىييً الخىمُييت االإدلُييت وزمظييت ماطظيياث جييإمين منهييا الؼييسهت الجصائسٍ
( وغيرهميييا ميييً ػيييسواث الخيييإمين اليؼيييؼت فيييي الظيييىق CAATللخيييإمين، ، الصيييىدوق اليييىػني للخيييإمين وبكيييادة الخيييإمين )

ييت، واالإهمييت التييي ؤوولييذ بلييى هييره الىوالييت جخمثييل ؤطاطييا فييي جييإمين االإسيياػس الىاحمييت كييً الخصييدًس، همييا جييم  الجصائسٍ
بوؼيياء كييدة هُئيياث ؤزييسي مييً ؤحييل جييدكُم الصييادزاث زييازج االإدسوكيياث والخىفييل باوؼييغالاث االإاطظيياث ص و م 

ت للملازض ) ين )SAFEXبالدزحت الأولى مثل الؼسهت الجصائسٍ ً الجصائيسٍ ( ANEXAL(، والجملُت الىػىُت للمصدزٍ

ً، بليييغ كيييدد االإىسيييسػين فيهيييا خيييىالي  2001حيييىان  20التيييي ؤوؼيييإث فيييي   100ميييً ؤحيييل اليييدفاق كيييً خليييىق االإصيييدزٍ
يـيييييييسا لان ( ، و /https://www.anexal.dz/statistiquesمصييييييييدز لحييييييييد الآن ) 400مصييييييييدز مييييييييً ؤصييييييييل  االإاطظيييييييياث ه

يييييت ومنهيييييا االإاطظييييياث ص  وم كييييياحصة كليييييى اليييييدزىٌ بليييييى الظيييييىق الدولُيييييت ميييييم طيييييلف مليييييدزتها الاكخصيييييادًت الجصائسٍ

يييت مليييدزتها  الخىافظيييُت وكليييت زبرتهيييا وطيييلف مظيييخىاها الخىىىليييىجي ويييان لابيييد ميييً وطيييم بطيييتراجُجُت لخإهُلهيييا وجلىٍ
ل لىيييً هيييرا البرهيييامج ليييم ًيييىدح بليييى خيييد بلُيييد وليييم حظيييخفُد مىيييه بلا كليييت كلُليييت ميييً  الخىافظيييُت وجدظييييرها للخيييدوٍ

 وم . االإاطظاث ص

https://www.anexal.dz/statistiques/
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ٌلاوي كؼاق االإاطظاث ص و م  بصفت كامت مً اللدًد مً االإؼىلاث حللذ مظاهمخه هخائج الذراست:   -7 حالة الجزائر

ل خُث  ل بظبب الؼسوغ  %60في الخىمُت طلُفت مً بُنها مؼيلت الخمىٍ لها للخمىٍ م لا ججد ػسٍ مً االإؼازَ

ب، بالإطافت بلى طلف فلالُت هُئاث والظماهاث االإؼلىبت مً ػسف البىىن، والتي لا جخىفس لدي غالبُت الؼبا

م في الظىت  م الصغيرة، مما شاد مً وظبت ازخفاء هره االإؼازَ طمان اللسوض،  طلف جإػير ومسافلت االإؼازَ

الأولى مً الاهؼلاق،  طلف فلالُت الهُئاث الداكمت للؼاق االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت، البيروكساػُت 

سخلف الهُئاث مما ؤدي بالىثير مً الؼباب البؼاٌ الؤحجام كً اللُام وػىٌ مدة دزاطت االإلفاث االإلدمت الإ

بإي وؼاغ زاص، حجم الاكخصاد غير السطمي ومىافظخه غير اللاهىهُت للماطظاث التي جيؼؽ في الؤػاز 

السطمي ؤزس كلى اللدزة الخىافظُت لهره الأزيرة، غالبُت االإىاػم لا جملً مىؼلت وؼاغ جمىنها مً اطخلؼاب 

 مازاث الخىاص في كؼاق االإاطظاث ص و م.اطدث

ت  فليييد جىصييلذ الدزاطييت مييً زييلاٌ جدلُيييل االإلؼُيياث والخإهييد مييً الفسطييُاث بليييى ؤمييا فييي مجيياٌ االإلييدزة الخصييدًسٍ

 :الىخائج الآجُت

 غالبُت االإاطظاث ص و م لا جدزج الخصدًس طمً ؤهدافها، بل جىخفي فلؽ بالخلامل مم الظىق االإدلُت. -أ
ز فلاٌ ٌظمذ للماطظاث ص وم بدزىٌ الأطىاق الدولُت كلى السغم مً وحىد بلع الهُئاث لا ًىحد بػا -ب

 التي حشجم هره االإاطظاث كلى الخصدًس ودزىٌ الأطىاق الدولُت، 

الدزاطاث الاكخصادًت طىاء كلى االإظخىي الاكخصاد الىلي ؤو الجصئي ماشالذ بلُدة كً واكم الخديىلاث التيي  -ج
 ائسي.كسفها الاكخصاد الجص 

 الىلص الىبير في الخإػير وزاصت الؤػازاث االإسخصت في مجاٌ الخصدًس والخجازة الدولُت. -د

 كلت االإللىماث خىٌ الأطىاق الدولُت. -ٌ
 طلف ملدٌ صسف الدًىاز الري ؤزس كلى االإاطظاث ص و م مً خُث اللدزة كلى الخصدًس. -و

ت واالإاطظاث في البلدان الأزسي. الفازق الىبير في اطخسدام الخىىىلىحُاث االإخؼىزة -ر  في االإاطظاث الجصائسٍ
طييلف حييىدة االإييىاد االإظييخسدمت فييي الؤهخيياج وختييى االإييىاد الخييام االإظييخىزدة لا جخؼييابم فييي هثييير مييً الأخُييان مييم  -س

 االإىاصفاث الدولُت.

لدًيييد ميييً االإاطظييياث ص و م لا جمليييً االإللىمييياث اليافُيييت كيييً الأطيييىاق، بالإطيييافت بليييى جيييدازل صيييلاخُاث ال -ط
الجهاث وهي الجمازن، الىلل، البىىن، الخإمُىاث، االإصالح الجبائبت، ماطظاث الدكم... اليخ، والتيي لهيا كلاكيت 

 بالخصدًس.

يم اكخصيادها وبالخيالي  اليىفؽ ؤطيلاز جللبياث ؿيل فييالخوصـُاث:  -8 فيي الأطيىاق اللاالإُيت ًخؼليب ميً الجصائيس جىىَ
يييم صيييادزاتها بىطيييم بطيييتراجُجُت واضيييحت ا الإليييالم ًييييىن الهيييدف منهيييا جإهُيييل ماطظييياجىا ببرهيييامج كمليييي مُيييداوي جىىَ

وجسكُت الؤبداق والابخياز وجسصُص ميزاهُت لرلً مثلما هى ملمىٌ به في دوٌ الليالم لتركُيت جىافظيُت الاكخصياد 
 واللميل كليى بدزاليه بليى  اليىػني للمىخيىج الخىافظيُت الليدزة الجصائيسي وبالخيالي كؼياق االإاطظياث ص وم وزفيم 

وهيرا  الدولُيت الأطيىاق فيي الخىافظيُت االإصاًيا ذاث االإىخجياث فيي للاطيدثماز ص وم االإاطظياث اللاالإُت وجىحُه الظىق 

ييم بلييى الاكخصيياد الحلُلييي  لييً ًخدلييم بلا بذا واهييذ هىييان بزادة طُاطييُت جييامً بظييسوزة الخييسوج مييً اكخصيياد السَ
 االإىخج.

يُيل جخؼليييب جيييدزل الدولييت و الخلاصــت:  -9 اللميييل كلييى جىطيييُم صيييلاخُاث هُئيياث اليييدكم وحظيييهُل  بن هيييره اللساك

الؤحيييييساءاث االإسجبؼيييييت بالخصيييييدًس والخسفُيييييف ميييييً الؤحيييييساءاث البيروكساػُيييييت ختيييييى جيييييخمىً االإاطظييييياث ص و م ميييييً 
دزيييييىٌ الأطيييييىاق الدولُيييييت وزفيييييم خصيييييت الصيييييادزاث زيييييازج االإدسوكييييياث والخدظيييييير الإيييييا بليييييد البتيييييروٌ فيييييي الجصائيييييس،  

هجييد ؤن كييدد االإىـميياث و الهُئيياث االإيياػسة للماطظيياث ص و م فييي مجيياٌ وملازهييت بييبلع دوٌ خييىض االإخىطييؽ 

الخصدًس مخلددة، فللى طبُل االإثياٌ وليِع الحصيس هجيد فيي فسوظيا كيدة هُئياث جليدم اليدكم للماطظياث ص و 
يت الللاكيياث الاكخصيادًت الخازحُيت التييي جليدم الييدكم االإيالي، بالإطيافت بلييى جيإػير االإاطظيياث ص و م  م مثيل مدًسٍ
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ييت للخجييازة الخازحُييت التييي جظييم فييي الأ  ييت الجهىٍ فسكييا ومهمتهييا البدييث كييً االإاطظيياث  23طييىاق الدولُييت ، واالإدًسٍ

التيييي لهيييا الليييدزة كليييى الخصيييدًس الإظييياكدتها مالُيييا وجيييدكُمها ليييدزىٌ الأطيييىاق الدولُيييت، مسهيييص الخىطيييم الاكخصيييادي 
ى الخصييييدًس، هييييرا بالإطييييافت بلييييى دولييييت ومهمخييييه جييييدكُم االإاطظيييياث ص و م وحشييييجُلها كليييي 126اليييري ًخىاحييييد فييييي 

( االإيلف بخدكُم االإاطظاث باالإللىماث اليافُيت كيً الخجيازة الخازحُيت CFCEاالإسهص الفسوس ي للخجازة الخازحُت )

، فلليى اليسغم ميً الؤحيساءاث التيي  (Les cahiers de l’industrie, N° 57, Mai 2000, P 5) وماػيساث جؼىزهيا
صيادزاث زييازج االإدسوكياث بلا ؤن مظيخىاها مياشاٌ طييلُفا، خُيث ليم ًخلييدي اجسيرتها الجصائيس كصيد زفييم خصيت ال

ييييي لحيييد الُيييىم  وختيييى هيييره الصيييادزاث بلُيييذ مدصيييىزة فيييي بليييع االإيييىاد االإلدهُيييت وفظيييلاث  1,8 ملُييياز دولاز ؤمسٍ

الصيىاكت وهييرا ًخؼلييب بكييادة جفلُيل بسهييامج جإهُييل االإاطظيياث ص وم ووطيم اطييتراجُجُه واضييحت لييدكم كؼيياق 
 ص وم لإدزاحه وبدماحه في الخصدًس.االإاطظاث 

 المزاحع:
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