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 ملخص

، إز ٌػةر  -19وىفُةر  -هرفذ الرشاعت الى إبصاض واقؼ وجدرًاث الشمىل االإالي الصقمي  في الجطابص في ظل خابدةت وىشواةا    

الي الصقمةةي  مةةو االإىاغةةُؼ الارًاةةت اليامةةت الىةةي بةةصضث غلةةى الغةةاخت الاقخطةةاذًت واالإالُةةت الرولُةةت عةةُما فةةي ظةةل الشةةمىل االإةة

الاضمةةةةت ال ةةةةاُت لجابدةةةةت وىشواةةةةا  ،وقةةةةر جىضةةةةالا الةةةةى جز الشةةةةمىل االإةةةةالي الصقمةةةةي فةةةةي الجطابةةةةص غةةةةػُ  ، ش ةةةة  اجخةةةةاز  ػةةةةؼ 

ةط الاخصاءاث مو ؾةص  بلةا الجطابةص ف ةر  مةو وشاءهةا  الةى إبةصاض ج ؼ الااخلةال الةى التةرماث االإالُةت الصقمُةت وحػطٍ همُةت حغةصَ

ىدةةةةي التدةةةج بئغةةةراذ حؿةةةت واعةةة راجُ ُت  ةةةامات لخدلُةةة   الشةةةمىل  الخىغُةةةت وجالُةةة  مغةةةخخرم  التةةةرماث االإالُةةةت ، وٍ

 االإالي الصقمي في الجطابص .

 الشمىل االإالي الصقمي ، ملخ اث وحرماث مطصفُت ، بلا الجطابص : ُتالكلماث المفخاح

 JEL : O39, G29, H32جطيُف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
     The study aimed to highlight the reality and challenges of financial inclusion in 

Algeria under the Corona-Cofid pandemic. Financial inclusion is one of the important 

recent topics that has emerged in the international economic and financial arena, 

particularly in view of the Corona pandemic's health crisis. We have found that 

financial coverage in Algeria is weak, despite some actions by the Bank of Algeria 

aimed at highlighting the importance of accelerating the transition to digital financial 

services, promoting awareness and educating users of financial services. The research 

recommends the preparation of a comprehensive plan and strategy for achieving 

financial inclusion in Algeria. 
Keywords: digital financial inclusion, banking products and services, Bank of Algeria. 
Jel Classification Codes : O39, G29, H32 
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I- تمهيد :  

" وزصفذ Leyshonفي ذشاعت جغرها لِشىز " 1994للر ظيص مطؿلح الشمىل االإالي لأول مصة  علت       

"Thrift مو ؾص  الاكىماث  2000"  غو الترماث االإالُت في اا ا را ، وبرج الاهخمام به  مؼ مؿاؼ علت

ت في مخخا  ذول الػال   ، ولكو مؼ الاضمت االإالُت ا ضاذ الاهخمام به ، عُما  2008لػاالإُت لغلت والتلىك االإصكطٍ

ط الشمىل االإالي اظصا  مو ؾص  االإؤعغاث االإالُت الرولُت وزلا مو حلال شع  اع راجُ ُاث ذولُت كفُات بخػطٍ

 لػلاقخه ال رابؿُت مؼ الاعخلصاش االإالي  .

ت لطانعي الغُاعاث واليُئاث        الصقابُت وووالاث الخلمُت بل جكثر مو هسا قر جضتذ الشمىل االإالي جولىٍ

، وجضتذ الارًج  -19وىفُر -غلى مغخىي الػال ، عُما مؼ الاضمت ال اُت الاحيرة االإخػالت بأضمت وىشواا 

مخراولا خىل مىغىع الشمىل االإالي الصقمي وذوشه في الخلاُل مو خرة الاضماث الاقخطاذًت ، وزلا مو حلال 

الي، عُما إزا غاملا جز الشمىل االإالي ج  جطيُفه كػامل شبِيةي إجاخت الفصضت لامدافظت غلى الاعخلصاش االإ

 لخدلُ  عتػت  جهرا  مو جهرا  الخلمُت االإغخرامت الغتػت غشص.

والجطابص ك طء مو هسا الػال  غاح ا جز لا جتلى بمػطل غو هسه الخدىلاث ، خُج  بصض ذوش بلا الجطابص      

ط الشمىل االإالي ، واجخاز اخصاءاث جخلاب  والتِئت كغاؿت غمىمُت حغعى إلى جتني اع راجُ ُت و  ؾلُت لخػطٍ

ت لخسلُل الطػىباث مو جخل ملخ اث وحرماث مالُت شقمُت ج ػالا اخؿى حؿىة إج اه الشمىل االإالي  الجطابصٍ

 االإغخ ر وااذ له جراغُاث غلى الشمىل االإالي  -19وىفُر -، ولا  ا از الخؿىشاث الاحيرة لاادشاش وباء وىشواا 

ط الخىغُت وجالُ   ؼ الااخلال الى الترماث االإالُت الصقمُت وحػطٍ في الجطابص، وزلا مو حلال إبصاض جهمُت حغصَ

 مغخخرم  الترماث االإالُت .

د       ل 27خُج  اشك مدافظ بلا الجطابص في الُىم الػصب  لاشمىل االإالي االإلظ   بخاشٍ مو ؾص    2020جفصٍ

ت  ومؤعغاث الللر الػصب ، إز جكر في وامخه غلى هر  بلاء  زلافت مطصفُت  م اػ مدافظ  االإطاش  االإصكطٍ

لري الشتاب واالإصجة واالإشصوغاث مخلاهُت الطغص والطغيرة واالإخىعؿت ،  مو حلال وغؼ اع راجُ ُت اجطال 

ذًلامُكُت مىخيت حطىضا ادى االإؤعغاث االإالُت والتلىك الػامات بالجطابص ، حاضت فُما ًخػا  بتاىشة 

اىابذ والاخصاءاث الخلظُمُت ، لدصجُؼ جىظُ  الخللُاث االإالُت الارًات ونشص الالافت االإالُت الصقمُت لري ال

 وافت فئاث االإ خمؼ . 

مـــــــا هـــــــو واكع وجحذًــــــــــــاث الشمول المالي الزكمي في مو حلال ما عت  ًمكو ؾصح الا كالُت الخالُت :       

 ؟   -19كوفُذ  -احت كوروهاالجشااز في ظل جا

خُج جةةيتؼ جهمُت هسه الرشاعت ، وىن ا جال  الػىء غلى واقؼ وجدرًاث الشمىل االإالي الصقمي في الجطابص في     

،  إز جز الىاقؼ الجطابصي ًخميز بطفت الاقطاء االإالي ، وباالإلابل ضػىباث جمال  -19وىفُر -ظل خابدت وىشواا 

 الي ، وول هسا بري واحاا مو حلال الاضمت ال اُت الىي نػِشيا الُىم .جدرًاث لخدلُ   الشمىل االإ

ت خىل الشمىل االإالي الصقمي  السي ٌػخبر مدىش       از مو حلال هسه االإراحات ن ر  الى جلمُت االإػاش  الفكصٍ

االإغخرامت   شبِيةي مو مداوش بصامج الخلمُت الاقخطاذًت واالإالُت الإا له مو اشجتاؽ بخدلُ  جهرا  الخلمُت 

 ،وكسا غصع خال وجدرًاث الجطابص باليغتت لاشمىل االإالي الصقمي .

 واعدلراا في بدالا هسا غلى الفصغُت الخالُت :   

اث جدلُ  الشمىل االإالي الصقمي  ش   الاخصاءاث الراغمت له. -  ماضالذ الجطابص  ػُرة غو مغخىٍ
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 -04كوفيد  -ظل جائحة كورونا فيالشنول المالي الرقني  في الجسائر     .....................     غسازي عنادبوعيشاوي مراد، 

ت ،نغخخرم االإلهج الىضف  الخداُلي ، وهسا لخىغُذ وفي عبُل جدلُ  الير  االإيشىذ مو هسه االإراحا     

 . 19وىفُر  -مفيىم وجهمُت الشمىل االإالي ، وغصع واقػه وجدرًاجه في الجطابص في ظل خابدت وىشواا

 الذراضاث الطابلت : 

ت  ػلىاز حػمُ  الترماث االإالُت الصقمُت لرغ  الشمىل االإالي في الرول الػصبُت  - ذشاعت ذ/خغُني خاضٍ

جدرًر مخؿاتاث حػمُ  الترماث االإالُت الصقمُت في الرول الػصبُت هرفذ الرشاعت الى  ، خُج

،وجىضاذ  الخؿصق إلى جاىاع الترماث االإالُت الصقمُت االإتخكصةمو حلال  لاىضىل لاشمىل االإالي

اث غاالإُا، لجيت الشمىل االإالي  غبب الرشاعت الى جاه  غػ  لا جطال االإلؿلت الػصبُت في جذنى االإغخىٍ

اذة الشمىل االإالي   .االإ يىذاث االإتسولت لطٍ

ث ؿاتاخجعػ ومذشاعت  ب لاظ الػتاظ /شعىل خمُر /  غِغت باػتاظ غط الرًو  ػلىاز  -

ط الشمىل مؼ الا اشة الى الخ صبت الاشذاُت ،  خُج هرفذ الرشاعت الى إللاء الػىء اع راج ُت حػطٍ

وفي ذولت الاشذز غلى التطىص وزلا ملاشات بتاقي  غلى واقؼ الشمىل االإالي في الػال  الػصب  غمىما

ذول الػال  ، وجىضاذ الرشاعت الى جز الاشذز ش   حسجُاه الإؤ صاث اً ابُت الإغخىي الشمىل االإالي 

ملاشات بكاير مو الرول الػصبُت، إلا جاه مغخىي الشمىل االإالي فح ا ماضال مخىاغػا ملاشات برول 

 لخػاوز والخلمُت الاقخطاذًت جو  ػؼ ذول الشصق الاوعـ.الػال  الاحصي ،مال ذول ملظمت ا

 واشجأًلا جز الغ  بدالا هسا الى زلازت مداوش شبِغُت  كما ًلي :   

 الاطار الىظزي للشمول المالي الزكمي . -

 واكع الشمول المالي الزكمي في الجشااز. -

 ي الجشااز .على الشمول المالي الزكمي ف -19كوفُذ -جذاعُاث  جااحت كوروها  -

 .جحذًاث الشمول المالي الزكمي  في الجشااز -

 

 : أولا: الاطار الىظزي للشمول المالي الزكمي

ف الشمول المالي :-1 فاث لاشمىل االإالي والىي خاءث ب ا مخخا  اليُئاث  حعزٍ ًمكو جز نػصع  ػؼ الخػصٍ

  : الرولُت االإيخمت ب سا االإ ال كما ًلي

ف البىك الذولي :.1-1 غصفه غلى جاه جىخر امكااُت للأفصاذ واالإؤعغاث لاعخػمال االإلخ اث االإالُت بىفصة  حعزٍ

لت  وبغيىلت جدلاعب وامكااُات   االإالُت ، مو جخل االإػاملاث ،االإرفىغاث ، الاذحاش ، وجأمُلاث ملرمت بؿصٍ

ق راب مو مغؤولت وملاعتت ، خُج خغب التلا الرولي إمكااُت فخذ خغاب االإػاملاث هى جول حؿىة للا

الشمىل االإالي ، مو ملؿا  جاه ٌغمذ للأفصاذ مو جىفير االإال إغافت الى حغرًر واعخلتال متالغ مالُت ،إز 

خغاب االإػاملاث ًمال جًػا وعُات للاعخفاذة مو حرماث مالُت جحصي لسلا فاز جمكو الافصاذ غبر مخخا  

 world )  جكط غاح ا كايرا التلا الروليجاداء الػال  مو فخذ خغاب مػاملاث ٌػخبر مو الللاؽ الىي ًص 

bank,UFA 2020) .  

ف ضىذوق الىلذ العزبي : .1-2 ًلطر بالشمىل االإالي اجاخت واعخخرام وافت االإلخ اث االإالُت الإخخا   حعزٍ

فئاث االإ خمؼ بمؤعغاجه وجفصاذه ، وبالأحظ جاا االإيمشت مج ا  ، وزلا مو حلال الللىاث الصعمُت بما في 

ل زلا الاغ ل ، وحرماث الخأميز ، وحرماث الخمىٍ اباث االإطصفُت والخىفير ، وحرماث الرفؼ والخدىٍ

والابخماز وابخكاش حرماث مالُت جكثر ملابمت وبأعػاش ملافغت ، زلا بالإغافت الى الػمل غلى خماًت خلىق 
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  لخفاذي لجىء مغت اك  الترماث االإالُت وحصجُؼ جاا الفئاث غلى اذاشة امىالي  ومرحصات    شكل عاُ

التػؼ الى الللىاث والىعابل الغير الصعمُت الىي لا جخػؼ  لأي خيت شقابُت ، خُج جكىز فح ا الاعػاش مصجفػت 

خ  قُاظ الشمىل  نغبُا مما ًؤذي الى عىء اعخغلال اخخُاخاث جاا الللىاث للترماث االإالُت واالإطصفُت ، وٍ

خااب الػصع واعخخراميا وهى خااب الؿاب وخىذة جاا  االإالي مو خُج إجاخت الترماث االإالُت بما ًمال

ل   (01،ص  2020الترماث بما ًرمج خاابي الػصع والؿاب )بلا الجطابص، جفصٍ

ومله ًمكو اللىل از الشمىل االإالي ف ر  الى حػمُ  االإلخ اث والترماث االإالُت واالإطصفُت غلى جكبر غرذ      

ج ا وزوي الرحل االإدروذ ، وزلا مو حلال قلىاث شعمُت   مو جفصاذ االإ خمؼ ، حطىضا جاا االإيمشت م

وابخكاش حرماث مالُت ومطصفُت جلاب  قرشات   واخخُاخات   االإالُت ، وجػمو لي  الخكالُ  االإلافغت والػاذلت ، 

ت ، وهلا ًاػب الخالُ  االإالي ذوشا اعاعُا ف ي وبالخالي الابخػاذ غو الللىاث الغير الصعمُت والاعىاق االإىاضٍ

 . غماُت الشمىل االإالي

مو خيت جحصي ٌغخاطم الشمىل االإالي م مىغت  امات مو الترماث جخػمو الاغاباث االإطصفُت ،      

ت ، والخاميز والصواجب ، واالإرفىغاث  لي ، والصهىز الػلاشٍ واالإرحصاث ، وقصوع قطيرة الاخل، وجأخير الخمىٍ

لاث االإالُت االإداُت والرولُت ،  وحؿـ ا لخلاغر ، بالإغافت الى خماًت االإغت اا مالُا   )اجداذ االإطاش  والخدىٍ

 (.07،ص 2017الػصبُت، 

ف الشمول المالي الزكمي -2  شير إلى اللرشة غلى الىضىل الصقمي حعزٍ ٌُ : مطؿلح الشمىل االإالي الصقمي 

، بدُج جكىز 
ً
هسه الترماث للترماث االإالُت الصعمُت واعخخراميا مو قتل الغكاز  ير االإشمىليز مالُا

عي وقااىن   لت مغؤولت ومغخرامت وبكافت ملتىلت غمو إؾاش حشصَ ملاعتت لاخخُاخاث الػملاء، وجلرم بؿصٍ

ل والترماث االإالُت الخلاُرًت، كما جاه  مكو الشمىل االإالي الصقمي مو جلاُل الاغخماذ غلى ؾصق الخمىٍ ًُ ملاب . 

 جوعؼ، بما ٌغاغر غلى جلرً  
ً
 خغصافُا

ً
الترماث االإالُت بطىشة جعصع وجكثر كفاءة، وبخكافت ٌغؿ  اؿاقا

 
ً
ر مو فصص اللفاز إلى الترماث االإالُت لافئاث  ير االإشمىلت مالُا  .ملخفػت. بالخالي ًطٍ

  : وجكمو فُما ًلي أهمُت وأهذاف الشمول المالي الزكمي :

زفع معذل الىمو الاكخطا 2-1 : حشير جخرر الرشاعاث الى دي الشمول المالي الزكمي ًحلم الاضخلزار المالي وٍ

ماُاش شتظ بالغ خىل الػال ، بدغب الخلرًصاث الرولُت، لا ًماكىز خغاباث مطصفُت، مو بُج    1.7وخىذ 

 حاضت باليغتت لاتاراز اللامُت للاعخفاذة مو الخىعؼ  1.1
ً
ماُاش لرف   هىاج  مدمىلت، وهى ما ًمال فصضت

لى الترماث االإالُت، كما حشير الرشاعاث إلى الخأزير الؤً اب  لاشمىل في اعخخرام الياج  االإدمىل في اللفاز إ

ط اللاجج  مكو جز ٌغاغر الشمىل االإالي الصقمي غلى حػطٍ ًُ االإالي الصقمي غلى الأذاء الاقخطاذي. غلى عبُل االإاال، 

اُىز ذولا  3.7في االإابت وجدلُ  مكاعب ًتاغ م مىغيا  6االإدلي الؤخمالي الػالمي بيغتت  ك  بداىل غام جصٍ ش جمصٍ

2025. 

ومو خيت جحصي جكرث الرشاعاث جز هلاك غلاقت جصابؿُت وزُلت بيز الشمىل االإالي الصقمي  والاعخلصاش االإالي     

دت واعػت مو جفصاذ االإ خمؼ مو الاطىل غلى ملخ اث  ، خُج مو حلال الشمىل االإالي الصقمي  جخمكو  صٍ

  مػلىلت ادُ ت االإلافغت بيز االإؤعغاث االإالُت واالإطصفُت وحرماث مالُت غبر قلىاث شعمُت وبخكالُ

لاعخلؿاب جكبر غرذ مو الطبابو، ومو حلال هسا جكىز االإشاشكت واعػت وفػالت  بيز مخخا  اللؿاغاث 

 .الاقخطاذًت لخرغ   الاعخلصاش االإالي وباللدُ ت الخأزير غلى مػرل  اللمى الاقخطاذي
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ًحض ى بإهخمام كبير مً طزف ضاوعي الطُاضاث والهُئاث الخىظُمُت أضبح الشمول المالي الزكمي  .2-2

   : ووكالاث الخىمُت على مطخوى العالم وهذا لعذة اضباب أهمها

 . ج  جدرًر الشمىل االإالي كػامل جمكُني لغتػت جهرا  مو جهرا   الخلمُت االإغخرامت -

ط الشمىل االإالي الصقم - و بخػطٍ ي  في خمُؼ جاداء الػال  وجؿتُ  متاذئ ا لارمج إغ را  وإل زام م مىغت الػشصٍ

 . االإالي الصقمي

ط  - اغخبرث م مىغت التلا الرولي جز الشمىل االإالي الصقمي غلطص جمكيز شبِيةي للار مو الفلص االإرقؼ وحػطٍ

 .الصحاء االإش رك في االإ خمؼ

شجفاع في االإغخىي االإػِشةي لأفصاذ جزبذ الشمىل االإالي مغاهمخه في الار مو الفلص وجدغيز جىضَؼ الرحل ،والا  -

 .االإ خمؼ

: وهسا مو حلال الػمل غلى  الشمول المالي الزكمي  ٌعشس المىافطت بين المؤضطاث المالُت والمطزفُت .2-3

ؼ ملخ ات ا وحرمات ا االإالُت ، والاهخمام ب ىذت ا لجسب جكبر غرذ مو الػملاء والطبابو وجلليز  ػؼ  جلىَ

 . الللىاث الغير الصعمُت

خ لى زلا مو حلال إجاخت الفصضت  يهخم الشمول المالي الزكمي  بالجاهب الاجخماعي والخثلُف المالي.2-4 : وٍ

لافلصاء ومدروذي الرحل بالاطىل غلى ملخ اث وحرماث مالُت  شكل غاذل و جعػاش ملخفػت وبالخالي 

وجالُ  مغت اك  الترماث جلمُت جوغاغي  الاخخماغُت والاقخطاذًت ،ومو حلال هسا جكىز فُه جىغُت 

واالإلخ اث االإالُت وضٍاذة مػصفت   بالالىق والىاختاث االإ رجتت غاح   وزلا لاماًت خلىقي  )ضالح لُلي،  

 .(04،ص  2018

و غلى جدلُ  اللمى الاقخطاذي الػالمي  مبادئ  الشمول المالي الزكمي  :-3 جدصص ذول م مىغت الػشصٍ

طالترماث االإ الُت الصقمُت الإا ليا مو ذوش فػال في عر الف ىاث االإخخافت مال ف ىة الشامل مو حلال حػطٍ

 . اللىع والف ىة الصقمُت وف ىة جىضَؼ الرحل

و في علت        ل الصقمي جخؿصق الى  2016في هسا الاؾاش جتيذ ذول م مىغت الػشصٍ متاذا اش اذًت لاخمىٍ

ؼ شقملت الشمىل االإال ي ، جؤكر الااخت الى اعخخرام الخللُاث الصقمُت الاخصاءاث الىاخب الػمل غاح ا لدغصَ

لخىفير ملخ اث مالُت زاث خىذة غالُت وملاعتت الى الغكاز االإغدتػرًو مالُا ،وقر خرذث هسه االإ مىغت 

زمااُت متاذا لاشمىل االإالي الصقمي  جخىضع غلى جشبػت م مىغاث شبِغُت كما ًلي :)ضلروق الللر الػصب ، 

 (.03، ص  2020

 : ن بيُت جحخُت مالُت ركمُت مزهت ومطؤولتضما.3-1

ص بيُت جدخُت شقمُت آملت ومغؤولت ٌغيل الىضىل الح ا غلى اؿاق واعؼ واظام ذفؼ المبذأ الاول :  - ذغ  جؿىٍ

 . قابل لادشغُل التُني ، وغماز جلاقغُت االإؤعغاث االإالُت

للاخخُاخاث وزاث الخكافت االإلتىلت مؼ غماز  حصجُؼ جىفير االإلخ اث االإالُت الصقمُت االإلابمت المبذأ الثاوي :-

ت  ل الاشهاب ،واظام اليىٍ جلرً  هسه الترماث بما ًخماشةى واالإخؿاتاث الرولُت الإكافدت  غُل الامىال وجمىٍ

 . الصقمُت
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ش ضىع الطُاضاث المطؤولت والشاملت.3-2   : حعشٍ

الى االإلخ اث والترماث االإالُت الصقمُت : جدغيز جىافص وذقت التُاااث فُما ًخػا  باللفاز  المبذأ الثالث-

 .واعخخرامات ا

اث الشمىل االإالي الصقمي في  المبذأ الزابع- اذة مغخىٍ : ذغ  جتني الغُاعاث واالإتاذشاث الىي حغت ر  ضٍ

 . الاع راج ُاث الىؾلُت

ش الىمو الشامل مً خلال اطار جىظُمي ممكً للخذماث المالُت الزكمُت.3-3   : حعشٍ

ذغ  الاضلاخاث الخلظُمُت واللااىاُت الىي جدر مو غرم االإغاواة في الىضىل الى الترماث  خامظ :المبذأ ال-

 . االإالُت الصقمُت ، الىي ًيخج غج ا غرم االإغاواة في الىغػُت الاخخماغُت والاقخطاذًت

ص اؾاش جلظُمي ًرغ  الابخكاش الصقمي في اللؿاغيز الػام واالمبذأ الطادص : -  . لتاصاللظص في جؿىٍ

ش المعزفت الزكمُت والمالُت وبىاء اللذراث ودعم المخعاملين وحماًت البُاهاث ضذ المخاطز المحخملت.3-4  : حعشٍ

ت والصقمُت وبلاء اللرشاث مو حلال الخرحلاث الىي حغت ر   المبذأ الطابع :- ط الالافت االإالُت والخ اشٍ حػطٍ

 . الخللُاث ذغ  الشمىل االإالي الصقمي بالاعخفاذة مو اادشاش 

ذغ  اخصاءاث خماًت الطبابو بما في زلا خماًت التُاااث بما ًابي اخخُاخاث الشتاب واليغاء  المبذأ الثامً :-

 . والشصواث واالإؤعغاث الطغيرة واالإخىعؿت

وفي الاحير ًمكو اللىل جز الشمىل االإالي الصقمي ف خ   بخلرً  االإلخ اث والترماث االإالُت الصقمُت  بؿصق     

عيات وبغُؿت وبأقل الخكالُ  ، وماال زلا اعخػمال غماُت الرفؼ باعخػمال الياج  االإدمىل ، خُج ظيصث 

مؤحصا إمكااُاث ووعابل خرًرة الإخىعؿ  ومدروذي الرحل لرحىل غال  الصقملت واللُام باالإػاملاث االإالُت 

ط الشمىل االإالي الصقمي  وضش  ع زلافت مالُت خرًرة ج ػل مو ج اتُت والرفؼ الالك رون  ، ول هسا مو  أاه حػطٍ

 . جفصاذ االإ خمؼ واالإؤعغاث جخػامل وحغت اا االإلخ اث والترماث االإالُت شقمُت بخكالُ  وجعػاش ملخفظت

  :واكع الشمول المالي الزكمي في الجشااز -ثاهُا 

والسي قرشه   Financial Exclution للأع  حػان  الجطابص ملس ضمو  ػُر مو اشجفاع نغتت الاقطاء االإالي   

ماُاش ذًلاش خطابصي ، و  4675جي ماٌػاذل    M2 % مو الكخات الللرًت 33بةةةيغتت  2017بلا الجطابص ن اًت علت 

  :(bank of algeria, 2018)  هسا االإتاغ  ًمال ما ًلي

-.  ؤعغاث والػابلاثماُاش ذًلاش خطابصي جمال الخػاملاث الللرًت والاكخلاض مو ؾص   االإ 2000و  1500ما بيز -

 . التاقي ًمال خصكت الللىذ في الغىق االإىاضي -

هسا الىاقؼ السي ًظيص االإغخىي الػػُ  لاشمىل االإالي في الجطابص بطفت غامت والشمىل االإالي الصقمي       

صه لغلت  إز خرذ نغتت التالغيز السًو ٌغخخرمىز اذواث  2017بطفت حاضت  ، جكره التلا الرولي في جلصٍ

% ، خُج ًصجتـ الشمىل االإالي الصقمي بالخىعؼ في جاظمت 29لرفؼ الالك رون  في مػاملات   الُىمُت بيغتت ا

 . الرفؼ الالك رون 

مو خيت جحصي  جكر التلا الرولي ، بخطىص نشصه لتُاااث الشمىل االإالي لػرة ذول غبر الػال  غلى جز     

غاالإُا في مؤ ص الشمىل االإالي مخأحصة بسلا غو  141الإصجتت الجطابص ماضالذ مخأحصة خرا في زلا  ، واخخاذ ا
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ذ ، قؿص ، والسي خاء جصجُب ا لابأظ به في هسا  الػرًر مو الرول الػصبُت اسكص مج ا لتلاز ، غماز ، الكىٍ

االإؤ ص ، ومو خيت جحصي ًىخر جتاًو كتير في مػظ  االإؤ صاث لاشمىل االإالي في الجطابص حلال الغلىاث الاحيرة 

% ، وفىق 50.5علت نغتت  15تت مو االتالغيز فىق الغو خُج جاه وضل ممخاكىا الاغاباث التلكُت كيغ، 

% ،  ونغتت 1.5% ، كما جز نغتت التالغيز الاسًو اق رغىا مو خياث  ير شعمُت حاضت 57.5علت نغتت  25

يز 13.2الاق راع مو الػابات والاضرقاء نغتت  % ، خُج هسا الاحير ًرل غلى وخىذ نغتت كتيرة مو الجطابصٍ

ق راع مو الػابات والاضرقاء ، وباالإلابل ًرل غلى جصكيز التلىك واالإؤعغاث االإالُت في ماضالىا ًفػاىز  الا

ت محمذ ،خلفاوي موهُت ،   ملديا لالصوع غلى  ؾتلاث مػُلت مو االإ خمؼ ذوز احصي   ، ص  2018)بشارٍ

06). 

أحصة للااق بالصكب في هسا ول هسا مو  أاه الخأزير غلى الشمىل االإالي في ضفخه الصقمُت وٍ ػل الجطابص مخ    

االإُراز ،خُج ًمكو جز الرم  ػؼ الاعتاب واالإػُلاث الىي جذث الى غػ  التيُت الخدخُت  االإالُت  في الجطابص  

 : كما ًلي

عُت :-1 از التِئت الخلظُمُت الىي جأؾص اليشاؽ االإطصفي في الجطابص لا جىاكب  عذم مواامت البِئت الدشزَ

غاخت االإطصفُت الػاالإُت ، مما خػايا غاب  لامؤعغاث والشصواث الىؾلُت للاارماح الخؿىشاث الااضات في ال

في الغىق الػالمي، غ  الى زلا الخأحص في عو اللىاايز والخلظُماث الىي حغمذ بطيرفت الك رواُت وامات في 

ط الشمىل االإالي الصقمي  .  الجطابص ومله حػطٍ

ىز االإالُت لُػير الى بلا الجطابص ميمت خرًرة جخمال خاء قاا 2014علت  ضعف الشبكت المطزفُت :-2

بالخدرًر في جصقُت وجلظُ  الشمىل االإالي وزلا بال ركيز غلى جىعػت الاادشاش االإطصفي في الجطابص ، وهى ما ج  

فػلا  بفخذ ووالاث بلكُت خرًرة وملذ الاغخماذاث لتلىك حاضت ومكاجب جماُل ، لُخػطض اللؿاع االإطصفي 

ووالت علت  1557ووالت خرًرة ، خُج اشجفؼ غرذ الىوالاث التلكُت مو  20بةة  2016مؼ ن اًت علت الجطابصي 

ووالت ،  1134، إلا ااه جتلى الىوالاث التلكُت الػمىمُت هي االإغُؿصة بىاقؼ  2016ووالت علت  1577الى  2015

ووالت  27ؾلُت االإطصفُت بئغخماذ حػطضث الشتكت الى  2017ووالت ، وفي علت  443بِلما جػ  الىوالاث التاضت 

مطصفُت ، وش   هسا ال زاًر في غرذ الىوالاث التلكُت مو علت الى احصي إلا از الجطابص ماضالذ  ػُرة غو 

نغمت ، وهي  26309ووالت واخرة لكل  2017االإػرل الػالمي لاخغؿُت االإطصفُت ، إز سجاذ الجطابص علت 

 .(Sam H, 2017, p47.)  نغمت 3000مي وهى ووالت واخرة لكل ملخفظت خرا ازا ماقىشاذ باالإػرل الػال

ت :-3 والتؿاقت  CBR جىفص التلىك في الجطابص في م مايا التؿاقت التلكُت لاساب وضاال الذفع وأهظمت الدطوٍ

وهي حغمذ لطبابو التلىك بالرفؼ والساب ، وهي مخاخت الى غرذ كتير مو الطبابو ، ولكو   CIB التيز التلكُت

اقؼ االإطصفي الجطابصي ٌشير غػ  اعخخرام هسه التؿاقاث ،اغافت الى غػ  اعخخرام الياج  وىعُات الى 

 . لخىضُل الترماث االإطصفُت

خُج جز مكاجب الاعخػلام الابئخمان   ير مىخىذة في الجطابص والسي  كواعذ البُاهاث والعىطز البشزي  :-4

د الابئخمان  للافصاذ  واالإؤعغاث ،وهسا شاخؼ الى الظ وانػرام الخيغُ  فُما ًخظ جلرم قىاغر بُاااث لاخاشٍ

جراول  ػؼ االإػؿُاث بيز االإطاش  واالإؤعغاث االإالُت ،جما فُما ًخظ الػلطص البشصي فُلطر به الظ  

الكفاءاث االإغيرة لاتلىك واالإؤعغاث االإالُت مما خػل الطبىز في وغػُت  ا وغرم الُليز في حػاملاجه مؼ 

    . لاال الظ الالت الىي هي اعاظ الشمىل االإاليالتلا وبؿتُػت ا
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إز اللؿاع االإطصفي في الجطابص ف ُمو غاُه اللؿاع الػمىم  ، هسا  هُمىت الخذماث المطزفُت  الخللُذًت: -5

الاحير ًخميز بللظ االإلافغت غ  الى زلا حشابه الترماث االإطصفُت االإلرمت مو ؾص  التلىك وا ر زلا 

  . ،كما جز االإلخ اث و الترماث االإالُت  ج اب ا زو ؾا ؼ جلاُري ولا ٌغاًص الػطصات خىى في عػص الفابرة

  : على الشمول المالي الزكمي  في الجشااز -19كوفُذ -ثالثا :جذاعُاث جااحت كوروها 

ل والترماث االإالُت الصقمُت في الجطابص ، بئهخمام  مو ؾص  بلا ال        جطابص ًدظى مىغىع الىضىل الى الخمىٍ

ط الشمىل االإالي الصقمي لرغ  الخلمُت  إذشاوا مله بالفصص الكتيرة الىي ًمكو جدلُليا مو حلال حػطٍ

الاقخطاذًت الشامات واالإغخرامت ومىاخيت جدرًاث التؿالت وجدلُ  غرالت اخخماغُت ، ولا  ا از الخؿىشاث 

ث غلى الشمىل االإالي الصقمي  في الجطابص، االإغخ ر وااذ له جراغُا  -19وىفُر -الاحيرة لاادشاش وباء وىشواا 

ط جؿتُلاث الترماث االإالُت الصقمُت وجىغُت وجالُ  مغخخرم   خُج ابصضث بىغىح جلاهمُت  والااخت لخػطٍ

 . الترماث االإالُت

 Financial و للأع  الىاقؼ ٌشير الى جز الجطابص  حػان  ملس ضمو  ػُر مو اشجفاع ليغتت الاقطاء االإالي   

Exclution   مو الكخات الللرًت 33بةةةيغتت  2017والسي قرشه بلا الجطابص ن اًت علت % M2    جي ماٌػاذل

ماُاش ذًلاش خطابصي ،هسا الىاقؼ ًظيص االإغخىي الػػُ  لاشمىل االإالي في الجطابص خػل بلا الجطابص ًرق  4675

 . مىال واعداماشهاااقىص التؿص لخ لُر ول الامكااُاث االإخىفصة في عبُل امخطاص هسه الا 

ت       خُج قام بلا الجطابص بالػرًر مو الاخصاءاث عُما جاا االإخػالت بالغُاعت الللرًت واللىاغر الاخ راضٍ

د  م مىغت مو الاخصاءاث لخخفُ  جراغُاث  10/03/2020االإؿتلت غلى التلىك خُج قصش بلا الجطابص بخاشٍ

 (.2020سكص مج ا  )مدافظ بلا الجطابص، الاضمت ال اُت غلى الشمىل االإالي في الجطابص ا

% وجخفُؼ الغػص الاعاسةي لتلا الجطابص بيغتت 8% الى 10جخفُؼ مػرل مخؿاتاث الاخخُاؾ  مو  -

ص هىامش 15/03/2020% وهسا إبخراءا مو 3.25% لِغخلص غلر مغخىي  0.25 ، والير  مو هسا الاخصاء جدصٍ

ل الا  . قخطاذ الىؾنيعُىلت اغافُت للجياض االإطصفي لرغ  جمىٍ

د -  ط الشمىل االإالي وحػمُله لِغت ر  ول فئاث  15/03/2020إضراش بلا الجطابص لابدت بخاشٍ ت ر  الى حػطٍ

ل للاقخطاذ الىؾني  الطبابو واالإخػامايز ، وهي مخػالت بخكصَػ االإػاملاث التلكُت الاعلامُت كأخر شواجب الخمىٍ

ل الاعلام  وما ًمااه مو  ت ومخػرذة ، ًمكو از الىل جز بلا الجطابص ، خُج بفخذ الخمىٍ حرماث مطصفُت زصٍ

دت واعػت مو االإخػامايز بما ًخرم الشمىل االإالي والاقخطاذ الىؾني ككل  ، كما غطض  قر اعخ اب الى  صٍ

ل الاعلام   )بُاز  هسا الاخصاء الجرًر بئضراشه للظام حغؿُت وغماز الىذاةؼ الىي جرحل في اعاىب الخمىٍ

 (.2020الجطابص ،  مدافظ بلا

د  - جضرش بلا الجطابص مسكصة اغلامُت مىخيت لاتلىك واالإؤعغاث االإالُت ًدث   فح ا غلى  24/03/2020بخاشٍ

لاث االإطصفُت  ر مو وعابل الرفؼ  ير الرًت ، لا عُما الشُكاث والخدىٍ حصجُؼ الػملاء غلى اعخخرام االإطٍ

 . ضمت ال اُت وما جخؿاته مو اخصاءاث حاضت لاىقاًتوالتؿاقاث االإطصفُت ، اظصا الإخؿاتاث االإصخات والا 

كما ج  حصجُؼ الىعؿاء االإػخمرًو غلى جلرً  حرماث م ااُت جخظ غلى وخه التطىص ملذ التؿاقاث  -

 . االإطصفُت وذفاجص الشُكاث لاػملاء
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ي للاوشاق مو خيت جحصي جكر بلا الجطابص غلى اعخخرام الترماث االإطصفُت الالك رواُت ، الشتاك الآل -

  .والرفؼ بالتؿاقاث التلكُت DAB االإىضع الآلي للاوشاق الللرًت / GAB الللرًت

 . بروز جكالُ  إغافُت TPE جطوٍر الخ اش بأخيطة الرفؼ الالك رون  -

د  - ت االإؿتلت غلى  06/04/2020وبخاشٍ اجخس بلا الجطابص اخصاءاث اعخثلابُت لخخفُ   ػؼ الاخكام الاخ راضٍ

ؤعغاث االإالُت ،وجخػا  هسه الاخصاءاث بيغب الغُىلت وجطيُ  الرًىز ، خُج خػل جخفُؼ التلىك واالإ

% ، وكسا إغفاء التلىك واالإؤعغاث االإالُت مو الال زام بىغؼ وعاذة 60الار الاذنى الإػامل الغُىلت الى نغتت 

الإغخدلت جو إغاذة الاماز ، غ  الى زلا ملذ التلىك واالإؤعغاث االإالُت امكااُت ذفؼ جقغاؽ اللصوع ا

وعماح  -  19وىفُر -خرولت ذًىز غملائ ا الىي جأزصث خغب جلرًصها  غبب الظصو  الىي جصكيا الىباء وىشواا 

 .بئغؿاءه   قصوع خرًرة  لإغاذة  ػج اليشاؽ الاقخطاذي مو خرًر

عُما مو حلال مو خيت جحصي جكر بلا الجطابص غلى اخصاءاث مو  أن ا جدغيز الشمىل االإالي في الجطابص - 

ص االإؤعغاث الطغيرة و االإخىعؿت  الخأكُر غلى جدغيز قرشة التلىك واالإؤعغاث االإالُت لرغ  انشاء وجؿىٍ

ؼ ، وهي ميو ًخػيز غلى  ت لاطبابو حاضت التبرة في م ال ذشاعت االإشاشَ ط انشؿت ا الاعدشاشٍ االإلخ ت ، وكسا حػطٍ

صها لدصجُؼ امى اللصوع االإىخيت للاع  .داماش واذاشة افػل لامخاؾصاالإطاش  جؿىٍ

  : جحذًاث الشمول المالي الزكمي  في الجشااز-رابعا 

ط الشمىل االإالي في الجطابص بما فح ا الشمىل االإالي الصقمي غلى غاج   بلا الجطابص بطفت        جلؼ مغؤولُت حػطٍ

ا الجطابص هى السي ًملذ جعاعُت ، بئغختاشه الغاؿت االإشصفت غلى جغمال التلىك واالإؤعغاث االإالُت ، فتل

دصص غلى علامخه وجؿىشه ، وغلى بلا  ال راحُظ والاغخماذاث ، كما جاه ًخا ؼ ول جؿىشاث اللؿاع االإالي وٍ

  : الجطابص وغؼ حؿت واع راجُ ُت وؾلُت مو جخل جدلُ  الشمىل مالي جخػمو ما ًلي

ػخبر هسا مو الرغاب  الاعاعُت  - لإشعاء بِئت ملابمت لخدلُ  الشمىل االإالي غلى ذغ  التيُت الخدخُت االإالُت : وَ

ػُت ملابمت جػمو الخلاُل مو االإتالغت في جؿتُ  الاخصاءاث والخىق  غو  جز ً راف  هسا مؼ جىفير بِئت حشصَ

 .ا  راؽ جي وزُلت زتىجُت في خالاث الاًراع ، خىى ًخ  اذماح جكبر قرش ممكو مو الللر في ذابصة الجياض االإطصفي

اذة م  - ط الاادشاش الجغصافي لاىوالاث التلكُت واالإؤعغاث االإالُت ضٍ ػرل الكاافت االإطصفُت : وزلا مو حلال حػطٍ

ل االإخلاهي الطغص ، كمشصوغاث االإصجة االإاكات في  ، وكسا ال ركيز غلى انشاء فصوع جو مكاجب جماُل حػني بالخمىٍ

فُت  . التِذ واالإلاؾ  الصٍ

ت : وزلا مو حلال مىاكتت الخكلىلىخُا االإغخػمات في الرول الػمل غلى جدرًج وعابل الرفؼ وجا - ظمت الدغىٍ

غبر وامل الىوالاث  DAB االإخلرمت في االإ ال االإطصفي ، واسكص غلى عبُل االإاال حػمُ  االإىضغاث الآلُت لاللىذ

ص  تكت الاا راِذ بخرفلاث غالُت جػمو عير الػماُاث االإالُت  بروز االؿاع التلكُت واالإؤعغاث االإالُت ، جؿىٍ

، جىفير حرماث الياج  االإطصفي ، اعخػمال الشُكاث  TPE ، حػمُ  الػمل بمدؿاث الرفؼ الالك رواُت

  . الالك رواُت و ير زلا مو الخللُاث االإخؿىشة الىي جرغ  الشمىل االإالي الصقمي

البشصي السي ٌػخبر جعاظ  جلمُت الصجعمال البشصي : إز ً ب غلى التلىك واالإؤعغاث االإالُت الاهخمام باالإىشذ -

بُت بالخيغُ  مؼ مؤعغاث غاالإُت شابرة في  يُت وجرشٍ ول غماُت حغُير وجؿىش، زلا مو حلال إخصاء ذوشاث جكىٍ

 . االإ ال االإطصفي
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صها : والغصع مج ا هى جلرً  خمات مو الترماث االإطصفُت االإخلىغت واالإخؿىشة  - ؼ االإلخ اث االإالُت وجؿىٍ جلىَ

ممكو مو الفئاث االإ خمػُت ، وزلا مو حلال مصاغاة اخخُاخاث ومخؿاتاث الطبابو لخغؿُت جكبر غرذ 

ليا ، بالإغافت الى ابخكاش ملخ اث  االإغت رفيز غلر جطمُ  االإلخ اث والترماث االإطصفُت قتل ؾصخيا وحغىٍ

ل فلـ  )علا  وح   مالُت خرًرة حػخمر غلى الاذحاش والخأميز ووعابل الرفؼ ولِػ غلى الاقصاع والخمىٍ

 (.82، ص  2013ح،

ص الىعاؾت  - ص الىعاؾت االإطصفُت  شكل  ًػمو الخالُ  االإالي  : ً ب از ًصجكط جدغيز وجؿىٍ جدغيز وجؿىٍ

االإطصفُت بالػصوشة غلى غطصات جاظمت مػاىماث االإطاش  ،خُج عدغمذ هسه الااظمت بخىعُؼ م مىغت 

جوعؼ عىاء مو خُج خمؼ الاذحاش او مو خُج  االإلخ اث والترماث االإالُت ادى الطبابو ومله اذماح مالي

حغيُل غماُت الاطىل غلى قصوع ، ومو خيت جحصي ًكىز  جتاذل االإػاىماث في إؾاش ًؿتػت ضفت الشمىلُت 

واالإىزىقُت ، ول هسا مو  أاه غماز اعخلصاش مالي مغخرام وزلا لترمت اليشاؽ الاقخطاذي بطفت مخلىغت 

 . وذًلامُكُت

دت جوعؼ وغماز جىعؼ في الشمىل االإالي  إعت را  الػماُاث - االإالُت االإطصفُت الاعلامُت لإعخلؿاب  صٍ

والىي كصعذ  2020ماشظ 15الصقمي :  ولػل جه  الاىابذ الىي ضرشث غو بلا الجطابص جاا االإؤشحت في 

دت واعػت ل الاقخطاذ الىؾني واعت را   صٍ مو  االإػاملاث التلكُت الاعلامُت كأخر الؿصق الفػالت لخمىٍ

االإخػامايز ذاحل االإ خمؼ، مو خيت جحصي ا ر إغخماذ الخأميز الخكافلي في الجطابص بطفت شعمُت و ضروش 

د  81-21االإصعىم الخلفُسي التاص به جدذ شق   ًدرذ  صوؽ وكُفُاث مماشعت هسا  23/02/2021بخاشٍ

دت مو االإ خمؼ ب سه الترماث  وجىع  .ُؼ ذابصة الشمىل االإاليالخأميز في الجطابص مما ًؤكر اعت را   صٍ

 : الخاجمت

للر قامذ  التُت ذول الػال  االإخلرمت واللامُت مج ا بدتني عُاعاث جػمو جدلُ  الشمىل االإالي الصقمي ،      

وزلا مو حلال جمكيز خمُؼ  صابذ االإ خمؼ مو الىضىل الى الترماث واالإلخ اث االإالُت الصقمُت الىي جابي 

ت   االإالُت ، وبالػصوشة ًلػكػ هسا  شكل اً اب  غلى الاوغاع الاقخطاذًت اخخُاخات   وجخماشةى وقرشا

بار  55حػير جكثر مو  2010والاخخماغُت ليؤلاء ومو زمت غلى االإ خمؼ ككل، وغاُه ج  حسجُل ملس علت  

سا شاخؼ بار بئؾلاق جو إغراذ اع راجُ ُت وؾلُت ب سا الشأز ، وول ه 30بخدلُ  الشمىل االإالي ، وقام جكثر مو 

 . الى اشجتاؽ جهرا  الشمىل االإالي الصقمي  بأهرا  الخلمُت االإغخرامت

فلر ج   - 19وىفُر  –جما بخطىص واقؼ وجدرًاث الشمىل االإالي الصقمي في الجطابص في ظل خابدت وىشواا   

  : الخىضل الى م مىغت مو اللخابج ًمكو اً اضها كما ًلي

ط الشمىل االإالي الصقمي ، والسي ًاػب بلا الجطابص  بالص   مو ول االإ يىذاث االإتسولت - مو ؾص  الجطابص لخػطٍ

صها لاىضىل الى حرماث  ذوشا شبِغُا فُه إلا جاه ماضال هلاك الكاير لفػاه للاشجلاء بالترماث االإطصفُت وجؿىٍ

 . مالُت شقمُت جػمو للا الشمىل االإالي الصقمي

لى الشمىل االإالي الصقمي  في الجطابص ، ولػل جبصضها  الخىخح اث جراغُاث غ – 19وىفُر -وااذ لجابدت وىشواا  -

ر مو  الىي جضرشها  بلا الجطابص  لاتلىك واالإؤعغاث االإالُت ًدث   فح ا غلى حصجُؼ الػملاء غلى اعخخرام االإطٍ

لاث االإطصفُت والتؿاقاث االإطصفُت ، اظصا الإخؿاتا ث وعابل الرفؼ  ير الرًت ، لا عُما الشُكاث والخدىٍ

االإصخات والاضمت ال اُت وما جخؿاته مو اخصاءاث حاضت لاىقاًت ،كما ج  حصجُؼ الىعؿاء االإػخمرًو غلى 
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جلرً  حرماث م ااُت جخظ غلى وخه التطىص ملذ التؿاقاث االإطصفُت وذفاجص الشُكاث لاػملاء ،ومو 

 اك الآلي للاوشاق الللرًتخيت جحصي جكر بلا الجطابص غلى اعخخرام الترماث االإطصفُت الالك رواُت ، الشت

GAB / االإىضع الآلي للاوشاق الللرًت DAB  والرفؼ بالتؿاقاث التلكُت،و جطوٍر الخ اش بأخيطة الرفؼ الالك رون 

TPE بروز جكالُ  إغافُت . 

واالإىخيت لاتلىك واالإؤعغاث االإالُت اللا ؿت في الجطابص  15/03/2020إضراش بلا الجطابص للابدت االإؤشحت في  -

ل الاقخطاذ الىؾني ،   ، والىي ج  بمىخب ا  جكصَػ االإػاملاث التلكُت الاعلامُت كأخر الؿصق الفػالت لخمىٍ

ط الشمىل االإالي دت واعػت مو االإخػامايز ذاحل االإ خمؼ وحػطٍ  . حػخبر حؿىة إً ابُت  لاعت را   صٍ

 81-21فُسي التاص به جدذ شق  إغخماذ الخأميز الخكافلي في الجطابص بطفت شعمُت و ضروش االإصعىم الخل -

د  رة الصعمُت شق    23/02/2021بخاشٍ والسي ًدرذ  صوؽ وكُفُاث مماشعت هسا  2021علت  14بالجصٍ

دت مو االإ خمؼ ب سه الترماث  وجىعُؼ ذابصة الشمىل االإالي، ومو  الخأميز في الجطابص مما ًؤكر اعت را   صٍ

 . ز  الاشجلاء به الى الشمىل االإالي الصقمي

  والإحالاث: الهوامش

ت مدمر ، حافاوي مىاُت ، - يز  2018بطاشٍ و الجطابصٍ ،الشمىل االإالي لرغ  وحػظُ  الخدىلاث االإالُت لامياخصٍ

ط الشمىل االإالي في الجطابص ، آلُت لخرغُ  الخلمُت االإغخرامت ،  ،وشقت بداُت ملرمت لاماخلى الىؾني خىل : حػطٍ

 .2018ذٌغمبر  06/ 05ُاات ، ًىم  خامػت الجُلالي بىنػامت ، حمِػ ما

، واقؼ وجدرًاث الشمىل االإالي في الجطابص ، م ات اذاشة الاغمال والرشاعاث  2020فػُل البشير غُ  ، -

  ، خامػت الجافت 01الػرذ  06الاقخطاذًت ، االإ ار 

ت مرحل االإصجة لخمكيز االإصجة اقخطاذًا وجذاة لخػ 2018ضالح لُلي ،  - ط الشمىل االإالي في ،االإلاولت اليغىٍ طٍ

ط الشمىل االإالي في الجطابص  آلُت ذغ  الخلمُت االإغخرامت ، –الجطابص ، وشقت بداُت ملرمت لاماخلى الىؾني : حػطٍ

 .2018ذٌغمبر  05/06خامػت الجُلالي بىنػامت ، حمِػ ماُاات ًىم  

لخ اث االإالُت واالإطصفُت ، م ات ، ذوش جكلىلىخُا االإػاىماث والاجطال في جصقُت االإ 2013علاوح  /ح خااف   -

 . ، خامػت االإرًت 1الاقخطاذ والخلمُت ، مخبر الخلمُت االإداُت االإغخرامت ،، الػرذ 

  .2020ضلروق الللر الػصب  ، مىخط عُاعاث الشمىل االإالي الصقمي في الرول الػصبُت ، ذٌغمبر  -

 . لاعتت الُىم الػصب  لاشمىل االإاليبم 2020/ 27/04غصع مو ؾص  بلا الجطابص غو الشمىل االإالي  -

اجداذ االإطاش  الػصبُت ،الشمىل االإالي ، خاخت غصبُت للار مو الفلص ، م ات اجداذ االإطاش  الػصبُت ،الػرذ  -

436 ،2017. 

د  - في الاخخماع االإش رك لطلروق الللر الػصب  ، ضلروق الللر  26/04/2020وامت مدافظ بلا الجطابص بخاشٍ

 . لا الروليالرولي والت

د  -  . بملاعتت الُىم الػصب  لاشمىل االإالي 27/04/2020بُاز مدافظ بلا الجطابص بخاشٍ

د  - بملاعتت افخخاح ًىم ذشاسةي خىل " غطصات االإطاش    19/02/2019وامت مدافظ بلا الجطابص بخاشٍ

  " اا اضاث وافاق
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