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 :ملخص

و الاكخطادي مً خلاٌ الانخماد نلى ظلاظل اللُمت الهاالإُت في جىظُو  دوس تهذف َزٍ الذساظت ئلى ابشاص  الخىىَ

. China-Plus-Oneللىمىرج الطُني واظتراجُجُت الهابشة لللىمُاث جؿبُم الششواث و ، ئدامتهاو الذوسة الاكخطادًت 

  .معخهملين االإىهج الىضفي الخدلُلي

اثظلاظل اللُمت الهاالإُت دوس الذساظت ئلى  جؿشكذ و الاكخطادي  في دنم هكشٍ مهذلاث الىمى  وصٍادةالخىىَ

ظهاس نىامل الاهخاج مثل أحىس الهماٌ والخىىىلىحُا أعاواث في جىصَو الذخل مً خلاٌ جدلُم حهادٌ في االإوجدلُم 

  .تالآظُىٍخاضت في البلذان االإعخهملت في البلذان التي جخميز بجاربُت أنلى 

عععو الاكخطعععادي، : ُـــةالكلمـــالم المحتا  عععو، همعععى اكخطعععادي، جىىَ -Chinaظلاظعععل اللُمعععت الهاالإُعععت، اظعععتراجُجُت  مإشعععش الخىىَ

Plus-One. 

 .  JEL : A 13،B27،F44تصنُف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Abstract:  

This study aims to highlight the role of economic diversification by relying on global 

value chains in expanding and sustaining the economic cycle, and the application of the 

Chinese model and the strategy of China-Plus-One by transnational companies. Using 

the descriptive analytical method. 

The study examined the role of global value chains in supporting theories of economic 

diversification, increasing growth rates and achieving equality in income distribution by 

achieving parity in the prices of production factors such as workers' wages and 

technology used in countries that are characterized by a higher attractiveness, especially 

in Asian countries. 

Keywords: economic diversification, diversification index, economic growth, global 

value chains, China-Plus-One strategy. 

JEL classification: A 13, B27, F44. 
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 .... دور سلاسل القيمة العالمية في تعزيز التنويع الاقتصادي ....  ولد علي لطيفة ،مكاوي محمد الأمين، يشعد عبد الرحمن

I-  تمهيد :  

" 19جأزش االإدُـ الاكخطادي في الآوهت الأخيرة بالهذًذ مً الاغؿشاباث نلى غشاس حائدت وىسوها "وىفُذ 

وجذانُاتها نلى الىمى الاكخطادي الهالمي مثل الاهخفاع الحاد في أظهاس بهؼ العلو نلى خعاب أظهاس ظلو 

لي الهشع امهدُجت اخخلاٌ في ن تاالإىخجاث الذوائُأظهاس اسجفام أظهاس االإدشوكاث و اخفاع اخشي. لاظُما 

و ظلاظل اللُمت الهاالإُتالهذًذ مً لزلً اغؿلهذ  والؿلب الذولُين، نلى معخىي الاهخاج أو  الذوٌ ئلى جىىَ

ؽ نلى مىسدي هما أدي الىباء ئلى جىثُف االإخاوف بشأن الانخماد االإفش  .وبشيل أخظ ظلاظل الخىسٍذالخجاسة 

ت أهثر مشوهت وجىىنًا جبنيشجو الهذًذ مً الششواث والحيىماث نلى مما ، العلو واالإىاد الخام  .سوابـ ججاسٍ

و الهذًذ مً الششواث نلى جبني اظتراجُجُت  COVID-19شجهذ حائدت وىسوها وىفُذ هما  لإًجاد الخىىَ

في الوىذ في ئهخاج  ئُتىُفاث الوىااالإبذأث أهبر ششواث لخطيُو  االإثاٌ، ونلى ظبُلبذًلت.  اهخاجظلاظل 

لىم مطىهى ميىهاث العُاساث الوىىد أًػًا ببىاء اللانذة  االإدشواث في الوىذ لخللُل انخمادَا نلى الطين؛ وٍ

ىؿبم الش يء هفعه نلى ششواث  للاهخلاٌ مً الطين، وحغُير الانخماد نلى البائهين االإدلُين لبهؼ االإيىهاث؛ وٍ

ت.  ت االإشجبؿت بفيروط وىسوها واالإخاوف مً ووافلذ الذوٌ التي حشهش بالللالأدوٍ م ئصاء الاغؿشاباث الخجاسٍ

نلى وغو جشجِباث خاضت نلى الحذود واالإشاهض الجمشهُت مً أحل حعوُل خشهت  اوهذام الأمً الغزائي

  .الؤمذاداث الغزائُت والؿبُت الأظاظُت

جيالُف الؤهخاج  اهخفاعي لذواعالهذًذ مً الششواث الغشبُت في الطين، سغم اظدثماس ومً حوت أخشي، 

قوشث جدذًاث و والعىق الاظتهلاهُت االإدلُت الوائلت. لىً االإيزة الخىافعُت جػاءلذ في العىىاث الأخيرة، 

ت الىامُت  الأخشي. هدُجت لزلً، جخؿلو الهذًذ مً الششواث ئلى اظخغلاٌ الفشص االإخاخت في الأظىاق الآظُىٍ

نلاوة نلى رلً،  .(Witchell, 2013) الانخماد االإفشؽ نلى الطينجششُذ الخيالُف وجللُل مً أحل  ،الأخشي 

و  حهخمذ اظتراجُجُت "  بخؿبُمالاكخطادي بشيل متزاًذ الششواث والبلذان في حمُو أهداء الهالم نلى الخىىَ

China-Plus-One ض اللذسة الؤهخاحُت الىؾىُت أو الؤكلُمُت في االإعخلبل  . "، لخهضٍ

I.2-  و ظلاظل الخالي جخمدىس اشيالُت الىسكت البدثُت خىٌ العإاٌ :إشكالُة البحث : ماهي أَمُت جىىَ

 .؟China-Plus-One   اللُمت الهاالإُت نلى غىء اظتراجُجُت 

I.3. -  و الاكخطادي مً خلاٌ الانخماد نلى  دوس تهذف َزٍ الذساظت ئلى ابشاص  :أهذاف البحث الخىىَ

ظلاظل اللُمت الهاالإُت في جىظُو الذوسة الاكخطادًت، معخهملين االإىهج الىضفي الخدلُلي في جؿبُم الششواث 

 . China-Plus-Oneللىمىرج الطُني واظتراجُجُت 

I.4 -  :الذراسالم السابقة 

و لاظتراجُجُاث الحذًثت "الخجاسب( 2018)أًمً  دساظت نميرة - ٌ  في الاكخطادي الخىىَ  الغىُت الىامُت الذو

ٌ  الؿبُهُت" باالإىاسد و حوىد الباخث ًدىاو ٌ  في الاكخطادي الخىىَ ٌ  الخهاون  مجلغ دو  تالعخ الهشبُت الخلُج لذو

ؿبم االإعخلبلُت، والخؿلهاث و جىحواث لذاسظت يخدلُلال ىهجاالإ خثاالب وٍ  االإعخلبل في االإمىىت الاكخطادي الخىىَ

 .الخلُجي الخهاون  مجلغ خيىماث نً الطادسة الىؾىُت والشؤي الحالُت الخىمُت خؿـ واكو مً
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 .... دور سلاسل القيمة العالمية في تعزيز التنويع الاقتصادي ولد علي لطيفة ....  ،مكاوي محمد الأمين، يشعد عبد الرحمن

ٌ  لى أنئالباخث وجىضل  ل الضخمت فىائػوا اظخخذمذ الخلُج دو و بهذف الىبيرة االإششوناث لخمىٍ  جىىَ

 في الىمى في الىفؿي غير اللؿام معاَمت دثاص  رلً هدُجت للىمى، ئغافُت مجالاث واظخدذار اكخطاداتها

و الاكخطادي  وباث الأخيرة، الأنىام ٌ  َزٍ مهكم في للىمى الشئِغ االإدشن ٌشيلالخىىَ و" معخخذمت الذو  الخىىَ

ٌ  في الىبير ظماليأش ال الؤهفاق وساء االإشترن الشئِغ العبب والغاص، الىفـ كؿاعي نً بهُذا "الأفلي  مجلغ دو

اث في الاظدثماس في الهملُت َزٍ وجخمثل  الخلُجي، الخهاون  ا البتروهُماوٍ  .(2018)أًمً، . الطىاناث مً وغيرَ

و الاكخطادي في الجضائش نلى  "(2018أظماء بللهما ، و دخمان بً نبذ الفخاح . ) ظتساد - اظتراجُجُت الخىىَ

 البدث وهزا االإجاٌ، َزا في االإهخمذة ثااالإإشش  مً حملت نلى الترهيز خلاٌ مً ،" غىء بهؼ الخجاسب الذولُت

و ومدذداث مشاول ؾبُهت في   ئشي،االجض  الاكخطاد جىىَ
ً
و اجُجُتر اظت ضُاغت مداولت ئلى وضىلا  مىاسد لخىىَ

و معألت أن ئلى اظتس الذ خلطذخُث  .الىؾني الاكخطاد ومذاخُل ىهت جبلى ئشاالجض  في الاكخطادي الخىىَ  مشَ

و أمام جلف التي الخدذًاث بخجاوص  و االإذي بهُذة اجُجُتر اظت جبني خلاٌ مً الاكخطاد، جىىَ  الاكخطادي للخىىَ

  .(2018)بللهما و بً نبذ الفخاح ،  .الىفؿُت للمىاسد الخبهُت مً الخخلظ جػمً ئش،ابالجض 

ت دساظت  - شٍ ذ الاكخطادي مً ُالطه نلى يىمىرج الطُنال ابشاص( مً خلاٌ 2020)ظلاًمُت، بىصٍذ و بً صٍ

ذة واالإخميزة ناالإُا، التي جشهذ بطمتها في االإشوذ الهالمي،  جىظو الطين جكوش الذساظت بين الخجاسب الفشٍ

ا  نلى الىمى الاكخطادي الهالمي. وبىاء نلى رلً ظهذ الذساظت الىضفُت  ًجابيالؤ ا َجأزير و اكخطادًا وججاسٍ

ظىق الىفـ، بانخباس أن الطين هي اهبر معخىسد للىفـ في  الخدلُلُت ئلى جىغُذ جأزير الاكخطاد الطُني نلى

الهالم، وأن أي جباؾإ أو همى لوزا الاكخطاد ظخيىن له اوهياظاجه نلى أظهاس الىفـ. َزا وجذوس مشيلت 

ئلى وحىد  الذساظتالبدث خىٌ ؾبُهت الهلاكت بين همى الاكخطاد الطُني وبين جزبزب أظهاس الىفـ، وخلطذ 

مضدوحت بين الخؿىس الاكخطادي الطُني الزي ًىلذ ؾلبا ضِىُا متزاًذا نلى الىفـ الخام نلاكت جبادلُت 

ومىخجاجه، وبين حغير أظهاس الىفـ الهاالإُت مً حوت، واوهياظاث رلً نلى الاكخطادًاث الىفؿُت الهشبُت مً 

ت،  .حوت زاهُت شٍ  .(2020)ظلاًمُت ، بىصٍذ ، و بً صٍ

II- ع الاقتصادي وسلاسل القُمة العالمُة   .التنوَ

II- 1- ع الاقتصادي و الاكخطادي ئلى جىظو ششهت أو دولت في خؿىؽ  :محهوم التنوَ ٌشير مطؿلح الخىىَ

و غير مشجبـ نىذما  ا نىذما جخىظو الششهت في خؿىؽ ئهخاج ممازلت. أو جىىَ
ً
و مشجبؿ اهخاحوا. كذ ًيىن الخىىَ

جيىن االإىخجاث مخخلفت جمامًا نً بهػوا البهؼ، نلى ظبُل االإثاٌ ششهت جطيُو الأغزًت جخىظو لخطىو 

و لهذة أظباب منها: الاظخفادة مً أوحه الخيامل في الؤهخاج والخىىىلىحُا الحالُت  الأخزًت أًػًا. كذ ًيشأ الخىىَ

؛ لخللُل الخهشع للمخاؾش ؛ لخدلُم الاظخلشاس في الأسباح والخغلب نلى قشوف  الحجم؛ لاظخغلاٌ اكخطادًاث 

و االإشج و غير مشجبـالهمل الذوسٍت ؛ ئلخ. َىان أدلت متزاًذة نلى أن الخىىَ  بـ كذ ًيىن أهثر سبدُت مً الخىىَ

(Mauricio & Félix J. , 2015). 

ش الؤكلُمي للجىت الأمم االإخدذة الاكخطادًت والاحخمانُت لغشب آظُا )الؤظيىا( االإىحه لذوٌ  وضف الخلشٍ

و لاكخطادي: " ٌهني جللُل الانخماد الىبير نلى كؿام الىفـ مً خلاٌ  مجلغ الخهاون الخلُجي بأن الخىىَ

ش الاكخطاد غير الىفؿي والطادساث غير الىفؿُت ومطادس الؤًشاداث  غير الىفؿُت. هما ٌهني، بالخؿبُم، جؿىٍ
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 .... دور سلاسل القيمة العالمية في تعزيز التنويع الاقتصادي ....  ولد علي لطيفة ،مكاوي محمد الأمين، يشعد عبد الرحمن

ض مهذٌ همى اللؿام الخاص " )مدمذ نمش و نلم الذًً ،  ادي لللؿام الهام مً خلاٌ حهضٍ جللُظ الذوس الشٍ

2018.)  

و الاكخطادي نلى   كؿاناث أو واخذ كؿام أو مىسد نلى االإفشؽ الانخماد مخاؾش مً الحذهما ٌهمل الخىىَ

، 2018)الشاسف بً نؿُت و خاهمي ،  .الاكخطاد مً مخخلفت كؿاناث نلى ثماسالاظد بخىصَو ورلً حذا كلُلت

 (324ضفدت 

و الاكخطادي وبطفت نامت   الشغبت في جدطُل أهبر نذد مً مطادس الذخل الشئِعت للبلذ،ًشاد بالخىىَ

الخىافعُت الهاالإُت، ورلً مً خلاٌ مداولت سفو  حهضص كذساجه الحلُلُت غمً ئؾاس  أننها التي مً شاو 

اللؿاناث راث االإيزة الخىافعُت نالُت،  ن ًلخض ي الأمش ئلى جلًأاللذساث الؤهخاحُت في مخخلف اللؿاناث دون 

جُا لخيىن  ى ًلىم نلى الحاحت ئلى الاسجلاء بىاكو نذد مً َزٍ اللؿاناث جذسٍ بذائل ًمىً أن جدل مدل  وَ

 .االإىسد الىخُذ 

II -2- ع الاقتصادي و الاكخطادي نلى االإعخىي الىلي ئلى الخللُل أهذاف استراتُجُة التنوَ : يهذف الخىىَ

مً وعبت االإخاؾش الاكخطادًت، وسفو اللُمت االإػافت، وجدعين معخىي الذخل، وخلم فشص حذًذة للهمل، 

م جىحُه الاكخطاد هدى كؿاناث أو أظىاق مخىىنت نىغا نً الانخما د نلى ظىق أو كؿام أو ورلً نً ؾشٍ

و الاكخطادي مجالاث نذة، منها : )مدمذ نمش و نلم الذًً ،  شمل الخىىَ  (.39، ضفدت 2018مىخىج واخذ. وَ

ع - ج أهبر مً االإىخجاث االإىحىدة.: المنتجالم تنوَ   ئهخاج ظلو حذًذة، أو مضٍ

ع - و في مطادس االإىاصهت الهامت والبدث نلى الأظىاق الخاسحُت )الششواء :  مصادر الإًرادالم تنوَ الخىىَ

ىن(.   الخجاسٍ

ت نلىفي ئخذي العُاظاث : الجاهب المالي -  اداسة االإخاؾش، أي جىصَو الامىاٌ االإعدثمشة في مدفكت اظدثماسٍ

 ، والعلو الأظاظُت. أهثر مً أداة اظدثماس، والأظوم والعىذاث وضىادًم الاظدثماس، والىلذ، واالإهادن

و الخطذًش حضء  إ لال الواردالم: - و الاكخطادي لا ًخظ كؿام الطادساث فلـ. بدُث ٌهخبر جىىَ الخىىَ

و لا ٌهني  و َُاول الؤهخاج. مً َزا االإىؿلم، الخىىَ مً مفوىم الخىىم الاكخطادي وحضء أظاس ي مً جىىَ

ادة الطادساث فدعب بل ًمىً أن ًخػمً أًػا ئ  خلاٌ الىاسداث .بالػشوسة صٍ

II -3-  :ع الاقتصادي خُث  ،َيرشمان –مً بين مإششاث الخىىم الاكخطادي مإشش َشفىذاٌ مؤشر التنوَ

ولما وان العىق أكشب مً اخخياس الللت ولما صاد جشهيز العىق) وكلذ مىافعخه(، وولما اكترب مإشش َشفىذاٌ 

ىُت العىق  ٌشير َيرشمان مً الطفش  مإشش  ئرا وانجىافس ي ئلى االإىافعت الياملت، وحهخبر وصاسة الهذٌ الأمشٍ

 ما بينمإشش َشفىذاٌ َيرشمان  ئرا وانمخىظـ الترهيز ، وحهخبر العىق  1,500َشفىذاٌ َيرشمان أكل مً 

ذ نً  2.500 و 1,500 الاهذماج التي ظىق شذًذ الترهيز، وهلانذة نامت، فان نملُاث ٌهخبر  2,500، وما صٍ

ذ مً مإشش َشفىذاٌ َيرشمان أهثر مً  هلؿت في الأظىاق شذًذة الترهيز جثير مخاوف ميافدت  200جضٍ

 (.2017الاخخياس.  )هاضش، 
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 ً ، اظدىادا الإإششٍ و الاكخطادي وجدذًذ مطادسٍ وحهخمذ مىهجُت ضىذوق الىلذ الذولي للُاط الخىىَ

و االإىظو للطا ما: الخىىَ و االإىثف Extensive export diversificationدساث )فشنُين أظاظُين وَ ( والخىىَ

ادة في نذد مىخجاث الخطذًش أو Intensive export diversification‘‘ )للطادساث (. ٌهىغ االإإشش الأوٌ الضٍ

و االإىثف للطادساث فوى ًشضذ جؿىس خطظ ضادساث االإىخجاث أو  ين، أما الخىىَ في نذد الششواء الخجاسٍ

هخبر بلذ أكل الششواء الخ و أنلى. وَ ين. وولما واهذ كُمت َزٍ االإإششاث مىخفػت ولما دٌ رلً نلى جىىَ جاسٍ

جىىنا نىذما جيىن نائذاث ضادساجه جشجىض نلى نذد كلُل مً اللؿاناث أو نذد مدذود مً الششواء 

ين. )الهباط و أبى شماله،   (.55، ضفدت 2019الخجاسٍ

II -4-  :ر مىغىم ظلاظل اللُمت الهاالإُت مً أحىذة الخجاسة الذولُت التي ٌهخبسلاسل القُمة العالمُة

ل أوشؿت الششواث )خاضت نملُاث الخطيُو(.  في ضىاناث مخخلفت ومىاؾم  وحهني اظدثماس الششهتجخظ جذوٍ

التي حهني مماسظت ظلعلت اللُمت هما حشاسن في مخخلفت مً الهالم نلى هؿاق غير معبىق مً العشنت. 

ش والخطمُم والخطيُو ئلى مشخلت مجمىنت مً الأو شؿت االإترابؿت في الذوسة الؤهخاحُت مً البدث والخؿىٍ

 ..(UNTED, 2013)الأوشؿتَزٍ والتي جخػمً خلم اللُمت نبر مجمىنت  -الخىصَو النهائي وما بهذٍ 

هما بذأ اظخخذام مطؿلح ظلعلت اللُمت مً كبل االإماسظين والأوادًمُين واالإىكماث الذولُت للإشاسة ئلى 

اللُمت االإػافت في مخخلف البلذان في الذوسة الؤهخاحُت. خلم الخجضئت االإتزاًذة في ئهخاج العلو والخذماث مو 

ش الخجاسة والاظدثماس وخفؼ مذفىنت بالخلذم في مجالاث مثل ئداسة ظلاظل الخىسٍذ والىلل وال خلىُاث وجدشٍ

جبيذ الهذًذ مً الششواث اظتراجُجُاث ئوشاء ظلاظل الؤهخاج الذولُت، خُث جإدي و جيالُف االإهاملاث، 

 .اظتراجُجُاث خفؼ الخيلفت ئلى ئهخاج ظلو في هثير مً الأخُان بمذخلاث مً نذة بلذان بىمُاث غير معبىكت

 البلذان مً نذد نلى مخىصم ئهخاج همـ نلى أنها: الهاالإُت اللُمت ظلعلتٌهشف البىً الذولي ومً حوت أخشي 

 (.2020)البىً الذولي،  .ولوا العلو جيخج ولا  مهين وشاؽ   في ششهت ول جخخطظو 

 .العالمُة القُمة (: مثال على سلسلة01الشكل رقم )

 

 (.2020)البىً الذولي،  بالانخماد نلى ينمً ئنذاد الباخث المصذر:
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II -5-  :المكاسب الاقتصادًة من سلاسل القُمة العالمُة 

ادة مً فشص  و  واثش الش بين الخىىىلىحُا شظلاظل اللُمت الهاالإُت وش حهضص  ٌ الضٍ  االإاٌ نلى سأط الحطى

ٌ  نلى واالإذخلاث  اللُمت ظلاظل  في االإشاسهت واثش شال ظبُل االإثاٌ، ئهخاحُت نلى ئزُىبُا ففي .علتالعل ؾى

 أن ئلى الخلذًشاث  وحشير الخللُذًت،  الخجاسة  حشاسن في التي االإمازلت واثش الش ئهخاحُت غهف مً أنلى الهاالإُت

خلم فشص نمل أفػل، وجدذ مً الفلش ٍهضص الىمى، و ٌظلاظل اللُمت الهاالإُت ًمىً أن  في االإشاسهت اسجفام

ؿت أن جلىم البلذان الىامُت   ,oxford business group) .فخاخاهأهثر اوجدبو ظُاظاث  هاظُاظات اضلاحبششٍ

2020). 

جيشأ َزٍ االإياظب هدُجت لخجضئت ئهخاج العلهت بين نذد مً البلذان وهمى الشوابـ فُما بين الششواث. 

وجبذأث الأحضاء واالإيىهاث حهبر الهالم في خؿىؽ مخلاؾهت خُث جبدث الششواث نً الىفاءاث التي جشفو 

االإُت مثل بىغلادٌش والطين حضءا لا ًخجضأ مً ظلاظل اللُمت اله جطبذالؤهخاحُت والذخل في البلذان التي 

ا.   البلذان نلى وحه الخدذًذ. بهزٍاهخفاع في مهذلاث الفلش مما أدي ئلى وفُدىام، وغيرَ

شوذث ظلاظل اللُمت الهاالإُت أهبر جدىٌ مىز الدعهُيُاث مً خلاٌ دمج الطين وأوسوبا الششكُت في  هما

حىلت أوسوغىاي واجفاكُت الخجاسة الحشة جفاكُت ا، مثل االإخبادلتالاكخطاد الهالمي ونلذ اجفاكُاث الخجاسة 

يا الشمالُت )هافخا(. )البىً الذولي،   (.2020لأمشٍ

% 1ئلى أن اسجفام االإشاسهت في ظلاظل اللُمت الهاالإُت بيعبت  الاكخطادًت حشير الخلذًشاثو مً حوت أخشي 

ذ مً هطِب الفشد مً الذخل بأهثر مً  ت. وجأحي أهبر ؾفشة  1ًضٍ في الىمى نادة نىذما جيخلل البلذان هلؿت مئىٍ

مً جطذًش العلو الأولُت ئلى جطذًش مىخجاث ضىانُت أظاظُت )مثل االإلابغ معخخذمت معخلضماث معخىسدة 

 .(2020)البىً الذولي،  )مثل االإيعىحاث( .هما خذر في بىغلادٌش وهمبىدًا وفُدىام.

جىفش ظلاظل اللُمت الهاالإُت أًػا وقائف أفػل، لىً الهلاكت مو نملُت الدشغُل ومً حوت أخشي، 

ا مً  جدعم بالخهلُذ. فالششواث في ظلاظل اللُمت الهاالإُت في الهادة أهثر ئهخاحُت وهثافت في سأط االإاٌ مً غيرَ

ت(، وبالخالي فان ئهخاحوا أكل هثافت مً خُث فشص الهمل . ومو رلً، جإدي الششواث )لا ظُما غير الخجاسٍ

ادة في فشص الهمل بالششواث،  ادة في ئهخاج الششهت وبالخالي ئلى صٍ جشجبـ هما الؤهخاحُت االإهضصة جلً ئلى صٍ

لإدي ئلى خُث جظلاظل اللُمت الهاالإُت بالخدىٌ الوُىلي  أوشؿت أكل ئهخاحُت ئلى أوشؿت  في الاظدثماس جدىٍ

 جطيُو وخذماث أهثر ئهخاحُت. 

( حهضص ظلاظل اللُمت الهاالإُت همى الذخل 02البىً الذولي االإبِىت في الشيل سكم )بها كم وخعب دساظت 

جشجبـ االإشاسهت في ظلاظل اللُمت الهاالإُت بالحذ مً الفلش والخجاسة مً خلاٌ الىمى. ولأن و والدشغُل، 

مياظب الخجاسة في االإياظب في الىمى الاكخطادي االإخأجُت مً ظلاظل اللُمت الهاالإُت جيىن أهبر نادة مً 

االإىخجاث النهائُت، ففي االإىعًُ وفُدىام، نلى ظبُل االإثاٌ، شوذث االإىاؾم التي سجلذ مشاسهت مىثفت في 

اث الفلش.  ظلاظل اللُمت الهاالإُت جشاحها أهبر في معخىٍ
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 االإعاَمت اليعبُت لفشوم ظلاظل اللُمت الهاالإُت في هطِب الفشد.(: 02رقم ) الشكل:

 

 .(2020بىً الذولي، )ال :المصذر

( أن وعبت الخغير االإتراهم في هطِب الفشد مً ئحمالي الىاجج االإدلي وان في جضاًذ 02هلاخل في الشيل سكم )

لُت االإدذودة بِىما خللذ   2020 في ظىت   %57مدللا  2020ئلى   2000بذاًت مً ظىت  الطىاناث الخدىٍ

لُت االإخلذمت وعبت  الابخياس في االإعخىي الثالث بيعبت  توجبلى أوشؿ 2020في ظىت   % 48الطىاناث الخدىٍ

 مً هفغ العىت. % 32

III-.النمورج الصُني وسلاسل القُمة العالمُة : 

III -1- :ذة مً هىنوا في ظلاظل  النمورج الصُني هَذُّ الخجشبت الطِىُت مً الىمارج الذولُت االإميزة والفشٍ
ُ
ح

االإعجضة الاكخطادًت التي جم جدلُلوا في وكذ كطير، خُث بلغ مهذٌ الىمى اللُمت الهاالإُت، ورلً بفػل 

خ الاكخطاد الطُني و هجح الاكخطاد َى االإهذٌ و  2007في ظىت  14.2الىاجج االإدلي الاحمالي  الأنلى في جاسٍ

ىُت بىاجج مدلي  ئحمالي بلغ الطُني في أن ًطبذ زاوي أهبر اكخطاد نالمي بهذ  اكخطاد الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

يي في نام  10.35خىالي  لُىن دولاس أمشٍ هَذُّ الطين أظشم  2014جشٍ
ُ
وفلًا لإخطائُاث البىً الذولي، هما ح

% ولىىه جللظ خلاٌ العىين الأخيرة 10اكخطاد هامٍ خلاٌ الثلازين ظىت االإاغُت بمهذٌ همى ظىىي جخؿى 

(مو جىوىاث باظخمشاس التراحو في الىمى خلاٌ 03) هما َى مبين في الشيل سكم 2019%  في ظىت 6.1لُبلغ خىالي 

 .العىىاث اللادمت لُهىغ الىغو الحلُلي للاكخطاد الطُني

دت الهلُا مً البلذان مخىظؿت الذخل وفلًا للبىً الذولي،  أضذسث خُث ًخم جطيُف الطين غمً الششٍ

. ووفلا للحعاباث 2019م مطلحت الذولت الطِىُت للإخطاء بُاهاث بشأن الأداء الاكخطادي الىؾني لها

با  99086.5بلغ  2019الأولُت، فان الىاجج االإدلي الؤحمالي الطُني لهام   100ملُاس ًىان، أي ما ٌهادٌ جلشٍ

ت جبلغ  ادة ظىىٍ لُىن ًىان، لُدخل بزلً االإشجبت الثاهُت ناالإُا، بضٍ ى ما خلم الوذف االإخؿـ له 6.1جشٍ %، وَ

ادة مهذلوا مً  لوا بمخىظـ ظهش الطشف، لُبلغ الىاجج االإدلي الؤحمالي للفشد %. جم ج6.5ئلى  6لضٍ  10276دىٍ

خجاوص  يي، وٍ يي للمشة الأولى 10دولاس أمشٍ  .ألف دولاس أمشٍ
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، وبالشغم مً الىغو االإهلذ االإخمثل في اسجفام االإخاؾش والخدذًاث في الذاخل والخاسج، 2019بذاًت مً نام 

الطُني ًخلذم بثباث، وجم جدلُم الأَذاف واالإوام الشئِعُت االإخؿـ لوا ئلا أن الخؿىس نالي الجىدة للاكخطاد 

ل الأحل في االإعخلبل لم ًخغير. َزا  بشيل أفػل. وئن اججاٍ الاكخطادي الطُني ئلى الاظخلشاس والخدعً ؾىٍ

 .(CGTN, 2020)  الاججاٍ َى اوهياط للىاكو واججاٍ معخلبلي نلى خذ ظىاء، ولذًه أظاط مخين ودنم زابذ

يي، 10ججاوص هطِب الفشد الطُني مً الىاجج االإدلي الؤحمالي  له أَمُت هبيرة ليل مً  وان ألف دولاس أمشٍ

جلذم الطين معاَماث أهبر للىمى االإؿشد واالإعخلش للاكخطاد الهالمي. في العىىاث هما  .الطين والهالم

ت ومً خلاٌ ظلاظل اللُمت الأخيرة، حلبذ الطين صخما هبيرا  لخىمُت الهالم انخمادا نلى ظىق مدلُت كىٍ

ت في الىمى 2005الهاالإُت. فىفلا للخلذًشاث، ابخذاء مً نام  ، بلغ مخىظـ مهذٌ معاَمت الطين العىىٍ

%، 30، خافكذ الطين نلى وعبت معاَمت جخجاوص 2011%، وبذاًت مً نام 31.9الاكخطادي الهالمي 

  .(CGTN, 2020) ظىت مخخالُت 14م في الىمى الاكخطادي الهالمي الإذة وأضبدذ أهبر معاَ

جؿىس مهذلاث ئحماٌ الىاجج االإدلي الاحمالي.( :03الشكل رقم)

 

 (.2021بالانخماد نلى بُاهاث البىً الذولي  )البىً الذولي،  ينمً ئنذاد الباخثالمصذر: 

III -2-  :ع السلاسل القُمة العالمُة في الصِنُة العُاظاث الاكخطادًت الطِىُت  ذحشيلاستراتُجُة تنوَ

نضصث َزٍ الؤضلاخاث خُث ئلى خذ هبير مً خلاٌ الؤضلاخاث التي بذأَا دًىغ شُاو بِىغ في العبهُيُاث. 

و العلاظل اللُمت الهاالإُت في ب و الاكخطادي في حزب الخىىىلىحُا وجىىَ ش العىق والترهيز نلى الخىىَ خدشٍ

كذساتها الخطيُهُت لخطبذ  وسفوفي ظلم الخىىىلىحُا  الطين جذسجنلى أًػًا  Deng Xiaoping سهض هماالبلاد. 

في الهالم.  الخىىىلىحُت لخذمتلضود مأهبر في نهاًت االإؿاف الششهت االإطىهت للمىخجاث نالُت الخلىُت و 

(Nellan, 2010). 

ؾىسث الطين الششواث الخاضت بالإؾاساث االإؿاؾُت والطماماث الثىائُت البانثت  وهأمثلت نلى رلً،

واالإثبخاث. وهشفذ أن الطىاناث حهخمذ في الغالب نلى جلىُاث مخىظؿت االإعخىي وأن الطين  (LED) للػىء



 

ل والإستثمار والتنمُة المستذامة   34                                               2021حوان  – 01/ العذد  06المجلذ       ISSN: 2507-7244 ®مجلة التموٍ

 

 .... دور سلاسل القيمة العالمية في تعزيز التنويع الاقتصادي ولد علي لطيفة ....  ،مكاوي محمد الأمين، يشعد عبد الرحمن

ين بشيل نام في مىخطف ظلعلت  اللُمت الهاالإُت مو ميزتها اليعبُت في جيلفت الهمالت ملابل ششوائها الخجاسٍ

ظلاظل اللُمت الهاالإُت  أنواالإثبخاث،  LED ذساظاث خىٌ الؤؾاساث االإؿاؾُت ومطابُذالاالإخلذمين. هما هشفذ 

واهذ في الأظاط هخاحًا لاظتراجُجُاث خفؼ الخيلفت للششواث مخهذدة الجيعُاث لىلل نملُاث الؤهخاج ئليها 

ادة ئهخاحُتها بأكل جيلفت، وبالخالي الحفاف نلى كذستها الخىافعُت في الطىانت  مً مخخلف البلذان، بهذف صٍ

 .االإعتهذفت

ىن مً مشاسهت الطين في ظلاظل اللُمت الهاالإُت. نلى ظبُل االإثاٌ، ٌعخفُذ ششواء الطين  الخجاسٍ

ادة ئهخاج وجطذًش الؤؾاساث في الطين مً مىسدي االإؿاؽ الؿبُعي مً بلذان  أخشي  اكخطاداث الاظخفادة مً صٍ

ا ومُاهماس  وهىذا وفشوعا  مىسدي االإؿاؽ الطىاعي مً بلجُياو وفُدىام؛  وجاًلاهذمثل همبىدًا وئهذوهِعُا وماليزً

هما حعخفُذ وأالإاهُا والُابان وحموىسٍت وىسٍا والاجداد الشوس ي والىلاًاث االإخدذة وملاؾهت جاًىان الطِىُت ؛ و 

بلجُيا والُابان  ششوائها مثل الششواث الأحىبُت التي حعدثمش في الطين في ضىانت مىاد ئؾاساث الؤؾاساث مً

 .طادساثالىطشًا مومًا في ظلعلت ي ن، خُث ٌهخبر االإؿاؽ الؿبُعوحموىسٍت وىسٍا

جخجه ئلى خاسج الطين بعبب نذة نىامل مخخلفت،  الأحىبُت بذأث في العىىاث الأخيرة الششواث مو رلً،

ولىً العبب الشئِس ي َى اسجفام جيلفت الهمالت. خُث اسجفهذ جيالُف الهمالت بعبب الخغيراث العياهُت 

ادة وعبت الخلانذ في  بالإغافت ئلى الأحىس،ا واسجفهذ مهوالاظتراجُجُاث الحيىمُت الجذًذة. مو جلذم الطين  صٍ

مىخب  خعب .2013ملُىن في نام  2.4اهخفؼ نذد العيان بملذاس الؿفل الىاخذ  ومو ظُاظت. الطين

ادة  وموالؤخطاء الىؾني الطُني  جيالُف الهمالت واججوذ الهذًذ مً الششواث  ذسجفها، نلى الهمالتؿلب الصٍ

 .China-Plus-One (procurement bulletin, 2015) ئلى اظتراجُجُت الطين صائذ واخذ 

IV استراتُجُة الصين زائذ وا ذ :(China-Plus-One.) 

IV -1- :حهخبر اظتراجُجُت  فحوى الاستراتُجُةChina-Plus-One أو االإهشوفت أًػًا باظم Plus One هي ،

 ً و الأنماٌ في بلذان أخشي. خُث نلى مذاس الهششٍ اظتراجُجُت الهمل لخجىب الاظدثماس في الطين فلـ وجىىَ

نامًا االإاغُت اظدثمشث الششواث الغشبُت في الطين، هدُجت لخيالُف الؤهخاج االإىخفػت، والأظىاق الاظتهلاهُت 

 االإدلُت الوائلت. 

ادة جيالُف الدشغُل، خاضت باليعبت هما أدث الخيلفت االإتزاًذة الإماسظت الأ  ت في الطين ئلى صٍ نماٌ الخجاسٍ

. حشمل وفىائذ أخعً مً الطين في خذ راتهامضاًا االإجاوسة للطين جىفش  دوٌ الآظُانوأضبدذ للمطىهين. 

َزٍ الفىائذ الخدىم في الخيالُف، خُث أن الهماٌ في دوٌ حىىب ششق آظُا أكل جيلفت بشيل نام مً 

و االإخاؾش، والىضىٌ ئلى الأظىاق االإىقفين   وأضبذ َىان . االإجاوسة في الاكخطاداث ةالجذًذالطِىُين، وجىىَ

ً في الاكخطاد الاهخلالي الطُني،  ٌٍ مً االإخاؾشة باليعبت للمعدثمشٍ ىمًمعخىي نا الخغُير  فيالخؿش  وٍ

جبدث الششواث مخهذدة الجيعُاث نً دوٌ جخمخو بديىماث معخلشة بشيل وافٍ خُث الاحخماعي والعُاس ي.  

ا، وجاًلاهذ، والفلبين، وبىجلادٌش، والوىذ.    مثل فُدىام، وئهذوهِعُا، وماليزً
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ومو رلً، فان  .2008 في وكذ مبىش مً نامالُابان والىلاًاث االإخدذة  بذأث َزٍ الاظتراجُجُت في

لذيها هطُبها الخاص مً الطهىباث، بما في رلً الخىلل في كىاهين حذًذة،  China Plus Oneاظتراجُجُت

 وأظىاق حذًذة، وجبعُـ الأنماٌ نبر مىاكو مخهذدة. 

مً نذد الششواث االإطىهت، ولا الىقائف في الخطيُو في الطين  China Plus One لم جللل اظتراجُجُت

(، مما ًمىذ الاكخطاداث الأخشي فشضت 03سكم ) هما لاخكىا في الشيل مً مهذٌ الىمى بشيل نام فلـ. بل 

ى الخباًً  للاصدَاس. نلى ظبُل االإثاٌ، جػانفذ أحىس الهماٌ الطِىُين زلار مشاث نلى مذاس الهلذ االإاض ي. وَ

زا ًدعبب في كُام الششواث االإطىهت بالاظخهاهت بمطادس خاسحُت 01في الأحىس االإلاخل في الجذوٌ سكم ) (. وَ

 مما نضص ٌ فيها أحىس الهماٌ مىخفػت. هدُجت لزلً، وان الاكخطاد الطُني ًدباؾأ. مً بلذان لا جضا

اظتراجُجُت "الطين صائذ واخذ" خىٌ الاظخمشاس في اظخخذام االإىاسد االإخططت في الطين، مو ئغافت أحىس أكل 

ج.   .(procurement bulletin, 2015)ئلى َزا االإضٍ

و الاكخطادي مً خلاٌ مماسظت  ئلى هما حشير الاظتراجُجُت ض الخىىَ جىظُو ظلاظل اللُمت الهاالإُت وحهضٍ

ت الذولُت اليشؿت في الطين التي جلشن اظدثماساتها بميشأة زاهُت، بشيل نام في اكخطاد  الأنماٌ الخجاسٍ

اللخين  جبذو مفُذة ليلخا الششهخين China-Plus-Oneآظُىي آخش. جخمثل الىدُجت الشئِعُت في أن اظتراجُجُت 

و االإخاؾش أو جللُل الخيلفت أو ججىب الانخماد االإفشؽ نلى الطين، باليعبت للطين  حعهُان لأظباب جخهلم بدىىَ

، ونلى الاكخطاداث وحهمل نلى ئنادة جخطُظ االإىاسد االإخاخت. جىخفؼ بها الأحىس هدُجت هلظ الؿلب نليها

 The) ظلاظل اللُمت الهاالإُت. والذخىٌ فيالتي جىدعب فىائذ الاظدثماس الذاخلي  Plus-Oneاالإػُفت 

magazine of the British Chamber of Commerce in Japan, 2011) 

ا سأط الجعش الىخُذ لوا في آظُا، لم ٌهذ  حهمل الششواث مخهذدة بل الانخماد نلى الطين بانخباسَ

هشف باظم "الطين صائذ وهي ا -الجيعُاث الآن في أماهً مثل فُدىام وئهذوهِعُا وجاًلاهذ والوىذ 
ُ
ظتراجُجُت ح

ً َزا الىهج الجذًذ هدُجت لواخذ". 
ّ
و االإخاؾش واظخغلاٌ الفشص في لخفؼ الخيالُف، ًمى لششواث مً جىىَ

خيىماث معخلشة  وجملًَزٍ البلذان لذيها ظمهت أكل في التزوٍش مً الطين ؛  مً مميزاثالأظىاق الىامُت. 

ا، وجىقف نمالا أضغش ظىا وأسخ ًُ  .ظ مً الطينوعب

IV -2- :ًمىً للششواث مخهذدة الجيعُاث الغشبُت في الطين أًػًا الاظدثماس في دوٌ  اهتشار الاستراتُجُة

 وجيالُف نمالت أكل. حهذ ئهذوهِعُا مً بين أهثر الذوٌ 
ً
مثل فُدىام وئهذوهِعُا التي كذ جيىن أكل جؿىسا

بُت وخملت حعى   .ٍلُت للأحىس االإىخفػت وكىة الهمل االإخىامُت فيهاللتروٍج لىفعوا للغشبُين، مو خىافض غشٍ

جخجه الششواث اللائمت في الطين ئلى وشش وشاؾاتها خاسج الطين  مثل الفُدىام واهذوهىظُا وهمىدًا مً 

فت الجمشهُت وجخجه الششواث الطِىُت الهاملت في  ت وكىانذ االإيشأ وججىب الخهشٍ خلاٌ الاجفاكُاث الخجاسٍ

. جم جىفُز َزٍ في الطين ىخفؼ اللُمت ئلى فُدىام بعبب اسجفام الخيالُف وصٍادة اللىائذالؤهخاج والخجمُو م

مو خاضت  الاظتراجُجُت االإعماة "الطين صائذ واخذ" مً كبل الهذًذ مً الششواث في العىىاث الللُلت االإاغُت.

 .ٍت بين الطين والىلاًاث االإخدذةجضاًذ االإشىلاث الخجاس 
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ششهت  حىذثنلى ظبُل االإثاٌ ًخؿلب جبني اظتراجُجُت الطين صائذ واخذ الىثير مً الحزس  ،سغم رلً

Dezan Shira & Associates  ،ا مً االإخخططين كبل دخىٌ العىق في حمُو أهداء فُدىام ًُ لًا مخىام ا مهفشٍ

الفشوق الذكُلت  ظىىاث مً الخبرة االإشترهت الإعانذة الششواث الأحىبُت نلى الخىلل في نمالوا نلىىفش ًخ

أظئلت خىٌ هُفُت جلُُم مخؿلباث الاظدثماس، االإثلى للاظدثماس. والاحابت نلى للعىق الفُدىامي واخخُاس االإىاكو 

 .(Shira, 2018)ىاكو، والاظخفادة مً كىانذ االإيشأ في فُدىام االإوملاسهت 

IV -3-  أسباب اهتشار استراتُجُة الصين زائذ واحذChina-Plus-On : 

 ومنها  التي خىلذ الطين ئلى مطىو نالمي نلى مذاس الهلذ االإاض ي.االإىخفػت جشاحهذ ميزة الخيلفت 

، أضبدذ الآن خىالي الثلث. 2005جيالُف الهمالت، التي واهذ نُشش جلً االإىحىدة في الىلاًاث االإخدذة نام 

ىُت، َزا بالإغافت ئلى اسجفام الخيالُف غير االإباششة، واللىائذ البُئُت، ومإ  ت الطِىُت الأمشٍ خشًا الحشب الخجاسٍ

. ظانذ َزا الخدىٌ في دوٌ الجىاس أخعً وأوعبدفو الششواث الهاالإُت ومىسديها ئلى البدث نً بذائل 

ت راث الأحىس االإىخفػت نلى جىمُت كذستها الخطيُهُت وضادساتها، لا ظُما في اللؿاناث هثُفت  البلذان الآظُىٍ

، نلى ظبُل 2017و  2010(. بين نامي 04والأخزًت والؤلىتروهُاث، اهكش الشيل سكم )الهمالت مثل االإيعىحاث 

ىُت بشيل مؿشد مً  ٪، بِىما جػانفذ 33٪ ئلى 40االإثاٌ، اهخفػذ خطت الطين مً واسداث االإلابغ الأمشٍ

 .(Cynthia, Kracht, Juergen, & Stefan, 2019) خطت فُدىام أهثر مً الػهف.

 (.2017م الصادرالم لبعض المنتجالم  سب الذولة )حج(: 04رقم ) الشكل

 

 (Cynthia, Kracht, Juergen, & Stefan, 2019) :المصذر 

ا، ئلى خذ هبير في كؿاناث مثل  70أما الوىذ فدعخىسد ظلهًا جبلغ كُمتها خىالي  ملُاس دولاس مً الطين ظىىًٍ

ت والؤلىتروهُاث. جبلغ خطت الطين مً ئحمالي واسداث  العلو الاظتهلاهُت االإهمشة وميىهاث العُاساث والأدوٍ

 (Shyam, 2020)مجخمهت. ٪، وهي زاوي أهبر خطت بهذ دوٌ الششق الأوظـ 14البلاد خىالي 
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فُدىام هي الىحوت االإفػلت للمعدثمشًٍ الأحاهب داخل االإىؿلت التي حعتهذف الآظُان، جليها ئهذوهِعُا  أما

اللؿام الآظُىي  -وهي جخمخو بىمى كىي في الاظدثماس الأحىبي االإباشش للخذماث االإالُت  .وجاًلاهذ وظىغافىسة

ً الأحاهب  طيُو، خاضت االإيعىحاث وميىهاث العُاساث. في الهامين االإاغُين، وفي الخ -الأنلى للمعدثمشٍ

احخزب الخطيُو مبلغا غير معبىق مً الأمىاٌ الطِىُت، مذفىنا حضئُا بدشب الشظىم الجمشهُت بين الىلاًاث 

 .(2020) ظِباظدُان و ألُىغ،  .االإخدذة والطين

ت خعب الذوٌ االإجاوسة للطينملاسهت  (:01الجذول رقم ) أظهاس الهملاث  وفم الحذ الأدوى للأحىس الشوشٍ

ل  18لع  الأحىبُت  .2019أبشٍ

 

 .(Cynthia, Kracht, Juergen, & Stefan, 2019) المصذر:

ا سأط الجعش الىخُذ لوا في آظُا، حهمل الششواث مخهذدة   مً الانخماد نلى الطين بانخباسَ
ً
بذلا

هشف باظم "الطين صائذ  -أماهً مثل فُدىام وئهذوهِعُا وجاًلاهذ والوىذ الجيعُاث الآن في 
ُ
وهي اظتراجُجُت ح

و االإخاؾش واظخغلاٌ الفشص في  ً َزا الىهج الجذًذ الششواث مً جىىَ
ّ
واخذ". ئلى حاهب خفؼ الخيالُف، ًمى

ا، وجىقف نمالا أضغش  ًُ ظىا وأسخظ مً  الأظىاق الىامُت. ول َزٍ البلذان لذيها خيىماث معخلشة وعب

 .الطين

ت أخشي جلذم أًػًا ئمياهاث  اهاتها بشيل متزاًذ، وجػو بهؼ االإىاسد في بلذان آظُىٍ جيشش الششواث سَ

و كذ ًيىن الخُاس الششُذ، ًجب نلى الششواث أن جكل نلى دساًت بالخدذًاث  هبيرة. ولىً في خين أن الخىىَ

مً ظلاظل اللُمت الهاالإُت بالشيل الزي ًػمً  وهزلً فشص الهمل في حمُو أهداء االإىؿلت للاظخفادة

 . plus oneالبلذان التي جمثل في الاظتراجُجُت  ٍالخىصَو الهادٌ للذخل وجدلُم الخىمُت بهز
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V-  خلاصة ال: 

لذ الأخير ناهذ مً اسجفام الخيالُف الششواث االإعدثمشة في الطين في اله خلطذ الذساظت ئلى أن

ت خاضت جيالُف الهمالت وصٍادة اللىائذ الخىكُمُت الىاججت نً الخدىٌ الوُىلي للطين  ئلى  بالإغافتالاظدثماسٍ

ىُ ت بين الطين والىلاًاث االإخدذة الأمشٍ نلى ظبُل االإثاٌ، جػانفذ أحىس الهماٌ الطِىُين  تالحشب الخجاسٍ

مما حهل َزٍ الششواث جبدث نلى أحىس أكل في البلذان االإجاوسة ختى  لذ االإاض يزلار مشاث نلى مذاس اله

زا ًدعبب في كُام الششواث االإطىهت بالاظخهاهت أضبدذ َزٍ الاظتراجُجُت حعمى الطين صائذ واخذ . وَ

أ. بمطادس خاسحُت مً بلذان لا جضاٌ فيها أحىس الهماٌ مىخفػت. هدُجت لزلً، وان الاكخطاد الطُني ًدباؾ

االإىاسد  الاظخمشاس في اظخخذاممً  الهابشة لللىمُاث الششواثاظتراجُجُت "الطين صائذ واخذ" مىىذ  هما

ج مً الذوٌ االإجاوس مما ًمىنها مً جىصَو اظدثماساتها  االإخططت في الطين، مو ئغافت أحىس أكل ئلى َزا االإضٍ

و ظلاظهشف َزٍ الكاَشة باظم حو  .واظخغلاٌ أمثل للمىاسد االإخاخت ل اللُمت الهاالإُت التي حهمل نلى الخىىَ

مهذلاث الىمى  شفوأن جَزٍ الأخيرة التي مً شأنها  .نبر نذة دوٌ حعاَم في الذوسة الاهخاحُتالاكخطادي 

مً ظلاظل اللُمت الهاالإُت في بين الذوٌ االإعاَمت وجدلُم معاواث في جىصَو الذخل بالذوٌ االإعخػُفت 

خلاٌ جدلُم حهادٌ في اظهاس نىامل الاهخاج مثل أحىس الهماٌ والخىىىلىحُا االإعخهملت في البلذان التي جخميز 

و الاكخطادي.    بجاربُت أنلى للخىىَ

مً نذد الششواث االإطىهت، ولا  ظتراجُجُتَزٍ الا لم جللل  China Plus Oneومً آزاس اظتراجُجُت 

مىذ الاكخطاداث الأخشي فشضت ، مما في الطين الىمى  مهذٌمً  كللذبل فلـ.  الطين فيالىقائف الخطيُو 

 للاصدَاس. 

V.2:مقتر الم البحث . 

في  اسجفام جيالُف الأحىس في الطينمً اظتراجُجُت الطين صائذ واخذ مخىفغ للششواث التي حهاوي  أضبدذ

ظهاس نىامل الاهخاج بين الذوٌ وعبي لأ حهادٌ جدلُم َزٍ الاظتراجُجُت مً  مىىذ، خُث الهلذ الأخير

ت  لعًاالإجاوسة وفم هكشٍ م  بىٌ ظامىٍ ها مً تمىىَزٍ الاخيرة ظلاظل اللُمت الهاالإُت االإعاَمت في نً ؾشٍ

و الاكخطادي وجدلُم الىمى االإعخذام  جىظُو اهجاح َزٍ ومً أحل في الذوٌ االإعخػُفت دائشة الخىىَ

 ضُاث :ًلترح الباخثىن حملت مً الخى  الاظتراجُجُت 

  والاظخفادة مً الفشص  ظلاظل اللُمت الهاالإُت االإشاسهتالهمل نلى ئدامت الذوسة الاكخطادًت بالانخماد نلى

 . اكخطادًتحاربُت  أنلىفي الذوٌ االإجاوسة التي جملً  االإخاخت

  و الشأس ي والأفلي في الذوسة الاكخطادًت نلى  الىمارج الحذًثت. شاولتجبني اظتراجُجُت الخىىَ

 الاكخطادًين ً يُت للمعدشاسٍ في نملُت الخدلُل الخىىىلىحُا االإخؿىسة  والاظخفادة مً جىثُف الذوساث الخيىٍ

 .وبىاء الاظتراجُجُاث االإعخلبلُت للششواث

  وفم اكخطاد االإهشفت. البششي  االإاٌ سأط في الاظدثماسواالإاَشة  الهمالتالاظخغلاٌ الأمثل 

  الهمل نلى جبني ظُاظت اخلاٌ الىاسداث وحشجُو الطادساث. 
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