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 ملخص

باتتتتق رها اتتتا  الوتتتال  اتتت تكت ايبأٍتتتا  تٌة تتتيت ات الاتتتا بااؿتتتا االمالاادتتتاح ثنأرتتتالقا بااتتتحلُ  ةأهحرتتتا، خالاتتت  غ قتتتق  اهتتتح  ح  اأداالااالاتتتا 
اًنتتتتتق تتتتتت    اأدااالاتتتتت  ت   يتتتتتة غتتتتتال  غنتتتتتل رتتتتتحزيح  نكتتتتتام  اةد تتتتتت لأنو تتتتتا ثبأٍتتتتتا   ا تلالاتتتتتا تاتتتتت    يةةتتتتتا  زتتتتتيُ  المتتتتتل  ح  زةتتتتتا ، ل    

تتتتاح ثبأٍتتتتا  غنتتتتل  ةلمتتتتأ  اح  لرس جاتتتتتإ، قتتتت ا رسأاتتتتل  اأكتتتتاغيح بتتتتةا اتتتتت  ف ثبأٍتتتتا  استتتترق ت تهتتتت  لتتتتسنا غتتتت   اتتتتَ  تتتت  ل  دتتتتا ردً 
  قهم  نو ا  ا تلالاا ايبأٍا  ر  ت ضالاذ  المالاادتاح  ةلادتةا اأدلمتةا  ل ب ثبأٍتا ل لزاتو 

ّ
 اةيئتا  ةيم تا  ا تلالاا ل لجه  ا. ل  ٌ

تتتم ر  جهتتتا  اأدتتتحقاح ل ػة تتتة  األاقلمتتتالاا ضتتت   ثنأرتتتالقاح  اهام تتتا غنتتتل  ةػ قتتتا، ل ػتتتح ق  لمتتتا رتتت   اتتتحلُ 
ج
  اتتتتت   تتتهحاتتت اَ، لرتتت  ا

 تد تح غ الاها    نوارها ايبأٍا  بوه   قاغاةا جحل لن  غح تلوالا الاا رلمأدحاا. 
بأٍتتتا   اك   تتتيت ل اعايةتتتي غنتتتل  المالاادتتتاح  ةأةػتتتا ارتتتال  ثبأٍتتتا  لالل   تتتا ندتتتالُ  تتت  تتتت    ا  نتتتا  اةد الاتتتا غتتت    تتت    لتتتاراا الوتتتال ث 

 لرااالاا، ي ا قلربّ  اػ    لرال  غنل تداالا   ات ل ب  بتةا رسأاتل  تت  ف ل ةلمتأ  اح   ح  ارتاا باتبأٍتا ، لتهالاالا هتا ةػ قتا  ةٍانتا 
  إ. لرهالاهالاا  ة ل خا ايبأٍا     ق  لما للل   المالااداح  اػ  رالاا    لغ

  الوال  ا تكت ايبأٍا ، ق  لما، ثبأٍا ،  اةد  ل اأا   ، دالاادالاا ثبأٍا   : ُةالكلمات المفحاح
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
L’approche du système d’innovation national revêt une importance incontestée pour les politiques 
économiques des pays développés. Ces dernières années, nous avons assisté à un progrès 
considérable quant aux capacités analytiques des systèmes nationaux d’innovation (SIN). 
Généralement, ces analyses se sont focalisées sur les inputs et outputs de la recherche, néanmoins 
les interactions entre les différents acteurs d’innovation sont désormais mises en valeurs afin 
d’identifier les catalyseurs de l’innovation et comprendre ses dynamiques au niveau national. En 
effet, une bonne compréhension des SIN permettrait d’élucider les politiques capables d’améliorer 
la performance d’innovation et d’en créer un environnement favorable et faire face aux différents 
défis tout en renforçant la compétitivité des économies - de plus en plus -basées sur le savoir. La 
France est l’un des pays dont son système d’innovation vit une mutation profonde avec 
l’émergence de nouveaux acteurs et de nouvelles régulations. 
 Le présent papier tente à donner un vue d’ensemble sur le SIN Français en se concentrant 
sur les politiques suivis et ses instruments en faveur de l’innovation. Ce travail essaie également 
d’analyser et évaluer les liens et interactions entre différents acteurs et niveaux d’innovation en 
vue de d’apprécier la place qu’occupe l’innovation dans la politique publique française et le rôle 
de la dernière dans le soutien de l’innovation. 
 
Mots clés : Système d’innovation national, France, Innovation, Recherche et développement, 
Politique d’innovation 
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I-  ثمهُذ :  

اًنق  اػهحق   زةاق  ر   اه ا  ةاضيت قةلمم بااأحز   ا  س  ااحلاا، ل  ظ  نوال ثبأٍا   اك   يت زيُ
خالا  خوالاق  ابا رج  اٌباى " ةداقوا  اػارا" اا ساااح ل ابا رج  اٌباى تأ لل ت جالاإ  اةد  لثبأٍا     ق  لما، 

ٌل ا ج  لتدهالاو ثدأهياالاا  ا تلالاا    رالاالق  ردحل  ) اهااع  ال لل، الأ  اا  ةحنالاا ل اػلمٌ  ا  ا  رالاا ااأا     اأ
 اكضاب، ثتراتح ال  احقاع( بااٌ ةا ر  ثتأ ال، ل ية  احغم  اػ  ري  اك   يت غنل  ةؤدلماح  اٌةةا    ح  اأٌل ا جالاا 

رةال  ح رأ  ضػا احرجها       اا  اػاةالاا    ت    ةجاُ، بيل ا ام  لمأكح  ام.ص.ل د ى ر    اكامها تاةا اا  ال 
ت    ا  نؼ بالإضاقا  لل ضػل  ال   ر  خالا   نأاجالاا  اك لقا لثنأرال، جػ   اػحقح ر  ثنأهال ح تااُ  اةد الاا. 

اًا ر  ات ها نان ا ) اعانالاا  اأػالا بةا  اهااغةا  اػال  1999( اتAllègre المالااداح  ةأةػا ل ةاااةا بالإ يخاح  اتت 
  ا يا  اةاخ ةا ) اػ  رالاةا(       اب " ةؤدلماح ؛  الم اح بلتتلمالا   ج  ب ح  ل   ا ل لخاص، نه   اأٌل ا جالاا

دل  ح، ال  رٍانالاا ر ا دت م لأ  اا ثدة ا   لت ل   6ثبأٍا  ا  الالئا" للا قهحتم ةلا ب م بالخحرا  ةحنالاا ةح  
لت قةا  تا   اهان  ي  ةلادب  بةا ض  تالاا لرااالاا زا ا باةؤدلماح ثبأٍا  ا ةلا ب  ل   ا باةؤدلماح؛  غأ ال تح 

 -   ظ   لا  اح  ةأجحل -تد تح يةةا  باالوال  اك   يت ايبأٍا  لنح الح ت    لر يالاا  لل زاو  اا ؤدلماح ثبأٍا  ا.
 ُ ت    اةاح ند   ةة ح ر   اير ية ا لظه    بوه   قاغاةا جحل ل غأ ال ن  غح تلوالا الاا لات  غ   رلمأدحاا، دالا ا بأد 

 ػهالاح ح جحقح  نةالاجا اأػحل رلمأ  اح  اػ   ) ناالا الاا، لتلالاا لال لاالاا( لنهص  ا ض ح    تدحقح  لل   رها نا بااحلُ 
  اكح  االاا.

I.1- :أهذاف البحث 
ا   ةؤدلما ي    ت    ا سا ر   لل ل ل  ة هح  اػال الوال ثبأٍا   اك   يت، لرا ي هح   ت هااا  حف ت    ة

 ؿالاةا ح، بااعايةي غنل دالااداح ثبأٍا   لرااالاا لتداالا  اتم تا     ا، امّ ر  جػا الل ح دالاادا ثبأٍا  لرلمساا  ػحل 
   ةلمأ  اح لاتم  ت  ف  اكاغاا، نة  اا نسأم بسي ا غارا اه    ة ض ع.

II-  :هظرة عامة حول مىظومة الابحكار الفروسُة 
II- 1 .ُةفروسالسُاسة ال مكاهة الابحكار في: 

قأكو  المادا    ال لاا غارا لق  لما زا ا غنل ً ا ثبأٍا  ت  رد ى  ال   تنأرال     ةلمأهة ، لت  را نال  
)تحف ا ة نا(، لااةالاػا  2010ر  ا.ل.ر رسررا ااةد  ل اأا       اقو  %3 ةك ضالاا  ل االاا  لل تدحقح تحف 

 تح ف  ةدحل  ر  ت ف  لرٍ را  اك  لمالاا تأ اشيى رؼ ت    اهحف  ل لبي، خالا   ػأبا جه لتا ايبأٍا  ر   لراُ، ق ا 
%(، ل كلم   اَ بارأيى ق  لما ة  ية بد  رػ لقا 3% ا.ل.ر اٌن ا للا 2.2ات ها ال االاا )اغنل ر   ةػحُ  ل لبي بت

ناا   الم غا  اكامها"، لي   "   "آق ااص"، "آ  ا لمةايس"  ال غاةالاا، ق م بد  غااالاا  اٌكاب  لرؤدلماح  بأٍا  ا، ر
  ام.ص.ل  اتت تح ى بسا رلمأهةاها قأ نل غنل قػااالاا ثبأٍا  ل اأاةالاهاح   ح  اهالا ا  ةضاقا  اػااالاا.

 ر   اةد   ارلاع  قأم باةؤدلماح  اٌباى، ي ا قنةغ  تهحقم  ةلماغح     تلكالا   ة ا يؼ  ارلاغالاا  اٌباى  80% 
  1 اتت تج     قاٌها غ    اػحقح ر   ةساب  ل ام.ص.ل.

II- 2 .المكاهة الإكلُمُة والعالمُة لىظام الابحكار الفروس ي : 
 800اتف باخ تتتتتتتتتتا لندتتتتتتتتتتت   210لق  ؾ  قالاتتتتتتتتتتتا ل لخارلمتتتتتتتتتتا يهتتتتتتتتتت   غا الاتتتتتتتتتتا، خالاتتتتتتتتتتت  تد تتتتتتتتتتيت  20تدأتتتتتتتتتت  ق  لمتتتتتتتتتتا  ة تةتتتتتتتتتتا 
ح  ل لبتتتتتتتتتي ل اػتتتتتتتتتاامت ايبأٍتتتتتتتتتا  رلمتتتتتتتتتأه   رلتتتتتتتتت   اػحقتتتتتتتتتح لتوتتتتتتتتت   ةٍانتتتتتتتتتا  اك  لمتتتتتتتتتالاا  تتتتتتتتت   ة تتتتتتتتته 2ااتتتتتتتتتل رهلحدتتتتتتتتتا لااخ تتتتتتتتتا غا الاتتتتتتتتتا،

 تتتتتتتت  ل3 غاةالاتتتتتتتتا( 8-6غاةالاتتتتتتتتا( بيل تتتتتتتتا قدأتتتتتتتت   اةدتتتتتتتت   اك   تتتتتتتتيت ترتتتتتتتتنالاكا اقضتتتتتتتت  ) 16 تتتتتتتت  ال لاتتتتتتتتا، ل 11رتتتتتتتت   المتتتتتتتتل  ح ) ة تةتتتتتتتتا 
 تتتتتتتتتلكق ق  لمتتتتتتتتتا ال لاالاتتتتتتتتتا ضتتتتتتتتت   " اتتتتتتتتتحلُ  ايخهتتتتتتتتتا"، رعا جػتتتتتتتتتا غتتتتتتتتت  رج  غتتتتتتتتتا  اتتتتتتتتتحلُ  ا  متتتتتتتتتح  )اةانالاتتتتتتتتتا،  اتتتتتتتتتتح ن ا ى،  2013

ت  جػتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتت  "ال ب  ال تتتتتتتتتت " بيل تتتتتتتتتتتا غ قتتتتتتتتتتتق  ػتتتتتتتتتت   اتتتتتتتتتتتحلُ  ايخهتتتتتتتتتتتا  2012-2008التتتتتتتتتتتح (  ػتتتتتتتتتتحرا اظهتتتتتتتتتتت ح  اكعتتتتتتتتتتتا   المتتتتتتتتتت  ح، قل
باؿتتتتتتتتتق رسررتتتتتتتتتاح  اةدتتتتتتتتت  ل اأاتتتتتتتتت    باتتدتتتتتتتتتال  2007لاتتتتتتتتتاا ج ع  لتتتتتتتتتل دتتتتتتتتتلا  4.ر تتتتتتتتت  ت التتتتتتتتتح  ال ب  اانالاتتتتتتتتتا تدلمتتتتتتتتتلا  تتتتتتتتت   ل ب

 37راالاتتتتتتتتتتتتا  ال ل،  ة اٌتتتتتتتتتتتتا  ةأدتتتتتتتتتتتتتح :  39ا: راالاتتتتتتتتتتتتا  ال ل، ق  لمتتتتتتتتتتتت 62)اةانالاتتتتتتتتتتتتتا:  راالاتتتتتتتتتتتتا  ال ل 229% رتتتتتتتتتتتت  ا.ل.ر بتتتتتتتتتتتتت1.85 ل لبتتتتتتتتتتتتي 
% 2،26، زررتتتتتتتتتتق ق  لمتتتتتتتتتتا 2009ل تتتتتتتتت   .6% رتتتتتتتتتت  ا.ل.ر2.3باؿتتتتتتتتتتق ب لو تتتتتتتتتتا  اأػتتتتتتتتتالا ثنأرتتتتتتتتتتالل بيل تتتتتتتتتا  5 راالاتتتتتتتتتا  ال ل(،

% رتتتتتتتتتت  باتتتتتتتتتت ؽ  اهتتتتتتتتتتحف  ةدتتتتتتتتتتحل ضتتتتتتتتتت    دتتتتتتتتتتعا تالاجا 3،06رتتتتتتتتتت  ا.ل.ر ااةدتتتتتتتتتت  ل اأاتتتتتتتتتت   ، لاتتتتتتتتتتم تتتتتتتتتتتأ ٌ  دتتتتتتتتتت ى  اتتتتتتتتتتح ن ا ى بتتتتتتتتتتت
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اًنتتتتتتتتتق  الكهتتتتتتتتتاح  اك  لمتتتتتتتتتالاا  اح زاالاتتتتتتتتتا ااةدتتتتتتتتت  ل اأاتتتتتتتتت    ر  غتتتتتتتتتا ي تتتتتتتتتاقن :  2008  ، ل تتتتتتتتت2010%  تتتتتتتتت  3ا تتتتتتتتتة نا ايبأٍتتتتتتتتتا  بتتتتتتتتتت  ،
باؿتتتتتتتتتتتتتق  2009%، ل تتتتتتتتتتتتت  17.8%، بهالاتتتتتتتتتتتتتا  اكتتتتتتتتتتتتت لع 29،4%،  اأٌل ا جالاتتتتتتتتتتتتتا  ةأ دتتتتتتتتتتتتتاا 52.8نااغتتتتتتتتتتتتتاح  اأٌل ا جالاتتتتتتتتتتتتتا  اكامهتتتتتتتتتتتتتا 

 390374% رتتتتتتتتتتت   ا تتتتتتتتتتتهال ح  ة ل ختتتتتتتتتتتا، لل تتتتتتتتتتت  غتتتتتتتتتتتحل رتتتتتتتتتتت ظكي  اةدتتتتتتتتتتت  ل اأاتتتتتتتتتتت     لتتتتتتتتتتتل 26.2 لمتتتتتتتتتتتةا  ا تتتتتتتتتتتهال ح  اػا الاتتتتتتتتتتتا 
 7 .باخ ا 234201ن م ر
II- 3 .ة  :وبراءات الاختراع في فروسا الملكُة الفكرٍ

ر  ت ف ر  ح  ةاٌالاا  اكٌ  ا ) ةػهح  ا تكت اا اٌالاا  اكٌ  ا(، تةهى ق  لما  2012لقها الأ نال  ةسجاا   
 6  ب ح ثزعا ع ال لاالاا لر  خالا   سجالا  ب 4رأساكا    رجاُ  اأدلميس تجا   ةاٌالاا  اكٌ  ا. لغاالاإ، تدأ  ق  لما  ة ية 

    اةسجالايح  احلاالاا، زال  ا .ل.ا،  االااباا، اةانالاا ل ارةا لً   ا. ت    ا ضػالاا قنةغ  رها نت ا رؼ لضػالاا ق  لما    
% ر  جه ل  اةد  16،4، ق  لما ت    2010(. لااةها نا رؼ اةانالاا قأض   ر :    4 قلاقو غنل  اةد  ل اأا    ) ارل 

 %(.39،9% ر  ب  ب ح ثزعا ع  ل لاالاا )اةانالاا 14%( اٌ  28،3 ل لاالاا )اةانالاا  ل اأا    

ة في فروسا في   :(1)الجذول   2010أهم المؤسسات الابحكارٍ

 PSA (EADS( )Airbus) Alcatel-Lucent Technicolor Renault  ةؤدلما

 604 757 944 1160 1247 غحل ب  ب ح ثزعا ع 

Source : Jean-Luc beylat et Pierre Tambourin, l’innovation un enjeu majeur pour la france, ministère de l'enseignement supérieur 

et de la  recherche, Avril 2013 

 

غتتتتتتتحل يةةتتتتتتتا رتتتتتتت  قتتتتتتتاغن   اةدتتتتتتت   اػ تتتتتتت ري  اك   تتتتتتتيت بتتتتتتت  ب   م ايزعتتتتتتتا ع، خالاتتتتتتت  قدأتتتتتتت   رتتتتتت  جهتتتتتتتا ازتتتتتتت ى، يستتتتتتتج 
(CEA ة يتتتتتتتتة  )بتتتتتتتت 534بتتتتتتتتت 7(ب ،  اتتتتتتتتت  CNRS )486بتتتتتتتتت اارلتتتتتتتتا (بتتتتتتتت  ب  لازةتتتتتتتتا   اتتتتتتتتتIFPEN ة يتتتتتتتتة  )10814بتتتتتتتت  ب . رتتتتتتتت  بتتتتتتتتةا  181بتتتتتتتتت 20 

% ت تتتتتتتتتق رتتتتتتتتت  تتتتتتتتتت ف اتتتتتتتتتت  ف قاغاتتتتتتتتتا بااةدتتتتتتتتتت  12.1، ندتتتتتتتتت  2011تاةتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتم ت ختتتتتتتتتإ رتتتتتتتتت   خرتتتتتتتتتالااح رػل  تتتتتتتتتا ق  لمتتتتتتتتتالاا  تتتتتتتتتت  
ابتتتتتتتتا ب ح ةتتتتتتتت  ر تتتتتتتتعايا % رتتتتتتتت  رج تتتتتتتت ع  8 اػ تتتتتتتت ري، لتأ ةتتتتتتتتي تتتتتتتتت    اةستتتتتتتتجالايح بنلمتتتتتتتتةا غااالاتتتتتتتتا رتتتتتتتت   ةاٌالاتتتتتتتتا  ة تتتتتتتتعايا: بيل تتتتتتتتا 

  8 % باانلمةا اابا ب ح  ةسجاا ر  ت ف قاغن   اةد   اػ  ري.26 ةاٌالاا، ت تكؼ ت    انلمةا  لل 
 

III. ثطور السُاسة الفروسُة للابحكار: 
III. 1. المخطط الفروس ي للابحكار: 

ةا غنتتتتتتتتتتتتتتل رٍانالاتتتتتتتتتتتتتتاح  اةدتتتتتتتتتتتتتت  لثبأٍتتتتتتتتتتتتتتا  ل  ػٍتتتتتتتتتتتتتتا   اتتتتتتتتتتتتتتَ دتتتتتتتتتتتتتتا ةدتتتتتتتتتتتتتتحلل لإ  دتتتتتتتتتتتتتتأؿيُختتتتتتتتتتتتتتُ  ث اقضتتتتتتتتتتتتتتق  الهالتتتتتتتتتتتتتتاح  
بتتتتتتتتتتتتةا ل      اةدتتتتتتتتتتتت  لل      ارتتتتتتتتتتتتلاغا دتتتتتتتتتتتتابها،  2003تلاقلمتتتتتتتتتتتتالاا ثنأرتتتتتتتتتتتتال،  لتتتتتتتتتتتتل لضتتتتتتتتتتتتؼ " ةساتتتتتتتتتتتت   اك   تتتتتتتتتتتتيت ايبأٍتتتتتتتتتتتتا "  تتتتتتتتتتتت 

 ل يتتتتتتتةح تتتتتتتت    ا االاهتتتتتتتا غنتتتتتتتل   تتتتتتت  نأتتتتتتتامج  اةدتتتتتتت  ل دتتتتتتتأؿياها  تتتتتتت     تتتتتتتاا ثبأٍا  تتتتتتتا للغتتتتتتتم  ةؤدلمتتتتتتتاح ثبأٍا  تتتتتتتا  اكأالاتتتتتتتا، 
رتتتتتتتتتتتتتت   لل ح اأػة تتتتتتتتتتتتتتة ثبأٍتتتتتتتتتتتتتتا ، ب تتتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتتت   اتتتتتتتتتتتتتتَ  اأسكالاضتتتتتتتتتتتتتتاح   اةدتتتتتتتتتتتتتت  ثدتتتتتتتتتتتتتتعا تالاي   ارتتتتتتتتتتتتتتلاع ،  لتتتتتتتتتتتتتت . ل غأ تتتتتتتتتتتتتتال  ةة تتتتتتتتتتتتتتحل 

 9(.ANVAR( )OSEO Anvar اض  تالاا، ل لمهالا  ثدأكال  ر   اأ      اػ  ري ب دلال لل  رد  ل ات)
 

III. 2. مُثاق البحث:  
، ل تتتتتتتتتتحل  ختتتتتتتتتتُ  اياتتتتتتتتتتا 2006اجتتتتتتتتتتا ح  لرٍ رتتتتتتتتتتا  اك  لمتتتتتتتتتتالاا "رالا تتتتتتتتتتام  اةدتتتتتتتتتت "  اتتتتتتتتتت ل تتتتتتتتتتتم  اػ تتتتتتتتتت  بتتتتتتتتتتإ  تتتتتتتتتت   2005 تتتتتتتتتت  
تتتتتتتتتتاا رلو رتتتتتتتتتتا  اةدتتتتتتتتتت  ) اةدتتتتتتتتتت   دا تتتتتتتتتتيت،  اةدتتتتتتتتتت  ثجأ تتتتتتتتتتاع  لثنأرتتتتتتتتتتالل(؛ ت نالاتتتتتتتتتتا ردتتتتتتتتتتال  ةتتتتتتتتتت  :  اأاتتتتتتتتتت     ةأتتتتتتتتتت   ا لأً 

الا تتتتتتتام  لتتتتتتتل لغتتتتتتتم تتتتتتتت    ة ل  رتتتتتتتي بتتتتتتتةا ر  ضتتتتتتتالاؼ  اةدتتتتتت  لنضتتتتتتتاقا  ةجأ تتتتتتتؼ،  اأػتتتتتتالا  تتتتتتت  رالاتتتتتتتح ا  اةدتتتتتتت ؛ ل ػة تتتتتتتة  ارتتتتتتتاا
ٌل ا جالاتتتتتتتتتتا، ت   تتتتتتتتتت  ر تتتتتتتتتتا يؼ بد الاتتتتتتتتتتا  دتتتتتتتتتعا تالاجالاا  لرٍ رتتتتتتتتتتا لن      تتتتتتتتتتا رتتتتتتتتتت  زتتتتتتتتتتيُ  دتتتتتتتتتتأدح    ةجاتتتتتتتتتتس  اػتتتتتتتتتتال  ااػاتتتتتتتتتت ل ل اأ

اًاتتتتتتا  ا تلالاتتتتتتا ااةدتتتتتت "، ل اأهالاتتتتتتالام  ة تتتتتتل   رتتتتتت  زتتتتتتيُ  ردتتتتتتحل  بتتتتتتحت رتتتتتت   اتتتتتتحغم  ةلتتتتتتأوم ةسأاتتتتتتل  اهالائتتتتتتاح رتتتتتت  تتتتتتت ف " ا 
اًاتتتتتتتتتتا تهالاتتتتتتتتتتالام  اةدتتتتتتتتتت  ل اأػاتتتتتتتتتتالام  اػتتتتتتتتتتال " ُ "ل اتتتتتتتتتتتم  ختتتتتتتتتتح    اتتتتتتتتتتتت رلمتتتتتتتتتتق رلو رتتتتتتتتتتا ثبأٍتتتتتتتتتتا   اك   تتتتتتتتتتيت  2، ل لختتتتتتتتتتص  لجتتتتتتتتتتحل

 لاتح قها:
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ر أهم ال  (: 2)الجذول   السُاسة هاأهذافو  المحعللة بالابحكار حذا  والحلارٍ

 يةلماب ق  لما ةٍانت ا ي  مح غاامت    نااغاح ردحل ، لت  را 
قأااب  دة  ا  ح رااالاا يةةا  ل دأػ اُ رٌ ل ااةد   اػامت 

 لثبأٍا   اأٌل ا ج 

: " اٍ اةا تالاا"، " ا ياالانالاا 1945-1980
ؤدلماح  ةجالاح "، " ابا رج  اٌباى"، " ة

اًاا  ا تلالاا ااةد    ا تلالاا  اةااا"، " ا 
  اأهكت" 

  ا  انيلاح: ردالتح ت  يؼ  اةد   اػ  ري

تنلمالاو  اأ      اػ  ري ااةد  ل اأا   ، تحز   نااالام    رلو را 
 ة ظكةا  ر  ت ف اةد   اك  لمالاا،  دأػ اُ نأامج  اةد  

  .لرؤدلماح  اةد   اػ  ري

غنل ااةد  :    اب  ةجاس   1982
ل اأٌل ا جالاا ل ةةي نالاا  ةحنالاا ااةد  

 ل اأا   

  اةلمػالالاح:  الهالاح  ا تلالاا  اٌباى  للل

تلاري تحز  رؤدلماح  اأػاالام  اػال  ل اةد      اةد    اأاةالاهالاا، 
لتلاري لل   ةؤدلماح  ناالا الاا ل ل لاالاا ااةد  لثبأٍا .  يةلماب 

    ةجاتح  اػا الاا ل اأٌل ا جالاا   ةؤدلماح  اػ  رالاا رٍانا اقض 
)زا ا  لجارػاح(. ت ٌةا  اةاخ ةا  اػ  رالاةا ر   اػ   ي لمة ا    ال 

    اب  ةؤدلماح.

: ته    "ؾ  ا ل" خُ  "نهاط 1998
  اضػل باةلو را  اك  لمالاا ايبأٍا " 

:   ح   نان ا جحقح اأ جالاإ  اةد  1999
 لثبأٍا .

 ا  اٌباى  ا انالاا:  الهالاح  ا تلالا2000دل  ح 

. ا( ر  ت  جؼ ق  لما للاالا1999، 1982ام ت لؼ  اه  نةا  المابها )
 اأسيالاح غنل "غحل  نأاجالاا  نكام غنل  اةد  ل اأا   ، لد ب 
 ت جالاإ  الكهاح  اػ  رالاا" ر ا  دأاةل  تيم ب  رج تالاٍاالاا يباى 

اًاا  ا تلالاا 2001 اًاا تهالاالام  اةد  ل ا  : ل
اًاا انااب   :2005ااةد ،  األاقلمالاا، ل

ثبأٍا   ارلاع ،   ةجاس  اػال  ااػا ل 
اً ن ح" : 2006ل اأٌل ا جالاا،   رػهح "

Source: Sophie Reboud et al, The French National Innovation System: An International Comparison from the Small Firms' 
Perspective, 2008 

III.3 . مة الفروسُة لخذمة الابحكار:السُاسة الجذًذة للحكو 
ثبأٍا ، خالا  تم الت  غأ ال نان ا  ةؤدلما  اكأالاا ثبأٍا  ا،  ةشجالاؼالل ح جحقح  ا 2004 غأ حح ق  لما رل  

 ا ل ل كأإ رلو ا  اأػالا ثنأرالل بسيثا آاالااح  اأ     ريبرا اا ؤدلماح  ارؿةا  ل ةأ داا، لنح رٌ  ت   
% ر  نكها  ا ااةد  ل اأا    15دل  ح لتسرص ايثا ر   8رؤدلما ام قأجال  غ  تا  1000  ، ايثا ر2004 اهان ا    

اًاا  ا تلالاا "ق هحح    اب  2005ثدأكال  ر   غكاب ح يةةا  ر   اض  مب ل ةلمات اح ثجأ اغالاا، ارا دلا   ا 
اًاا ثبأٍا   ارلاع "، كامها لت      بدا  غنل ادا  تلاق يت: احغم  اأا     ارلاع  ااأٌل ا جالاا  ا ااةد "، ام "ل

 للل غنل ادا  " الح ب ح" اا  ا يؼ    ر  ضالاؼ ردحل ، ل ا انالاا اابا رج  اٌباى باةؤدلماح  اٌباى ل ل  ى  ام.ص.ل 
 لازةا   تيم دالاادا انااب  األاقلمالاا. لاجهة   اةد   اػ  ري.

 
III.4. الاهفاق على اللواعذ الساسُة للابحكار:  

ُ  ا  راالاا  ال ل  31(  ا ل قدأ   ارل  لخارس بسيثا ر  1 نكام  لرٍ ري غنل  اةد  ل اأػاالام  اػال  ) لجحل
 64، ناتالاَ غ   نكام غنل نااع  اأػاالام  ةح  يت ي ا ي ايبا ؾيف ض   نكهاح  ةةي نالاا  اك  لمالاا بسيثا ر  2014ااػال 

 غأةا  ت ق   اهااغةا ي ٌيا  اهاغح   دادالاا ةلو را ثبأٍا     ق  لما.قةةا دع   احلاا     ػة ة ثبأٍا  با ،راالاا  ال ل
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 2014أهم هفلات الميزاهُة الفروسُة  (: 3)الجذول 

 راالا ا ال ل 56راالاا  ل 102  اأػ  ضاح ل اأسكالاضاح  اض  تالاا

 راالا ا ال ل 964راالاا  ل 64  اأػاالام  ةح  يت

 راالا ا ال ل 864لراالاا   50 ثاعي راح  ةااالاا ااحلاا

 راالا ا ال ل 921راالاا  ل 38  احقاع

 ملُون أورو 338ملُار   31  اةد  ل اأػاالام  اػال 
  ةرح : ل     ثنأرال ل ةااالاا،  ة نؼ  اٌعال ي

 
IV.  :الإطار الإداري والمؤسساجي للأوشطة البحثُة في فروسا 
IV. 1. :وزارة الحعلُم العالي والبحث العلمي 

جها    1982تنلمالاو دالاادا  اةد  ل" ةجاس  غنل ااةد  ل اأٌل ا جالاا"  ا ل ا شيتب     ت    ا      أ للت 
خُ   اةد  ل اأا     ادل    ته     ل هحل دة ا  ا     ةلمام   اةد الاا اأدحقح رةي نالاا  اةد  ل اأػاالام  اػال ، 

اأٌل ا جالاا،    اب " ةػاتح  اػ  رالاا   ح  ااا ؼ  اػامت  اأٌل ا ج ،  خاتا باة ا داح ل اأدااالا   ةأػاها بااػا ل ل 
ل" ةجاس  اػال  ااػا ل ل اأٌل ا جالاا"  ةلمأدح  رلمؤلتا  2006ل اأٌل ا ج " لا  رج  اأػةئا. لا ةذ ت    ةجاس رل  

ػا راح  اػا الاا غ   اأ جالاإ  اػامت، يػ    لُ غنل  ةلمام   اةد الاا ل اأنلمالاو بةا ات  ف  اةد  ل ةجأ ؼ، ل     ة
ل اأهلالاا لتلالاا، ل ا ا ي غنل ثدعا تالاجالااح  ا تلالاا ااةد  لثبأٍا  بأهحقم  ة     ا ميس  لج ه   ا ل لرٍ را خُ  
 اأ جهاح  المالاادالاا  ا تلالاا  ةأػاها بااةد   اػامت، نه   اأٌل ا جالاا لثبأٍا ، ل المه  غنل   سجال دالاادا  اةد  

 ح رلو را  اةد   اك  لمالاا.  اػ  ري ل دهال      ي 
اًنق ا  اا  اأا     اأٌل ا ج  لثبأٍا   اك   يت  ػأ ح غنل را تدحل   احلاا  ة ية ا، لر  ام     المابو  ،

اًنق  ةؤدلماح  ا تلالاا  اٌباى اتم  ت  ف  اكاغاا، ؾةا اا ت    ال   ج  اػال بحا  تلكالا       تا  " ابا رج  اٌباى"، ل
نأامج  اةد   تاةالاو ل دأؿيُ، لتة قحح جه ل ثبأٍا  باام.ص.ل، ي ا ق ية نه   اأٌل ا جالاا خااالاا غنل قأؿةا رل  دل  ح

 لجارع ، " ةلو اح  اػ  رالاا   ح  ااا ؼ  اػامت ل اأٌل ا ج "، ل" ةلو اح  اػ  رالاا   ح  ااا ؼ  ارلاع  ل اأجا ل"، 
را  ارلاغالاا لتد     اأٌل ا جالاا بالان  ا غبا ت دانا ر   اأح بةا لغم  ا ل ب  بةا ر  ية  اةد  ل ةلو   أم  اػ   غنل ل 

 أم نه   ةػ قا    ل ر   "انااب  األاقلمالاا"، "لةٍاح  اةد   ةأسرص  ةػ و" ال "انااب  اةد  ل اأػاالام  اػال ". 
 :هاات  ق  لما بكض  رؤدلماح لتلالاا لرٍاتب ا  ناالا الاا، لر 

IV. 2. :الوكالة الوطىُة للبحث  
 شجالاؼ اأ     لتا     اةد    دادالاا،  اأاةالاهالاا ل ان امالاا، ثبأٍا  لنه   اأٌل ا جالااح، ل  2005لمق    تسد

 . اأكاغ  بةا رسأال ثزأرا اح ل ػة ة  اػيناح بةا  اهااغةا  اػال ل لخاص، لتا     اأػالا  احلل  ل ل لبي
اًاا نح ب ح ر ا يؼ احى ق م  اةد   اًاا رل   .تنأهي ات ها لقها ةػاقةا ثرأالاا   اػامتام اأدهالاو  اَ، تااو  ا  تأ ق   ا 

ث سجال رؼ  جلح   لر  اتم  اأدحقاح  اتت ت  جهها رلمساا، راالا ا ال ل 800غنل رةي نالاا دل  ا بد  ل   2006
نأهاب، ت     لرأا ػا  ةأػار   ا مي يت ايدة  ا  ح  ةلمأهةاالاا )  2010ثدعا تالاجالاا  ل لاالاا، دالا ا  ػحرا  ا ح رل  

اًاا ند   زبا   دة ا  ا دل  ا بكض  غا اب ق  لمالاةا لاجانب ر  اج   اػح اا    رػالجا  14500 ة ا يؼ(، لتلجة  ا 
لبػح تهالاالام رػاتح  اةد   ISO 9001رهعاخاح  ة ا يؼ ل نأهائ ا غنل ادس تلاقلمالاا لقها اا ػاقةا  احلاالاا لرػالاا 

اًاا ره ا  لمالاةا ؾيف رال  بت ر . ل ةؤدلماح  ةأهحرا ب ا اق اا  راالاا  ال ل ات" دة  ا  ح  ةلمأهة "  18.9جها از ى، الً
ر  لغا لر ات ا  5800، نةاق رن ا 2009ل 2005ر  لغا بد الاا بةا  25000تاهق ند    ػحرا 2010ض   نان ا  ةااالاا 
اًب غ  3راالاا  ال ل، ي  ى ً  ر  لع رن ا ند   3ب ةاـ  ج ال  تجال    رالاةا ال ز  ص، لااؿق نالا ا  احغم  ةأ د  ل 

اًاا  لم غا تقأا، خالا  اتاهق رل     ائ ا ند   ال ل. 487000ند   2009 ةهحل اٍ  ر  لع     لب ٍ  غال، تا  ح  ا 
اًاا 2009    10 راالا ا ال ل ر   اه ل . 540راكا ل ػهحح بلد   1462نح ب اا  ا يؼ،  نأهق  30 ، باـ رج  ع ر ظكي  ا 

اًاا ل 80) 230 ، تجال  2012   و  خرا. 250ب خح ح  احغم( لر   ةلأو  اا قر  ت    اػحل  لل  153غنل رلمأ ى  ا 
 11رل     ائ ا. 10000غحل  ة ا يؼ  ة  اا  ات
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IV. 3 .:وكالة ثلُُم البحث والحعلُم العالي 
بحل   اةد  ل اػا اب، ي ا تضااؼغنل ض اا  اأهالاالام  ةن ي  ل ة ض ع  ةػاتح  اةد  لا  رجها، ق م    ػ   

أهالاالام اقض   ةساب   لجارػالاا ل ا خح ح  ةسأااا بةا ا" الجلا  ا تلالاا ااةد   اػامت"   ح " المااا  ل   ا  ةلمأهاا" 
رح  ته     دل  ا  ، لجارػا ل" ة ية  ا تكت ااةد   اػامت"

ُ
 غ غيل  غ  ترنالال  ا هال ح لل جاح  اأػاالام  اػال ، لت

 اةد     ق  لما. ليػح " اهان ا  اػض ل  ةأػاو بهان ا  ةااالاا" ر  اتم  اأػحقيح  ةؤدلماتالاا  اتت غ قها رجاُ خااا 
لإل     ر  ُ  اػ  رالاا لتدلمةا لكاقالاا خلماباح  اهااع  اػ  ري، لتم  اػ   بإ  2000 اأهالاالام ب ةال   ر   اباةاا دلا 
  2006.12لألُ ر       ةةي نالاا  اػارا ااػال 

IV. 4 . مجمّعOSEO: 
اًاا ثبأٍا  ) 2005     ( تدق ل اقا ل    ي OSEO" اي ٌي "رج ؼ ).ص.ل( ل"بلَ تا     امANVARتم لرج ل

لغم ثبأٍا  لت     ر ا يؼ نه   اأٌل ا جالاا لتا    "ثنأرال،  ةااالاا ل اة ؿالا " ل" اأػاالام  اػال  اأا     ام.ص.ل ل 
يػأبا ت قا ت ؾكى غلإ    رالاح ا  اه ل  لتسرالان ا لغ ا ل  13ةٌأإ  ة أح  بٍ   نااالام  اك  لمالاا، ةؤدلماح ثبأٍا  ا غبا ل

 2008راالا ا ال ل     733ل 2009    560راالا ا ال ل ي لماغح ح ايبأٍا ، رهاب   569ند   2010ايبأٍا ، خالا  نحل    
%( اا لماغح  غنل تا    رلأج جحقح، ترنالاػإ 33% ااهااع  لخاص، ل  ٌ  اا ؤدلماح ثدأكال  ر   اأ     )22رن ا 

لتسرةا  اأ    ، لتأ د   تحزيتإ خُ  "ن    اض  ةا غنل  اةد " اا ؤدلماح  ةلمات ا    ا  اا  اةد  ل اأا    
ل     ةػا ف لخحرا  ةجأ ؼ. رٌلق  ة ا يؼ  ةلمأكالاح  ر  ت    اأ     ر   سجالا  اي  اضػاف ب  ب ح ثزعا ع رها نا 

 1ال ل ر  ت    اأ     قة ح ر  نكهاح  اةد  ل اأا    اام.ص.ل بت1اا  2009ةاتا، ي ا اظه ح  خحى  اح  داح     ؿ
دالا اا جاتة  اا ؤدلماح للا  (،  ق ق PTZIن ضا ايبأٍا  "ب ػحُ قامح  رػحلل" ) 2010( رل  Oséoال ل. ل غأ ح رج ؼ )

 ة جها ايبأٍا  ) لل جانب  اةلمتالاهاح  اهاباا ااأػ   (. لقها لررالااا   غكائ ا ر   ةسات  ، ل     خااالاا اا   ةلماغح ح
 4ال ل لت قأجال  غ  تا  200.000  لل  نم اغ ااها ت قر  % ر   ةؤدلماح  ةلمأكالاح 75، ق ا 2012(    اق    Oseo ات)

   14.ل خح  دلا غ  تا ام قةاـ% 6لان  ر   ،دل  ح
IV. 5 .:معهذ كارهوت 

اًاا  ا تلالاا 33اً ن ح" غيرا الج ل  لتأاهى  يػأبا "رػهح  ، ل لح ج ت   ااةد  ر  ت    ةػاتح لغ ا ر   ا 
لغ ا تنأهاُ  اأٌل ا جالاا بةا  ةساب   اػ  رالاا ل ةؤدلماح    لٍ  "غه ل بد "،  2005 لجها  ض   رالا ام  اةد  اػال 

اً ن ح" رل   غأ ال      هامم غنل  ا   يا، لتستةا  غ اُ  اةد الاا  ةهارا بةا  لل تا     اةد   ا 2006لي حف "تبالا  
 لذ تالااً  ث  ةساب   اػ  رالاا ل اكاغاةا ثجأ اغالاةا لثنأرالقةا، ر  زيُ لغم 

ُ
بأٍا   اض ل ل ااألاقلمالاا ل ال  . ت

اً ن ح" ةح  ز س دل  ح ناباا ااأجحقح )تأدح ت    اهالااً     "ج ػالاا رػات اً ن ح" للا اا  اةد   اػ  رالاا "تبالا   ح 
اًاا  ا تلالاا ااةد "،     تا   الح ب ح ااعا   بلاب  تٌةلمب بااض ل    خرالاا نان نالاا( لتأاهى لغ ا رااالاا ر  ت ف " ا 

اٌكاب   ا  اػا الاا ل اأٌل ا جالاا رؼ  شجالاؼ غيناح   غنل  ال لجلا ثنأهاب، لتح لل غنل  اهالاال بس  ات ا  اةد الاا تجحقح
ا  خعا قالاا اا رلرا ثجأ اغالاا لثنأرالقا  اػارا )قدةلمب  احغم لقها لحجم  ةح زالا   ةدهها ر   ا   يا لجػاها ايث

  15 غه ل  اةد  رؼ  ةؤدلماح(.
IV. 6 .:وكالة الابحكار الصىاعي 

اًاا   لاالمنأةا  لل راالاا  ال ل 1.7ب ةي نالاا  2005 اػ  رالاا   ح  ااا ؼ  ارلاع  ل اأجا ل     ا  سح ت    ا 
، ل هؼ غنل غاتهها  لماةا " ابا رج  ةد يا ايبأٍا  ( ابانارج  اأػةالائت ايبأٍا   ارلاع ) ا انالاا، لت أؼ بل   تحز  ق  حل 

غنل ادا  رلمأ ى لتنأهى هعاخاح  ةم هالاّ تب نارجا دل  ا(.  15 ة ا يا    ت   اها لتهالاالا ها لل  ا )ام  ارلاع " ل نأهائ ا، 
اًاا ادادا    ثبأٍا ، رسا   اةد  ل اأ -رجاتح يباى: " اصرا 3ا   ،  الم م  ةلمت حف،  ل . تأحز   ا 

، تاهى رد ى 2006 اةيئا".    - ااانا–ثتراُ" ل"لدام   اله  - اٌالا الااب"، "انو ا  ةػا راح - اأٌل ا جالااح  لرالا  ا
ال ل )يحغم(، ي ا خر  ر  لع راالا ا  250(  اؿيف  يبا بتThomson( بهالاال  )Quaero اةد   اك   يت  ةا ي )

   اب  المالاا    ةسأااا ي ا يؼ از ى ، لر راالا ا ال ل  98( غنل رلماغح  بتAlcatel" اأاكة  ا  لج  ُ للا خحلل" بهالاال  )
(VHD اةلمالاةا الآل  لأنو ا  نا  ، ال  لجالا   لجحقح ةدااح  ةالاعال. ر  ،)  جها از ى، قنةغ  اه    ة ا يؼ اا    ى

اًاا  رأح ل  ااكالمكا  اك  لمالاا  اأهاالاحقا    رلماغح   ةؤدلماح  ا ػأب اةلمهالا  تا  تا بالأد  م  احلاالاا.  ام.ص.ل  ت    ا 
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ت     لل  اؿاب اعايةي غنل  شجالاؼ  ام.ص.ل ل  ا تلالاا  ا  مح   اتت ل جهق تلانضاح ج ت  ا، لالح  اأا   ح  المالاادالاا 
اًاا  د الاا رااؼ   16 .2008 ا 

IV. 7 . َع المشتركة بين الذولة والكالُم:علود المشار 
ح  اأد  يح  ةااالاا ااحلاا ند   نااالام ل ة ا يؼ قأدحا  ٍ  ت    اػه ل  تكاناح بةا  لرٍ را ل نااالام  

ض   رلمؤلاالااح  ة  اةا  ناالا الاةا ااحلاا، ل  ا ى  نااالام     تا  ت    اػه ل رؼ  تلكالا تال هؼ   ة عايا، ا ناالا الا
اااح  ةداالاا    تر    المالااداح  اػا الاا ل اأٌل ا جالاا لنضاقا ثبأٍا  لت تيب  لا  اح  ةأػاها باة ا يؼ بهالاا  الم

(  ػحقيح ج ت  ا  دأجابا ااأا   2013-2007غ ف  لجالا   لخارس ر  ت    اػه ل ) ة عايا بةا  احلاا ل ناالام. 
 3، لت د  ح خُ  2006را    6 عايا ات الائا  نااالام لتلاقلمالات ا ات ةن  ل ر  ت ف  لرٍ را ر  اا     الجلا  ا     ا  ة

ر  ضالاؼ: تلاقلمالاا  نااالام لجا بالات ا،  اةػح  اةالائت ااأل الاا  ةلمأح را لث سجال ثجأ اع  ل ناالامت رؼ رلذ  لا  ا 
راالاا  ال ل ت  اها  12.7ا  ال ل ر   نااالام؛ راالا 15.1راالاا  ال ل ) 29.5ااؿق نالا ت ا  ج ااالاا تل  17 اا  ا يؼ ثدة  ا  ا  اٌباى.

( قأ  اق     اأػاالام  اػال  ل اةد ؛ ثبأٍا ،  اأسرراح 2020-2014ارا الا  اح  لجالا   لجحقح اه    اػه ل ) 18 احلاا(.
لدام    ةلمأهةاالاا؛  اأحقو  اػال  جح  لتا     دأػ اتح  اأٌل ا جالاا  ا ن الاا؛  اأدُ   قٍ ا ج  ل ااان ل لتا    

  األه   ةأػحل   ن اط.
V .أهم الطراف الفاعلة في الىظام الوطني للابحكار الفروس ي: 

 ، لات ها:قأض    ة هح  اػال ااةد   اك   يت   ٌالااا رل غا ر   ةلو اح  دادالاا ااةد 
V .1 .المركس الوطني للبحث العلمي: 

ا شيئ     ،      اعابالاا  ا تلالاا،  اأػاالام  اػال  ل اةد   تا ػا ا رؤدلما غ  رالاا   ح تا ؼ غامت لتٌل ا ج  لت  
 خص  33000ق ظل ند  اتم  اكاغاةا     اةد   دا يت  اك   يت لايبا رػهح ااةد   اػ  ري    ال لاا،  ، ليػح1993

ها رلماب باخ   ػح  400رهلحدا، تهلالاا ل ل   ا( ل  ظل دل  ا خ  ل   13751باخ ةا ل 11204-رن م نوارالاةا 24955)
، ل اعيل بساو  ةػ قا ت        ي(راالا ا ال ل  829)راالاا  ال ل  3.4نالا ا  2013، باؿق رةي نيأإ    ة ي ةها  لوقلتلالاا 

)تاةالاو نأامج  اةد ، تا     ةػا ف  اػا الاا،  اأح  ب غنل  اةد ، تداالا   ةلار  اػامت  الرجأ ػالا ا نأرالق هال دأؿيا
اًر   اعا ب  اك   يت  ا تكت ل احلل  اأا    دالاادا  ا دل  ح تأم  4ػه ل ) ػ    ةد   ا تلالاا(، تأ  ع رساب   غبا 

 ةسأرةا  رؼغيناح  ػالا  هالامرن ا لتلالاا( رج  ع  لرهُ   اػا الاا، ل  3، ل ؿاي رػاتح   اػ    )(ر  جػت ا بادأ    
جامة   إباخ الار   19 ناُ ا بالخا ج ل ت  الااالااح ل ملاإ لخح  بد  لررلرا،  1100باتغأ ال غنل ايثا ر   دالا ا  لجارػا

ل جالاا ل سرا اأهالاالام  الأامج  ناينا ر   ة   ل  ةسخ  ، لثدأػ اُ ة ر  ثنأهال ح  ة جها اا  ية  قأهال ل 19،ن ا 
أ ضالاذ ا  ةػاقةا  احلاالاا  تا   اضػالال اػلا    ةها نا  ا تلالاا ل احلاالاا،  ؾم ض ل   ت    ةها ااح اأهالاالام يكاب   ة ية    

،  زأةا  اأػاالام  اػال  ر  جها از ى  المالااداح  ا  جب  تةاغها اض اا  الم ػا  احلاالاا ل اأ ةي  اػامت غنل  ةحى  اا   . 
، ي ا دل  ح 10راالاا  ال ل غنل  18.90، ل دأكال  اهااغاا ر  2010ايدة  ا  ح  ةلمأهةاالاا  ةااها     اسلا  يل اةد  

 20 .2012ل 2009% بةا 3.4، لات2012ل 2004% بةا 43.8ر  خالا   اهالا ا بت   تكاغارح زالا   ة ية  سجاق
V .2 .:المعهذ الوطني للبحث السراعي 

اةالاالق   اة  غالاا،  الميرا  اؿ  مالاا، ب اةد    اأاةالاهالاا     194621 دلاتسأص رساب  ت    ةػهح رل  تسديلمإ  
ل اةد " ل" اة  غا ل ارالاح  اةد ل" ليػأبا اا ي ايبا رػهح ااةد    اةيئا ل ل       ضيت تدق ل اقا ل    ي " اأػاالام  اػال 

لخح  بد   200باخ ا، رهلحدا لتهلالاا، ر  غةا بٍ   نااالام  اك  لمالاا، ل 8500ر ية  يػ   ب ا  19بت  اػ  ري    ق  لما
 22 الاا.لخح  تج  تالاا تضؼ ت    ةػهح    تاالاػا  ةػاتح  اةد الاا  اة  غالاا ال لاالاا، ل ا ا ي غاة 50ل
V .3 .محافظة الطاكة الىووٍة: 

اًنق  لم الات ا  اأا  سالاا اأا     ااانا ل غيل ل الميرا  اأٌل ا جالاا،  احقاع ل ر   ا تكت،  1945    قسدلمت 
اة     اااناح  اةحقاا لة  جها  غ  ري ااةد   اػامت  اك   يت    رجاتح  2010"رداقوا  ااانا  ا   ا" ل ؿةاح    

رلل غال  " ةؤدلماح  اػ  رالاا   ح لتاةد ، لتٌل ا جالااح  غيل، غا ل  ةال ، غا ل  لرالاا  ل اصرا،  ااانا،  
 ااا ؼ  ارلاع  ل اأجا ل"، رهأ ها  دادالاا تا    تاةالاهاح  ااانا  ال ل ا باةجاتح  اػا الاا،  ارلاغالاا، ل احقاع 
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 4.7غاري، لااؿق رةي نالات ا  المل  ا  15953لظكق  ،2012   لر  نؼ غنل  اعا ب  اك   يت،  10ل سج  خض  تا بت،  ا تكت
 .4راالاا  ال ل

V .4. المعهذ الوطني للبحث في الإعلام الآلي والوثوماثُك: 
قسأص     ا  اضالااح ل غيل الآل ، اإ  كا  ةؤدلما  اػ  رالاا   ح  ااا ؼ  اػامت ل اأٌل ا ج ، تم تسديلمإ     

تإ، تدق دااا ل    ي  اةد  ل ارلاغا    رجاُ  اةد   دا يت ل اأاةالاهي اػا ل  غيل لثتراُ لتٌل ا جالاا 196723
لاكض  ن اإ ر   اهااع  ارلاع  قاػب لل   تارا    نه   اأٌل ا جالاا ر  زيُ  ػة ة  اأٍ     اهامم غنل  اةد ،     

 24.ت      ةؤدلماح  الالئا، لزا ا  ةػا راح  اأهلالاا ل اػا الاا ل اأ جالاإ ل ة ا يا     ابا رج  احلاالاا
V .5. المعهذ الوطني للصحة والبحث الطبي: 

  ية ااأةالُ بةا  اةد    دادالاا،  اػالاالقا،  اػيجالاا ال يتدق ل اقا ل    ي  اصرا ل اةد   1964 تسدس    
، لت   لجها   اػ  ري  ا خالاح  ةسرص ًااّلاا ااةد   اةشخالارالاا بااأػالا رؼ بهالاا  ةػاتح  اةد الاا لر  ية  ا غاقا

 غ اُ  اةد الاا  اهالقا  لل رػ قا صرا ث لماا  اةالا ا ج  ل اابت لصرا  المٍاا، ي أم ادادا ب ةال   لتا    ً  
 اك لقا ل لج اغالاا،  يةلماب  ةػا ف  لجحقح      ةجاُ  لرالا ل  اابت،  قجال  ا دام   ا نامالاا لتهالاالام  ر    لرػالجت ا 

الاا ل   تا لتدلمةا  لرااا  اصرالاا  اػارا، ي ا  لملح اه    ةػهح ره ا تهالاالام  الأامج  اةد  ، تج الاؼ  ةػ قا  اػا 
 25ل ة ا يا     اأٍ    ل اةد .

VI .ومىظومة البحث الحعلُم العالي:  
ق ق   اأػاالام  لجارع  اي  لهال ح  ، لجارػاح ل ةح     ةأسررا ادادا    تك   ي اقنأوم  اأػاالام  اػال  

لا رهلالاا رأسررا، ر    ةح    تٍ   (خا ال لػ  رالاا ) اةح     ةأسررا  لتلالاا  اايلما س،  ةادعا ل احيأ    ، لت ق  
 اٌباى  اتت   ٍ  د ا زا ا باةلو را  اك  لمالاا ااأػاالام  اػال ، لتأ لل  ػاالام غحل ردحلل ر   اااةا ل غح لتم 

لز   اهان ا  ةأػاو بادأهياالاا  ر  جها از ى، ا ظامل رلمأهةاالاا     اهلحدا ل ل   ،  اكل ا ل اػا ل   لمانالاا.
أٌالاالال رؼ  ةػاقةا  احلاالاا، لجػ   لجارػاح ايثا  دأهياالاا لنح   غنل اا 2007خةي  األكالا     دتأ با   لجارػاح  اك  لمالاا

 راٌالاا   ُ   اػها  ا ) ةةا ي،  ةساب ،  ل .( رلمساا ،   ت    ا سار  اتم  اهضاقا ل  تدحقح ب  رجها  اأػاالا الاا ل اةد الاا.
لب ٍ  غال، تألخص نهاط  اه    ، لرااا  ةااالاا الجارػاح  ةػلالااغنل   اَ   ػٍاداحل ل ل    ا ر  ت ف  لجارػاح 

تحغالام   اأاةالاهالاا؛ل     اةد    دادالاا  زارس ن   غاةالاا     اػا ل ل اأٌل ا جالاا 26ةلو را  اةد   اك  لمالاا    ً ن ا
  ا لرج  غا ر   لجارػاح رجاتح  اأ ةي ) اػا ل  اة  غالاا،  ال لل،  اكضاب،  ا  اضالااح، الآاا ،  ل .( ب ؤدلماح بد  ن

 نااب  األاقلمالاا ل ( ااةا ا،  اله  ل ااانا) لج ل رج  غا ر   ارلاغالاةا  لل  ا  ال   اػاةالاا   ح  لج ل   اػااالاا؛
حغم ل ا  اأا     ارلاع ؛ل اةد   لل    الل     ابا رج  اػا الاا  احلاالاا ل اةكى  اأدأالاا ل  اةد  ل اأا   ؛ةهالاٍاا ا اػاةالاا  

نهاط     ةهاب ، تأساص  ااةد  ل اأا    ر  زيُ تح بةا رةال   لز  اا ن  ا ااه ل   اض  تالاا.  اهالري   ػ  ا
ضػل  اػينا بةا  رلو را  اةد   اك  لمالاا لنهص  اأنلمالاو بةا تالااًاها لتلوالا ها  لجؿ    ؛ غحل لض ح     اضػل

لضػل     اهااغاح  ثبأٍا    اا ا  ا   لخاص    غحل يكاقا ثدة رؤدلماح  اةد   اػ  ري،  لجارػاح ل ةؤدلماح؛
اًح رؼ  احلُ  اراغح   دالا  ا رها نا رؼ  احلُ ناا  لر يالاا   اراغح ؛  ل     ة   ل لناا  ة لنا     ؛ ةلاقلمال ا   

 . اةاخ ةا  جانب دأهاابجا بالاا  ةلما  ح  ةهلالاا ل ر ا قض  باةؤدلماح  اػ  رالاا ب  ا ات   
VII.  ات السُاسُة للبحث والابحكار:الدو 
VII. 1. الحذابير المالُة: 

 :بة البحثُة يػأبا ر  اتم  اأح بةا  ةااالاا احغم ثبأٍا  ل ػة ة تلاقلمالاا  ةؤدلماح  اهام ا غنل ا  اا  كرض الضرٍ
اًا نااغها ال حج ها، ل غأ حح ت    اض  ةا     جابا  دأ 2005ل 2004ام غحاق     1983 اةد  ل اأا    ره ا 

 ،2006قأ    رةحؤتا  اػال    تسكالا  ض  مب  ةؤدلماح لقها ةجه ل   ا     اةد  ل اأا   .    ، ل.ص.ةأااةاح  ام
، لتم 2007راالا ا ال ل     16ام راالا ا ال ل  10بت تض    الوال  اض  بت  لمهالاكا االكهاح  ةلمأكالاح  ر  ت    اض  ةا

% ر   اأٍااالال  اتت 5ال ل، ل 100.000ل اأا     اتت تر  ختى  % ر  نكهاح  اةد 30) 2008بح قا ر   تتلمالااإ
أا  سالاا اه    ةػالاا  يلح  ل انال ج(، بحت ر  " ةػالاا   ال ا ج  اق  لما رػالاا  " لحجم" )  اَ( لا اَ تةةكى تأجال  

قأم تسكالاضإ  غا ٍ  ن    اض  ةا  اةد الاا  ػ  ضا غ   اض  ةا  ةحق  ي  ٍ  غال،  .( ا .ل.ا ل االااباا) اأراغحل" 
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ت    ح غأ ح ، لماغح  جةامالاا ر جها احغم جه ل  اةد  ل اأا    اا ؤدلماح ل شجالاػها، ير   اض  ةا غنل  احز 
اأػة ة  (تأ لل  ةكة الاا  اػارا اا ااالاا، رجاس  لرلماباح ل ة ية  ا تكت ااةد   اػامت تهالاالام قػااالات ا لتٍاكت ا)  ل  

بةا  اهااغةا  اػال ل لخاص، للقؼ  ةؤدلماح  لل ت ظالال غ اُ  لل  ال ا   يتلاقلمالاا  ةؤدلماح ر  زيُ  اةد  
لا اَ  ػأبا ال   دالاادالاا قػااا اأػة ة ا  اا  راالاا  ال ل. 5.2 ند  2011نالا ت ا     قااؿ، ل تٍ    لتج اا غا الاا

  27 اةد     ج الاؼ  ةؤدلماح، غيل  غ  ً ن ا ؾةا رٍاكا.

 ج  غا ر   اأح بةا لغ ا لإ  اب  ةؤدلماح "ي الاكا  اةد " لتا   تا    ظ  اتاهق  لرٍ را ر :إطلاق المؤسسات
جؿ  قالاا،  الةٌ 84، قأدحلا    2013    4500خ  ل  ) (    ق  لماbusiness angels) " ة  اةا  اشخرالاةا"ناا 

ر  خاها  للل ر  خالا   لمأكالاح  ةؤدلماح ثبأٍا  ا     نااغالاا/ر ض غاتالاا ) اصرا،  ة ضا،  اأؿ قا  اة  غالاا...(،
لااالو  ارحل   اأٌل ا جالااح  ا.ناالا الا ل ا تلالا الغم رال  زاص اأا    تٌل ا جالات ا بكض   لالقو  اأ     

 لرحق ا  غال  غ  ر  ية  اةد  لرن آح  اأػاالام  اػال ، قهح رٌلق ت    زةا  ر   اأر ف ي   َ ارلحلم 
 ةؤدلماح ثبأٍا  ا ر  زيُ " ا   ةاُ  ةسات   ل اأا   "، غنل اا  اأ    . ارا     ة  خ   اأااالاا قالاأم تا    

 1998اا اد اُ  ةسات ، ا  سح  لرٍ را    بة ال   اأ     ادلا. ل  12  لليلمعال  اأ      لرٍ ري    قعا ح ت أح 
سات " ب اد اُ نح      اب " لحلم  اعانالاا اا اد اُ  ة 2000    امراالا ا ال ل،  137 لحلنا غ  رالاا باؿق نالا أإ 

 ةأ د  )ضػالاكا  لمتالاا  ا% لة   لمة0.01باؿق  دة  ا  ح  ا اد اُ  ةسات     ق  لما  2009   لراالا ا ال ل،  150
لقها . 29راالاا  ال ل 0.4 لل  2012%    38ت  جؼ   اط  ارلحلم  اك   يت اا اد اُ  ةسات  بتل  28(%0.10 ل لبي 

ر  جها از ى، . 30%    " ا لا آاب"12ل    ثدة  ا  ح    " ق  لل ق   س"% ر  ت40( France Angelsتتدالقا )
أ جالاإ  احغم  لجةائي ند  ثدة  ا  ح ب بأػة ة  تيم  ةؤدلماح 2012الصيى ر ية  اأداالا  ثدعا تالاي     قالاك ل 

تكت لإتيم  ةؤدلماح اارلحلم  ا  برأا ػا  اأجا ب للغ ها ر  زيُ  ااها ، ل  يثا رسات   ل اعال ج اه    ةجاُ
 لتسرالاص جةب ر  ت   ثدة  ا  ح احغم  ة ا داح  لجحقح  لإتيم  ةؤدلماح.

 قو  2011     ،ت  جةب ر   اد اُ ثدة  ا  () ا اد اُ  ةسات  ل اد اُ  اأا     اأٌل ا ج  :رأسمال الابحكار  
% ر  83ل ،ل    ر خاا    اباٍا  ا اًنق رؤدلماح  بأرن ا % 25يثا ر  ارؤدلما،  1694 اد اُ ثدة  ا  

اها خههق ل.ص.اًنق ل 2011 ةؤدلماح  اتت ت ق ر  قهت ا     % 4.2تلهحح ن    ب، ل بهالاا  ةؤدلماحر  ال ب اغنل  لً
  31 (..ص.ل% ةج  ع  ام3.2غ ااها )رهاب  ا%     نم 8.9% ةج  ع  اهااغاح( ل0.8ر  ت يةالات ا  ات   ا )رهاب  

 ػأبا ت    ارلالقو ب  ابا رسا  ايلزا  ق ق  رة قا ض  تالاا لج ب  ة للحوظُف في الابحكار:الصىادًم المشترك 
 2.000سن  ر  بباتتدال  ل لبي  أ  نػا% ر  ار  اها باةؤدلماح ثبأٍا  ا  ة60 لخ  ص، ل لمة    ت    ارلالقو 

 :32قن را  دةالاكاب ل ( ايبأٍا  OSEO ا لر  قهت ا ر  ت ف )ئ نأها  ػحغار ، 

 غار ؛ 500تٍ ا رؤدلما ق  لمالاا   ؿ  ان  ر   اا 

   ر   ا   ةاُ؛50قنةغ  ال ق اَ   خاص  ةالقةا غنل  ن % 

  اًح  لمالاةا ) % ر   ا   ةا35ُت تأجال  ر ا يا ت    ارلالقو ق ٌ  اػح   لالقو الكس  ةلمةا ال ا  
 .(% ر   اد اُ  ةؤدلما35ا ت اَ رجأ ػا ايثا ر  ا رسأاكا

 ا تٌةلمب  ةؤدلما  كا ثبأٍا  اا((تبالا " " ةؤدلما ثبأٍا  ا" ات"Anvar ال رػالاا   انلمةا  ةئ  ا  ة تكػا ،)
 .(ااةد  ل اأا    رها نا ب نم  غ اُ

ال ل  6،000% غنل  دة  ا  تإ  المل  ا ) لل خح ان يى بت 25لمة       ت    ةؤدلماح ر  تسكالا  ض  بت بت ةليلمأكالاح 
 33 رؤدلما  بأٍا  ا. 1250راالاا  ال ل    ند   3.9ت    ارلالقو  ح،  دة    2011-1997  اكعا  ل  دل  ا(. 

VII. 2 .العمومي حورٍذسُاسة ال:  
اً تارا ايبأٍا   ؾةا اا  اَ قدأاج  لل  ةة ح ر  ثغعا ف    دالاادا  لرٍ را  غلح ثنأرالقةا، يػأبا  اااب رد 

 
ّ
لأجاح ثبأٍا  ا اا قدلم  ال ب  لخحراح ل المالاادا  اػ  رالاا ل ن   خ يالااح لراُ  ل ة   تكضالا   اك  لمالاا، ل  ٌ

اًا ره  ا اػح  دل  ح    ق  لماث دالاادا    ثبأٍا ، ؾةا اا  دأؿيُ  اأ   ح  اػ  ري  ، اٌ   ر   بحاح تأؿةا بأٍا  
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الاح  اه  غح  ةاةها غنل  احلاا  ة ية ا تتلمالا   ج  ب ح ر  زيُ ت خل خااالاا ند   ا   ب ثاٌعال ي  تح  جالاا ل ا ح تأج
  اتت ت ٌ  ر  تسكالا   اأٍااالال ل زأرا  الآجاُ.  ل الماااح  ةداالاا ل ناالا الاا

VII. 3 .مسعى الحىمُة المسحذامة:  
     األ الاا ، ل  اٌ ةا ر   اةد   اػ  ري  اك   يت ةلو  قالاإ  ةجأ ؼق  ٍ   األ الاا  ةلمأح را رجات آز  

 غا ر   اأدحقاح ثنأرالقا،  اةالائالاا لثجأ اغالاا  ةة ابٌا قالا ا بالان ا ل اتت  لمأحع  جانةا ر   اػ   رج  ةلمأح را 
ثدأجابا  ن  ج  ل     لتٌل ا جالااح جحقح  ت ٌ  ر   اأدُ    قجاليثا يكاب  اا    ل ل ثدأػ اُ    اػ  ري ر  اج 

أػحق  ض  مب ثدت يى  اح زن  اا لأجاح رٍ را  اك  لمالاا بنارق  ل لإنجاح  اأدُ   ااان ل ل 34 تخأالااجاح  ةجأ ؼ.
 ااان  ا اأرةذ ايثا ر  غا  اينةػاااح  اٌ ا نالاا، لديلم ذ  ارػ ل  اأح  ي  اه    لجةاقا بأسكالا  ض  مب از ى 

ٍاقدا  اأا   لر  قها  ةجأ ؼ ند   اأدُ   ااان ل، لر  جػا  اأسرالاراح  اض  تالاا ؾةا  قٍ ا جالاا ل لجةاقا  ةدكة  ة
رداقوا  ااانا  ال ل ا ابدا  خُ   ج ل تي ا  35 لج ل ل ػحقاها ر  اج  خ اقا اقض  ااةيئا ل اصرا  اػ  رالاا.

أػة ة ثدأهيُ ثدعا تالاي   ا تكت ا اااناح ؾةا  اٌ ا نالاا،  ال ل ا ل ةأجحل      تا   دعا تالاجالاا تان  ا رلمأح را 
 ق  لما    لل اا نجاح  36ل  ةا  اأهحق  ح خعا ل اغنل رػاقةا  راا لخ اقا  اةيئا. ل  تٍااالال  ااانا اا   تلةا لتسكالا 

 ُ ،   نااغاح  اةلاب،  اةنالاا  اأدأالاا ل اااناح  ةأجحل  اال رلرب غ    600 ند  دالا ٌن ا ر  زاو  ةلمأح ل ت    اأد 
 % لاااأال  تدلمةا رةي ن ا  اأجا ل.25الاا بلد  ااانا  اك  لم تسكالا  قات    ل راالاا  ال ل ر   ةةالتح  اأجا  ا  450 دهالاوت

VII. 4. الحذابير المحعللة بشبكات العمل:  
اًمة ادادالاا ة :  احلاا،  اةد   غنل    ةجاتح  اػا الاا ل اأٌل ا جالاا   اك   يت  اأحز   لرٍ ري قه ل اي   

اًلقمت، ل اهااع  ارلاع   جحقح  دػالاا اأدهالاو  اأ ةي  الٍات از   تيشيت ت    ال   ج،  ت اا تحز   احلاا ، ل ؾم 
     تا   المالاادا  ل لاالاا ايبأٍا ، لاتم ت    ةةال  ح: ػة ة  األاقلمالاا ل 

 :ر هح  اةد     ستم  ةةال  ح  المالاادالاا ي 2005غلإ     لاغا  2004    اتاو ت   ب نارج أكطاب الحىافسُة
ة تلاقلمالاا ثنأرال  اك   يت ر  زيُ تا    غيناح لي حف  لل  ػة 37 ةحى  اةػالاح، غنلل اأا     اك   يت 

 ػة ة خ يالااح  اأٍار   نرح اأٍار  بةا رػاتح  اةد  ل ةؤدلماح لرلو اح  اأػاالام    قضاب جؿ     ردحل، 
لأغضائ ا ثدأكال  ر   ةلماغح ح  ةةال  ،  ةدكة ح  اض  تالاا ل ةة قا  اأكضالااالاا   ٌ    ت    اكضاب ح  اتت ق

 15 ا ل  دأ قا    ا ؤ ا  احلاالاارػالاا  نأهاب  نااب ت دادالاا   لر  بةا  ةػاقةا  غنل  ة   ل  ةااالاا.الررُ  
اٌكاب ح  اأٌل ا جالاا لت    ناغح  تكأهح اناةا  ز ى ت ته   52 ات ناةا تم  نأهاؤتا، 67 اتناةا ر  بةا 

نااب ر  اي  ر يةاح ادادالاا ) ةؤدلماح، لتأٍ ا ت     . احلل   لاغالاا  اةا ت ٌن ا ر  با ؽ  ةلمأ ى 
لخح ح  اأػاالام  اػال  ل اةد ( لتن   لقها ا ي  غ  ر  ادادالاا )غيناح  ا   يا، ر ا يؼ  اةد  ل اأا    

 .(للض ح  ا ؤ ا غنل  ةلمأ   احلل 

 :لا، لتضم اتاهق لةٍاح  اػ   ت   اأػة ة  األاقلمالاا ر  زيُ  اأػا الشبكات الموضوعاثُة للبحث المعمم
ل جا ر  خالا   لج ل   اػا الاا،  اهالا ا  ةضاقا ل  ا تلالا ا ةلاقلما  غنل ادا قئاح  اػا الاا تحغ ها  احلاا رااالاا 

لإنجا   ة ا يؼ  اةد الاا لزاو انااب ااأ ةي  2005أ ةي  بح ع . لنح اغا  غ  ت    ج  ب    نان ا  اةد   ا
 ةأها اا جؿ  قالاا، رؼ رلذ  لا  ا اا هعاخاح  اأػالنالاا ل ةأػحل   للاالاا     ةجاتح  اػا الاا خُ  رػاتح  اةد 

ثزأرا اح   ح  اراا بااهااغاح ثنأرالقا، ل لمأكالاح ت    ا ةٍاح ر  لغم رال  رػأبا لإ  اب  اةكى 
  اةاخ ةا.  قض  اأدأالاا  لجحقح  ل دأهااب ا

 لمالاو ا  اا  اةد  ل اأػاالام  اػال  ض   ناام :  ػأبا ت    نااب آاالاا اأنأكطاب البحث والحعلُم العالي
جؿ     ردحل ر  اج  لضؼ  ؤ ا غارا ااأػاالام  اػال  لت نالاا يكابتإ لجا بالاا، لت ت جح تلاى رلاقلما لتلالاا بةا 

باغأةا تا دتالاي اا ة ح ر   اأٌأ  لثنحراج  اكػن  الجارػاح 38ت    نااب ال خح اػحلتا لحجم لغ ها  ةال 
 ااالاا ت جها غارا لأيبا  ةحا  لجارػالاا. ا ل ي ٍ  خ

 م البحث ً عً طرٍ ،  ا ح ت   ثتكانالااح  لم ذ اااةا 1991 : رل   غأ التا   الاثفاكُات الصىاعُة للحكوٍ
 احيأ      ا ةاب ب نجا  ات لخا  م باةؤدلماح لر  قهت م للغ هم ر  ت ف لخح  بد  زا جالاا )رسبا  ل  ف 

ناتالاَ  ،دل  ح، ل  ري ت    ابانارج  لل  ػة ة  اةد   اأٌل ا ج  اا ؤدلماح  ة ا يا غنل  احيأ    ( زيُ اي 
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ل اتت غ  ت قةا ردكة ح  اأػالا بةا  ةؤدلماح لرػاتح  اةد   ةٍاكا بالإل  ف  اػامت غنل ل  داح  احيأ    ، 
لاغالاا، ل ز  ق  لما ال زا جها، رػهح  ااأػاالام  اػال  ال  اةد   اػ  ري، ر ية  تهلالاا، ال رسبا    ق ٌ  اا تٍ ا 

 لتأاهى ت    ة ا يؼ لغ ا رااالاا ر   ا       ةٍاكا بااةد  ال تالااً   اأ      ل لاالاا.

 :ل ةح  دلا ل خح  )غنل .ص.م اغه ل ر جها اأ ظالال  اأهلالاةا     ة ل  اثفاكُات البحث للحلىُين السامين
غنل  اأػالا رؼ  اح. لي حف ت    ج  ب  لل تدكةي  ةؤدلم ن (، قأ لل زياها  اأهكت تا    ر  لع  بأٍا ل 

لر ية  اٌكاب  )رػهح  .ص.لرػاتح  اةد   ة  نةا اا   لع ثبأٍا ل بدض   اياا ات  ف:  اأهكت  ا اب،  ام
بد ، رح دا ااهلحدا، رح دا تهلالاا ال رهلالاا )اان  ا(، ر ية تد     اأٌل ا جالاا،  ل .( قكض  ن اإ ر  

ي ا تم  غأ ال تح بةا از ى احغم ا  اا ثبأٍا  لتستالا   اةاخ ةا  ا ةاب ر   ب  رج را  ػح ،  ة ا يا ةؤدلما 
اًت    اك  لمالاةا  اةاخ ةا بالخا ج، اأدكةيتم غنل  اػ ل    احيأ     ا       اأػاالام  اػال  ل اةد   ة جإ ااح

لم ذ بأ دالاؼ ي ديخا  نأرالقا خهالاهالاا  ٍ  هج   " ة  تب"  خالا  للرجهم    رلو را  اةد   اك  لمالاا،
 تسز      ت    ةجاُ ق  لما ، ل سج ناغح   ةةأٌ    ) اةاخ ةا،  ةهالاةا، ردعاق  ثبأٍا  ل ا   ةاُ  ةسات (

 39 .رها نا بااػحقح ر   احلُ  ةلاقلما
 

VIII -  خلاصة ال: 

ا  اأهاالاحقا  اهام ا غنل  اأر الام ل األكالا    هح رلو را ثبأٍا   اك  لمالاا تد تح رلمأ   ، خالا  غ قق  المالااد
 جؼ  او ف  ةال  غنل ر ا يا  احلاا  اك  لمالاا     اػحقح ر   ا ظامل   ح  اراا  خالا ، يةةا  ة يةل  ؿالاةا ح رالاح نالاا 

لر   ،ههابااػا ل،  اةد  ل اأػاالام  اػال  رؼ  الماااح  ةداالاا ل ناالا الاا لت  را غهح تلوالام ت      اا لر  نةت ا لتنلمالا
اتم  اأد تح  ةيخوا غنل ت    المالاادا  غأ التا لا  جةمالاا غنل  ػ   ج  ب ح   ح "ثتجا   اراغح" )ر   ةلمأ ى 

 ةة ح ر   ا ض ح غنل دالاادت ا   ضكاب رؼ  ناالامت ل ةدن   لل  ةلمأ ى  ة يةل(، ل شجالاؼ  األاقلمالاا غنل  ةلمأ ى  ا تكت
 ن ا  لمهالا  تا  تا ر  زيُ  ة  قها لت     ثبأٍا  ل ال  .سلررُ  غنل  ة   ل  اتت ر  لبا الم اح اها ل  .ص.لند   ام

ب ا  بةا  احلاا ل نااالامل   ت    ةلحل، تم تر الام الل ح جحقح  ر   "انااب  األاقلمالاا" ال غه ل  ا   يا 
الاا، ل ةؤدلماح( ل غال  تالاٍاا  ل    لأت  ف  اكاغاا ) لجارػاح،  لج اغاح  ناالا ل ا ية  ااا ؼ  ةيلم ذ بأكالل 

ألاقلمالاا ثنأرال  ا تكت، ر  زيُ ات   اػ   اأحز   اػ  ري، للرج  نااالام  ػة ة    ااجحقحاألكالا  الٍاُ  اك  لمالاا 
بةا  الا  دلماااح  ناالا الاا تاػب لل   ا ا، ر ا جػ   ناالا الاا اأحغالام  اػ   ثنأهائي ل تاخا  ة   ل لت يةيتا ار   ة
 لكالا   دعا تالاجالاا  ا  لخا ا.كي تسأال  ت  ف ار

لألا  اح  لرٍ رالاا با ؤدلماح  اةد   اػ  رالاار رحى  خاتا  اك   يت ل ل ته    ااباةاار  جها از ى، 
 ل    رداقظ ب  ب ح ثزعا ع رؼ ت ب ب ، لغحل ثنأوال    اة ا يؼ  اةد الاا  ةهارا غنل رلمأ  تا باةدحلل بلاخالاانا ختى 

قةلمم ت      اةد  لثبأٍا  بأػحل  اكاغاةا، ر ا قجػ  ز  اا  احغم . ي ا ثتراُ بةا  ة  ية ال رساب تا الاابال ؾ
 ػهالاح  ةلو را  قٍ ا جالاا ايبأٍا   ر   لح   ةػأ ح   يخاح  خالا  ق ى  اةػ  بسا  اهام ا ؾةا ل سرا  ةػاام،

نأرالقةا خرالااا  قجابالاا ااأح بةا  اأدكةيقا  لجةامالاا غنل  اةد  ث ػ  باةهاب ، يػ    قػااالاأإ.نااق  اك   يت ل 
ت ا ػالج لجا  ا باا ؾم ر  غحل ر  يخاح  ل  كت تؤتب غنل لخاص، لت   ةجاُ  ا ل تدأ  قالاإ ق  لما  ا  ال  ال لاالاا، 

 40   ٍاا  دادالاا  ةأػاها بأػهالاح  ةلو را  اك  لمالاا ايبأٍا  لغحل لض خها.اا
ل، ق ٌ   اهُ  بسا  لر يالااح  ةأػحل   ةلمأ  اح ةلو را ثبأٍا ، تك   تدحقاح غنل  المالاادا  ٍ  غا 

دالا ا  41رػالجت ا، ثدعا تالاجالاا  ا تلالاا ااةد  لثبأٍا  قنةغ  غنل  ة ية ا  اأهاالاحقا  اك  لمالاا ااأل الاا  ةأ   نا  ناالا الاا، 
 ت دالاؼ خحلل  اػامل   اأدحقاح  ةأػاها باةػ قا؛ ا لت قةا  ةالاا  الاس زا  المٍاا،  اأؿ ق ةأػاها    اأدحقاح  ةجأ ػالاا

ال  ل لك  ر  جهأا ر) ا  اضالااح،  اػا ل ث لمانالاا لثجأ اغالاا، غا ل  لرالااب،  اكةيقاب،  ل .(، ل اتت قنةغ  غنل ق  لما 
تا    ل اهااع  لخاص  اأا    ال ضاغكا  لجهح     اةد  ة  اأدٌم     اأٌل ا جالااح  دادالاا؛ بااأػالا  احلل 

، أر الام رلأجاح لزحراح تلاقلمالاا بأساةا ح بالائالاا ناالااا ال رلػحرا غنل رحى لل   خالاا  اا اأٌل ا جالااح  قٍ ا جالاا 
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لنح تم  اػ   غنل  ة   نا بةا  ال    ة ية  يبأٍا .ا اسأاك ت  ف  ة بةا أكاغ  اأدلمةا ا اأدحقاح  األوالا الاا ناتالاَ غ  
  ةلاقلما  ا تلالاا. بكض تٍاقؤ  اك ص   اػ   غنل  ر عايا    ظ  اح اكِ م  ناالا الاا  ػ      لةٍ ل ةأ   ا بجػ 

 ، لاػ ر   ةأ نؼ اا تؤا   اأؿالاةا ح  المالاادا   ٍ  يةةا غنل  ة هح  ةؤدلما ي ااػا ل ل اأٌل ا جالاا    زةا، 
رال ل ةلو اح  اةد الاا  دادالاا ر   " ة ية  ا تكت اتم  اأا   ح نح ت س رٍانا  لجارػا  اك  لمالاا     ةجأ ؼ لثنأ

بةا  انيغا  اٌةةا  ند  ثدة  ا      ال سر اااةد   اػامت". لب ٍ  غال، قةةا تداالا  رلو را ثبأٍا   اك  لمالاا تلانض
 اأ الاةي   ار  بالانت  اتإ،  تب  ب ح ثزعا ع، لت   ر   ا ل  زأاكق تكلمةا   سجالا  اأ جإ ند  ناا    اا  اػا الاا رهاب  

نأاج  ةػا ف  اأر  دالاا لإ ر   ةػ قا  اػا الاا  ةلمأ ح بةا ن اةا ادادالاةا ايبأٍا : ن   " اػا ل،  اأٌل ا جالاا لثبأٍا " 
ايةلماب  اٌكاب  بلاب غنل غلا   بي ةا  لل  اأػام   ا للن   " اأػام ر  زيُ  اكػ ، ثدأػ اُ ل اأكاغ "،  ؛ل اض لالاا

  ٌ   غأةا  دالاادا ثبأٍا   اك  لمالاا ت الا  ايثا ند   ال    ا ا ي.ض لالاا، ل  
 

VIII.1 . :الحوصُات 
بلاب غنل ت    اأداالا   اػال المالاادا  اك  لمالاا    رجاُ ثبأٍا ، ق ا تا    قهأضيت رلو را  قٍ ا جالاا ايبأٍا   اك   يت 

 قهأضيت  اػ   غنل را قن : 

 ة عاى بةا  ا     ح   سا ثبأٍا  ل ػ الا إ ور  زيُ  اأنلمالا ها  لتهالاالا تلوالام  المالااداح  اػ  رالاا ارال  ثبأٍا  ،
اتغأ ال غنل  نااالام لتحل    دعا تالاجالاا  ا  ناالا الاا ااأل الاا ثنأرالقا لثبأٍا  لر ي ا غ االااتا     تا   ػة ة لا

اح  اػ  رالاا ر  زيُ  ػحق  نان ا  ة عاق بكض  احغم  ةهحل اا ؤدلماح ثبأٍا  ا  ػة ة   ،  لل جانب اير ية ا
 .   ت    ةلحل  اركهاح  اػ  رالاا

  غأ ال انااب ااااةا ر  اج  ثبأٍا ، نه  ل ت نالاا اهاقا  ةهالتتالاا لثبأٍا  ر  زيُ لغم  ةهالتتالاا  اايبالاا 
  اأاةالاو. رالاالق   لل ر   اكضاب ح  الو  ا  ةػا ف

   ا  ةلما  ح  ةهلالاا ة ظكي  اأػاالام  اػال  االام  ةؤدلماح للخح ح  اةد ، لض   اا نه   اأٌل ا جالاا    تهالاار  غا
 ةساب   ا    ت ،تا    غ ل  تٍ  نالاا رسررا ةه  ثدأؿيُ  اأاةالاهي لتٍ     تا  ح     اةد   اػ  ري ،ل اةد 

    ةاٌالاا  اكٌ  ا ااةد  ل ةؤدلماح ثبأٍا  ا. تدلمةا  تا   ةسرص لإل  .ص.ل ة عايا بةا  اةد   اػ  ري ل ام
 ثنأرالل. اةضاغكا تساةات  ا اػ  ري لت  الان

 دأهااب  غنلحغم ثدة  ا  ح     اد اُ ثبأٍا  اا ؤدلماح  اٌباى؛  اػ   ب ثبأٍا    اهامم غنلر  قها ن    ةؤدلماح 
لد يػا ر جها ا ل  رٍانالااح  ر  ُ  اٌباى ايدة  ا   جلبت    ق  لما؛ ج ب  ة  تب ر  زيُ  ج  ب ح ريلم    

ثبأٍا  ) ت نالاؼ غيناح ل  يا بةا  احلاا ل ةلو اح  الهابالاا، ل  اٌةةا ، ل دأهااب  ةهالاةا  اك  لمالاةا  الاجرةا بالخا ج
 .( ةكأ ح
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