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  الفساد المالي و الاداري وأليات مكافحته
 مع الاشارة الى حالة الجزائر

La corruption financière et administrative et les mécanismes pour la combattre 

En référence au cas de l'Algérie 
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ـــخ الاظخـــلام: ج ــخ القبىى:  2019/  05/  24اسٍ ــخ اليشش:  2019/  09/  12جاسٍ  2019/  12/  31جاسٍ

حعد قاهسة الـظاد االإالي والؤدازي قاهسة عاالإُت واطعت الاهدشاز ذاث آزاز مدمسة، وجخخلف دزحت شمىلُتها مً  ممخص

خجلى ذلً مً خلاٌ الأوحه العدًدة مجخمع بلى آخس، لم حظلم مىه ؤي دولت في العالم مخلدمت  واهذ ؤو مخخلـت. وٍ

بي والجمسوي، الخعظف وطىء اطخخدام  للـظاد االإالي والؤدازي والتي منها السشىة، جدىٍل وجبُؼ الامىاٌ والتهسب الػسٍ

 الىقُـت  وجـش ي االإدظىبُت والىطاؾت والبحروكساؾُت في جىـُر االإعاملاث...الخ.

هت الاخحرة خملت جؿهحر هبحرة في مياؿدت االإـظدًً و الخطدي لحالاث الـظاد التي حؼلؼلذ في حعِش الجصاثس في الآو     

س الجهاش اللػاجي مً اللُىد التي واهذ مـسوغت علُه  ضلب دوالُب الدولت وذلً بمدازبتها مً خلاٌ جـعُل وجدسٍ

هُئاث السكابُت مثل مجلع االإداطبت وبمخخلف الهُئاث والاحهصة االإىحىدة واالإظخددزت ههُئاث  مياؿدت الـظاد وال

واالإـدشُت العامت للمالُت، والآلُاث الـعالت والحىهمت السشُدة التي مً مبادئها الاطخللالُت، الشـاؿُت، االإظاواة، 

االإظاءلت والعلاب والخدكُم. التي مً االإـترع ان جإحي بيخاثج ؾُبت في االإظخلبل لخؿىٍس الاكخطاد الىؾني وجدظحن 

 الإعِش ي  للأؿساد واالإجخمع.االإظخىي ا

 الـظاد االإالي و الادازي، الحىهمت، الخىمُتاالإظخدامت:  ُتالهلماث المفخاح

 .M00؛   L78؛  JEL  :L53جصيُف 

Résumé 

    Le phénomène de la corruption financière et administrative est un phénomène 

mondial répandu aux effets dévastateurs, dont le degré d’exhaustivité varie d’une 

société à l’autre, qui n’a été transmis à aucun pays du monde développé ou sous-

développé. Cela se reflète dans les nombreuses facettes de la corruption financière et 

administrative, notamment la corruption, le blanchiment d’argent, la fraude fiscale et 

douanière, les abus, l’emploi abusif, le favoritisme, la médiation et la bureaucratie dans 

l’exécution de transactions, etc. 

    L'Algérie a récemment mené une vaste campagne de nettoyage dans le cadre de la 

lutte contre les spoilers et des affaires de corruption qui ont pénétré dans les rouages de 

l'État en luttant et en libéralisant le système judiciaire des restrictions qui lui ont été 

imposées ainsi qu'aux divers organes existants, tels que la Commission anti-corruption 

et les organes de contrôle tels que le Cour des comptables et l'Inspection générale des 

finances. Et des mécanismes efficaces tels que la bonne gouvernance dont les principes 

sont l'indépendance, la transparence, l'égalité, la responsabilité, la sanction et le 

contrôle. Qui est censé apporter de bons résultats à l'avenir pour développer l'économie 

nationale et améliorer le niveau de vie des individus et de la société. 

Keywords: La corruption financière et administrative , la gouvernance, 

développement durable. 
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I المقذمت 

ـه وبُان ؤطباب خدوزه و  ضُليهدؾ هرا البدث بلى الخإ    الـىسي الإـهىم الـظاد االإالي والؤدازي، وذلً بخعسٍ

مع الاشازة الى وابسش مكاهسه وهخاثجه، ومً زم الخؿسق بلى بعؼ الالُاث االإعخمدة الإياؿدخه ماشساث كُاطه 

 خالت الجصاثس.
جإخر ؤبعادا واطعت وجخداخل  آزاز ذاث واطعت الاهدشاز،  حعد قاهسة الـظاد االإالي والؤدازي قاهسة عاالإُت   

لت ، لم حظلم مىه ؤي دو ها مً مجخمع بلى آخسدزحت شمىلُت ، وجخخلفعىامل مخخلـت ًطعب الخمُحز بُنهاؿيها 

ت ، ولىً بدزحاث ووظب مخـاوجت ، وهرا ما جاهده العدًد مً الدزاطاث بان في العالم مخلدمت واهذ ؤو مخخلـ

، بِىما ًسجـع بمعدلاث هبحرة االإخلدمت ذاث االإظخىي االإعِش ي االإسجـعالـظاد االإالي والؤدازي ًلل هثحرا في الدوٌ 

خجلى ذلً مً خلاٌ الأوحه العدًدة للـظاد خخلـاالإفي الدوٌ  ت، وذاث االإظخىي االإعِش ي االإىخـؼ على. وٍ

ل وجبُؼ الامىاٌ، الخعظف وطىء اطخخدام الىقُـت  ،الإالي والؤدازي ؿيها، واهدشاز السشىةا والدظِب  جدىٍ

 .ر االإعاملاثُد الؤحساءاث في جىـُبحن االإىقـحن وجـش ي االإدظىبُت والىطاؾت وشٍادة السوجحن وحعل

ت االإـظدًً و الخطدي لحالاث الـظاد دحعِش الجصاثس في الآوهت الاخحرة خملت جؿهحر واطعت وهامت في مياؿ    

س الجهاش اللػاجي مً اللُىدتها التي حؼلؼلذ في ضلب دوالُب الدولت وذلً بمدازب التي  مً خلاٌ جـعُل وجدسٍ

 .الاحهصة االإىحىدة وبمخخلف الآلُاث و الهُئاث وواهذ مـسوغت علُه 

I- مفهىم الفعاد المالي والإداسي و اظباب ظهىسه 

ن وشإجه ؤ، زػم طمت بازشة مً طماث العطس الحدًث ن الـظاد االإالي والؤدازي ؤضبذؤمما لاشً ؿُه      

م مً كطظ ، وذلً بدلالت العطىز اللدًمتبلى الاولى حعىد في حروزها  وحىد مىر ما وزد في اللسان الىسٍ

قاى سبي ـظاد هى ببلِع الري اطخإذن زب العصة حعالى ) الظلام، بذ ؤن  ؤوٌ مً بدؤ بال دم علُهها آطُد

نهم أحمعين إلا  ً إلى ًىم الىقذ المعلىم قاى فبعضجو لأغىٍ فأهظشوي إلى ًىم ًبعثىن قاى فاهو مً المىظشٍ

 79الآًاث ( )  منهم أحمعينعبادك منهم المخلصين قاى فالحق والحق أقىى لأملأن حهىم مىو وممً جبعو 

 .  مً ظىسة ص ( 85،  84،  83،  82،  81،  80، 

 مفهىم الفعاد لغت واصؼلاحا  .1

وعلُه طىؾ  ظاد، لىً هىان عدة جىحهاث مخىىعت خظب مخخلف االإدازض،حعسٍف مددد للـىحد ً لا      

ـه اضؿلاخاًخم جددًد   .معنى الـظاد لؼت وحعسٍ

 : الفعاد لغت -اولا

ؿهى ؿاطد، واالإـظدة غد  زد الـظاد في معاحم اللؼت في ) ؿظد ( الش يء ًـظد بػم الظحن ) ؿظادا (و     

 االإطلحت.

م في مى     زد لُعبر عً ) الؿؼُان ، ؿلد و اغع عدًدة لُدٌ على معاوي مخخلـتهما وزد الـظاد في اللسان الىسٍ

ذون علىا في ال ، هما في كىله حعالى ) والخجبر ( ( ،  مً ظىسة القصص 83الآًت ( ) سض ولا فعاداالزًً لا ًشٍ

ظهش الفعاد في البر والبحش بما لعبذ أًذي الىاط لُزًقهم ؤو ) الجدب واللدـ ( هما في كىله حعالى ) 

( ، ؤو ) عطُان بؾاعت الله ( هما في كىله  مً ظىسة الشوم 41الآًت ( ) بعع الزي عملىا لعلهم ًشحعىن 

ععىن في السض فعادا أن ًقخلىا أو ًصلبىا أو جقؼع إهما حضاء الزًً ًحعالى )  حاسبىن الله وسظىله وَ

مً  33الآًت ( ) أًذيهم وأسحلهم مً خلاف أو ًىفىا مً السض رلو لهم خضي في الذهُا ولهم عزاب عظُم

 ( . ظىسة المائذة
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 الفعاد اصؼلاحا:  -ثاهُا

خعماٌ الظلؿت العامت ؤو الىقُـت العامت للىظب جخـم اػلب الىخاباث  في وىن ؤن الـظاد هى بطاءة اط    

ـاث االإخخلـتبلى بلحاق الػسز باالإطلحت العامتالخاص ما ًادي  مً  ، وطىىزد في هرا الطدد بعؼ الخعسٍ

 وهي والخالي :واالإالي  التي طعذ لخددًد ماهُت الـظاد الؤدازي  ؾسؾ بعؼ الهُئاث االإهخمت بالكاهسة

بإهه:" ول عمل ًخػمً طىء اطخخدام االإىطب العام لخدلُم مطلحت  ذولُت()مىظمت الشفافُت العسؿخه  -

 .1لىـظه ؤو حماعخه "

سي حُم طىء اطخؼلاٌ الظلؿت العامت مً ؤحل الحطىٌ على مياطب خاضت " :" )البىو الذولي(عسؿه  -  وٍ

 .2ًىوؽ هُم  زثِع مجمىعت البىً الدولي ان الـظاد عى العدو الاوٌ للشعب

 3اطخخدام الىـىذ العام لخدلُم ؤزباح ؤو مىاؿع خاضت " :")مىظىعت العلىم الاحخماعُت( حعسؿههما  - 

لطد بالـظاد  االإالي الؤدازي       لحطىٌ على مياطب ؤو مىاؿع بطاءة اطخعماٌ الظلؿت الحيىمُت ل :"وٍ

عاث ؤو اللىاثذ اخيام   مخالـتخاضت ب  " االإعمىٌ بهااللىاعد ؤو اللىاهحن ؤو الدشسَ

في مثل خوالتي ج جلً الكاهسة ػحر االإسػىب ؿيها"طـت عامت ًمىً ؤن ًىكس بلى الـظاد االإالي والؤدازي بإهه ب   

ىاهحن والظُاطاث والؤحساءاث التي جىغع مىغع الخىـُر للطالح العام، اللخسق اطخخدام االإىطب السطمي ل

، وذلً ر السشاوي ؤو الامخُاشاثاء ؤو اخلؼسع جدلُم االإىاؿع الصخطُت على خظاب االإجخمع ، وذلً بةعؿ

 . 4 "بةطاءة اطخعماٌ الظلؿت والىـىذ في االإاطظاث السطمُت

 الفعاد   على والغلب   العسض    -ثالثا

عن مبادزاث ٌ المدُز الخىـُذي لمزىش المشزوعاث الدولُت الخاطت ؿى ملاحىوظىلُـان الدىخوز ًسي    

بحن ومن المخـق علُه  ، ُددر الـظاد بعدة ؽزق  مخخلـتٌ " ىفز كؽاع الاعماحهت  مىاؿدت الـظاد من و

جصالشعىب هلحرة وزػم ذلن ما ، الجمُع ؤن الـظاد هو بظاءة اظخخدام الوفُـت العامت لخدلُق مىظب خاص

ما ُعخبز ؿظادا وما لا ُعخبز ؿظادا ." وُػُؾ  الدىخوز خىٌ خخمظن بأزاء مخباُىت ٌ ؿى مخخلؾ الدو

 .  5من الـظادخيىمي حعخبر مخـلون على ؤن زشوة موفؾ  ظولُـان" ؤن معفم الىاض

 حاهب الؼلب -أ

خلؾ الأطعدة ؿى المجخمع   ـاللزاز على  مخضىع ى ـؿالرًً ًخدىمىن  المخطلون باللائمُن على الظلؽت هم    

عن  شخطُت على مىاظب ٌ وـلؼُز للدطٌى بعؽاء مشاُا  ـؿالساػبحن ت ؤو الخاطت وـالاث العامـى المجـظواء ؿ

 ؽزُق الزشوة ؤو ؤُت مىاؿأث ؤخزي.

 حاهب العشض -ب

ى ـواء ؿـعلى مشاُا على مخخلؾ الأطعدة ؿى المجخمع   ظٌ  ُعخمدون على الظلؽت للدطوهم اشخاص    

على مىاظب شخطُت عن ٌ وـالمجالاث العامت ؤو الخاطت والذُن ُظعون بلى الخإثُز على طىع اللزاز   للدط

 زي مىاؿأث .ؽزُق   الزشوة ؤو ؤُت ؤخ

على ؤو بعؽاء مُشة ٌ ؤو ظوء اظخخدام المىطب ؤو الظلؽت للدطوٌ الـظاد " : ظوء اظخعماولمت"وخعىى    

ؤو على دظاب اللواعد ؤو الأعزاؾ ؤو ، خدلُق مىظب مادي ؤو كوة ؤو ىـوذ على دظاب الآخزُنٌ من ؤج

 اللوائذ اللائمت. 

دسص بعؼ     الدىومت الري ًخعلم بمىقـي الؽلب حاهب  الموػوع بلىجبظُـ على جدبعحن الموٍ

الخمُُش ٌ ؿػن الأللُادة اللؽاع الخاص. ولىخاغع العزع وىإىه حاهب والموفـُن المدىُُن والىفز بلى 

بلى الـظاد ؿى هكسها لأىىا بذا ، الؽلب والعزع ؿُما ُخعلق بالـظاد على ؤظاض الظلؽت و الخبعُتحاهبي بُن 



 

ل والإظدثماس والخىمُت المعخذامت   34                                               2019 دٌعمبر – 02/ العذد  04المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمىٍ

 

 .... الفشاد المالي و الاداري وأليات مكافحته مع الاشارة الى حالة الجزائر.............................................  مراد سكاك 

بالىظبت لللؽاع ٌ وىذلن الدافي آن واخد، الؽلب والعزعحاهبي  من ُخػوخده طىجده اللؽاع الخاص 

 العام.

 . أظباب ظهىس الفعاد المالي والإداسي ومظاهشه-2

جبعا لعملُاث الدصخُظ و الخدكُم التي كامذ بها بعؼ الهُئاث و الاشخاص االإهخمحن بالكاهسة ؿلد     

 زه واهمها ما ًلي:جىضلىا الى مجمىعت مً الاطباب التي طاهمذ  في اهدشا

 أظباب ظهىس الفعاد المالي والإداسي  -اولا

. وكد خدد البىً الدولي  و الخدكُم ؿيهالا ًمىً معالجت الكىاهس الظلبُت مالم ًخم حصخُظ ؤطبابها      

World Bank ما ًإحي:   د االإالي والؤدازي ؤبسشهامجمىعت مً الأطباب لكهىز الـظا 

  وكد جيىن هي ذاتها حعاوي مً الـظاد.بُتتهمِش دوز االإاطظاث السكا ، 

 . البحروكساؾُت في ماطظاث الدولت 

  الظُؿسة على ماطظاث الدولت . الظُاطُت هاجج عً الطساع مً احل وحىد ؿساغ في الظلؿت 

 . غعف ماطظاث االإجخمع االإدوي وتهمِش دوزها 

 . جىؿس البِئت الاحخماعُت والظُاطُت االإلاثمت لكهىز الـظاد 

 ت واطعت في الخطسؾ وبللُل مً الخػىع الظامحنولحن ا الإظجمخع ا  . لظلؿت االإظاثلت والعلاب بدسٍ

 االإىازد الؿبُعُت والبتروٌ و  وحىد ولحن الحيىمُحن على زشاوي ضخمت في خالتا ًدطل بعؼ االإظ

ت االإشبىهت او الىاججت عً عملُاث الظمظسة وجلدًم الاعاهاث و الدالؼاش   عم .و وهثرة الطـلاث الخجازٍ

  ؿالحاؿص على اهدظاب الدخل كىي بـعل الـلس ومسجباث االإىقـحن االإىخـػت للـظادهُإة االإالكسوؾ ،

 .، الامً الىقُـياالإخاؾس مً واؿت الأهىاع االإسع ، الؤضاباث ، البؿالت ووحىدواالإخىاكطت ، 

  ،ؾبُعت االإجخمع وبسوش ؤهمُت العلاكاث الصخطُت في الحُاة الاحخماعُت 

 في زؤيها الىطُلت الىخُدة للحطىٌ على وهـظها مكلىمت  التي حعخبر  عسكُت الثلاؿُت و الاث كلُالأ ؿىس

 .بالـظاد. يهالخدماث التي جدخاحها 

  لها مياطب مباشسة عدم الاطخلساز اللاهىوي اطخددار ؤو بلؼاء كىاهحن ؤو طُاطاث جخدلم عً ؾسٍ

 للمظئىلحن في الجهاش الحيىمي .

 مىقـحن الحيىمُحن ٌؼسي بالـظاداهخـاع الأحس السطمي لل. 

 .عدم وحىد علىباث ضازمت او عدم جؿبُلها 

 اوعدام و غعف الأخلاكُاث الىقُـُت، وػُاب مـهىم االإظاءلت العامت واالإظاولُت, 

  حؼحر هكسة االإجخمع للأشخاص الرًً ًلىمىن بإعماٌ الـظاد مً زشىة واخخلاض والاخخُاٌ ونهب

 ىكىمت اللُم الأخلاكُت.انهُاز مو االإاٌ العام والخاص .

 . جخىؿس لىباز االإىقـحن وزحاٌ الظُاطت خطاهت جدميهم مً االإلاخلت والخػىع للمظاءلت 

 .ًًعدم كُام وطاثل الاعلام بالدوز االإىىؽ بها هما ًجب بـطح الـظاد واالإـظد 

 .ػُاب الشـاؿُت و االإظاءلت والعدالت ومبادت الحىهمت السشُدة 

 ادة الإدازبت الـظادغعف الؤزادة الظُاطُت الج. 
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  ع معاملاتهم الا ىكساؾُت ما ًدؿع االإىاؾىحن لدؿع زشاوي وعمىلاث للمىقف لدظسَ هدشاز الىاطع للبخق

 .واهجاشها في ؤكطس وكذ ممىً

  د مً الجهىد عدم وحىد هكام للحىاؿص واالإياؿأث واالإصاًا الىقُـُت التي حظاعد العاملحن على برٌ االإصٍ

خلم لديهم الىلاء والخمظً بإخلاكُاث الىقُـ
ٗ
التي ٌعملىن لطالحها،  للمىكماثت ومخؿلباث العمل، وج

 وحؼىيهم عً الظعي وزاء دخىٌ ػحر مشسوعت الإىاحهت مخؿلباث االإعِشت

كد ابخلي مً ضلب زلاؿت االإجخمع وبرلً ًيىن االإجخمع في هرا الحاٌ الـظاد ؤغحى  وكد ًخإشم الىغع اذا 

دا مً الـظاد. ؿالـي  ًطعب علاحهوبالخال، بما وظمُه زلاؿت الـظاد ، والـاطد لا ًسي في ظاد لا ًيخج بلا مصٍ

 .  بعمل خازق للعادة، وهىا ٌشيل الـظاد ؾىكا ًدخاج بلى مً ًىظسه الـظاد عُبا

 مظاهش الفعاد المالي والإداسي  -ثاهُا

اٌ الظسكت العامت شيمدمسة للمجخمع، وبىضـه ًمثل اخد ؤو ، ي الـظاد على آزاز بالؼت الخؿىزةًىؿى      

، وػالبا ر مشسوعت بلى حُىب مسجىبي الـظاد، ؿاهه ًدظبب في حظسب الأمىاٌ العامت بؿسق ػحللثروة الىؾىُت

ؼخطب خلىق ومً خلاله ح، بدلا مً جىقُـها داخل البلد لجلب االإىـعت العامت تهسب  بلى خازج البلدما 

ه اللساز الاكخطادي والظُاس ي ، وجيىن الخُازاث االإىاؾىحن العادًحن وتهمشهم في الحُاة ، بل ٌظهم  في حشىٍ

ل الخدماث مً الـئاث التي هي بإمع اػحر طلُمتواللسازاث  لحاحت بليها بلى حماعاث ، ؿخدظبب في جدىٍ

خمادي مسجىبى الـظاد في البدث عً  كىاعد واطع. وعىدما  تهتز االإطالح  الحىم وجىلظ طُادة اللاهىن وٍ

د مً الأمىاٌ بؿسق ػحر مشسوعت ،وطاثل ؤخسي حدًدة ل وعىدما ًخدىم الـظاد باالإجخمع  لحطىٌ على مصٍ

. وللـظاد االإالي والؤدازي مكاهس وعىدها ًخعرز الظُؿسة علُه، والاكخطاد، جدخل البلاد في خللت مـسػت

 :6اهمها ما ًلي مخعددة وآزاز خؿحرة 

، وؿلدان الدًملساؾُت خادي الـاطدالا الظلؿىي ، ًخجلى الـظاد في الحىم ففي الجاهب العُاس ي 

و السشىة و الاطدبداد وجـش ي االإدظىبُت  الإظاولحن ختى في اعلى طدة الحىم  االإشازهت وؿظاد او 

 . والخعطب...الخ

، ًخمثل الـظاد بالاهدساؿاث االإالُت وعدم الالتزام باللىاعد والأخيام االإالُت التي جىكم طحر وفي الجاهب المالي 

واالإالي في الدولت وماطظاتها ومخالـت حعلُماث ؤحهصة السكابت االإالُت . وجخجظد مكاهس الـظاد  العمل الؤدازي 

بي   االإساهص الىقُـُت . في واالإدظىبُت في الخعُِىاث و الجمسوي االإالي بالسشاوي والاخخلاض والتهسب الػسٍ

ت والىقُـُت ؤو الأما الفعاد الإداسي  خىكُمُت التي جطدز عً االإىقـحن ، ؿاهه ًخعلم بالاهدساؿاث الؤدازٍ

العمىمُحن ؤزىاء جإدًتهم الإهام عملهم ، وجخجظد مكاهس الـظاد الؤدازي في الدظِب لدي االإىقـحن وعدم 

اخترام الىكذ وجمػِخه في ؤمىز لا علاكت لها بمهام الىقُـت واطخدلاكاتها ، وعدم جدمل االإظاولُت وبؿشاء 

 وػبرها .اٌ الىقُـت لأػساع شخطُت واطخؼلاٌ الىـىذ واطخعمؤطساز العمل 

بالىكس الى اهدشاز البؿالت واوعدام الأمً و الآؿاث الاحخماعُت ًادي ذلً الي ، وفي الجاهب الخلاقي 

جطبذ الظمت البازشة في معاملاث االإجخمع هيل وجطبذ هجصء مً هدساؿاث الأخلاكُت والظلىهُت التي الا 

 .7 اللُم في االإجخمع زؤطا على علبطلم  وهرا كد ًادي الى اهللاب ميىهاجه

II–  ث قُاظه االفعاد المالي والإداسي ومؤشش  واشهاىآثاس 

خطاد كالاعلي مظخىي و ؤعلى مظخىي االإجخمع والـسد ان للـظاد االإالي و الادازي العدًد مً الازاز الظلبُت     

 في ما ًلي: اهما ان له العدًد مً االإاشساث التي ًمىً الاعخماد عليها للُاطه هىزده
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 اثاس الفعاد المالي و الاداسي  -اولا

 على االإىكىمخحن الاكخطادًت و الاحخماعُت، وخاضت وازاز طلبُت عدبدة فُلابن للـظاد االإالي والؤدازي جي     

. وجخمثل جيالُف الـظاد االإالي وامخُاشاث ؤخسي على خظاب االإجخمع، خُث ًخم الحطىٌ على مياطب مالُت 

ادة االإباشوالؤدازي في  ؤو  الـسد، ومً زم على الظعس الري ًدؿعه سة التي جؿسؤ على جيلـت االإعاملاثالصٍ

ادة في الخيلـت لا حعد بإي خاٌ مً  االإظخـُد مً الخدماث التي جلدمها الجهت التي جدؿع السشىة . بن الصٍ

لى مياطب شخطُت عالأخىاٌ الجاهب الأهثر خؿىزة مً الجىاهب الأخسي ، ؿعىدما ًيىن اخخماٌ الحطىٌ 

عا لُيىن عىطسا مً العىاضس ، مع بشاخت عىاضس الخيلـت العىطس الأوخد الهام في االإعاملت، ؿاهه ًخدىٌ طسَ

، وحمُع الاعخبازاث اللاهىهُت الأخسي عىد االإىاؿلت على في جىـُر العمل، ومىعد وهُـُت الدظلُم والىىعُت

يخج عً ذلً اخخ و ابسام الطـلاث مىذ العلىد  وجىزٍد، ىاطبحن ، ؤو ملاولحن ػحر ملاثمحنُاز مىزدًً ػحر م. وٍ

ت للمشس  اث الحر وعاث الؼالظلع ػحر االإىاطبت . وبىاء على ذلً ًخم بعؿاء الأولىٍ ت على خظاب الأولىٍ ػسوزٍ

 الآزاز الاكخطادًت للـظاد ومنها :الىؾىُت الهامت وبطـت عامت ًمىً جلمع بعؼ 

  طدثماز العام وبغعاؾ مظخىي الجىدة في البيُت الخدخُت ، وذلً بظبب ٌظاهم الـظاد في جدوي هـاءة الا

ٌ السشاوي التي جدد مً االإىازد االإخططت للاطدثماز و  د مً جيلـتها . ُجىح ٍدى  يهها ؤو جصٍ

 حجم وهىعُت مىازد الاطدثماز الأحىبي الإا جىؿىي علُه هره الاطدثمازاث مً بمياهاث هلل على باشس االإزس الا

ت وكد ٌعؿلها ، االإهازاث و  الخىىىلىحُا ، ؿلد ؤزبدذ الدزاطاث بن الـظاد ًػعف هره الخدؿلاث الاطدثمازٍ

ت خاضت ؿُما ًخعلم بماشساث  وبالخالي ٌظهم في جدوي حجم الػساثب ومً زم جساحع ماشساث الخىمُت البشسٍ

 الخعلُم والصحت .

 للُم الاحخماعُت وكد ًسجبـ ذلً  وا خلحلت وجـىًُ الاواطس  وعلى مظخىي االإجخمع ًادي الـظاد الى

بتردي خالت جىشَع الدخل والثروة، مً خلاٌ اطخؼلاٌ ؤصحاب الىـىذ الإىاكعهم االإمحزة في االإجخمع وفي الىكام 

الظُاس ي، مما ًدُذ لهم الاطخئثاز بالجاهب الأهبر مً االإىاؿع الاكخطادًت التي ًلدمها الىكام بالإغاؿت بلى 

 ٌ بشيل مظخمس مما ًادي بلى جىطُع الـجىة بحن هره الـئت وبلُت ؤؿساد االإجخمع  كدزتهم على مساهمت الأضى

ادي الى مخخلف الآؿاث الاحخماعُت والإحسام  وهرا ؾبعا ًادي الى حشيل خالاث مً الاخخلان وعدم السغا وٍ

 شت. والهجسة واالإخدزاث و الاهدلاٌ الخللي بظب اهدشاز مكاهس "الحلسة" و البؿالت وغعف مظخىي االإعِ

 اشهاى الفعاد المالي و الاداسي  :ئاهُا

 مخعددة ًإحي في ملدمتها ًإخر الـظاد    
ً
 :8 ؤشيالا

: ًلجإ ؤصحاب االإىاضب السؿُعت والعلُا في الدوٌ الىامُت بلى اطخؼلاٌ مىاضبهم  اظخغلاى المىصب العام – 1

و شسواء في ججازة بلى حاهب وىنهم لخدلُم مياطب مادًت، وهالاء ًخدىلىن مع مسوز الىكذ بلى زحاٌ ؤعماٌ ؤ

ادة حجم زسواتهم  مظئىلحن خيىمُحن ، ًطسؿىن حل اهخمامهم بلى البدث عً ؾسق و ؤطالُب جمىنهم مً شٍ

 الخاضت، على خظاب الاهخمام ببرامج الخىمُت وجدلُم كدز مً السؿاهت الاحخماعي الإىاؾني دولهم .

 ما الماى العام و جبذًذالاعخذاء  – 2
ً
ولحن الحيىمُحن ، هسحب كسوع ا ًلىم بهرا الظلىن االإظ : ػالبا

، وحظهُل خطىٌ زحاٌ الأعماٌ مً اللؿاع الخاص على بدون وحه خممً البىىن االإملىهت للدولت ضخمت 

، للسع على طبُل السشىة ؤو العمىلتكسوع بـىاثد مىخـػت وبدون غماهاث ملابل خطىله على حصء مً ا

م التزوٍس في الأوزاق السطمُت ؤو اطدئجازها لـترة والعلازاث العامت  والاطدُلاء على بعؼ االإمخلياث عً ؾسٍ

لت بمبالؽ شهُدة .  شمىُت ؾىٍ
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بي والجمشمي – 3 لىم بمثل هرا الظلىن الـاطد زحاٌ الأعماٌ مً اللؿاع الخاص ، ؿهالاء  التهشب الظشٍ : وٍ

لت ًدؿعىن السشاوي للمظئىلحن الحيىمُحن بؼُت خطىلهم على جخـُؼ غسٍ بي لـترة ؾىٍ بي ؤو بعـاء غسٍ

 ، ؤو جخـُؼ السطىم الجمسهُت ؤو بعـائهم مً دؿع السطىم وؿم اطخثىاء ؤو جلاعب على اللىاهحن ، وفي 
ً
وظبُا

هثحر مً الأخُان ًلىم هالاء االإظئىلحن الحيىمُحن بخؼحر مىاضـاث الظلع االإظخىزدة على الىزق لخخـُؼ 

ىت الدولت ملابل خطىلهم على زشاوي مً االإظخىزد وهرا بدد حجم السطىم الجمسهُت الىاحب دؿعها  لخصٍ

 .ذاجه اخخُاٌ وجصوٍس وجلاعب على اللىاهحن ونهب للماٌ العام

هرا الىىع مً السشىة ًدؿع لىباز االإظئىلحن في الدوٌ الىامُت ، ؿالحيىماث  : الششىة المحلُت والذولُت – 4

ع للخىـُر مً كبل جلىم بشساء مىاد ومظخلصماث مً الظىق االإدلُ  مً االإشازَ
ً
ت بىمُاث هبحرة وجؿسح عددا

اللؿاع الخاص وذلً عبر مىاكطاث ًخلدم بها اللؿاع الخاص االإدلي ، والخىاؿع على مثل هره االإىاكطاث 

ترجب  ًدؿع باللؿاع الخاص لدؿع زشىة لبعؼ االإظئىلحن الحيىمُحن للحطىٌ على مثل هره االإىاكطاث ، وٍ

ادة في ؤطعاز االإىاد والظلع االإىزدة وشٍادة في اللُمت على مثل هرا الظلى  ن الـاطد للمظئىٌ الحيىمي شٍ

ع الاكخطادًت والخدمُت االإخىطؿت  ، خُث ًلىم اللؿاع الخاص بةغاؿت السشاوي والىبحرةالؤحمالُت للمشازَ

العلىد  % مً كُمت 25والعمىلاث بلى الخيالُف مما ًادي بلى جدمُل الدولت هـلاث بغاؿُت جطل بلى 

ع .  واالإشازَ

ؤما ؿُما ًخعلم بالسشىة الدولُت ؿخدؿع للاء كُام خيىمت في دولت مً الدوٌ الىامُت بشساء معداث    

، طاث الدولُت لخىـُر مشسوعاث ضخمتومظخلصماث وججهحزاث جدخاحها مً شسهت دون ؤخسي ) االإىاك

ث االإدهُت ، والعخاد العظىسي الثلُل والخـُف ، شساء الؿاثساو الؼاش واالإعادن امخُاشاث الخىلُب عً البتروٌ

مما ًدؿع بالشسواث الأحىبُت بلى دؿع عمىلاث  .الخ (…. ثحسبُت ، مىاكطاث كؿاع الاجطالا بما ؿيها الؿاثساث ال

 هبحرة للحطىٌ على االإىاكطاث الخازحُت والامخُاشاث في الدوٌ الىامُت .

ن في الدوٌ الىامُت بتهسٍب الأمىاٌ التي خطلىا عليها بؿسق ولىن الحيىمُى ا : ًلىم االإظ المىاىو تهشٍب – 5

ػحر كاهىهُت وػحر شسعُت بلى مطازؾ و ؤطىاق االإاٌ في الدوٌ الأحىبُت و خاضت ؤوزوبا و الىلاًاث االإخددة 

ىُت لاطدثمازها على شيل وداجع في بىىن جلً ال ، ؤو بشساء ؤطهم في شسواث دوٌ للاء ؿىاثد مسجـعتالأمسٍ

برز هالاء االإظ ولحن هرا الظلىن الـاطد بإهه غسوزة جـسغها الأوغاع ا ؤحىبُت ، ؤو شساء علازاث ، وٍ

، ؿهى مً وحهت هكسهم جإمحن لهم في خاٌ اطدبعادهم مً الظلؿت  دولهمالظُاطُت االإخللبت باطخمساز 

. 
ً
 مظخلبلا

ل حصء لا ًاطتهان به مً االإعىهاث واالإظاعداث  العلُا ًلىم ؤصحاب االإىاضب  : جبُع الامىاى – 6 بخدىٍ

او اطدثمازها في مجالاث بلى خظاباث مطسؿُت خازحُت ًخدطلىن عليها بؿسق ػحر مشسوعت واللسوع التي 

 ما جيىن هره الحظاباث بإطماء ؤبىائهم ؤو ؤشخاص جسبؿهم ضلت كسابت ؤو مً اكخطادًت وهمُت 
ً
، وػالبا

 االإلسبحن ..

ل ؤبسش مكاهس الـظاد الؤدازي و حعخمد على جـاعل ؾسؿحن ؤو ؤهثر وؿلا الإطالح  بطـت عامت لششىة :ا -7
ّ
جمث

 .شخطُت خاضت بهم

: و هىا جكهس ؤضىلُت الـظاد مً خلاٌ بطخخدام الىـىذ  والمحاباة و الىلاء المادي و المعىىي  المحعىبُت-8

ت و هرا الىلاء  لخدلُم ؤهداؾ مخخلـت و عادة ما ًيىن ؤطاطها علاكاث االإادي و زوابـ عاثلُت ، كبلُت و حهىٍ

 . و االإعىىي 
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 الفعاد المالي والاداسي قُاط  مؤششاث -ثالثا

 ملاًِع ػحر مباشسة : بدزاهُت.و  ملاًِع مباشسة :مىغىعُت جطىف ملاًِع الـظاد بلى    

 المىطىعُتاو  المقاًِغ المباششة. 1

لا مً الـظاد، ولِع ما خدر ؿعلا، وهي لا حعخمد على اهؿباعاث هي ماشساث حعبر عما جم اهدشاؿه ؿع    

س، وهخاثج عمل االإ اطظاث والأحهصة ذاث الأشخاص ولا على الخلدًس الراحي، بل حعخمد على دزاطاث، وجلازٍ

الازجباؽ بالـظاد، بالإغاؿت بلى بخطاءاث عمل ؤحهصة السكابت ؤو االإظاءلت عً كػاًا الـظاد. وجخىكف بمياهُت 

لُاض االإباشس واالإىغىعي على بمياهُت جىاؿس البُاهاث والؤخطاءاث عً ملىماث وممازطاث الـظاد بمخخلف ال

 . ؤهىاعه وفي مخخلف اللؿاعاث

كُمت االإدؿىعاث االإلترهت بلػاًا الـظاد، وماشساث ؤحهصة الىُابت العام  ومً بحن هره االإلاًِع ما ًلي:     

ومػامحن الأخيام اللػاثُت، ومعدلاث وماشساث جىـُر الأخيام الخاضت  بشإنها، ومعدلاث الؤداهت اللػاثُت،

وعت مسجبؿت بالـظاد، هرلً ماشساث عمل البرالإان ؿُما لإغاؿت بلى مطادزة زسواث ػحر مشس بالـظاد، با

عُت ذاث الازجباؽ بمياؿدت الـظاد والاطخجىاباث والأطئلت التي ًؿسخها ؤعػاءه  ًخعلم بالخعدًلاث الدشسَ

س وسجلاث خىٌ  كػاًا الـظاد ومياؿدخه، هما ًمىً اطخخلاص ماشساث مىغىعُت ذاث دلالت مً جلازٍ

االإداطبت والخـخِش الؤدازي، وؤحهصة الـظاد ذاتها بن وحدث، ومً الىزاثم االإخعللت  عمل ؤحهصة السكابت

اث واالإشسوعاث الحيىمُتحزاهُباالإ  .ت العامت وبالحظاب الخخامي، وباالإشترً

 الإدسالُتاو  غ غير المباششة. المقا2ًِ

 مً ؤهم هره االإاشساث ما ًلي:    

 ماشس مدزواث الـظاد، الري جطدزه مىكمت الشـاؿُت الدولُت؛ · 

 ماشس دؿع السشىة، ؤًػا جطدزه مىكمت الشـاؿُت الدولُت؛ · 

 .الجُد، الري ًطدزه البىً الدوليماشس الحاهمُت ؤو الحىم · 

 CPI Corruption Perceptions Indexمؤشش مذسماث الفعاد-ؤ

لُاض الأهثر شهسة واطخخداما على االإظخىي الدولي جددده مىكمت الشـاؿُت الدولُت، ًلىم هرا الإاٌعخبر هرا 

دزحاث  10االإاشس بترًجِب الدوٌ ؾبلا لدزحت بدزان االإظئىلحن في الدولت والظُاطُحن لىحىد الـظاد، به عشسة 

به ؤطىء  0طاعد الدزحاث خظب دزحت الـظاد، وحعد الدزحت الطـس ( ) وجخ 10الدزحت  يبل 0مً الدزحت 

دزحت، وبه ماشس مسهب ٌعخمد  100ؤخظنها على الؤؾلاق وخالُا ؤضب ًدخىي على  10خالت والدزحت عشسة 

م اطخلطاءاث مخخططت كامذ بها ماطظاث مخخلـت بُاهاث ذاث الطلت بالـظاد ًخم حمعلى  عها عً ؾسٍ

 .9زاء ؤصحاب الأعماٌ واالإدللحن في حمُع ؤهداء العالمخظىت الظمعت حعىع آ

 CPI Corruption Perceptions Index: مؤشش دفع الششىة-ب

ًمثل ماشس دؿع السشىة ملُاطا مىملا الإاشس مدزواث الـظاد، مً خلاٌ مساكبت الشسواث الأحىبُت الىبري     

 .10ظ هبحرة في الظىق طللحطىٌ على خ التي جلىم بخلدًم السشاوي 

 مؤشش الحالمُت او الحنم الشاشذ الصادس عً البىو الذولي-ج

ـاث عامت لإدازة الحىم حشمل العىاضس السثِظُت لهرا      وجلِع االإاشساث العاالإُت لإدازة الحىم طخت حعسٍ

 :11الخعسٍف، هي والخالي

 - شازهت في اهخخاب ـ ًلِع هرا االإيىن مدي كدزة مىاؾني بلدٍ ما على االإ :الخعبحر عً السؤي واالإظاءلت

ت وطاثل الؤعلام. ً الجمعُاث وخسٍ ت جيىٍ ت الخعبحر وخسٍ  خيىمتهم، بالإغاؿت بلى خسٍ
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  م وطاثل ػحر دطخىزٍت ؤو  ٌاخخما :الاطخلساز الظُاس ي وػُاب العىف شعصعت اطخلساز الحيىمت عً ؾسٍ

 باطخخدام العىف بما في ذلً الؤزهاب.

  كدزة حهاش الخدمت االإدهُت واطخللاله عً الػؼىؽ الظُاطُت، هىعُت الخدماث العامت، و  :ؿعالُت الحىم

 وهىعُت بعداد الظُاطاث.

  كدزة الحيىمت على جىؿحر طُاطاث وجىكُماث طلُمت جدُذ جىمُت اللؿاع الخاص  :هىعُت الخىكُماث

 وحظاعد على ذلً.

  خمع والخلُد بها، بما في ًلِع هرا االإيىن مدي زلت االإخعاملحن في طُادة اللاهىن في االإج :طُادة اللاهىن

 ذلً هىعُت بهـاذ العلىد وخلىق االإلىُت والشسؾت واالإداهم، بالإغاؿت بلى اخخماٌ وكىع حساثم وؤعماٌ عىف.

  ًلِع هرا االإيىن مدي اطخؼلاٌ الظلؿت العامت لخدلُم مياطب خاضت، بما في ذلً  :الحد مً الـظاد

طخدىاذ" الىخبت وؤصحاب االإطالح الصخطُت على ملدزاث ؤعماٌ الـظاد، ضؼحرها وهبحرها، بالإغاؿت بلى "ا

 الدولت.

III- خهافحهآلُاث مفي الجضائش و  والإداسي الفعاد المالي 

اث الدولت خلاٌ بداًت خاضت بداًت هره الظىت        ، وكد 2019حعخبر عملُت مياؿدت الـظاد بخدي ؤولىٍ

ت لاطدئطا ٌ هره الآؿت التي اطخـدلذ خلاٌ الظىىاث سخسث  الدولت لرلً العدًد مً الىطاثل الػسوزٍ

الأخحرة وؤغسث بالاكخطاد الىؾني وخاضت، ؤًً ؤباهذ الدولت عً عصمها على الاطخجابت الإؿلب الشعب لا طُما 

 .في مياؿدت الـظاد ومداطبت ول مً جىزؾىا ؿُه

الادازة وؤغسث هما ًخعلم الامس هرلً بخؿهحر ماطظاث الدولت مً هره الآؿت التي اطخـدلذ في       

 .بالاكخطاد الىؾني

وججلذ ازادة الدولت في اللػاء على هره الكاهسة في الخؼُحراث التي ؾسؤث على االإظخىي زؤض الهُئت الىؾىُت 

ت  على وحه الخطىص مهمت ” مظخللت“للىكاًت مً الـظاد ومياؿدخه، وجخىلى الهُئت التي حعخبر طلؿت ادازٍ

الـظاد جىسض مبادت دولت الحم واللاهىن وحعىع الجزاهت والشـاؿُت اكتراح طُاطت شاملت للىكاًت مً “

وؾاٌ الخؼُحر ؤًػا الدًىان االإسهصي .”واالإظاولُت في حظُحر االإمخلياث والأمىاٌ العمىمُت واالإظاهمت في جؿبُلها

للمع الـظاد ، وولف الدًىان االإسهصي للمع الـظاد بالبدث والخدسي في مجاٌ مياؿدت حساثم الـظاد 

الجساثم االإلترهت بها عىد الاكخػاء مع جمىُىه مً الخدخل غمً اخخطاص بكلُمي مىطع ليامل التراب و 

 .الىؾني

وكد اطـسث خملت مياؿدت الـظاد عً اًداع الىثحر مً االإظاولحن و االإظاولحن الظامُحن الظابلحن مً         

اعادة الامىاٌ االإنهىبت و التي حعد بإلاؾ  زئطاء وشزاث ووشزاء ومدزاء عامىن وزحاٌ اعماٌ السجً في اهخكاز 

االإلُازاث بالعملت الىؾىُت والعملت الطعبت مً خلاٌ جدسز الجهاش اللػاجي مً اللُىد واهذ مـسوغت والري 

ت..  ابان في الآوهت الاخحرة عً اطخللالُت واختراؿُت في معالجه مثل هره اللػاًا بدعم مً االإاطظت العظىسٍ



 

ل والإظدثماس والخىمُت المعخذامت   45                                               2019 دٌعمبر – 02/ العذد  04المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمىٍ

 

 .... الفشاد المالي و الاداري وأليات مكافحته مع الاشارة الى حالة الجزائر.............................................  مراد سكاك 

 ائش حعب مؤشش  مذسماث الفعادجشجِب الجض  -اولا   

س مىكمت الشـاؿُت الدولُت لظىت  105خلذ الجصاثس في االإسجبت     هلؿت وؿم  33بسضُد  2018عاالإُا في جلسٍ

جدظً ؾـبف الجصاثس  شهدث طلم مسكم مً ضـس )ؤي ؤعلى وظبت ؿظاد( بلى مئت )ادوي وظبت ؿظاد(، خُث 

 .لىً مع ذلً جبلى بعُدة عً بعؼ الدوٌ العسبُت مثل 112عىدما خلذ في االإسجبت  2017عً جىلُـ عام 

هما هى مىضح في ،   هلؿت( لخيىن برلً ؤكل الدوٌ العسبُت ؿظادا 70، بسضد )23االإسهص التي اخخلذ الؤمازاث 

 الجدوٌ ؤدهاه:
 : جسجِب الجصاثس خظب معاًحر الـظاد1حدوٌ زكم 

 السجبت الظىت

2005 97 

2006 84 

2007 99 

2008 92 

2009 111 

2010 105 

2011 112 

2012 105 

2013 94 

2014 100 

2015 88 

2016 108 

2017 112 

2018 105 

 المصذس مً إعذاد الباحث بالاعخماد على معؼُاث مىظمت الشفافُت العالمُت

ت مىر مً خلاٌ الجدوٌ اعلاه  ومما طبم ًخطح بان الجصاثس حعد مً بحن الدوٌ التي حعاوي مً هره الآؿ  

ً طىت الاخحرة  الاطخللاٌ وعلى مس  االإساخل التي عاشتها واهذ مىحىدة لىً اخرث ابعادا خؿحرة خلاٌ العشسٍ

 12.مما ازس طلبا على الخىمُت الاكخطادًت و الاحخماعُت االإظخدامت و االإخىاشهت
 آلُاث مهافحت الفعاد -ثاهُا

 :13آلُاثومً ؤهم 

 :لها الـظاد في الأػلب جيىن هي الأمىاٌ العمىمُـت ومـا ًـدخل بذ ؤن الأمىاٌ التي ًدوز خى  الشفافُت

ـــم العلـــىد مـــع اللؿـــاع الخـــاص االإدلـــي ؤو  ـــت ؤو هـلـــاث زؤطـــمالُت جىــــر فـــي الأػلـــب عـــً ؾسٍ ؿيهـــا مـــً هـلـــاث حازٍ

ت جامت وجخم وؿلا لإحساءاث كاهىهُت و جىكُمُت شدًدة لحماًتها مً عملُاث الـظاد، .  الأحىبي جؿبعها طسٍ

 الػـساثبُت و الجمسهُـت و  الؤحـساءاث جبظُـ ولا ًلل ؤهمُت عً ذلً الترهحز على شاءاثالإح جبعُؽ

 والىغىح. بجى مً الشـاؿُت بخاؾتها 
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 ــــت الحهــــــضة الشقابُــــــت ُتجــــــذعُم اظــــــخقلال ـــل دولــ ــ ــــي وـ ـــــاث : بذ ؤن فــ ـــــاث و آلُـ ـــــصة ومُياهصمـ ــــت  احهـ للسكابــ

مت للمالُت ..الخ( و االإدلُت التي جمازض السكابت ) االإجلع الشعبي الىؾني ، مجلع االإداطبت، االإـدشُت العاالعلُا

  اللبلُــت و البعدًــت واالإتزامىــت 
ً
الهُئــت الىؾىُــت ومياؿدــت الـظــاد مثــل ) للشـــاؿُت  تخاضــ وحــىد  هُئــاثوؤخُاهــا

(، و مياجـــب  الـــدًىان االإسهـــصي للمـــع الـظـــاد، االإسضـــد الـــىؾني الإياؿدـــت الـظـــاد، للىكاًـــت مـــً الـظـــاد ومياؿدخـــه

مــً بًــساداث و الشــسواث ت ُــالحيىم الهُئــاث خظــاباث جــدكُمخــىلى جي تــال كُم الداخلُــت و الخازحُــتوهُئــاث الخــد

وهـلــــــاث والخدلــــــم مــــــً الخلُــــــد بالاعخمــــــاداث االإخططــــــت وبهـاكهــــــا بىـــــــاءة وؿعالُــــــت ؤي الحطــــــىٌ علــــــى ؤخظــــــً 

جلخػــُه اللــىاهحن  ووؿلــا الإــاالخـدماث بإكــل الأطــعاز، بالإغــاؿت بلــى الخدلــم مــً بدازة الشـاون العامــت بشـــاؿُت 

 ٌ ت االإـعــــى ـُـــت بالاطــــخللالُت والطــــسامت و الظــــازٍ ـــً فــــي جــــدعُم الأحهــــصة السكاب ـــي هــــرا الجاهــــب ًىمـ ـــل فـ ـــل الخلـ ، ولعـ

ً وخبرة لللُام بمهامها السكابُت على اهمل وحه االإخابعت اللاشمت ت ذاث جيىٍ  .و وطاثل عمل ومىازد بشسٍ

 و دوز االإدىمــــت العلُــــا طــــخللالُت وجـعُــــل الا   جــــدعُم: والــــري ًخمثــــل فــــي جــــذعُم العــــلؼت القظــــائُت

عُت والؤحساءاث وجىـُر اللىاهحن التي جساكب دطخىزٍت الاحهصة اللػاثُت الاخسي  التي  التي حظنها الظلؿت الدشسَ

ـســح االإجـاٌ لأي مـىاؾً ؤن ًخلــدم بؿلـب للخدلـم مــً مثـل هـره اللــىاهحن ؤو وان ج جخخـرها الظـلؿت الخىـُرًـت 

دم ؿعالُــت الظــلؿت اللػــاثُت وهُمىــت الظــلؿت الخىـُرًــت عليهــا، وعــدم بدخــاٌ الىطــاثل عــخُــث ان اللــسازاث، 

ـــدىداث وجخـُـــــف االإعـــــاملاث ـــهُل و جبظـــــُـ الؤحـــــساءاث واالإظــ ـــي لدظــ ــاـلإعلام الآلــ وخماًـــــت  الخىىىلىحُـــــت الحدًثـــــت وــ

 .اللػاء كد ًادي الى ما لا ًدمد علباه

 ت الشقابت الإعلامُت  للإعلام لُـسع زكابت على واؿت ؤحهصة الؤعـلام : بذ ما جصاٌ الدوٌ واؿت حجقىٍ
ً
عحن وشٍسا

ؿــلا ٌظــمذ بــالسؤي الآخــس الــري مــً شــإهه ؤن ًىشــف الحلــاثم ممــا ًــادي بلــى الخعخــُم علــى الحلُلــت وببعــاد الــسؤي 

 العام عً مياؿدت الـظاد وػحره مً االإكاهس.

   ــي جدلُــــم مـــً احــــل مظـــاه حعبئـــت هُئــــاث المجخمـــع المــــذوي و اليشـــاغ الجمعــــىي الجـــىاسي متها الـعلُــــت فـ

الشــــــاؿُت و العدالـــــت وجىعُـــــت االإجخمــــــع االإـــــدوي بمـــــدي خؿــــــىزة الكـــــاهسة علـــــى العبــــــاد و الـــــبلاد و الالتـــــزام بــــــاللُم 

 الاخلاكُت  الحمُدة للمجخمع.

 و العلاب و اخلاكُاث العمل والعمل على  جبني مبادئ الحىلمت و الحنم الشاشذ و الشفافُت و المعاءلت

 14واؿت اؾُاؾ االإجخمع وكؿاعاث  الاكخطاد  الىؾني حعلها طاثدة في 

      الآلُت باعخبازها  و حعمُم اطخخدام الأهكمت دعم الاججاه إلى الاعخماد على الحىلمت الالنتروهُت

ؤداة للإضلاح و الشـاؿُت و حظهُل الؤحساءاث لسبذ الجهد و الىكذ و جخـُؼ الخيالُف و وطُلت ؿعالت الإياؿدت 

 بُت.السشىة واالإدظى 

 عاثخال  الىؾىُت  االإخعللت بمياؿدت هرة الآؿت.   ؼبُق العلُم  والصاسم لهل القىاهين والدششَ

غمً اطتراجُجُت وؾىُت شاملت مخىاطلت ومخياملت مً احل العمل على  شاملتحعبئت   وفى النهاًت لابد مً

لىكاًت مىه مظخلبلا واهتهاج اًػا خؿت عمل مدىمت ل اطدئطاٌ حروز الـظاد مً الرهىُت و العللُت 

 خخدام وطاثل الترػُب والترهُب.طاب

وبشهل عام لابذ مً اسظاء مبادئ الذًمقشاػُت الحقُقت العلُمت التي جقىد الى مبادئ      

 الحىلمت الششُذة مما ٌعاهم في جىمُت الىاصع الذًني و الاخلاقي لذي افشاد المجخمع لهل،
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 خاجمت

 لىن ، ظُادخها وخزظُخ المواؽىُن على الظُؽزة بخيام  على وُلتؽ ظىُن مدي على الظلؿت دؤبث للد   

البؿالت و الحلسة والهجسة الؼحر شسعُت و والأمُت )ىالـلز الداخلُت الفزوؾهما ان بعؼ  ،حؼحر كد الشمن

قي مجاٌ الاجطاٌ و الاهترهاث و شبياث  الخىىولوجُت الثوزة معطاهمذ في ذلً لىً  وهسوب الىـاءاث...الخ(

و االإخمثلت في اهدشاز هىع مً الىعي الـىسي االإخدػس  البِئت الحالُت بىخاج ادي الى  والعولمتاضل الاحخماعي الخى 

ت بسامج وخؿىاث اضلاخُت لالدو بدؤث لجدُدةاطخجابت ليل هره الخؼحراث او. لدي ؿئت مً الاؿساد و الشباب

د مً الجهىد وهامت في مياؿدت هره الكاهسة، ومع ذلً ما ًصاٌ امامها برٌ االإ  والزئُتوالحصم  الإزادةصٍ

 الاطتراججُت في ذلً.اللُادُت 

، وذلً مً دوزا مهما في معالجت هره الكاهسة الظلبُتحىهمت ال الدًمىكساؾُت وجبني مبادت جادي هما     

و الدولت واالإاطظاث التي جخػمً مجمىعت مً الاطع اهمها  الخاضت باالإجخمعخلاٌ مجمىعت مً الآلُاث 

ـاؿُت و العدالت واللابلُت للمظاءلت والعلاب و االإياؿاث والسكابت و الخدكُم غمً اطتراجُجُت شاملت الش

 غمً مظاز جدلُم الخىمُت االإظخدامت.

عاث خاضت بمجاٌ الخىىىلىحُاث والاعلام ًجب ان جطب ولها  لإضداز االإبرولت  دان الجهى   كىاهحن وحشسَ

ت  ت الخعبح الطداؿت في غمان خسٍ  . ر و الاهخلاد البىاء  وخسٍ

الحػازي  الاخلاقيالىعي الـىسي والاكخطادي والاحخماعي و هما ججدز الاشازة في الاخحر الى ان ليشس    

طىؾ ًادي ول مً مىكعه   ؿيها الجمُع ىخسؽللمجخمع واعخباز مدازبت الـظاد االإالي والؤدازي مهمت وؾىُت ً

عت حعؿي زمازها في الل  .  سٍب العاحل و جادي بدون شً الى جدظً الاوغاعالى هخاثج مهمت وطسَ

    

 شاحع المعخمذة في اعذاد البحثقائمت الم 

؟ ؤؿزُلُاالشسق الاوطـ وشماٌ ُطبذ وظُلت لخدلُق الدوىمت ؿى ٌ الـظاد المئظظي ه،  زشمى جواد -

 http://www.cipe-arabia.org/pdfhelp.aspعلى السابـ  CIPE لخاضت الُت ولدث اعاولمشسهص امس

الـظاد الاكخطادي في جدلُم الخىمُت االإظخدامت، مرهسة لىُل مياؿدت طازة بىطعُىد، دوز اطتراجُجُت  -

   2013-2012 -1-شهادة االإاحظخحر في علىم الدظُحر، ػحر ميشىزة، حامعت طؿُف 

زهت " ، الداز دزاطت ملا –طلُمان ، مدمد مطؿـى، " خىهمت الشسواث ومعالجت الـظاد االإالي والادازي    -

 . 2006الجامعُت ، مطس ، 

ت " ، مجلت  –ؤبى العؿا، هسمحن، " خىهمت الشسواث  - طبُل الخلدم مع بللاء الػىء على   الخجسبت االإطسٍ

 ،  2006( ، ًىاًس  8الؤضلاح الاكخطادي ، العدد ) 

 http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0204.htm (8-11-2006) :حىزج مىدي طخاوزث -

ع الاكخطاد الىؾىُـي بؾاز الخىمُت االإظخدامت ميشىز - طيان مساد ملاٌ بعىىان : الحىهمت هألُت لخدلُم جىىَ

ل و الاطدثماز و الخىمُت االإظخدامت الطادزة عً مخبر الشساهت و الاطدثماز في االإاطظاث الطؼحرة  بمجلت الخمىٍ

 .2017طىت  2العدد  1و االإخىطؿت في الـػاء الاوزو مؼازبي حامعت طؿُف 

عباض خمُد الخمُمي، بدث بعىىان: آلُاث الحىهمت ودوزها في الحد مً الـظاد االإالي والؤدازي في   -

الشسواث االإملىهت للدولت على السابـ 

mXb65G4CCjLsPscWM2As&qhttps://www.google.com/search?ei=6q8 

https://www.google.com/search?ei=6q8mXb65G4CCjLsPscWM2As&q
https://www.google.com/search?ei=6q8mXb65G4CCjLsPscWM2As&q
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