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 ملخص

ت جدىلاث غسف اليشاغ الاكخصادي ً يرالأز السبؼ زلاٌ حرزٍ بظبب جصاًد االإىافظت والخؼىز  ،مً اللسن الػشسٍ

للمىازد الؼبُػُت واالإلمىطت، وبسوش  ، مما أدي إلى جساحؼ الدوز الاكخصاديالخىىىلىجي وجصاًد أهمُت الخدماث والاطدشازة

. ومً هرا الإظخلبلفي ا الػىاصس غير االإلمىطت هػامل للخفىق والخميز الخىافس ي، وهمصدز لخىلُد اللُمت والىمى والاطخمساز 

ؼ الاكخصاد الجصابسي هرا االإلاٌ ىؼلم خاولىا في االإ والخسفُف مً جبػُخه  لفذ الاهدباه للػىاصس غير االإلمىطت همصدز لخىىَ

طمً  دوزها والجهىد االإبرولت لخفػُل ،في الاكخصاد الجصابسي ها مً زلاٌ الىكىف غلى واكػوذلً للؼاع االإدسوكاث، 

ادة مً ،طلظلت جىلُد اللُمت ؼ الاكخصاد. وحشير الىخابج إلى طػف مظاهمت  أحل شٍ جىافظُت االإؤطظاث بهدف جىىَ

جبلى طػُفت وغير وافُت، في هرا االإجاٌ الػىاصس غير االإلمىطت في الاكخصاد الجصابسي، وأن حهىد الظلؼاث واالإؤطظاث 

للجهىض بالاكخصاد الجصابسي في خالت جىفس  اث االإخاختطرراجُجُلرا فئن الاهخمام بالػىاصس غير االإلمىطت ٌػخبر إخدي الؤ 

 الدغم اليافي.

 

ت، الخبػُت ل :الكلمات الذالة الإدسوكاث، جىىَؼ لؼاع االػىاصس غير االإلمىطت، الاكخصاد الجصابسي، االإؤطظاث الجصابسٍ

 .الاكخصاد

 
Résumé 

L’activité économique a connu des changements profonds durant le dernier quart du 

20
e
 siècle, en raison de la concurrence croissante, du développement technologique et de 

l’expansion des services. Ce qui limiter le rôle économique des ressources naturelles et 

matérielles, et accroitre le rôle des éléments immatériels comme facteur de succès et 

source de création de valeur, de croissance et de continuité. De ce fait, on a essayé 

d’examiner les éléments immatériels comme source de diversification pour l’économie 

algérienne, afin de réduire le rôle déterminant des hydrocarbures dans l’économie du 

pays. Notre travail consiste à explorer la réalité des éléments immatériels dans 

l’économie algérienne, et les efforts destinés pour les intégrés dans la chaine de création 

de valeur, en vue d’améliorer la compétitivité des entreprises et diversifier l’économie. 

Selon les résultats, la contribution des immatériels dans l’économie nationale est très 

faible, et les efforts des pouvoirs et des entreprises sont insuffisants. Cependant, des 

efforts plus importants sont nécessaires, si l’Algérie souhaite tirer avantage des éléments 

immatériels. 

 

Mots clé : Eléments immatériels, Economie algérienne, Entreprises algériennes, 

Dépendance au secteur des hydrocarbures, Diversification de l’économie. 
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 هييدتم

جخلاءم  اثإطرراجُجُغير إلا أن جدلُلها ًخؼلب جبجي لظُاطت الاكخصادًت لم جخالخللُدًت لهداف الأ زغم أن 

بفػل الػاالإُت الأطىاق  اليشاغ الاكخصادي واهدماج في ظل غىالإتالبِئت الاكخصادًت الحالُت،  والخدىلاث التي حػسفها

ما االإؤطظاث، و بين  طرراجُجُتإطافت إلى الخدالفاث والاهدماحاث الؤ الػاالإُت،  واالإؤطظاث الاجفاكُاث الدولُت والؤكلُمُت

ادة االإىافظت وجدىلها مً مىافظت غلى االإظخىي الىػجي إلى مىافظت غلى االإظخىي الؤكلُمي والػالمي  ؛هخج غً ذلً مً شٍ

ؼ الاكخصاد  ًبرشوفي هرا الصدد  ، وزصىصا الظابلت الإىاحهت الخددًاث اث االإؼسوختطرراجُجُأهم الؤ باغخبازه جىىَ

 .بالررهيز الظلعي أو اللؼاعيباليظبت للاكخصادًاث التي جخميز 

ل الؤهخاج زم بػد ذلً الػىالإت الاكخصادًت وزصىصا فُما  ،هامت في اليشاغ الاكخصاديجؼىزاث إلى  أدي جدوٍ

 ،وهثافت اطخسدامهاغملُاث إهخاج الظلؼ وجلدًم الخدماث  ًخػلم بالػىاصس االإظخسدمت همدزلاث لخدلُم مسخلف

أهم مصادز الثروة اللىمُت وأهم ميىهاث  ما واهذ االإىازد الؼبُػُتبػدف م،الاطخسداذلً غً  الىاججت واالإسسحاث

االإؤطظاث واالإجخمؼ، أصبذ زأض االإاٌ االإادي ممثلا في الىلد واالإىحىداث الثابخت أهم أصىٌ االإؤطظاث واالإجخمؼ، أما الآن 

ػىع ذلً  .ى مىحىداث االإؤطظاثالتي حػد أهم ميىهاث الثروة اللىمُت وأغل ،فلد خل مدلهما االإىازد غير االإلمىطت وَ

ت لخدلُم  مؼ جصاًد أهمُت الػىاصس غير االإلمىطت الخدىلاث التي مظذ اليشاغ الاكخصادي مسخلف باغخبازها مىازد طسوزٍ

ت في  ذلً وما هخج غً ،لخميز والىمىبغسض ا إطرراجُجُت، وباغخبازها أصىٌ تالاكخصادً الػملُاث مً حغيراث حىهسٍ

ُمت الاكخصادًت، مما أزس مً حهت غلى ميىهاث الثروة ومصادزها، هما أزس غلى أطالُب إدازتها، وهرا غملُاث جىلُد الل

 ػسق إدازة مسخلف غملُاث جىلُد اللُمت مً حهت أزسي.

مً ػسف  غير االإلمىطتغسفذ الػلىد الثلازت الأزيرة جسهيزا هبيرا غلى الػىاصس  ،اطخجابت للخؼىزاث الظابلت

ً، الرًً  التي اججهذ هدى  الحيىماثو وجؼىٍس ممازطاث لإدازتها،  طتاججهىا هدى جىثُف الاطدثمازاث غير االإلمى االإظيرً

ؼ البدث س دغم مشازَ ت وخلىق االإلىُت )وباقي الػىاصس غير والخؼىٍ ، ووطؼ إحساءاث جىظُمُت بسصىص الػلاماث الخجازٍ

زاصت  حلىق، هما أصبدذ تهخم بئوشاء مساصداالإلمىطت(، خماًت للمسررغين واالإبدغين واالإؤطظاث مالىت هره ال

ٌ و ، هرا االإلاٌ جبرش مشيلت ومً هرا االإىؼلم .بالػىاصس غير االإلمىطت غير االإلمىطت أهمُت الػىاصس  التي جخمدىز خى

ؼ الاكخصاد الجصابسي، الري ًخميز   ؛هاالبرامج التي جم جبىحها للحد مجدبػُت مفسػت للؼاع االإدسوكاث، زغم بهمصدز لخىىَ

ٌ ذلً مً أحل و  همىزد اكخصادي باليظبت  تهاأهمُها، و ميىهاتو  الػىاصس غير االإلمىطتالخؼسق الإاهُت  طىف هداو

الؤشازة ، لُخم في الأزير واكؼ الاطدثمازاث في الػىاصس غير االإلمىطت، و الأهمُتهره مظاهس جصاًد ، مؼ الؤشازة إلى للمؤطظاث

ت. ومياهتها الجصابسي  الػىاصس غير االإلمىطت في الاكخصاد واكؼلى إ  في االإؤطظاث الجصابسٍ

 

 ماهية العىاصر غير االإلموصة .1

هفع  للخػبير غلى التي حظخسدمو الػىاصس غير االإلمىطت،  لىغللدلالت صؼلحاث جىاولذ الأدبُاث الػدًد مً االإ

 ٍؤهد. و االإاٌ الفىسي زأض ، الأصىٌ االإػسفُت، الأصىٌ غير االإلمىطت :غلى غساز مفهىم حصةي أو أشملغلى االإدخىي، أو 

(Jacob & al.) للُاض واطؼ هؼاق غلى االإػخمدة االإؤشساث أخد هى االإاٌ الفىسي  أضز  أن غلى  ٌ  االإلمىطت، غير الأصى

ظخسدم ين الىلي والجصةي غلى  غلى وَ فدظبهما ، السأيهرا  مؼ 2 (Guevara & Bounfour) ٍخفمو  1.طىاء خداالإظخىٍ

وكُاض مظاهمت الأصىٌ غير  لخجمُؼ امسحػٌػخبر ؽ أهثر بلُاض الأداء، خُث ًسجبزأض االإاٌ الفىسي مصؼلح  فئن

أما مصؼلح الأصل غير  إلخ؛...،البشسي، االإػسفت، االإهازة الػىصس  ٌظمذ بالررهيز أهثر غلى، لأهه االإلمىطت في أداء االإؤطظت

ٌ  الاغررافالتي جم  غير االإلمىطتالاطدثمازاث ٌشير إلى  فرو بػد مداطبي، االإلمىض ما ًىحي بأن مفهىم زأض م، بها هأصى

 .مل مً مفهىم الأصل غير االإلمىضشاالإاٌ الفىسي أ

 فدظب ،هفع االإظمىن  غلى حػبر  الظابلت االإصؼلحاث أنبهىان مً ًسي ، ما طبمغىع غل 

(Osterland)أشياٌأخد و  االإػسفي االإاٌ زأض هى أخد صىز  الفىسي  االإاٌ زأض ، فئن  ٌ ؤهاالإلمىطت،  غير الأصى  أند غلى وٍ
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ِظخسدم ف3 (Lev)أما  .الأهثر اطخسداما هى الفىسي  االإاٌ زأض مصؼلح غير أن، هفع االإفهىم غلى حػبر االإصؼلحاث هره

سي أن االإصؼلحاث الظابلت  مصؼلح الأصل غير االإلمىض ٌظخسدم بىثرة في الأدبُاث االإداطبُت، بشيل مررادف، وٍ

ظخسدم مصؼلح الأصىٌ االإػسفُت مً ػسف ادًين، في خين ٌظخسدم مصؼلح زأض االإاٌ الفىسي في الأدبُاث الاكخص وَ

ت  االإىازد االإؤطظت، ممثلا في كُمت الجصء غير االإسةي مً جدٌ غلىاالإصؼلحاث الظابلت  أن ًخطح لًرواطدىادا ل .الؤدازٍ

 الأطاطُت لدغم الاثاالإج أخدباغخبازها  وهمىها االإؤطظتجلػب دوزا مهما في بلاء ، لىجها التي لا ًمىً إدزاهها باللمع

 .الػملُاث هىدطت الشاملت وإغادة إدازة الجىدة إلى حاهب الخىافظُت للمؤطظاث اللدزة

فئن الػىاصس غير االإلمىطت حشمل الىفاءاث والخلىُاث واالإمازطاث التي حظمذ 4 (Vernimmen)خظب 

الب أي كُمت مداطبُت، وحظخسدم الشهسة للمؤطظت بخدلُم غابد أغلى مً الػابد الأدوى االإؼلىب، والتي لِع لها في الغ

ت للمؤطظت. فئن الػىاصس غير االإلمىطت هي مجمىع االإػازف واالإػلىماث  (Reid)خظب و  للُاطها وجصحُذ اللُمت الدفررً

ومً حهخه ًسي  5.التي ًمىً جؼبُلها لخدلُم الىمى والخؼىز الاكخصاديوالخبراث ذاث اللُمت الاكخصادًت  واالإهازاث

(Stewart) 6 أن الػىاصس غير االإلمىطت جمثل االإىهبت واالإهازاث واالإػسفت الخلىُت والػلاكاث، وهرا االإاهُىاث والشبياث التي

الاطدثماز غير االإلمىض والأصل غير وججدز الؤشازة إلى طسوزة الخمُيز بين  ؛ججظدها، والتي ًمىً اطخسدامها لخىلُد الثروة

 .وزأض االإاٌ غير االإلمىض االإلمىض

 مار غير االإلموشالاصخث 

حشمل الاطدثمازاث غير االإلمىطت حمُؼ االإصازٍف التي جخدملها االإؤطظت في طبُل الحصىٌ غلى مىازد غير 

ص ميزتها الخىافظُت. وخظب  ت لىمىها وجؼىزها وحػصٍ الاطدثماز مىظمت الخػاون والخىمُت الاكخصادًت فئن ملمىطت طسوزٍ

ت،  س، الدظىٍم، غير االإلمىض ٌشير إلى الخيالُف الجازٍ التي جخدملها االإؤطظت غلى االإدي الؼىٍل في مجالاث: البدث والخؼىٍ

س االإؤطظت، هما ًخظمً جيالُف اكخىاء الأصىٌ غير  ب، وباقي الأوشؼت الأزسي التي ًيىن الهدف مجها جؼىٍ الخػلُم والخدزٍ

ت االإسجبؼت بالاطدثمازاث غير االإلمىطت.  الجازٍ

 الأصل غير االإلموش 

فهي مسصن  مػُىت، أما الأصىٌ غير االإلمىطت زلاٌ دوزة اًمىً كُاطه اثجدفلث غير االإلمىطت هي الاطدثمازا

ٌ الاغرراف بها  ًخم التي فلؽ مً الاطدثمازاث غير االإلمىطت حصءهىان  هما أن ،االإرراهم زلاٌ غدة دوزاث لثروةا ، هأصى

، االإداطبُت االإباداإلى ذلً سحؼ وٍ  ،زة التي خدزذ فحهافي الدو  تحازٍ مصازٍفالاغرراف بها هفُخم الاطدثمازاث  أما باقي

مً الػىامل التي  وهى ما ٌػخبر  ،االإداطبي غلى شسوغ الاغرراف والؤدزاجالاطدثمازاث غير االإلمىطت  أغلبلا جخىفس  خُث

ت اللُم بين فجىة بسوشفي واهذ طببا   .الظىكُت هاكُمللمؤطظاث و  الدفررً

 رأش االإال غير االإلموش 

ا ىظس إلحهًمىً ال هيىن بصدد زأض االإاٌ، هما وهىا، زدامى  اأخُاها باغخبازهللػىاصس غير االإلمىطت ىظس لمىً اً

ن الأصىٌ غير االإلمىطت حصء فئ (Andriessen)وخظب  .لهيىن بصدد الأص وهىا، اللُمت جىلُدمً مىؼلم  أخُاها أزسي 

، في خين أن االإىزد مفهىم أوطؼ وإمياهُت اللُاض ة واالإلىُتمفهىم الأصل ًخؼلب الظُؼس غير أن مً االإىازد غير االإلمىطت، 

طىاء جم الاغرراف بها  لػىاصس غير االإلمىطتحمُؼ اٌشمل مفهىم اكخصادي  زأض االإاٌ غير االإلمىضن أ هما 7؛مً ذلً

اًير الاغرراف لا حظخىفي مػ طىاء جم جدمل جيالُف للحصىٌ غلحها أو لا، فالػدًد مً البىىد غير االإلمىطت ،هأصىٌ أو لا

لا جظهس في مىطت مً الػىاصس غير االإلمهما فئن حصءا وغلُه لا جخؼلب أي اطدثمازاث مالُت،  االإداطبي، هما أن الػدًد مجها

 .للمؤطظاث االإالُت اللىابم

ظخَسدَم مصؼلح  االإػسفت ميىن أطاس ي للػىاصس غير االإلمىطت حػخبر  ٌُ إطافت للمهازاث والخبراث، لرا 

ػسفي" للدلالت غلى الخدىلاث التي مظذ اليشاغ الاكخصادي، وجصاًد أهمُت الػىاصس غير االإلمىطت؛ وللمىزد "الاكخصاد االإ

البشسي دوز هبير في ذلً، باغخبازه مصدزا للمػسفت واالإهازاث والخبراث، مما ٌظخدعي الاهخمام به مً زلاٌ الخػلُم 

ب، مً أحل جفػُل الؤبداع الري ٌػخبر  وغلُه . لخميز والخىُف، وبالخالي طمان همى وجؼىز االإؤطظاثبص امً أهم زواوالخدزٍ
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الػىاصس غير االإلمىطت هي مجمىع االإىازد التي لِع لها هُان مادي ملمىض، وحظاهم بشيل هبير في أداء ًمىً اللىٌ أن 

 للُمت.يشاغ، وحػخبر مصدزا هاما للخميز وجىلُد االاالإؤطظت، مً زلاٌ جفاغلها مؼ باقي االإىازد في طُاق 

أغلب ، وكد ازخلفذ الأدبُاث في جددًدها وخصسها، غير أن حشمل الػىاصس غير االإلمىطت الػدًد مً االإيىهاث

لىً هىان بػع  ؛ػلاكاحي: زأض االإاٌ البشسي، زأض االإاٌ الهُىلي، زأض االإاٌ الإلى الػىاصس غير االإلمىطت جلظم الدزاطاث

 ً  ووي.اٌ الخػازأض االإو اٌ الاحخماعي االإ ضزأوهما: الدزاطاث التي أطافذ ميىهين آزسٍ

  رأش االإال البشري 

، ولديهم اللدزة غلى االإهازاثو  والخبراثوالأفياز الظمىُت االإػازف  الرًً ًمخليىن  ول ما ًخػلم بالأفسادٌشمل 

زأض االإاٌ ن فئ (Grantham)خظب و  اللُمت.للخميز والىمى وجىلُد  غاملو خجدًد، لوا لإبداعلمصدز فهم  ،بىاء الػلاكاث

ػد مدسو بُلُتالخؼاالإػازف واالإهازاث والخبراث ًظم البشسي  وزصىصا جفاغله مؼ  لإبداعل االتي ًمخلىها الػاملىن، وَ

، وإهما فلؽ ابشسٍ زأطمالالىً لِع ول الأفساد ٌػخبرون  8؛كدزة االإؤطظت غلى خل مشاول الأغماٌ َػبر غًو الصبابً، 

مىً إدماحها طمً غملُاث الرًً جمثل كدزاتهم كُمت للم أولئً  .تاللُم جىلُدؤطظت، وٍ

 

 أو الحىظيمي( رأش االإال الهيكلي( 

بلى في االإؤطظت غىدما ٌغادزها ما ًفئن زأض االإاٌ الهُىلي ًمثل ول  (Edvinsson & Malone)خظب 

دت والظمىُت زف هه ًمثل االإػافئ (Edvinsson) أما خظب 9.كىابمها االإالُت، لىً لا ًمىً الػثىز غلحها في الأفساد الصسٍ

والؤبداع واالإلىُت  هاًخظمً غملُات ىفه ، وأن هؼاكه في خدود االإؤطظتوغملُاتها االإؤطظتاالإسفُت واالإجظدة في زوجين 

ت والبيُت الخدخُت وفلظفت الؤدازة.  غملهم، فيري بأهه ول ش يء في االإؤطظت ًدغم الػاملين في أداء  (Luthg) أماالفىسٍ

خظمً   .ثفظلا غً هظام االإػلىما ،الػلاماثو  براءاثالوالػملُاث و  البرمجُاثو  للحىاطِب دًتاالإا حصاءالأ وٍ

 رأش االإال العلاقاجي 

غير أن االإصؼلح الأوٌ أفظل، لأن الػلاكاث مؼ الصبىن هي إخدي  زأض االإالي الصبىوي هىان مً ًؼلم غلُه

الصبابً، ) ػساف الخازحُتالأ جسبؽ االإؤطظت بي حمُؼ الػلاكاث التٌشمل وبالخالي فهى  ،زأض االإاٌ الػلاكاحي أشياٌ

ىجاح االإؤطظت واطخمسازها، لرا ًخؼلب الأمس مً لحػخبر غاملا مهما  والتي (،االإىزدون، االإظاهمىن، الدولت، االإلسطىن...إلخ

ً الظهس غلى صُاهتها  وجىػُدها. االإظيرً

 رأش االإال الاجحماعي (Social Capital) 

شبىت مشررهت مً االإػاًير االإخفم هى فئن زأض االإاٌ الاحخماعي ت الاكخصادًت مىظمت الخػاون والخىمُ خظب

كىة زفُت زاسخت في فهى  (.Schiuma & al). أما خظب بُجهان دازل االإجمىغاث أو والخفاهم حظهل الخػاو  واللُم غلحها

سي  ،الأغىان الاكخصادًين حظاهم في الىمىو االإؤطظاثو  غلاكاث الأفساد زأض االإاٌ الاحخماعي هام  أن (Manning)وٍ

الػىاصس غير  ٌظاهم في االإدافظت غلىالأمس الري ، دغم غملُاث الخػلم دازل االإؤطظتوهى ما ً 10ت،لأغساض إدازة االإػسف

 .وهمىها االإلمىطت الأزسي 

 رأش االإال الحعاووي (Collaborative Capital) 

ٍمىً و ميىهاث الػىاصس غير االإلمىطت، مسخلف باغخبازه غملُت وهظام غلاكت بين هرا االإصؼلح  ظخسدمٌ

جدلُم أي كُمت بدوهه ٍصػب و ، هافهى هخاج لخفاغل 11هابُج فُما (Synergie) الخػاطدالىظس إلُه هشيل مً أشياٌ 

أن جىلد اللُمت أو جدلم الىمى مىفسدة، فهي بداحت إلى الخياجف مؼ  لا ًمىً ػىاصس غير االإلمىطتمظافت، لأن أغلب ال

جأزيرا زاصا بها، ولىجها جلػب دوزا مدفصا، وباليظبت لهرا االإدفص  هره البىىد لا جمخلً إذ ،الأزسي  غىامل الؤهخاج

 لا ٌُ الاكخصادي فئهه 
َ
خؼىز ببالظسوزة طمً الػملُت الؤهخاحُت، لىً  رىفَ ظد  .مؼ الاطخسدام ػىع ذلً ًمىً أن ًرزاًد وٍ
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 مؤصضاتباليضبة لل العىاصر غير االإلموصة كمورد اقحصادي أهمية .2

االإؤطظاث أن غلى    (Resources-Based View)12االإسجىصة غلى االإىازد"ًفسض الخصىز االإىبثم مً "الىظسة 

لا ًسجىص فلؽ غلى احظاكها مؼ الفسص والتهدًداث، وإهما أًظا غلى هفاءتها في جسصُص  طرراجُجُتجفهم بأن صُاغت الؤ 

ماًصة بين االإؤطظاث مصدزا للمصاًا الخىافظُت والأزباح غير الػادًت، حػخبر الخصابص االإخالاكخصادًت. ووفلا لرلً  هامىازد

ت لخؼىٍس هره االإصاًا  لت التي ًمىً مً زلالها اكخىاء ومصج وجفػُل االإىازد الظسوزٍ وبالخالي طسوزة الاهخمام بالؼسٍ

سُ للػىاصس غير االإلمىطت 
َ
ىْظ ًُ  مفخاخُت. ُجُتإطرراجباغخبازها مىازد واالإدافظت غلحها، وفي هرا الصدد 

خدلُم كُمت مظافت، وإهما ًجب أن جخفاغل وجخيامل بُجها مً لوحىد ميىهاث الػىاصس غير االإلمىطت  ًىفي لا 

ًسجىص غلى زأض االإاٌ  هرا الأزير ٌػخبر زأض االإاٌ البشسي مصدزا لسأض االإاٌ الهُىلي، هما أن جؼىٍس  خُثأحل ذلً، 

خىفير مىار ُىلي البيُت الخدخُت التي حسخسها االإؤطظت لسأض االإاٌ البشسي لاله االإاٌ زأضٌػخبر البشسي، وفي االإلابل 

ظاهم جفاغل االإيىهين الظابلين في همى زأض االإاٌ الػلاكاحي،  13،خؼىٍسالمىاطب للإبداع و  . للأزباحالري ٌػخبر مصدزا وَ

ت اٌػسف بما  ًيخج غىهجفاغل ميىهاث الػىاصس غير االإلمىطت  فئن (Montalan & Vincent)وخظب  للُمت الجىهسٍ

(Valeur intrinsèque) الري ًميز بين زلار آلُاث لخىلُد اللُمت: ، (11)الشيل  هما ًخطح مً لسأض االإاٌ غير االإلمىض

دت مخج (1 جىصُل االإػازف الظمىُت واالإػازف  (2جظدة في هُاول االإؤطظت وغملُاتها، دىٌ مػازف الأفساد إلى مػازف صسٍ

دت إلى الشسواء دت. (3 الصسٍ  إهخاج الأفساد الإػازف حدًدة اهؼلاكا مً االإػازف الصسٍ

 

ت مً زلاٌ جفاغل ميىهاث الػىاصس غير االإلمىطت. (:40الشكل )  جىلُد اللُمت الجىهسٍ

 
Source : Marie-Annick Montalan & Béatrice Vincent (2010), Proposition d’un modèle d’évaluation du 

capital immatériel pour les organisations transversales à l’hôpital : le cas des Equipes Mobiles de 

Gériatrie (EMG), 31
e
 Congrès de l'AFC : Crises et nouvelles problématiques de la Valeur, Nice, 

France, p. 04. 

 
 كمصذر للمسايا الحىافضية العىاصر غير االإلموصة 

 غلى جدىافعالُىم فمؤطظاث  الخىافظُت، وىنها مصدزا للمصاًا إطرراجُجُتالإلمىطت أداة صس غير احػخبر الػىا

واالإهازاث، مً زلاٌ الررهيز غلى جؼىٍس االإىخجاث وػسق الؤهخاج وأطالُب الؤدازة، وجفػُل زدماث  واالإػلىماث االإػسفتأطاض 

ؼ مصادز دزلها مً زلاٌ في شيل بساءاث وخلىق ملىُت فىسٍ والػمل غلى خماًتهاما بػد البُؼ،  ت، وهى ما ٌظمذ لها بدىىَ

ت وهرا ما دغا  .جلدًم الخبرة والخدماث، ومىذ جسازُص الؤهخاج والبُؼ، وخلىق اطخسدام الػلاماث والأطماء الخجازٍ

(Adanes Jerome) شسهت  أخد االإدزاء في(Shell) الىفؼُت : مخػلمت،  مؤطظت هصبذ أنب ملرزمىن  هدً "إلى اللىٌ

 14.أطسع" بشيل الخػلم غلى ينمِ سدَ االإظخَ  كابلُت في الخىافظُت جىمً االإيزة أن ووػخلد

، لإبداع والخدظين، مً زلاٌ الؤمياهاث التي جدُدها لمىطت فازكا مهما بين االإؤطظاثحشيل الػىاصس غير االإل

ص  ما ًدلم الأداء الفىسي االإؤدي إلى  جفػُلهاثماز االإىازد الػللُت والػمل غلى اطدفالخىافس ي،  االإسهص ٌظمذ بالخميز وحػصٍ

الػملُاث وولاء الصبابً واالإػسفت الجماغُت والىظم و في غلىٌ الػاملين الخفىق الخىافس ي، مً زلاٌ جدىٍل اللُمت االإهملت 
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ػت الخغير إلى زأط د وحػد وحغير الأذواقبػىالإت الأطىاق وشدة االإىافظت  واالإدظمتماٌ. هما أن البِئت الخىافظُت الجدًدة طسَ

م الابخياز وجؼىٍس الىظابف والػملُاث حىدة مىخجاتها خدظيناالإؤطظاث لالحاحاث جدفؼ   .غً ػسٍ

  في أداء االإؤصضة وثوليذ القيمة العىاصر غير االإلموصة دور 

واطخسدام االإػسفت  إهخاج في جىصف الػىاصس غير االإلمىطت بأنها االإىازد التي حظخسدم طرراجُييالؤ مً االإىظىز 

ٍص كُمت االإؤطظت، لرا فئن الأطاض الري جلىم غلُت ًخمثل في كدزتها غلى جىلُد اللُمت الري ٌػد كلب الؤدازة اللاشمت لخػص 

أصبدذ غىصسا مهما طمً ، هما طرراجُجُت، وهى ما حػل مجها أخد الاغخبازاث الأطاطُت غىد صُاغت الؤ طرراجُجُتالؤ 

م أداء االإؤطظاث في مجاٌ خُث جم برٌ الػدًد مً الجأهظمت جلُُم الأداء الحدًثت،  هىد لإًجاد ملاًِع مسحػُت لخلىٍ

 وافت مساخل طلظلت جىلُد اللُمت.في الػىاصس غير االإلمىطت، هظسا الإظاهمتها 

 دور العىاصر غير االإلموصة في اصحمرار االإؤصضة وهموها 

والىمى، وفي هرا أصبدذ الػىاصس غير االإلمىطت في ظل البِئت الاكخصادًت الحالُت غاملا مهما للاطخمساز 

ًخمثل حرغها وأغصانها في  [،(12الشيل )للمؤطظت باغخبازها شجسة ] (Edvinsson & Malone)الظُاق ًىظس 

 غلى الحىم الخؼؽ والػملُاث والىزابم واالإىازد االإلمىطت، أما الأوزاق والثماز فخػبر غً أداء االإؤطظت بمسخلف أبػاده. إن

 حصء مهم مً طلُم، فهىان غير خىم هى وأوزاق وأغصان حرع مً الأزض فلؽ ؼذط فىق  ًبدو ما زلاٌ مً الصجسة هره

وبالخالي لا ًمىً الحىم غلى  للمؤطظت، باليظبت الجروز التي حػبر غً االإىازد غير االإلمىطت الأزض، وهي الصجسة جدذ هره

ت صحت  .ابه االإدُؼت والظسوف الجروز  مً الخأهد إلا بػد مظخلبلا الصجسة هره وخُىٍ

للمؤطظت  االإظخلبلي فالحىم غلى الأداء الصجسة، في الجروز  في االإؤطظت بمثابت ػخبر الػىاصس غير االإلمىطتح

صدز الحالُت واالإظخلبلُت، واالإ الإؤطظتات للُم ددد الأطاس يالري ٌػخبر االإالجصء غير االإسةي  ، فهيغلحها الررهيز ًخؼلب

أما باقي الػىاصس  مً زلاٌ غملُاث الؤبداع والخؼىٍس والخدظين. لًالسبِس ي لبلائها وهمىها، إذ جلػب دوز االإدفص في ذ

ًخجلى في اكخىاء مىازد ملمىطت حدًدة، وشٍادة والري فدشيل الجصء االإسةي مً كُمت االإؤطظت، وحػخبر مجسد مظاهس للىمى، 

 (Stewert)وخظب . الإالُتالىخابج ا جدظينخالي ، وبالهاأزباخملُاتها، مما ًىػىع إًجابا غلى وشاغ االإؤطظت وجىطُؼ غ

جدخفل  دزحت إلى هبيرة حػد أو لم ازخفذ كد 1954مؤطظت غام  511 أفظل كابمت التي واهذ طمً االإؤطظاث فئن زلثي

 غير االإلمىطت. الػىاصس غلى ةػخمدم دل مدلها مؤطظاث صغيرةلُجأطِظها،  برهسي  فحها

 .طظت وهمىهااطخمساز االإؤ  في أهمُت الػىاصس غير االإلمىطت (:49الشكل )

 
Source : Juergen H. Daum (2003), Intangible Assets and Value Creation, John Wiley & Sons Ltd, West 

Sussex, UK, p. 108. 
 

 لعىاصر غير االإلموصةالاقحصادية لهمية الأ  مظاهر ثسايذ .3

مً ، لػىاصس غير االإلمىطتأهمُت ا ظاهسة جصاًداهخماما هبيرا لٌػخبر البىً الدولي مً بين الهُئاث التي أغؼذ 

سه الصادز زلاٌ  سه الصادز  2116غام جلسٍ باليظبت ودوزها  الػىاصس غير االإلمىطت أهمُت اللرًً أبسشا ،2111غام وجلسٍ
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في الدوٌ الأهثر دزلا، إلا أنها مظذ أًظا  أهبر ، وزغم أن هره الظاهسة حػسف زواحا للمجخمػاث ومظاهمتها في الثروة

 ٌ مً  ل الجصء الأهمن الػىاصس غير االإلمىطت حشيفئ (13الشيل )مً  ًبدوفىما  .الدزل االإخىطؽ والظػُف ذاث الدو

، إلا أن هرا 2115إلى غاًت  1995هما أن أهمُتها غسفذ جؼىزا ملحىظا مىر زسوة الدوٌ ذاث الدزل الأكل مً االإخىطؽ، 

 .ددودا ملازهت بالدوٌ الأهثر دزلاالخؼىز ًبلى م

 

 م. 2115م و 1995ميىهاث الثروة في الدوٌ ذاث الدزل الأكل مً االإخىطؽ بين  جؼىز  (:40الشكل )

 
Source : The World Bank (2011), The Changing Wealth of Nations, The World Bank, Washington, p. 33. 

 
س خظب  ٌ الدزسوة  فيالػىاصس غير االإلمىطت  مظاهمت فئن 2116البىً الدولي لػام  جلسٍ مؼ  ػسدًا دىاطبج و

ٌ  الأهمالجصء حشيل الػىاصس غير االإلمىطت فئن  (14)، فىما ًخطح مً الشيل ادزله في  %69) هيل مً زسوة الدو

ٌ  %81ًسخلف مً مجمىغت لأزسي، خُث ًصل إلى االإخىطؽ(، إلا أن هصُبها  مىظمت الخػاون والخىمُت  باليظبت لدو

جُا و ، الاكخصادًت الأهثر دزلا  باليظبت للدوٌ ذاث الدزل االإىسفع. %59 إلى اهسفاض الدزل، لُصلبٍىسفع جدزٍ

 

 .دزلها ظخىي وفلا الإالدوٌ وة ميىهاث زس  (:40الشكل )

 
Souce : The World Bank (2006), Where is the wealth of Nations World Bank ?, The World Bank, 

Washington, p. 04. 
 

الػىاصس غير االإلمىطت، وحىد ملاًِع همُت حظمذ بلُاض حمُؼ ميىهاث سا لػدم هظظخىي الجصةي، و االإغلى 

تالظىكُت للمؤطظاث  غلى الفسق بين اللُم اغخمدث الػدًد مً الدزاطاث إلا أن اطخسدام  ،هملُاض لها وكُمها الدفررً

هدالت  ًتصاد، وزصىصا في بػع الأوطاع الاكخإذ ًمىً أن جلىدها إلى هخابج مظللتًخؼلب الحرز،  االإىهجُتهره 

 .ر االإلمىطت إلا إخداهاهما أن اللُمت الظىكُت للمؤطظت جخددد مً زلاٌ الػدًد مً الػىامل، وما الػىاصس غي، الأشماث
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ت للمؤطظاثالظىكُت وال اللُمفجىة بين حصء هبيرا مً ال فئن ،االإىهجُت ووفلا لهره  أهمُتجصاًد  طببه لُم الدفررً

 ،ها وإدزاحها طمً اللىابم االإالُتػدًد مً البىىد غير االإلمىطت التي لا ًخم الاغرراف بووحىد ال غير االإلمىطت،الػىاصس 

جلً  شهدثوكد  15؛االإؤطظتكُمت ػب دوزا مهما في جددًد جل لأنها لا حظخىفي مخؼلباث الاغرراف االإداطبي، بالسغم مً أنها

فذ بداًت اهخمام مظيري االإؤطظاث بلُاض الػىاصس وهي الفررة التي غس  16،الثماهُيُاث نهاًتجصاًدا مظخمسا مىر الفجىة 

 غير االإلمىطت وإدازتها، هما غسفذ جسهيز الدوٌ االإخلدمت لاطدثمازاتها غير االإلمىطت.

الجصء الأهبر مً اللُم الػىاصس غير االإلمىطت جمثل فئن  (Ernst & Young) مىخب الخدكُم خظب

([، هما أن هىان خظىزا 15في االإخىطؽ ]الشيل ) %63.6 بيظبت بلغذ 2117غام الأوزوبُت  لمؤطظاثالظىكُت ل

، %88ًدخل كؼاع الخبغ الصدازة بىصِب ها، خُث مؼ وحىد جباًً هبير بُج للػىاصس غير االإلمىطت في حمُؼ اللؼاغاث

أحي كؼاع الظُازاث في االإسهص الأزير بىصِب  ت االإلمىط وظبت الػىاصس غير  فئندابما  (Ernst & Young)خظب و  .%14وٍ

بها ف اغرر ي أن أغلب الػىاصس غير االإلمىطت لا ًخم الا في االإخىطؽ، وهى ما ٌػج %34.3بلغذ االإدزحت في ميزاهُاث االإؤطظاث 

جباًىا هبيرا بين مسخلف اللؼاغاث، إذ ًأحي كؼاع الظُازاث في  وكد غسفذ هره اليظبت في االإخىطؽ(، %65.7)مداطبُا 

أحي %62االإلدمت بيظبت   .%15غاث الصُدلاهُت في االإؤزسة بيظبت كؼاع الصىا، وٍ

 

 .2117هصِب الػىاصس غير االإلمىطت مً اللُمت الظىكُت للمؤطظاث الأوزوبُت غام  (:40الشكل )

 
Source : Alexis Karklins-Marchay & al. (2008), Capital immatériel :son importance se confirme, Ernst & 

Young,p 04. 

 في العىاصر غير االإلموصة واقع الاصخثمارات .4

ت بين اطدثمازاتهلاخظ  ممازطاث االإؤطظاثغىد جدبؼ   جخجلى في االإشيلتغير أن  ،وأصىلها هاوحىد غلاكت كىٍ

الؤدزاج  إلى مػاًير  ذلًسحؼ وٍ 17،إلى فىسة الأصلالاهخلاٌ ومً زم  ،الاطدثماز فىسة الاهخلاٌ مً فىسة االإصسوف إلى صػىبت

بين مسخلف  لػلاكتا (16الشيل )ٍىضح و  غملُت الخلُُم االإداطبي للػىاصس غير االإلمىطت. دصػىبت وحػلُاالإداطبي و 

ف، االإبدءا بخدمل  االإلمىطتالػىاصس غير  ًمىً أن  هره الأزيرة، طدثمازاث غير االإلمىطتالتي حشيل في مجمىغها الا صازٍ

لرا فئن زأض االإاٌ غير االإلمىض ًمىً أن ًيىن ، فلؽ ، إذا اطخىفذ مػاًير الاغررافهأصىٌ غير ملمىطتًخم الاغرراف بها 

 .في اللىابم االإالُتدزحت غير مغىاصس  و أأصىٌ شيل في 
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 .ً االإصسوف إلى الأصلملػىاصس غير االإلمىطت: ا :(40) الشكل

 
Source : Ahmed Bounefour (1998), Le management des ressources immatérielles, DUNOD, Paris, p. 27. 

 
اطخجابت للخدىلاث التي حػسفها البِئت الاكخصادًت في الأغىام الأزيرة، أًً أصبدذ الػىاصس غير االإلمىطت أهم 

، اججهذ االإؤطظاث إلى جىثُف اطدثمازاتها في الػىاصس غير االإلمىطت، وأهم مصادز االإيزة الخىافظُت االإىازد االإىلدة لللُمت

أهثر زواحا في الدوٌ  حػخبر أن هره الظاهسة  غير  ت بالاطدثمازاث االإلمىطت؛دا ملازههمىا مرزاًشهدث هره الأزيرة خُث 

مىظمت وفي هرا الصدد حشير إخصاءاث  بشيل هبير غلى الػىاصس غير االإلمىطت.حػخمد  مؤطظاتهااالإخلدمت، التي أصبدذ 

هي اطدثمازاث في  االإخلدمتفي الدوٌ مهما مً الاطدثمازاث  إلى أن حصء([ 17صادًت ]الشيل )الخػاون والخىمُت الاكخ

 مً دولت لأزسي.هره الظاهسة  جباًًلمىطت، زغم االإغير  الػىاصس 

 

ٌ  (:40الشكل )  .مىظمت الخػاون والخىمُت الاكخصادًت الاطدثماز في الػىاصس غير االإلمىطت والػىاصس االإلمىطت في دو

 
Source : OCDE (2010), Mesurer l’innovation : Un nouveau regard, EDITIONS OCDE, France, p. 22. 

 
واهذ في  دوٌ مىظمت الخػاون والخىمُت الاكخصادًتفي  ً الاطدثمازاثممػخبرا  ًخطح أن حصء (17)الشيل مً 

ٌ الػىاصس غير االإلمىطت،  االإلمىطت، غلى غساز  اطدثمازاتهاواهذ اطدثمازاتها غير االإلمىطت أهبر مً  ختى أن بػع الدو

ىُت والُابانالأ  الىلاًاث االإخددة ؼاهُا و  مسٍ دوبسٍ هره الدوٌ الأهثر جلدما والأهثر جدىما في  ما حػل، فىلىدا والظىٍ

جمثل  ،. وإلى حاهب ذلً، مما طاهم في طُؼستها غلى حصء مػخبر مً الظىق الػالميغلى مظخىي الػالم الخىىىلىحُا

تو الاطدثمازاث في البدث والخؼىٍس  با.الجصء الأهبر مً  االإلىُت الفىسٍ  الاطدثمازاث غير االإلمىطت في ول الدوٌ جلسٍ

ىُت حػخبر  هره الأزيرة ، الاطدثمازاث غير االإلمىطت هثافتمً خُث مً بين أهم الدوٌ الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ً، لخخجاوش   18مىر بداًت الدظػُيُاث، الاطدثمازاث االإلمىطتغسفذ همىا مػخبرا مىر بداًت الظخِىُاث مً اللسن الػشسٍ

ىُت اللىة الاكخصادًت في حػل الىلاًاث االإخددة الأ لاطدثمازاث غير االإلمىطت طاهم هرا الىمى الىبير للد  شً فوبلا  مسٍ

ؼاهُا .في الػالم أهبر مصدز للمىخجاث الخىىىلىحُت واالإػسفُتو ، الأولى هما ، 2111حػسف ذلً إلا بػد غام  فلم أما بسٍ
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 هما أن، مرزاًدا مىر بداًاث الدظػُيُاث همىا االإلمىطتتها غير اطدثمازابػد أن شهدث (، 18ًخطح مً الشيل )

با جىاكصا مػخبرا 2117مىر غام  حػسف االإلمىطتاطدثمازاتها  ومً هرا االإىؼلم، ًمىً  .ملازهت بالفرراث الظابلت جلسٍ

ت واللُم االإداطبُت للمؤطظاث اللىٌ أن الػىاصس غير االإلمىطت بدذ واكػا ، بل أصلِظذ مجسد فجىة بين اللُم الدفررً

 الطخمت التي جلىم بها االإؤطظاث والحيىماث.جثبخه الاطدثمازاث 

 

ؼاهُتالاطدثمازاث غير االإلمىطت والاطدثمازاث االإلمىطت في  (:40الشكل )  . 2111و 1991بين  االإؤطظاث البرً

 
Source : Peter Goodridge & al. (2012), UK Innovation Index: Productivity and Growth in UK Industries, 

Discussion paper 2012/07, Imperial College Business School, London, p. 26. 
 

 واقع العىاصر غير االإلموصة في الاقحصاد الجسائري  .5

ػُ ااكخصادجمخلً الجصابس  مً  %45 خهمظاهم بلغذ هرا الأزير االإدسوكاث،كؼاع ٌػخمد بشيل هبير غلى  ازَ

 %55مً إًساداث الػملت الصػبت، أما الجباًت البررولُت فدظاهم بدىالي  %97مظاهمخه  وبلغذالخام،  الىاجج الدازلي

 اثإطرراجُجُ وول ذلً حػل 2111،19ملُاز دًىاز حصابسي غام  3070,2، التي بلغذ مً الؤًساداث الجبابُت الؤحمالُت

حػخمد بشيل هبير غلى الؤًساداث االإخأجُت والبرامج وطُاطاث الخىمُت الاحخماغُت ومسخلف الخؼؽ  ،الاكخصادًتالخىمُت 

مخد جأزير ذلً إلى الىطػُت الظُاطُت للبلد التي أصبدذ زهً  مً جصدًس االإدسوكاث،  ،أطػاز االإدسوكاث الخغيراث فيوٍ

اكخصاد  ومً هرا االإىؼلم ًمىً اغخباز الاكخصاد الجصابسي  .غملُاث االإظازبت في الأطىاق االإالُت الػاالإُت الىاججت غً

ؼ  أو مً حاهب االإسسحاث. ، طىاء مً حاهب االإدزلاثبدزحت هبيرة كؼاع االإدسوكاث غلى لأهه ًسجىص ًىلصه الخىىَ

غخمادها بشيل هبير غلى هدُجت لا زسوتها،  مصادزحػدد جخميز الاكخصادًاث االإخؼىزة والصاغدة بدىىع أوشؼتها و 

هما أن اطخسدامها لا ًلخصس غلى كؼاع دون لىمى وجىلُد اللُمت، لالػىاصس غير االإلمىطت، التي حػخبر االإصدز السبِس ي 

االإىازد غير  جىظُف، فهىان كؼاغاث جخؼلب هثافتهابُجها مً خُث  فُما الاكخصادًت اللؼاغاث جسخلفغيره، وإهما 

 واالإؤطظاث االإػسفُتت ومؤطظاث الؤغلام والاجصاٌ ىىلىحُلخىااالإلمىطت أهثر مً االإىازد الأزسي، غلى غساز االإؤطظاث 

مظذ حمُؼ اللؼاغاث الػىاصس غير االإلمىطت  ظاهسة ثبذ أنً (15غير أن الشيل ) ؛االإالُت... إلخو  الخدمُت واالإؤطظاث

كؼاغا اكخصادًا في أوزوبا هىان زلار كؼاغاث فلؽ واهذ فحها االإىازد االإلمىطت أهثر هثافت مً  18فمً بين  ،دون اطخثىاء

 .صىاغت الظُازاثو االإىخجاث الصىاغُت وكؼاع البرروٌ والغاش  وهي كؼاع ،االإىازد غير االإلمىطت

وبػىع الاكخصادًاث االإخؼىزة والصاغدة، فهى اكخصاد هامي ٌػخمد غلى االإىازد ي لجصابس للاكخصاد اباليظبت 

اللؼاغاث.  أغلبالؼبُػُت واالإىازد االإلمىطت، أما مظاهمت االإىازد غير االإلمىطت فلا جصاٌ طػُفت أو مددودة حدا في 

بتلأغلب ا البىً الدولي فئن مظاهمت االإىازد غير االإلمىطت في الثروة الؤحمالُتدظب جلدًساث ف  لدوٌ االإصدزة للىفؽ كسٍ

غً اللُمت الحالُت للاطتهلان حػبر الثروة هرا الصدد  وفي غلى غساز الجصابس، مً الصفس، وغالبا ما جيىن طالبت

 20.الإلمىطت فخػبر غً الثروة الصافُت بػد ػسح زأض االإاٌ الؼبُعي وزأض االإاٌ الؤهخاجيأما االإىازد غير ا ،االإظخلبلي
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 .جلدًساث البىً الدوليخظب  ميىهاث الثروة في الاكخصاد الجصابسي  (:40الجذول )

 
 

 

موارد  

 طبيعية

رأصمال 

 إهحاجي

أصول 

 أجىبية

رأصمال غير 

 ملموش

إجمالي 

أصول  الثروة
 أحفورية

موارد 
 ةشجري

موارد غابية 
 غير شجرية

مىاطق 
 محمية

مىحجات 
 زراعية

موارد 
 حيواهية

9444 
 00020 -3418 - 8719 13211 426 859 161 16 68 11670 )دولار/فرد( الثروة

 044 -18,48 - 47,11 71,39 2,31 4,65 1,87 1,19 1,37 63,11 (%اليضبة )

9440 
 30249 2254 1135 11046 15815 1122 913 384 25 188 13293 )دولار/فرد( الثروة

 100 7,45 3,75 36,52 52,29 3,38 2,99 1,27 0,08 0,62 43,95 (%اليضبة )
Source : - The World Bank (2006), Where is the wealth of Nations World Bank ?, p. 159 & 174. 

               - The World Bank (2011), The Changing Wealth of Nations, p. 174. 
 

ظبت يواهذ في مجملها غبازة غً مىازد ػبُػُت ب 2111الثروة في الجصابس غام ًخطح أن ( 11الجدوٌ )مً 

أما  ؛دولاز -3418، في خين واهذ مظاهمت الأصىٌ غير االإلمىطت طالبت بلُمت 47,10%وأصىٌ إهخاحُت بيظبت  %71,39

، وواهذ الحصت 7,45%ر االإلمىطت إلا أن مظاهمتها واهذ طػُفت لم جخجاوش وزغم جصاًد أهمُت الػىاصس غي 2115غام 

. واهؼلاكا مً هره البُاهاث ًخطح 36,52%هخاحُت بيظبت الؤ صىٌ الأ و 52,29%ؼبُػُت بظبت الىازد االإالأهبر مً هصِب 

، وهرا ما جؤهده مً حاهب االإسسحاثواهذ طػُفت حدا مظاهمت الػىاصس غير االإلمىطت في الاكخصاد الجصابسي أن 

بلغذ مظاهمت كؼاع جىىىلىحُاث االإػلىماث والاجصالاث في الىاجج الدازلي الؤخصاءاث االإخػللت بالاكخصاد الىػجي؛ فمثلا 

س %4الخام خىالي   0,8مظاهمت كؼاع الؤهررهِذ في الىاجج الدازلي الخام بلغذ  2113لػام  (McKinsey)، وخظب جلسٍ

ٌ  للخجازة الخازحُت ولا ًسخلف الأمس باليظبت 21؛%  .(12) هما ًخطح مً الجدو
 

ت. (:49الجذول )  مظاهمت زدماث ومىخجاث جىىىلىحُا االإػلىماث والاجصالاث والؤغلام الآلي في الصادزاث الجصابسٍ

 9400 9409 9400 9404 9442 9440 9440 9440 9440 الضىوات

 3,47 2,97 3,00 3,41 2,73 1,84 1,77 1,88 1,50 (مً الصادرات %) والاثصالاتاالإعلومات  خذمـات ثكىولـوجيا

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 مً صادرات الضلع( %) مىحجـات ثكىولـوجيا االإعلومات والاثصالات

 3,66 3,12 3,19 3,72 3,13 2,23 2,26 2,36 1,85 مً الصادرات( %) الؤعلام الآلي والشبكات

 0,19 0,13 0,16 0,50 0,63 0,66 0,72 1,62 1,48 مً صادرات الضلع( %) ىولوجيااالإىحجات عالية الحك
Source : Banque Mondiale (2015), Indicateurs du développement dans le monde. 

 
في االإػىُت  الخدماث واالإىخجاثمظاهمت ًبدو حلُا أن ( 12اهؼلاكا مً االإؤشساث االإلخصت في الجدوٌ )

ت واهذ طػُفت حدا زلاٌ الفررة مً الصادزاث الج وجخميز جلً الخدماث واالإىخجاث بأن  ،2113إلى غاًت  2115صابسٍ

ففُما ًسص مىخجاث جىىىلىحُا االإػلىماث  ؛إهجاشها ًخؼلب الاغخماد بشيل مىثف غلى الػىاصس غير االإلمىطت

 ىىىلىحُا االإػلىماث والاجصالاثوفُما ًسص زدماث ج تها في صادزاث الظلؼ واهذ مػدومت؛والاجصالاث فئن مظاهم

في الصادزاث غسفذ جصاًدا ػفُفا زلاٌ الفررة، إلا أن  ، فسغم أن مظاهمتهماومىخجاث وزدماث الؤغلام الآلي والشبياث

االإىخجاث غالُت الخىىىلىحُا في صادزاث الظلؼ الصىاغُت فلد  مظاهمت أما فُما ًسص ؛جلً االإظاهمت جبلى طػُفت حدا

 هما أنها غسفذ جساحػا زلاٌ الفررة. واهذ طػُفت حدا

الاكخصادًاث الحدًثت في  الػىاصس غير االإلمىطتإغفاٌ االإظؤولين في الجصابس لدوز االإؤشساث الظابلت  حػىع

ؼ،  ً في االإؤطظاثهما حػىع همصدز للثروة والخىىَ فدظب مؤشساث الىمى  .الؤهماٌ الري جدظا به مً ػسف االإظيرً

غدد ، أما 168,12 بلغ غدد الأفساد الػاملين في مجاٌ البدث والخؼىٍس ليل ملُىن وظمتفئن  الصادزة غً البىً الدولي

، في خين لا جخىفس أي بُاهاث غً االإىازد االإالُت االإسصصت للبدث 2115غام  34,09فلد بلغ وظمت  الخلىُين ليل ملُىن 
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س هدوة الأمم االإخددة للخجازة والخىمُت خظب جو  والخؼىٍس أو االإسصصت للإهفاق غلى باقي الػىاصس غير االإلمىطت. لسٍ

(CNUCED) 2111ملُاز دولاز في جىىىلىحُاث االإػلىماث والاجصالاث غام  4,586فئن الجصابس اطدثمسث  2112ػام ل ،

ًخؼلب حسخير مىازد  الأمس غير أن  ،ملُىن دولاز في زدماث الؤغلام الآلي 228ملُىن دولاز في جؼىٍس البرمجُاث و 144مجها 

خىىىلىحُاث االإػلىماث والاجصالاث، فئن الجصابس حاءث لالاكخصادي الػالمي  ياالإىخد خصيُف؛ فىفلا لالُت أهثر أهمُتم

، وهي مساهص حد مخأزسة إذا كىزهذ بخىوع 2114غام  129، لخرراحؼ إلى االإسهص 2112دولت غام  143 بين مً 118في االإسهص 

 2114.22غام  87 ، واالإسهص2112غام  51التي حاءث في االإسهص 

الأهثر اطخسداما للُاض مظخىي  (KEI: Knowledge Economy Index)ٌػخبر "مؤشس الاكخصاد االإػسفي" 

مخأزسة غً الىثير  2118غام  95اهدماج الدوٌ في الاكخصاد غير االإلمىض، وخظب هرا االإؤشس فئن الجصابس اخخلذ االإسهص 

أما االإغسب فجاءث  72وكد اخخلذ جىوع االإسهص  .واالإغسب ، جىوع، مصس،مً الدوٌ غير الىفؼُت غلى غساز: لبىان، الأزدن

ذ الدولت الػسبُت الأهثر اهدماحا في الاكخصاد االإػسفي، خُث حاءث في االإسهص  وحػخبر  ،92في االإسهص  غاالإُا، جلحها كؼس  47اليىٍ

؛ أما في الػالم الؤطلامي 83، مصس في االإسهص 69 ، الظػىدًت في االإسهص64، غُمان في االإسهص 62، الأزدن في االإسهص 48في االإسهص 

ا في االإلدمت  23غاالإُا. 46االإسهص  مدخلت فلد حاءث ماليزً

 

 مكاهة العىاصر غير االإلموصة في االإؤصضات الجسائرية .6

ؼ والخبػُت للؼاع  بىلص ًخػلم حػخبر الىطػُت التي ٌشهدها الاكخصاد الجصابسي، وزصىصا فُما الخىىَ

تاالإدسوكاث مدصلت  التي  الخدىلاثطىاء واهذ زاصت أو غمىمُت غلى الخىُف مؼ  لػدم كدزة االإؤطظاث الجصابسٍ

الررهيز غلى فسض غلى االإؤطظاث مما ًبػىالإت الأطىاق وشدة االإىافظت، حشهدها البِئت الاكخصادًت الحالُت، التي جخميز 

االإىازد غير االإلمىطت بًخؼلب الاهخمام  وول ذلًىمى، الخميز وبالخالي البلاء وال بغسضظخمس االإالؤبداع والخدظين والخؼىٍس 

ت التي مسث بػدة مساخل خظاطت لم جىلي اهخماما وإدازتها  باغخبازها االإصدز السبِس ي للخميز. غير أن االإؤطظاث الجصابسٍ

ت للمؤطظاث الػمىمُت في بداًت الثماهُيُاث مً اللوافُا بهرا الجاهب، فلد  سن االإاض ي في طاهمذ إغادة الهُيلت الػظىٍ

س ومىدظباتها الىاججت غً الرراهم الخىىىلىجي واالإػسفي، هما طاهمذ في حشخِذ  إطػاف إمياهاتها االإخػللت بالبدث والخؼىٍ

ت واالإػسفت الظمىُت االإرراهمت زلاٌ غدة طىىاث. اث الخصخصت التي مظذ غدة لُخىسز ذلً مؼ غملُ 24اللدزاث البشسٍ

لػدًد ي إغادة الاغخباز لز الري لػبخه فدو الفسغم  25ُيُاث وبداًت الألفُت الجدًدة،غمىمُت زلاٌ نهاًت الدظػمؤطظاث 

ىت الػمىمُت، إلا أنها أدث إلى اطدىفاذ زأض االإاٌ مً االإؤطظاث وجدظين أدائها ، بػد أن واهذ حشيل غبئا غلى الخصٍ

ذ اءاث، هما طاهمذ في اللظاء غلى لمهازاث والىفلحصء هبير مً غمالها دون اهخلاء  البشسي للمؤطظاث هدُجت حظسٍ

ل هى  وما شاد الأمس طىء لخػلم االإؤطظاحي.اهمت، والتي حػخبر مدصلت لالخبرة االإرر  طػف االإىازد االإالُت االإسصصت لخمىٍ

ت التي جىفس بدظب مؤشساث الىمى الصادزة غً البىً الدولي فئن وظبت االإؤطظاث الجصاالاطدثمازاث غير االإلمىطت، ف سٍ

ً بش  .2117م افلؽ غ 17,30%يل زطمي بلغذ الخيىٍ

الػىاصس غير االإلمىطت هظسا لإمياهُت خماًتها كاهىها، إلى حاهب الخيىًٍ، حػخبر البراءاث والػلاماث مً أهم 

ودوزها في إغؼاء ميزة جىافظُت للمؤطظت، وما ًيخج غجها مً إًساداث طىاء مً زلاٌ اطخسدامها لخصيُؼ االإىخجاث وبُػها 

جأحيرها للغير في شيل ززص أو امخُاشاث، أو مً زلاٌ بُػها. لىً جلً الأهمُت لم جدبلىز اث، أو مً زلاٌ وجلدًم الخدم

ت، التي لا  (، فالؼلباث االإلدمت 13الجدوٌ ) ًدبين مًهما  لهامازاث وافُت اطدث جسصصلدي أغلب االإؤطظاث الجصابسٍ

ػلب  119كىزهذ بمثُلتها في الدوٌ الصاغدة، خُث لم جخجاوش للحصىٌ غلى بساءاث الازرراع في الجصابس حػخبر كلُلت إذا 

ت وخماًتها فخػخبر هي الأزسي طػُفت باالإلازهت بػدد االإؤطظاث 2112غام  ، أما الؼلباث االإلدمت لدسجُل الػلاماث الخجازٍ

مىً جأهُد  .الىاشؼت غلى مظخىي اللؼس الجصابسي  الػملت  ئًساداثبالخاص ( و 13الجدوٌ )الإؤشس الأزير في با ما طبموٍ

وهي أغلى كُمت، لدشهد  2116ٍت، والتي لم جخجاوش ملُىوي دولاز غام اطخسدام االإلىُت الفىس ملابل خلىق  الصػبت

 .2113ألف دولاز غام  771اهسفاطا هبيرا زلاٌ الفررة اطخلس غىد 
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ت في (:40الجذول )  الجصابس. البراءاث والػلاماث واالإلىُت الفىسٍ

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 118 119 94 76 - - 84 58 59 من طرف المقيمين براءاتطلبات ال

طلبات العلامات التجارية من طرف 
 1261 2332 2294 2070 - - - 2235 1676 المقيمين

                  علاوات مقابل استخدام الملكية الفكرية
 0,77 2,84 1,71 2,81 2,15 2,93 1,46 2 - )مليون دولار(

Source : Banque Mondiale (2015), Indicateurs du développement dans le monde. 
 

تل كمىا بفدص مدي  ،لىكىف غلى خلُلت الػىاصس غير االإلمىطت في اللىابم االإالُت للمؤطظاث الجصابسٍ

السطمي الخاص بلجىت  في االإىكؼ الؤلىررووييشىزة اهؼلاكا مً اللىابم االإالُت االإ ، وذلًاهمتها في كُم االإؤطظاثمظ

ُفت الخثبُخاث غير االإلمىطت جمثل وظبت طػفئن  (14)ٌ وهما ًخطح مً الجدو  26،(COSOB)مساكبت غملُاث البىزصت 

مىً ملاخظت هفع الص يء، فررةالزلاٌ  % 0,431، لم جخػدي ٍتالإؤطظاث الجصابس ا حدا مً كُم  ،ظىىاثحمُؼ الزلاٌ  وٍ

ادة مهمت غام  2111غام  % 0,953جخػدي خصت الخثبُخاث غير االإلمىطت وظبت خُث لم  م،  2119م، زغم أنها غسفذ شٍ

ٌ االإظخمد مً مػاًير االإداطبت الدولُت، هره الأزيرة جىص ي بظسوزة الاغرراف االإالي  هدُجت لخبجي الىؼام االإداطبي  بالأصى

ا جخميز بمسوهت هبيرة فُما ًسص الظُاطاث االإداطبُت االإخػللت غير االإلمىطت بشيل مىفصل غً الشهسة كدز الؤميان، هم

 .بها

 

ت الإؤطظاثا في كُمالخثبُخاث غير االإلمىطت  مظاهمت (:40)الجذول   .الجصابسٍ

 9400 - 9440 9400 9409 9400 9404 9442 9440 9440 9440 9440 الضىوات

 في قيماالإلموصة ر حصة الحثبيحات غي

 ()% ات الجسائريةـاالإؤصض
0,10 0,05 0,05 0,04 0,70 0,95 0,63 0,48 0,41 0,431 

 لجىت مساكبت غملُاث البىزصت.اللىابم االإالُت االإخاخت في االإىكؼ الؤلىررووي ل بالاغخماد غلى :االإصذر
 

ت باالإىازد غير االإلمىطت، وذلً ما ًدبين مً كىابمها هره الىخابج حػىع  غدم اهخمام االإؤطظاث الجصابسٍ

دظم بمسوهت أهبر فُما ًسص ً سغم أن الىظام االإداطبي االإالي الري ٌػىع حػلُماث مػاًير االإداطبت الدولُتاالإالُت، ف

، ٍتالػىاصس غير االإلمىطت ملازهت باالإسؼؽ االإداطبي الىػجي، إلا أن ذلً لم ًىػىع في اللىابم االإالُت للمؤطظاث الجصابس 

س، فمثلا مؤطظت "صُداٌ" التي جيخمي إلى كؼاع ٌػخمد  بشيل هبير غلى الػىاصس غير االإلمىطت، هأوشؼت البدث والخؼىٍ

 .% مً كُمتها 0,4وظبت  الػلاماث، السزص والبراءاث... إلخ، لا جخػدي خصت الػىاصس غير االإلمىطت

لجىت مساكبت غملُاث البىزصت لم جخظمً أن اللىابم االإالُت االإيشىزة في االإىكؼ الؤلىررووي لججدز الؤشازة إلى 

مىً جفظير ذلً بلغ للشهسة زلاٌ الفررةأي م ء، أما بأي غملُت اهدماج أو اكخىا االإؤطظاث بػدم كُام مداطبُا، وٍ

الاغرراف بها  اشة للػىاصس غير االإلمىطت التي لم ًخملػدم وحىد أي فازق كُمت مىحب ًمىً إٌػفُمىً إزحاغه  اكخصادًا

ت للمؤطظاث أهبر مً كُمتها الظىكُت زلاٌ أ (19في اللىابم االإالُت، وهى ما ًخىافم مؼ الشيل ) ًً واهذ اللُمت الدفررً

وحػىع هره الظاهسة غدة غىامل جسجبؽ بمدُؽ ، 2111الفررة، مما أدي إلى بسوش فجىة بُجهما، بلغذ أكصاها غام 

ت، ومً أهمها طػف اغخمادها غلى الػىاصس غير االإلمىطت، إطافت إلى وحىد بػع الػىاصس  غير االإؤطظت الجصابسٍ

 غرراف بها في كىابمها االإالُت.االإلمىطت والػىامل الأزسي التي جؤزس طلبا غلى كُمها، لىً لا ًخم الا 
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ت للمؤطظاث جؼىز  (:2الشكل ) ت اللُمت الدفررً  ملازهت بلُمتها الظىكُت.الجصابسٍ
 دينار جزائري. الوحدة:

 
 لجىت مساكبت غملُاث البىزصت.الؤلىررووي ل اللىابم االإالُت االإخاخت في االإىكؼ بالاغخماد غلى :االإصذر

 

ػه وشٍادة الصادزاث غير  بغسض الخسفُف مً جبػُت الاكخصاد الىػجي للؼاع االإدسوكاث، والظعي لخىىَ

ت البررولُت،  الررهيز غلى االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت، مً زلاٌ دغمها ومسافلتها بما ًدُذ خاولذ الظلؼاث الجصابسٍ

ؼ الخددًاث التي جىاحهها في ظل البِئت الاكخصادًت الحالُت، وذلً بػد الاهخلاٌ إلى اكخصاد الظىق إغدادها للخىُف م

س الخجازة الخازحُت، إطافت إلى االإفاوطاث مً أحل الاهظمام الإىظمت الخجازة الػاالإُت، وهرا اجفاكُاث الشساهت مؼ  وجدسٍ

ادة االإىافظت التي جىاحهها االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت  الاجداد الأوزوبي. هره الخددًاث طىف ًيخج غجها بالظسوزة شٍ

ت مً ػسف مؤطظاث هاشؼت في اكخصادًاث أهثر جؼىزا وأهثر اهدماحا في الاكخصاد السكمي أو االإػسفي، هما حػخمد  الجصابسٍ

ؤطظاث الصغيرة بشيل هبير غلى الػىاصس غير االإلمىطت في غملُاتها. ومً أحل ذلً، جم اغخماد غدة مسؼؼاث لخأهُل االإ

واالإخىطؼت في الجصابس بالخػاون مؼ بػع الهُئاث الؤكلُمُت والدولُت، غلى غساز الاجداد الأوزوبي وهدوة الأمم االإخددة 

، هره االإسؼؼاث حػخبر بمثابت أهظمت مخياملت حظمذ للمؤطظت بالاطخمساز والىمى مً (CNUCED)للخجازة والخىمُت 

 27باهخمامها الىبير بالػىاصس غير االإلمىطت، وأهمها:زلاٌ جدظين جىافظُتها، وجخميز 

ت"، الري جم إػلاكه غام  - وجظمً أزبؼ مداوز،  2117"االإسؼؽ الىػجي لخأهُل االإؤطظت الصغيرة واالإخىطؼت الجصابسٍ

ل الػىاصس غير االإلمىطت  هَذ للمؤطظاث الخاصت مً أحل جمىٍ أما االإىازد االإالُت االإػخمدة في هرا االإسؼؽ فىُحِّ

 .(Le programme national de mise à niveau de la PME algérienne)لدزحت الأولى با

، الري جم (PME II)"مسؼؽ دغم االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت والخدىم في جىىىلىحُاث الؤغلام والاجصاٌ"  -

الصغيرة ، ويهدف إلى جؼىٍس وغصسهت كؼاع االإؤطظاث 2119وطػه مً ػسف الجصابس والاجداد الأوزوبي غام 

ً والدزاطاث. صَ لخمىٍل أوشؼت الاطدشازة والخيىٍ صِّ
ُ
 واالإخىطؼت مً أحل دغم جىافظُتها، وز

 Le programme national de mise à niveau)"االإسؼؽ الىػجي لخأهُل االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت"  -

des PME)س االإؤطظاث الصغيرة واالإخ زلاٌ  ANDPME))ىطؼت" ، الري كامذ بئدازجه "الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

، ووان الهدف مىه إغداد االإؤطظاث الىػىُت الإىاحهت االإىافظت الػاالإُت 2114إلى  2111االإسؼؽ الخماس ي مً 

ؼ صادزاتها، ومً أحل ذلً جم جددًد مجمىغت مً الؤحساءاث الػملُت مظذ أزبؼ مجالاث مً بُجها  وجىىَ

كُمت الاطدثمازاث غير االإلمىطت، في خين لم ٌشمل طىي  مً %81"الاطدثمازاث غير االإلمىطت"، خُث شمل الدغم 

11%  ٌ لم جىً في مظخىي الدغم،  (15) فلؽ مً كُمت الاطدثمازاث االإلمىطت، غير أن الؤهجاشاث االإلخصت في الجدو

مً إحمالي الاطدثمازاث االإدللت، وهي وظبت حد  % 87,48خُث واهذ الىفت لصالح الاطدثمازاث االإلمىطت بظبت 

مً إحمالي الاطدثمازاث، زغم الدغم  % 12,52إذا كىزهذ بالاطدثمازاث غير االإلمىطت التي لم جخجاوش وظبت  مسجفػت

 الىبير االإىحه لهره الأزيرة.
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الاصخثمارات 

 االإلمـوصـة

مجمــوع  ثمارات غير االإلموصةالاصخ

  البرمجيات الذراصات الذعم الحقني الحكويً دعم ضمان الجودة الاصخثمارات

 7426 930 122 239 118 139 321 6496 )مليون دج(  القيمة

 %111 % 12,52  % 87,48 اليضبة
Source: Youcefi Rachide & al. (2013), L’évaluation de la mise à niveau des PME en Algérie, Colloque 

internationale : Evaluation des effets des programmes d’investissements publics 2001-2014 et 

leurs retombées sur l’emploi, l’investissement et la croissance économique, Université Sétif 1, 11 

& 12 Mars, p. 13. 

 

 ةـالخلاص

سها وجفػُلها مً أهم بغسضالاطدثماز في الػىاصس غير االإلمىطت وإدازتها ٌػخبر  اث االإىخهجت طرراجُجُالؤ  جؼىٍ

ً  طبػُيُاثلخدىلاث التي شهدتها البِئت الاكخصادًت مىر هىدُجت للخدلُم أهداف الظُاطت الاكخصادًت،  اللسن الػشسٍ

جساحؼ  أدي إلى، وهى ما لدولي بين االإؤطظاث والاكخصادًاثبظبب الػىالإت، التي أدث إلى جصاًد االإىافظت غلى االإظخىي ا

الخىافس ي الري ًسجىص غلى الخيالُف بشيل  للخفىق أهمُت االإىازد الؼبُػُت واالإىازد االإلمىطت همصدز للثروة، أو همصدز 

دة ي ًسجىص غلى الجى إلى االإىازد غير االإلمىطت همصدز للخميز الخىافس ي الر مىر نهاًت الثماهُيُاث جه الاهخمامهبير، لُخ

ؼ الاكخصادل همصدزوالؤبخياز والؤبداع والخؼىٍس  ومً هرا االإىؼلم غملذ الحيىماث  .صادزاثالشٍادة جىافظُت ي و لخىىَ

ؼ الػمىمُت والخاصت هادغماالإسصصت لاالإػخبرة  االإالُت االإىازدمً زلاٌ  ،طدثمازاث غير االإلمىطتحصجُؼ الا غلى  ، في االإشازَ

أصبدذ إدازة  فلد أما غلى مظخىي االإؤطظاث ػاث االإىحهت لخىظُم الػىاصس غير االإلمىطت وخماًتها،إطافت إلى الدشسَ

ت في االإؤطظاث السابدة الػىاصس غير االإلمىطت  .أخد أهم ميىهاث الػملُت الؤدازٍ

بسي ، إلا أن الاكخصاد الجصاالإلمىطت في الاكخصادًاث الحدًثتزغم الدوز الري أصبدذ جلػبه الػىاصس غير ا

 ها حػلمم ٌػخبر مً الاكخصادًاث الىامُت التي ماشالذ جسجىص غلى االإىازد الؼبُػُت )وزصىصا الىفؽ( واالإىازد االإلمىطت،

ت غبازة غً مدسوكاث، بظبب طػف الررهيز الظلعي واللؼاعي،  ٌػاوي مً جبػُت لرا فئن أغلب الصادزاث الجصابسٍ

مصدزها  الػالمي، هما أن أغلب إًساداث الدولت مً الػملت الصػبت في الظىق  باقي الظلؼ وباقي اللؼاغاثجىافظُت 

. وجسحؼ هره الىطػُت التي ًمس حشيل الجباًت البررولُت االإصدز الأوٌ لخمىٍل مىاشهت الدولتالصادزاث الىفؼُت، في خين 

 غلى مظخىي زصىصا و  تزد اكخصادًابها الاكخصاد الىػجي إلى غدم الاهخمام بالػىاصس غير االإلمىطت باغخبازها مى 

ً ودغم البدثاالإؤطظاث، فسغم الجهىد التي برلتها الدولت في م ، وفي مجاٌ جأهُل االإؤطظاث ودغم جاٌ الخػلُم والخيىٍ

 .ٍسجىص غلى االإدسوكاثو اطدثمازاتها غير االإلمىطت، إلا أن ذلً لم ًىػىع في أداء الاكخصاد الري ماشاٌ غير مىىع 

ىطت، طىاء مً حاهب غير االإلم الػىاصس ده غلى الجصابس ًخميز بظػف اغخما ي فيالاكخصاد اليشاغ بما أن

ٌػخبر مً  ،فئن جفػُل هره االإىازد والاطدثماز فحها وإدزاتها بغسض إدماحها طمً طلظلت اللُمت االإدزلاث أو االإسسحاث،

مظخىي الخبػُت للؼاع  والخسفُف مًالتي ٌػاوي مجها الاكخصاد الجصابسي ػالجت مشيلت الررهيز الحلىٌ االإخاخت الإ

جسجىص غلى الؤبداع والخؼىٍس والخدظين واالإػسفت وبىاء الػلاكاث الجُدة، زم ججظُد  لأن االإىازد غير االإلمىطت. االإدسوكاث

ت ذلً في شيل بساءاث وغلاماث وأطماء لا جسظؼ وهى ما ٌظمذ بالخميز والخفىق الخىافس ي؛ وإلى حاهب ذلً وززص،  ججازٍ

هما أن جأزيرها ًمع حمُؼ  ،جرزاًد ما غالبا بل لخىاكص الغلت، فهي لا حظدىفر بالاطخسداماالإلمىطت  االإىازد غير  أغلب

مالُت ضخمت إلا أن الىثير مً  اغخماداث؛ وزغم أن الاطدثمازاث غير االإلمىطت جخؼلب اللؼاغاث واالإؤطظاث دون اطخثىاء

ومً أحل  .إدزاحها طمً اللىابم االإالُتما لا ًدُذ ُف، مالػىاصس غير االإلمىطت لا ًخؼلب الحصىٌ غلحها جدمل أي جيال

 جفػُل الػىاصس غير االإلمىطت وإدزاحها طمً طلظلت جىلُد الاكخصادًت فئن ذلً ًخؼلب:

اجه، طىاء وان مهىُا أو أوادًمُا، طىاء وان جابػا لللؼاع الػام أو  - الاهخمام بالخػلُم والخيىًٍ بجمُؼ مظخىٍ

ً االإهني لُخىافم مؼ مخؼلباث الشغل في اللؼاع الخاص، والحسص غل ى طسوزة جىُُف الخػلُم الػالي والخيىٍ
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واالإمازطاث الحدًثت في  ،ولُخىافم أًظا مؼ الخؼىزاث الػلمُت والخلىُت التي ٌػسفها الػالم ،االإؤطظاث الاكخصادًت

هما ٌػخبر االإدسن باليظبت  ، وذلً مً أحل جىفير االإىزد البشسي الري ٌػخبر أهم الػىاصسغير االإلمىطت،االإؤطظاث

 لجمُؼ االإىازد الاكخصادًت طىاء واهذ ملمىطت أو غير ملمىطت.

جسصُص مىازد مالُت وافُت للبدث والخؼىٍس هما هى الحاٌ في الدوٌ الصاغدة واالإخؼىزة، ووطؼ بسامج هادفت  -

خؼىٍس في االإؤطظاث للبدث والخؼىٍس ومخابػت جىفُرها وجؼبُم هخابجها، إطافت إلى دغم أوشؼت البدث وال

 الاكخصادًت واالإؤطظاث الجامػُت ومساهص البدث االإخسصصت ومسافلتها.

مالُا حصجُؼ االإؤطظاث الاكخصادًت غلى الاهخمام بالػىاصس غير االإلمىطت، ودغم الاطدثمازاث غير االإلمىطت  -

 ومسافلتها جلىُا، وجىفير الؤػاز اللاهىوي والخىظُمي االإلابم لرلً.

س االإفاهُم وجىظُم االإلخلُاث إوشاء مسصد زا - ص بالػىاصس غير االإلمىطت يهخم بجمُؼ اللظاًا االإسجبؼت بها، هخؼىٍ

والىدواث وجلدًم الخبرة والاطدشازة، هما هى الحاٌ في الدوٌ االإخؼىزة، غلى غساز فسوظا التي غسفذ إوشاء "مسصد 

 .2117غام  (L’Observatoire de l'Immatériel) الػىاصس غير االإلمىطت"

ت  ىابص جسصُص ح -  للمؤطظاث السابدة في مجاٌ إدازة الػىاصس غير االإلمىطت.طىىٍ

جسجبؽ هره الاكرراخاث بالظلؼاث الحيىمُت غلى مظخىي الاكخصاد هيل، أما غلى مظخىي االإؤطظاث 

 الاكخصادًت فئن جفػُل الػىاصس غير االإلمىطت والاطخفادة مجها ًخؼلب: 

ب االإ - ً والخدزٍ ً واالإظخسدمين طىاء واهى إػازاث أو غماٌ جىفُرًين، وجسصُصالاهخمام بالخيىٍ ً للمظيرً  ظخمسٍ

 ، لأن البشس هم االإىزد الاكخصادي الأهم في االإؤطظت.مىازد مالُت مػخبرة مً أحل ذلً

ت  - ت وازرراغاتها لدي االإػهد الىػجي للملىُت الفىسٍ طسوزة حسجُل االإؤطظاث الاكخصادًت لأطمائها وغلاماتها الخجازٍ

 .ً أحل الاطخفادة مً االإصاًا الىاججت غً ذلً، ومىؼ الغير مً اطخسدامها دون جسزُص مجهام

ؼ البدث الاهخمام  - م أو مصلحت زاصت برلً، مً أحل جدظين غملُاث االإؤطظت ٍس وإوشاء كظالخؼى و بمشازَ

، طىاء فُما ًسص رهاوطسغت حغيالبِئت الاكخصادًت بما ًدُذ مجابهت دًىامُىُت ، سازومىخجاتها وجددًثها باطخم

 االإىخجاث والخدماث أو الاخخُاحاث والسغباث.

س هماذج -  والاهخمام بلُاض الأداء غير االإلمىض للمؤطظت والؤفصاح غىه.لإدازة الػىاصس غير االإلمىطت  جؼىٍ
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