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 Résumé ومخص البحث

زلاٌ العلىص  العالم ؿهغث الخاحت بلى الخىهمت في

الللُلت االإاطُت في ؤعلاب الانهُاعاث الاكخصاصًت 

والأػماث االإالُت التي شهضتها عضص مً صوٌ شغق آؾُا 

يا اللاجُيُت في علض الدؿعُىاث مً اللغن  وؤمغٍ

يي مازغا مً  ً، و ما شهضه الاكخصاص الأمغٍ العشغٍ

انهُاعاث مالُت ومداؾبُت وفظاثذ وفؿاص مالي 

ضث ؤهمُت الخىهمت هدُجت لاججاه هثحر وجؼاً .واكخصاصي

مً صوٌ العالم بلى الخدىٌ بلى الىـم الاكخصاصًت 

الغؤؾمالُت التي ٌعخمض فيها بضعحت هبحرة على الشغواث 

الخاصت لخدلُم معضلاث مغجفعت ومؿخضامت مً الىمى 

مً زلاٌ حشجُع الاؾدثماعاث لخدلُم الاكخصاصي، 

ع الاكخصاصي في الضوٌ الىامُت اللاػم لخدلُم  الخىىَ

 الخىمُت االإؿخضامت.

Le besoin de gouvernance est apparu dans le 

monde au cours des dernières décennies, dans 

le sillage de l'effondrement économique et les 

crises financières dans un certain nombre de 

pays d'Asie de l'Est, en Amérique latine dans 

les années quatre-vingt-dix du XXe siècle. Ainsi 

que l'expérience de l’effondrement de 

l'économie américaine et les scandales et la 

corruption économique et financière. Et 

l'importance accrue accordée à la gouvernance  

est apparue à  la suite de l’orientation  de 

nombreux pays du monde pour passer à des 

systèmes économiques capitalistes, qui repose 

en grande partie sur les entreprises privées 

pour obtenir des taux élevés et durables de 

croissance économique en encourageant 

l'investissement pour atteindre la 

diversification économique dans les pays en 

voie de développement pour assurer un 

développement durable. 

ع الاكخصاصي،  الكلمات المفتاحية: الخىهمت، الخىىَ

 الخىمُت االإؿخضامت.

Mots clé : gouvernance, diversification 

économique, développement durable. 
 

 ةــــــــــــــــــــــــــــــوكدو

بؿبب واهذ الجؼجي  و الىلي الاكخصاص  ي االإؿخى  العالمي على الاكخصاصب لخلذػماث الاكخصاصًت التي ان الا 

عملذ الضوٌ واالإىـماث خُث ، الىاججت في اػلبها عً ؿاهغة الفؿاص ،والخاعحُتاالعضًض مً العىامل الضازلُت 

 بلى  للجىءاومنها ،ىاؾبت لىطع خض الإثل هظه الـىاهغلُاث االإبًجاص الآ الخيىمُت علىوػحر العاالإُت الخيىمُت 

 التي كض جصِب اكخصاص و الانهُاعاث عالجت معـم الازخلالاثالإمدىمت  آلُاث وؤهـمت مً ، وما جدُدهالخىهمت

ض االإ الثلت بةًجاصواوعضام  ؤهىاعهمثل الفؿاص بمسخلف  هاالتي حؿاهم في والأؾبابالـىاهغ باللظاء على الضوٌ  ؼٍ

مً مؿاهمحن،  صلختطاث االإ الأػغافلظمان خلىق ول  ،الخضكُماالإغاكبت و  ،الظبؽ،االإؿاءلت مً الشفافُت،

ً ع اللاػمت مما ٌشجع على  بًجاص الثلتفي  بضون شًفهي حؿاهم  ،واالإجخمع هيل، الضولت ؤفغاص، مؿحرً جىىَ

 االإؿخضامت.جدلُم الخىمُت الاكخصاص الىػني و 

 البحث إشكالية

لىكىع ل مما كاصها ،اؤهىاعهـاهغ الفؿاص بمسخلف محعاوي مً  الىامُتؤن معـم الضوٌ  بلىحشحر الضعاؾاث 

ً  الأمغ في الخللت االإفغػت للغوىص،وما ػاص  الىػىُحن ؾىءا في هظه البلضان ومنها الجؼاثغ هى جسىف االإؿدثمغٍ

ع الاكخصاصي، لظا والأحاهب  وان مً جىحُه اؾدثماعاتهم الى اللؼاعاث االإىخجت التي حؿاهم في جدلُم الخىىَ
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 بشيالُت هؼغحؤن ىً ًم طلًاهؼلاكا مً و ي الضوٌ االإخؼىعة فالتي هجح جؼبُلها  مباصت الخىهمت بةعؾاء الاهخمام

ٌ  زلاٌ مًهظه الضعاؾت   :الغثِس ي الخالي الدؿائ

ع الاكخصاصيالخىهمت في جدلُم الخىبها حؿاهمالتي ما هي الآلُاث   الجؼاثغ، فيفي لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت  ىَ

 ؟البتروٌ ؤؾعاع ؿل اهسفاض 

 :الاؾئلت الخالُتعلى  هجُبؾىف  الؤشيالُتللإحابت على هظه 

 ؟عمل الخىهمت مفهىم وآلُاثى ما ه-

ع الاكخصاصي  -  ؟وؤهمُخهما هى مفهىم الخىىَ

ع الاكخصاص الىػني؟الهُف حؿاهم -  خىهمت في جدلُم جىىَ

 فرضيات البحث

 الخالُت: بصُاػت الفغطُاثؾىف هلىم االإثاعة للإحابت على اؾئلت الضعاؾت 

 الفغطُت الغثِؿُت

ع الاكخصاص الحؿاهم  -    الخىمُت االإؿخضامت في ؿل اهسفاض ؤؾعاع  الىػني لخدلُمخىهمت في جدلُم جىىَ

 .البتروٌ

 الفغطُاث الجؼثُت 

 .الجؼجيالاكخصاصي على االإؿخىي الىلي و  يشاغاللظبؽ  وؤهضاف زاصت مباصتلخىهمت ل -

ع الاكخصاصي طغوعة خخمُت للاكخصاص الجؼاثغي الإىاحهت  -  البتروٌ  ؤؾعاع  اهسفاضالخىىَ

 .مخعضصةلُاث آالخىىع الاكخصاصي مً زلاٌ خىهمت في جدلُم الحؿاهم  -

 خلؿُم هظه الضعاؾت الى مدىعًٍباالإىهج الىصفي الخدلُلي  ؾخسضمؤلخإهض مً مضي صضق هظه الفغطُاث ل

الثاوي ًخظمً  ؤما االإدىع ،الخاصتالعامت و  ؤهضافهاو لخىهمت لؾاؾُت الأ فاهُم باالإالأوٌ  دىع ًخعلم االإ ،ؤؾاؾحن

بما االإؿخضامت خدلُم الخىمُت و لع الاكخصاص الىػني َالخىهمت في جدلُم جىى  الُاث االإسخلفت التي حؿاهم بهالآ

 .طاث الصلت باالإاؾؿت الأػغافالإسخلف جدُده مً طماهاث 

I-أهدافواو  لحوكىة المؤسشات المفاهىي الإطار 

منها في الآوهت الأزحرة ؤهمُت هبحرة مً ػغف الباخثحن في مسخلف مجالاث العلىم  الخىهمتازظ مىطىع 

ت و الؿُاؾُت ىُت و ؤوعوبا و مسخلف صوٌ العالم ،اللاهىهُت، الاكخصاصًت، الدؿُحرً و في  ،في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت   .20091ؾىت في الجؼاثغ مع صضوع مُثاق الخىم الغاشض للماؾؿاث الجؼاثغٍ

I.1-أصولها النظريةالحوكىة و تعريف 

 ،كىةن ةجدؿحن الىفاءة والىمى الاكخصاصي: ومً زم ف بلىالتي جاصي خىهمت هي اخض العىاصغ الغثِؿت ال

ً اؾؿاثؾلامت ومخاهت كؼاع االإ ؼ زلت االإؿدثمغٍ الىػىحن و  له جإزحر اًجابي على همى الاكخصاص الىلي،بلى حاهب حعؼٍ

مجمىع العلاكاث بحن بصاعة الشغهت ومجلـ بصاعتها وخملت الأؾهم جىـُم خىهمت الخُث جخظمً  ،الأحاهب

ـً لخىهمت الجُضة هي اخض للشغهت للمباصت الأؾاؾُت ن صعحت مغاعاة اهما ا، ومجمىعت ؤصخاب االإصـالح الآزغٍ

اكخىاع بيىن ًجإزحر الخىهمت على هظه اللغاعاث  الاؾدثماع وانالعىامل التي جتزاًض ؤهمُتها باليؿبت للغاعاث 

 ً  لان الأػماث،لاؾُما ؤن عملُت الاؾدثماع في حمُع الخالاث جدؿم بلضع مً االإساػغ ،فيها باالإؿاهمتاالإؿدثمغٍ
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ً زؿاثغ االإالُت  مما صعاهم بلى الخضكُم والخلُُم للخإهض مً مضي جؼبُم اللىاهحن واللىاعض  هبحرةولفذ االإؿدثمغٍ

 واالإعاًحر الخاصت بالخىهمت كبل الؤكضام على الاؾدثماع في الشغواث.

ًخم الاؾخفاصة التي صضعث في صوٌ عضًضة مً العالم لابض ؤن  خىهمتالواللىاعض الخاصت ب ما ؾبم فةن اللىاهحنم

 الأػمتجىامي ع الخالُت م هظه االإغخلت زاصت زلاٌ، ؾدثماع وجدلُم الؤصلاح الاكخصاصيالا  الجؼاثغ لضعممنها في 

ت التي حعُض عجلت الا ،ؿاهغة الفؿاصجىامي البترولُت و  ع الخُىٍ كخصاص مما ًدىٌ صون الؤؾغاع بدىفُظ االإشاعَ

ع في الاكخصاص الىػني لجدلُم ، مً ؤحل الىػني بلى مؿاعها الصخُذ مُت الاكخصاصًت ىغفع مؿخىي الخجىىَ

 .اؾخضامتهاطمان و 

I.1.1- لمحوكىةالأصوه النظرية 

ٌعخلضان بان مشيل  ( اللظان واها1932) Meansو   Berleعىص بلى جدلُل ول مً ولمىطىع ل الأولى بضًاثال

عكابُت جخؼلب الخغاؾت والخدفحز ووؿُفت اجساط ججؼؤ وؿُفت ملىُت االإاؾؿت بلى وؿُفت مً الخىهمت وان ولُض 

هظا الخجؼئ خضر في االإاؾؿاث الىبري االإؿعغة في البىعصت بالىلاًاث  .2اللغاعاث التي ًلىم بها اللاصة و االإؿحرون

ىُت في بضاًت اللغن  ً بؿب زلل في االإخدضة الأمغٍ ً مما ؤصي بلى اهسفاض العشغٍ الأهـمت االإيلفت بالغكابت للمؿحرً

ت الىوالت هجاعت جلً االإاؾؿاثفعالُت و  في  .وهي ما ٌعغف بىـغٍ

ت زلم و ًمىً ؤن هظهغ ه اهم مت مظافت التي مفاصها ؤن ول ماؾؿت تهضف بلى زلم كُ جىػَع اللُمت االإظافتـغٍ

تجىػَعها بمً زلاٌ االإؼج االإىـم واالإيؿم للمىاعص االإخاخت لضيها و  مع باالإىاػاة و  ،شيل عاصٌ ًدلم لها الاؾخمغاعٍ

بالخالي فان عضم و جىػَع اللُمت االإظافت.دلُم هفـ الـغوف االإىاؾبت لخلم و طلً فان الخىهمت حعمل على ج

ت فعالُت  االإاؾؿاث ًيىن هاجج بما عً الصغاعاث بحن مسخلف الأػغاف طاث االإصلخت طمً ما ٌعغف بىـغٍ

اث الخضًثت التي حعخمض على االإعغفت والتي جي خج عً هـام االإعلىماث الظي ٌؿاعض على الىوالت ؤو مً زلاٌ الىـغٍ

غ لضي الأفغاص.  الابخياع والخؼىٍ

الخىمُت في العصغ الخضًث زاصت في مجالاث عضًضة والخضكُم، الخؼىع الظي شهضه وماػاٌ ٌشهضه العالم هما ؤزغ 

 . فإهثر ؤهثرالاكخصاصًت ػاص الاهخمام بها  الأػماثحعضص الجىصة و  ،االإؿاولُت الاحخماعُت ،االإؿخضامت

I.2.1-تعريفوا 

ً التي مً االإفترض ؤن جاصي بلى عللىه الل الآلُاثالخىهمت جظم مجمىعت مً       غاعاث االإخسظة مً ػغف االإؿحرً

طلً الؤػاع الظي :"حعغف على ؤنهاو ، 3ةلؼامُت الؤفصاح عً الخؿاباثهجظمً الشفافُت اللاػمت لظلً اللاصة و و 

االإؿاهمحن، ؤعظاء اث االإىحىصة بحن ؤفغاص االإاؾؿت و على مسخلف العلاكجماعؽ فُه الشغواث وحىصها، وجغهؼ 

عاث و خاب االإصالح و مجلـ الؤصاعة، وؤص هُفُت الخفاعل بحن ول هظه الأػغاف في واطعي الخىـُماث والدشغَ

 .4"الأشغاف على عملُاث الشغهت

حعخني بةعؼاء عكابت االإاؾؿت و له ًخم حؿُحر و  طلً الىـام الظي وفلا :"5على ؤنها "Cade bury"عغفتها لجىت و     

جلىم على زلازت لخفاصي ول الاهدغافاث الشخصُت و  الىؾاثل اللاػمت التي حؿمذ بةًجاص الخىاػن االإىؼلي للؿلؼت

 . "عواثؼ ؤؾاؾُت وهي:مجلـ الؤصاعة، الخضكُم وبصاعة ؤعماٌ االإاؾؿت

الىـام الاحخماعي  mécanisme de commandeللُاصة آلُت»ؤنها: الخىهمت على  1991في ؾىت  عغف هاصي عوما هما

 وؤطاف، "، الخىـُم و الاؾخمغاع لهظا الىـامً، الغفاهُت و الاػصهاع، الخىاؾمو جؼبُلاجه مً احل جدلُم الأم

 mécanisme deعلى ؤن الخىهمت هي هـام عكابت وكُاصة  :"1997في ؾىت  James Rosenauحامـ عوؾىى لظلً

contrôle et de conduite . 
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التي لا جضزل طمً صلاخُاث  فاصي بعع الخصغفاث الؼحر مىطىعُتخلخىهمت حاءث ؤؾاؾا البصفت عامت و    

 ً ت واؾعت ذ عً اهلؿام الؿلؼت بحن االإؿحر و التي هخجو اللاصة واالإؿحرً االإالً خُث ؤصبذ للمؿحر ؾلؼاث جلضًغٍ

 ًمىىه اؾخعمالها صازل االإاؾؿت الإصلخخه الشخصُت بؼغق عؾمُت ؤو ػحر عؾمُت. 

جىاػن حغاءاث التي جدلم ؤفظل خماًت و اللىاعض و الىـم و الؤ مجمىع»هي: خىهمت الؤزحرا ًمىً اللىٌ ؤن      

ً و صالح ماليي االإاؾؿت و بحن م  صةٍاػ يافدت الفؿاص و مً احل مي الأػغاف طاث االإصلخت الأزغ مسخلف االإضًغٍ

 .6"الثلت فُه الخعاملاث

 الخىهمت مفهىم جىاولذ التي عٍفاالخع ؤشمل مً((OECDوالخىمُـت الاكخصـاصي الخعـاون  مىـمت حعغٍف َعخبرو     

 جمثل ؤنها هما عملُاتها، على والغكابت الؤشغاف عملُت في االإيشإة حؿخسضمه الظي الىـام:" بإنهـا هاعغفـت خُث

 الؤصاعة مجلـ فُظلً بما االإيشإة ففي الأػغا مسخلف على واالإؿاولُاث الخلىق  جىػَـع زلاله مً ًخم الظي الىـام

ً  اللغاعاث باجساط الخاصت والؤحغاءاث اللىاعض جدضص ؤنها هما الأزغي، االإصالح وؤصـداب الأؾهم وخملت واالإضًغٍ

 ."باالإيشإة جخعلم التي

 جدلُم في حؿخسضم التي والىؾاثل الشغهت ؤهضاف جدضًض على حؿاعض التي بالآلُت التزوص ًخم ؾبم ما زلاٌ مً

 .عليها والغكابت الأهضاف جلً

فاث الؿابلت جخظمً العضًض مً الجىاهب ؤهمهاو   :7بىاءا على ما جلضم، فةن الخعغٍ

  حؿُحر و اصاعة االإاؾؿت بشيل حُضوطع اللىاهحن واالإعاًحر التي جخظمً الخدىم والؿُؼغة على. 

  الضازلُحن  مجمىعت العلاكاث بحن مجلـ الؤصاعة واالإلان واالإؿاهمحن وؤصخاب االإصالحجدضًض

 .والخاعحُحن

 .ٌالخفاؾ على خلىق االإؿاهمحن وععاًت مصالخهم بشيل عاص 

  8.افالأػغ الظىابؽ التي جظمً االإدافـت على مصالح حمُع الغكابُت و  الأهـمتالترهحز على 

I.2-  الخىهمت وؤهضافمباصت 

 الأهضاف.جخظمً الخىهمت على مجمىعت هامت مً االإباصت واللىاعض والتي حؿاهم في جدلُم العضًض مً 

I.1.2. وكىةالحوبادئ  

خىهمت بمثابت مجمىعت مً اللىاعض واالإباصت التي جدىم وجىحه وحؿُؼغ على الؤصاعة، بما ٌعىص الحعض 

الأػغاف. وحؿدىض جلً االإباصت بلى ججاعب الضوٌ الأعظاء في مىـمت الخعاون الاكخصاصي بالفاثضة على حمُع 

"OCED ًم عمل مخسصص لىطع جلً االإباصت، هما جمذ الاؾخفاصة م "، خُث كامذ االإىـمت بةوشاء فغٍ

 بؾهاماث عضص مً الضوٌ ػحر الأعظاء وهظا بؾهاماث البىً الضولي.

 9الىىاحي الخالُت: 2004" لعام OCEDلخىهمت خؿب "لعمىما جخمثل االإباصت الضولُت 

لخىهمت: خُث حعمل الخىهمت على طمان شفافُت وهفاءة الأؾىاق االإالُت لطمان وحىص ؤؾاؽ لإػاع فعاٌ أولا:

بما ًخىافم مع خىم اللاهىن، مع جدضًض وجىػَع واضح للمؿاولُاث بحن مسخلف الجهاث الؤشغافُت والخىـُمُت 

 والخىفُظًت.

خلىق االإؿاهمحن: ًخعحن ؤن ًىفل بػاع ؤؾالُب مماعؾت خىهمت الشغواث خماًت االإؿاهمحن، خُث ؤن لهم ثانيا:

خلىق ملىُت معُىت، وهي: الخم في جإمحن ػغق حسجُل االإلىُت، الخم في اهخساب ؤعظاء مجلـ الؤصاعة، الخم في 

ذ في الجمعُ اث العامت للمؿاهمحن، الخم في هلل ؤو الخصىٌ على هصِب مً الأعباح، خم االإشاعهت في الخصىٍ

ت االإخعللت بيشاغ الشغهت في الىكذ  ل ملىُت الأؾهم، الخم في الخصىٌ على مسخلف االإعلىماث الظغوعٍ جدىٍ

 االإىاؾب وبصفت مىخـمت.
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لُت زالثا:االإعاملت االإخيافئت للمؿاهمحن: جظمً الخىهمت جدلُم االإؿاواة في معاملت وافت االإؿاهمحن، بما فيهم الأك

واالإؿاهمحن الأحاهب، خُث ًجب ؤن ًدصل الجمُع على الخلىق هفؿها، هما ًيبغي ؤن جخىفغ للجمُع اللضعة على 

 الخصىٌ على االإعلىماث.

عابعا:صوع ؤصخاب االإصالح في خىهمت الشغواث: ًجب ؤن ًىؼىي بػاع خىهمت الشغواث على اعتراف بدلىق 

ن، وؤن ٌعمل ؤًظا على حشجُع الخعاون بُنهم وبحن الشغهت، وجمىُنهم ؤصخاب االإصالح التي جم بكغاعها وفلا لللاهى 

 مً الاػلاع على االإعلىماث االإؼلىبت.

زامؿا:الؤفصاح والشفافُت: جظمً خىهمت الشغواث جدلُم الؤفصاح الضكُم وفي الىكذ االإلاثم بشإن وافت 

الُت والدشؼُلُت للشغهت، ؤهضاف االإؿاثل الخاصت بخإؾِـ الشغهت، وهظا بخىفحر معلىماث عً: الىخاثج االإ

 الشغهت، ؤعظاء مجلـ الؤصاعة، الغواجب واالإؼاًا االإمىىخت لىباع االإؿاولحن، و هُاول وؾُاؾاث خىهمت الشغواث.

حضًغ بالظهغ ؤهه ًجب بعضاص ومغاحعت االإعلىماث وهظا الؤفصاح عنها بإؾلىب ًخفم ومعاًحر الجىصة االإداؾبُت 

عملُاث االإغاحعت، بهضف بجاخت الخضكُم االإىطىعي للأؾلىب االإؿخسضم في بعضاص واالإالُت، وؤًظا بمخؼلباث 

غ االإالُت.   اللىاثم االإالُت وصُاػت الخلاعٍ

ؾاصؾا: مؿاولُاث مجلـ الؤصاعة: ًجب ؤن ًدُذ ؤؾلىب مماعؾت خىهمت الشغواث الؤعشاصًت الؤؾتراجُجُت 

خىفُظًت مً كبل مجلـ الؤصاعة، وؤن ًظمً مؿاءلت لخىحُه الشغواث، هما ًجب ؤن ًىفل االإخابعت للإصاعة ال

 مجلـ الؤصاعة مً كبل االإؿاهمحن.

وحىص ؾُاؾت واضخت جاهض الخمؿً بالؿلىن الأزلاقي وعضم جىؿُف الأخضار وهظا : 10الىعي الاحخماعيؾابعا:

ئُت وحىص ؾُاؾت جىؿُف واضخت و عاصلت فظلا عً وحىص ؾُاؾت واضخت عً االإؿاولُت الاحخماعُت و البُ

 والامخىاع عً الخعامل مع الضوٌ التي ًفخلض كاصتها للشغعُت.

ؤن هظه االإباصت هي بمثابت هلاغ مغحعُت جظم عضصا مً العىاصغ االإشترهت في طىء خضور حؼحراث  بضون شً

 هبحرة في الـغوف والتي حعض ؤؾاؾا خىهمت الشغواث.

I.2.2. وكىة الحأهداف 

 منها ما ًغجبؽ باالإاؾؿاث و منها ما ًغجبؽ باكخصاصًاث الضوٌ و هي هما ًلي: الأهضافللخىهمت العضًض مً 

 هما ًلي: لؿُمها و ًمىً ج

 على االإؿخىي الىلي-ؤولا

ــــؼ زلــــت  .1 ـــحن الىفــــاءة الاكخصــــاصًت والىمــــى الاكخصــــاصي بلــــى حاهــــب حعؼٍ ـــر ؤخــــض العىاصــــغ الغثِؿــــت فــــي جدؿـ حعخبـ

 مما ٌعمل على جضعُم الىمى. االإؿدثمغ

جدؿـــــــحن اللـــــــضعة الخىافؿـــــــُت للىخـــــــضاث الاكخصـــــــاصًت و جمىُنهـــــــا مـــــــً اؾـــــــخؼلاٌ الفـــــــغ  االإخاخـــــــت و جفـــــــاصي  .2

 التهضًضاث وجضعُم هلاغ اللىة ومعالجت هلاغ الظعف في الىكذ االإىاؾب 

 جىفغ الهُىلالظي ًمىً مً زلاله جدلُم ؤهضاف الشغهت، وعللىت اؾخسضام االإىاعص  لبلىغ هظه الأهضاف  .3

ـاصة اللضعة على ػٍ .4 ـل للماؾؿـاث لخىؾـُع وشـاػها و همىهـا و مىـه ػٍ ً لجظب مصـاصع جمىٍ اصة زلت االإؿدثمغٍ

 و جسفُع البؼالت الؤهخاج

 الفؿاص و جدلُم العضالت االإيشىصة ؤهىاعالابخعاص عً حمُع  .5

ح الؤفصــاو  معــاًحر الشــفافُتاالإسخلفــت و جــضعُم االإؿــاءلت وجى ــي  الأػــغافاالإغاكبــت و االإغاحعــت الفعالــت  صاء  .6

الخلُلـــي و الـــضكُم لبُاهـــاث الشـــغهت مـــً زـــلاٌ  الؤفصـــاحزـــلاٌ جسفـــُع االإســـاػغ الىاججـــت عـــً عـــضم  مـــً

 عمل لجان الخضكُم واالإغاحعت.

 .الأعماٌجضعُم زلافت الالتزام باللىاهحن و االإعاًحر االإىـمت لبِئت  .7
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علـــى جـــىفحر بن وحــىص هــــام فعـــاٌ للخىهمـــت، فــي صازـــل وـــل شـــغهت علــى خـــضة، وفـــي الاكخصـــاص هيــل، ٌؿـــاعض  .8

صعحت مً الثلت اللاػمت لؿلامت عمل اكخصاص الؿىق، وهدُجـت لهـظا، جـىسفع جيلفـت عؤؽ االإـاٌ بلـى حاهـب 

لت ؤهثر هفاءة، مما ٌعمل على جضعُم الىمى.  حشجُع االإيشأث على اؾخسضام االإىاعص بؼغٍ

غ و جىمُت الجاهب الاحخماعي مً زلاٌ الالتزام بمباصت االإؿاولُت الاحخماعُت  .9  للماؾؿاثجؼىٍ

 على االإؿخىي الجؼجي-زاهُا

  .مغاعاة مصالح وخلىق االإؿاهمحن وخماًتها .1

  .خماًت خلىق ومصالح العاملحن فـي الشغواث بيافت فئاتهم .2

  .جدلُم الشفافـُت فـي حمُع ؤعماٌ الشغواث  .3

  .جدلُم وجإمحن العضالت ليافت ؤصخاب االإصالح واالإخعاملحن مع الشغواث  .4

  .مام ؤصخاب الخلىق لإصاعة الشغواثجإمحن خم االإؿاءلت ؤ .5

 الخض مً اؾخؼلاٌ الؿلؼت في ػحر االإصلخت العامت. .6

تالالتزام بإخيام اللىاهحن   .7 عاث الؿاعٍ  .والدشغَ

لخلضًم خىافؼ مىاؾبت وؾلُمت الإجلـ الؤصاعة ولإصاعة الشغهت للؿعي في جدلُم الأهـضاف التـي  آلُاثجىفغ  .8

 ًيبغي ؤن حؿهل عملُت الغكابت الفعّالت. جيىن في مصلخت الشغهت ومؿاهميها، هما

العمــل علــى جإهُــض مغاحعــت و جــضكُم الأصاء ليافــت فعالُــاث الشــغواث بمــا فـــيها الأصاء االإــالي مــً زــلاٌ لجــان   .9

  .وصازلُحن مؿخللحن عً الؤصاعة الخىفـُظًت زاعحُحن مغاحعت وجضكُم

I.3.2- وكىة الحأهىية 

ت لظمان جدلُم ؤهضاف الشغواث، لاؾُما ما ًخعلم بخفعُل  جىمً ؤهمُت خىهمت الشغواث في وىنها عملُت طغوعٍ

صوع الجمعُاث العامت للمؿاهمحن للاطؼلاع بمؿاولُاتهم، وخماًت صوعهم الغكابي على ؤصاء مجلـ الؤصاعة 

ً  الإصالح.الخىفُظًحن في هظه الشغواث، بما ًىفل خماًت خلىق ؤصخاب ا واالإضًغٍ

 وحؿخمض الخىهمت ؤهمُتها مً ازخصاصاتها بالجىاهب الخالُت:  

  الخإهض مً اؾخللالُت ومىطىعُت وخُاصًت االإغاحعحن الخاعحُحن،  ؾخفاصة مً هـم الغكابت الضازلُت و طمان الا

 وطمان عضم جإزغهم بإي طؼىغ مً حاهب مجلـ بصاعة الشغهت، ؤو ؤي ؤػغاف صازلُت ؤزغي.

 ت ىهمت الجُض مً الأمىع الهامت التي حؿاعض على خماًت مصالح االإؿاهمحن مً زلاٌ مجمىعٌعخبر هـام الخ

مً الؤحغاءاث، مثل طمان مماعؾاتهم لخلىكهم واملت صازل الهُئاث العامت، بما في طلً خم اهخسـاب ؤعظـاء 

 مجلـ الؤصاعة.

  بسجل واطـذ للمؿـاهمحنالشفافُت في االإعلىماث وجىفحرها في الىكذ االإىاؾب، واخخفاؾ االإيشإة. 

 العلاكاث اللاثمت بحن بصاعة جىـُم خماًت مصالح ول الأػغاف االإهخمت بالخعامل مع الشغهت، و في ؿاعض ح

ؿاهم في الشغهت الخىفُظًت ومجلـ بصاعتها ولجىت الخضكُم فيها، ما ٌعمل على زفع مساػغ الشغهت  عفع كُمت وَ

 .في الؿىق  االإاؾؿت ؤؾهم

 هىعُت وهفاءة اللُاصة في الشغهت.دؿً مً هاجهما ؤن 

  عؤؽ االإاٌوالعمل على جسفُع جيلفت مىاعص االإاؾؿت حؿاعض على جدؿحن الىفاءة في اؾخسضام  . 

 الفؿاص و االإىافؿت الجزيهت و  ؤهىاعمً زلاٌ ميافدت وافت  حؿاعض ؤًظا في جدلُم عػباث االإجخمع وجؼلعاجه

 في الدؿُحر الضًملغاػُتماعُت و حشجُع حشجع االإاؾؿاث على اللُام بالتزاماتها الاحخ
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  وصعم الأصاء الاكخصاصي، واللضعة على حظب الاؾدثماعاثحؿاعض الشغواث والاكخصاص بشيل عام على ،

ل، مً زلاٌ جإهُضها علـى الشـفافُت فـي معاملاث الشغهت وفي بحغاءاث الخضكُم  االإىافؿت في االإضي الؼىٍ

 واالإداؾبت االإالُت.

 غ بؿحن بصاعة الشغهت هما حؿاهم في جد ؾلُمت  بؾتراجُجُتمؿاعضة مضًغي ومجلـ بصاعة الشغهت على جؼىٍ

 ، ؤؾـ ؾلُمتللشغهت، وطمان اجساط اللغاعاث على 

  ًض خدضاالإاؾؿت بالتزاماتها وبجىصة العمل و العلاكاث بحن مسخلف الأػغاف طاث االإصلخت وب بًفاءحؿاعض على

 . اع و حشجع على الابخي االإيافأث بشيل ؾلُم

 لـت   على مىع خضور الأػماثحؿاعض  حُض في االإاؾؿاث بؾتراجُجُتبىطع هـام عصض وٍ

II.ي في الجزائرالحوكىة لتحكيل التنويع الاقتصاد آليات 

 مغة ؤزغي على عاثضاث الجؼاثغ مً ؤزغ  2015ؾىت مىظ انهُاع ؤؾعاع البتروٌ في الؿىق الضولُت اؾخمغاع بن 

صزىٌ الجؼاثغ في ؤػمت مالُت هدُجت اعخماصها الىبحر في صاصعاتها على االإدغوكاث  االإدغوكاث وعلى محزاهُتها.  و 

ت: ،%98بيؿبت   و الجضوٌ االإىالي ًىضح الصاصعاث البترولُت بلى مجمىع الصاصعاث الجؼاثغٍ

ت:1ًشيل عكم   2014بلى  2000زلاٌ الفترة مً  مثل الصاصعاث الجؼاثغٍ

 
 المصذر: من إعذاد الباحث بالاعتماد على إحصائيات المذًرية العامة للجمارك الجزائرية

ع و  جاصي بلى زلاٌ الخىهمت الغشُضة التي  اكخصاصها مًلا ؾبُل للخغوج مً طلً بلا بالعمل على جىىَ

اصة الثلت في الاكخصاص وفي كضعجه على حعبئت خلىق الأكلُت ؤو على ، والخفاؾ االإضزغاث وعفع معضلاث الاؾدثماع ػٍ

ً هما جضعم  .ومً هاخُت ؤزغي حشجع الخىهمت على همى اللؼاع الخا  وصعم كضعاجه الخىافؿُتصؼاع االإؿدثمغٍ

ع الاكخصاصي.  مىـىمت االإاؾؿاث الصؼحرة و االإخىؾؼت مما ٌؿاعض على الخىىَ

II.1.الفشاد الحوكىة لمكافحة آليات 

ل، وجىلُض الأعباح وزلم فغ  عمل في وافت االإجالاث  فياالإشغوعاث الخىهمت حؿاعض  الخصىٌ على الخمىٍ

الإيافدت الفؿاص مً زلاٌ  لُاث الفعالتالاكخصاصًت الصىاعُت والؼعاعُت و الخضمُت مً زلاٌ مجمىعت مً الآ

 .و الخاعجي يوعمل لجان الخضكُم الضازل والؤفصاحالشفافُت 
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II.1.1-وكافحة الفشاد 

، وطاث حظوع جإزظ ؤبعاصا واؾعت وجخضازل فيها عىامل ؿاهغة عاالإُت واؾعت الاهدشاع ؿاصحعض ؿاهغة الف

حعُم الىمى و الاؾدثماع زؼحرة فت آ، وهي صعحت شمىلُتها مً مجخمع بلى آزغ مسخلفت ًصعب الخمُحز بُنها، وجسخلف

، وهظا ما جاهضه العضًض ، ولىً بضعحاث ووؿب مخفاوجتلم حؿلم مىه ؤي صولت في العالم مخلضمت واهذ ؤم هامُت

ت ، بِىما ًغجفع ، واالإؿخىي االإعِش ي االإغجفعمً الضعاؾاث بان الفؿاص ًلل هثحرا في الضوٌ طاث الاكخصاصًاث اللىٍ

خجلى  بمعضلاث هبحرة في الضوٌ الىامُت بصفت عامت، وطاث االإؿخىي االإعِش ي االإىسفع على وحه الخصى . وٍ

، والدؿِب بحن االإىؿفحن وطعف الؤهخاحُت وجفش ي واهدشاع الغشىة، طلً مً زلاٌ الأوحه العضًضة للفؿاص

 االإدؿىبُت والىؾاػت وحعلُض الؤحغاءاث في جىفُظ االإعاملاث.

في حعؼُل حجم وهىعُت مىاعص الاؾدثماع الأحى ي الإا جىؼىي علُه هظه وجضوي هفاءة الاؾدثماع  بلىالفؿاص  اصيً

الاؾدثماعاث مً بمياهاث هلل االإهاعاث والخىىىلىحُا، و ٌؿهم في جضوي حجم الظغاثب ومً زم جغاحع ماشغاث 

ت زاصت فُما ًخعلم بماشغاث الخعلُم والصخت  لاٌ بخضوي خالت جىػَع الضزل والثروة ، مً زوله الخىمُت البشغٍ

اؾخؼلاٌ ؤصخاب الىفىط الإىاكعهم االإمحزة في االإجخمع  مما ًدُذ لهم الاؾخفاصة بالجاهب الأهبر مً االإىافع 

ترجب علُه جدمل الشغواث جيالُف بطافُت جىعىـ على ؤؾعاع الؿلع التي جيخجها ؤو الخضماث التي الاكخصاصًت. وٍ

جأول عؤؽ االإاٌ. وبضلا مً ؤن جيىن هظه الشغواث اخض  جلضمها، مما ًظعف كضعتها على الخىافـ والبلاء، وبالخالي

 .11مدغواث الاكخصاص وعامل مً عىامل الىمى، جصبذ عبئا على الاكخصاص الىػني ًخدمله االإجخمع

ت مع االإؼغب  88الجؼاثغ في االإغجبت  حاءث عاالإُا مً خُث الضوٌ التي ًخفش ى فيها الفؿاص بشيل ؤو بأزغ مدؿاوٍ

. وجلضمذ الجؼاثغ في جغجِب الضوٌ الأهثر فؿاصا في العالم 76ة جىوـ التي خلذ في االإغجبت ومصغ وبعُضا عً الجاع 

هما هى 2013.12في ؾىت  94واالإغجبت الـ  2014في ؾىت  100، بعض واهذ في االإغجبت 2015لعام   88بلى االإغجبت الـ

 مىضح في الجضوٌ ؤصهاه:

 : جغجِب الجؼاثغ خؿب معاًحر الفؿاص1حضوٌ عكم 

 الغجبت الؿىت

2005 97 

2006 84 

2007 99 

2008 92 

2009 111 

2010 105 

2011 112 

2012 105 

2013 94 

2014 100 

2015 88 

 المصذر من إعذاد الباحث بالاعتماد على معطيات منظمة الشفافية العالمية

 

 :13ومً ؤهم ؾُاؾاث ميافدت الفؿاص على مؿخىي ول صولت
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 وما ًـضزل فيهـا  العمىمُت الأمىاٌهي جيىن الفؿاص في الأػلب  اًضوع خىله التي الأمىاٌشفافُت: بط ؤن ال

ـــم العلــــىص مـــع اللؼــــاع الخـــا  االإدلــــي ؤو الأحى ــــي  ـــت ؤو هفلــــاث عؤؾـــمالُت جىفــــظ فـــي الأػلــــب عــــً ػغٍ مـــً هفلــــاث حاعٍ

ت جامت ؼبعج  .الفؿاص، عملُاث  تها مًلخماًوجخم وفلا لإحغاءاث كاهىهُت و جىـُمُت شضًضة ها ؾغٍ

   بجـــى مـــً الشـــفافُت تهــا بخاػ ُت و الجمغهُـــت و الظـــغاثب الؤحــغاءاثولا ًلــل ؤهمُـــت عـــً طلــً الترهحـــز علـــى

 والبؿاػت والىطىح.

  ًٌىحـــض حهـــاػ زـــا  ُـــحهـــؼة الغكابالأ جـــضعُم اؾـــخللا 
 
ت: بط ؤن فـــي وـــل صولـــت حهـــاػ للغكابـــت العلُـــا وؤخُاهـــا

للشـفافُت وآزــغ الإغاحعـت الخؿــاباث الـظي ًخــىلى كؼـع خؿــاباث الخيىمـت مــً بًـغاصاث وهفلــاث والخدلـم مــً الخلُــض 

ى بىفــاءة وفعالُــت ؤي الخصــىٌ علــى ؤخؿــً الخــضماث بإكــل الأؾــعاع، بالإطــافت بلــ وبهفاكهــابالاعخمــاصاث االإسصصــت 

الخدلــم مــً بصاعة الشـــاون العامــت بشـــفافُت ، ولعــل الخلـــل فــي هــظا الجاهـــب ًىمــً فـــي ػبُعــت الـــىـم الؿُاؾــُت فـــي 

 ٌ الغكابُــت بالاؾــخللالُت والصــغامت و االإخابعـــت  الأحهــؼةجــضعُم  بلــىو  التــي جفخلــغ بلــى فصــل واضــح بــحن الؿـــلؼاث الــضو

 .اللاػمت

  االإدىمــت العلُــا التــي جغاكــب صؾــخىعٍت اللــىاهحن وع صجــضعُم الؿــلؼت اللظــاثُت: والــظي ًخمثــل فــي ػُــاب

عُت والؤحــغاءاث  التــي جخســظها الؿــلؼت الخىفُظًــت وجفســح االإجــاٌ  ي مــىاػً ؤن ًخلــضم  التــي حؿــنها الؿــلؼت الدشــغَ

وهُمىـــت الؿـــلؼت الخىفُظًـــت الؿـــلؼت اللظـــاثُت وعـــضم فعالُـــت  ،بؼلـــب للخدلـــم مـــً مثـــل هـــظه اللـــىاهحن ؤو اللـــغاعاث

ـــ ـــاٌ، وعــــــضم اعليهـــ ــاـلإعلام  بصزـــ ــــت وـــ ــــت الخضًثــ ـــيالىؾــــــاثل الخىىىلىحُــ ـــُؽ  الآلـــ ـــهُل و جبؿـــ ـــدىضاث لدؿـــ الؤحــــــغاءاث واالإؿـــ

 االإعاملاث. جسفُفو 

  للإعــــلام لُفـــغض عكابــــت علـــى وافــــت ؤحهــــؼة 
 
ـــت الغكابــــت الؤعلامُـــت: بط مــــا جـــؼاٌ الــــضوٌ وافـــت حعــــحن وػٍـــغا جلىٍ

ممـــا ًـــاصي بلـــى الخعخـــُم علـــى الخلُلـــت وببعـــاص الؤعـــلام فـــلا ٌؿـــمذ بـــالغؤي الآزـــغ الـــظي مـــً شـــإهه ؤن ًىشـــف الخلـــاثم 

 الغؤي العام عً ميافدت الفؿاص وػحره مً االإـاهغ.

  باعخباعهـا  الآلُـت الأهـمـتاؾـخسضام خمـاص علـى الخىهمـت الالىتروهُـت و حعمـُم عالا  بلـىًجب صعم الاججـاه

لـــغبذ الجهـــض و الىكـــذ و جسفـــُع الخيـــالُف و وؾـــُلت فعالـــت الإيافدـــت  الؤحـــغاءاثللإصــلاح و الشـــفافُت و حؿـــهُل  ؤصاة

 الغشىة واالإدؿىبُت.

II.2.1- لجان التدقيل 

ً االإدخملحن ًؼلبىن الخصىٌ على معلىماث ب ون عليها مع كابلُتها وصاصكت ٌعخمض مىزىكتن االإؿاهمحن و االإؿدثمغٍ

ت و  زلالها جلُُم اللُاصةطاث جفاصُل وافُت ًمىً مً للملاعهت و  جمىُنهم مً اجساط اللغاعاث اللاػمت، وكض الؤصاعٍ

االإعلىماث التي جلضمها الؤصاعة، في هظا الشإن غ و الىعي لضي مسخلف الضوٌ بظغوعة بزظاع الخلاعٍ جىامى

عاث االإخعللت بألُاث االإداؾبت بعع الضوٌ  باؾخصضاع اللىاهحن و كامخ الخضكُم التي جلعب صوعا ؤؾاؾُا في و الدشغَ

 ؼبُم االإيؿم لخلً اللىاعض.طمان الخ

الغكابت للبُاهاث و االإعلىماث على عاجم مجلـ ؿاولُت الؤشغاف و ؤصبذ مً االإلبىٌ على هؼاق واؾع ؤن جلع م    

اث للؼاكاث االإخاخت الؤصاعة الظي ًلىم بفدص مضي هفاءة الؤصاعة في جدلُم ؤفظل الىخاثج وؤخؿً الاؾخسضام

هُض ؤن االإعلىماث االإفصح عليها التي حعىـ الخالت الخلُلُت للماؾؿت جلع بالخالي فمؿاولُت جإلضي االإاؾؿت و 

على عاجله، والإؿاعضة مجلـ الؤصاعة على الىفاء بهظه االإؿاولُت فلض ػاص الاججاه للاعخماص على لجان الخضكُم و 

 فدص البُاهاثاالإغاحعت والتي هي عباعة عً مجمىعت فغعُت مً ؤعظاء مجلـ الؤصاعة جخىلى اللُام باؾخعغاض و 

حعُحن االإضكلحن الخاعححن للماؾؿت.و لهظا فان مجلـ الؤصاعة ًخدمل الغكابت الضازلُت بصفت مؿخللت و  هـامو 

غ الشغهت والظي ٌعخب الأصاة ر حجغ الأؾاؽ في خىهمت الشغواث واالإؿاولُت النهاثُت عً هؼاهت الؤفصاح عً جلاعٍ

 .الأؾاؾُت الإداؾبت مجلـ الؤصاعة ؤمام االإؿاهمحن
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ظًً ًثبخىن مهاعاث وهفاءاث عالُت ولضيهم الغػبت في ًجب ؤن جخيىن مً بحن الأعظاء ال هما ؤن لجىت الخضكُم

جسصُص الىكذ اللاػم لظلً مع طمان اؾخللالُت جامت لهم ؤي عضم وحىص ؤًت علاكاث جغبؼهم بالشغهت لللُام 

 منها ما ًلي:باالإهام الىبحرة و الخؼحرة االإللاة على عاجلهم و التي هظهغ 

طمان ؤن العملُاث التي جلىم بها الؤصاعة و االإضكلحن الضازلُحن و الخاعحُحن جاصي بلى جدؿحن فعلي لىىعُت -

اللىاثم االإعضة ؤي الؤشغاف و الغكابت مً زلاٌ الىـغ في ملاخـاث االإضكلحن الخاعحُحن و جىصُاتهم و بحابت الؤصاعة 

 على ملاخـتهم.

غ االإضكلحن الضازلُحن و الخاعحُحن و مضي الىفاء بخدلُم جلً جلُُم االإاؾؿت مً خُث - ؤهضاف بعضاص جلاعٍ

 الأهضاف.

 اؾخعغاض اللىاثم الضوعٍت في وكتها.-

-.  حشىُل كاعضة معلىماجُت و جللي الؤزباع ؤوٌ بإوٌ

 .ؤن جظمً بان هـام االإاؾؿت الخا  بةعضاص اللىاثم ٌعؼي صىعة واضخت عً الىطعُت الخلُلُت للماؾؿت-

 جلُُم االإساػغ التي كض جيشإ مً الظؼىغ على بصاعة االإىـمت. -

ذ و مىـم مع -  .زاعحُحنمً بصاعة علُا ومضكلحن صازلُحن و ظًً ٌشاعوىن في العمل ؤولئً الزلم خىاع خغ، صغٍ

وجدلُم ؤما صوعها باليؿبت للغكابت الضازلُت فهي حعمل على جدلُم الالتزام اللاهىوي والأزلاقي صازل االإاؾؿت -

طىابؽ االإداؾبت و االإعلىماث و الأمً لخفاصي الأزؼاء والتزوٍغ والأزؼاع و جؼبُم جىصُاث االإضكلحن الضازلُحن و 

ؼ هلاغ اللىة.  الخاعحُحن لخفاصي هلاغ الظعف وحعؼٍ

 ...الخهفاءجه.جلضًم جىصُت خىٌ ازخُاع االإضكم الخاعجي بالاعخماص على بعع االإعاًحر هؿمعخه و اؾخللاله و -

II.2 - الاقتصاد الوطني  تطوير دور الحوكىة في 

اصة الخيامل  للض ؤصبذ جؼبُم الخىهمت اججاها صولُا، والجؼاثغ لِؿذ بمعؼٌ عً العالم، فغػبت منها في ػٍ

لخىهمت خُث عملذ على لماؾس ي  بػاع الاكخصاصي العالمي هؼحرها مً الضوٌ الىامُت، بظلذ مجهىصاث لبىاء 

جؼبُم  بلىهمؿعى يهضف  2009مُثاق الخىم الغاشض ؾىت  بصضاع جدؿحن مىار الأعماٌ واهفخاح اكخصاصها، وهظا 

 .14مباصت الخىهمت على ؤعض الىاكع

II.1.2-و تطوير ونظووة المؤسشات الصغيرة و المتوسطة  دور الحوكىة في تعزيز الكدرة التنافشية 

ؼ اللضعة الخىافؿُت للاكخصاص خُث حعمل على حظب الاؾدثماعاث وصعم الأصاء  للخىهمت صوع هبحر في حعؼٍ

غ مىـىمت االإاؾؿاث الصؼحرة و االإخىؾؼت و الاكخصاصي واللضعة الخىافؿُت  مً زلاٌ عضة ػغق وؤؾالُب  جؼىٍ

 15ؤهمها:

احعت االإالُت، خُث ؤن الخىهمت جلف في مىاحهت ، وفي بحغاءاث االإداؾبت واالإغ االإعاملاثالخإهُض على الشفافُت  -

ؤخض ػغفي علاكت الفؿاص الظي ًاصي بلى اؾخجزاف مىاعص الشغهت وجأول كضعتها الخىافؿُت وبالخالي اهصغاف 

ً عنها.  االإؿدثمغٍ

خىهمت جاصي بلى جدؿحن بصاعة الشغهت، مما ٌؿاعض على حظب الاؾدثماعاث بشغوغ حُضة وعلى البحغاءاث  -

 . اثفاءة ؤصاء الشغوجدؿحن ه
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ً ومع االإلغطحن مً االإمىً ؤن ٌؿاعض على جفاصي خضور الأػماث  - جبني معاًحر الشفافُت في الخعامل مع االإؿدثمغٍ

 االإصغفُت.

ؿاعض على طمان جدلُم الضولت  فظل عاثض على اؾدثماعاتها، وهظا  الأفغاصًلىي زلت خىهمت البن جؼبُم  - وَ

 .ماؾؿاث حضًضة  بوشاءو للأفغاص و ٌؿاهم في صعم  افؿُت للضولتبضوعه ٌعؼػ مً اللضعة الخى

II.2.2-  وتكاون فكر استراتيجيبناء لوكىة الحقواعد 

، لظا فهىان مجمىعت مً ؿلىن الفئاث االإسخلفت طاث الصلتخىهمت بشيل ؤؾاس ي بالًغجبؽ مفهىم 

ما ؤهمها الخصاثص، التي ًجب ؤن جخىافغ في هظه الؿلىهُاث ختى ًخدلم الؼغض مً وعاء جؼبُم هظا االإفهىم 

 ًلي:

 ًدضر، بما ًظمً جدلُم الثلت والجزاهت  الشفافُت: ؤي جلضًم صىعة واضخت وخلُلُت عً ول ما

 واالإىطىعُت في بحغاءاث بصاعة الشغهت، هما جظمً الؤفصاح الؿلُم وفي الىكذ االإىاؾب عً االإىطىعاث االإهمت. 

  لصض بها جىفحر هُيل جىـُمي واضح ًدضص هلاغ الؿلؼت واالإؿاولُت، ومداؾبت االإؿاولحن االإؿاولُت: وٍ

 ومخسظي اللغاعاث عً مؿاولُتهم.

 ماٌ، عً هخاثج كغاعاتهم االإؿاءلت: وهي كاعضة جلض ي بمداؾبت مخسظي اللغاعاث ؤو الظًً ًىفظون الأع

 ، وبًجاص آلُت لخدلُلها.وؤعمالهم

  غ االإالُت بالىطىح والشفافُت والعضالت عً بعضاصها، ولخدلُم لصض به ؤن جدؿم اللىاثم والخلاعٍ الىطىح: وٍ

م لجىت الخض  كُم ؤن جخدغي الفهم العام لللىاثم االإالُت.طلً على الؤصاعة وعً ػغٍ

 ( الاؾخللالُتIndependence وهي الآلُت التي جللل :)ًجظاعب االإصالح، خُث جبضؤ مً حشىُل االإجالـ  م

جلخظُه العىاًت والأصىٌ  وحعُحن اللجان بلى حعُحن مغاحع زاعجي مؿخلل وهفء وماهل، ًلىم بمماعؾت عمله بما

 .االإهىُت

 الفاعلحن عاصلت ليافت ى طمان معاملتالعضالت: بمعن. 

 الخىهمت تهخم بخدلُم الخىاػن بحن الأهضاف الاكخصاصًت والاحخماعُت والاؾخسضام  :بطبنالجاهب الاحخماعي

ؼ الخماؾً الاحخماعي.   الىفء للمىاعص وطمان عبؽ مصالح الأفغاص والشغواث واالإجخمع بشيل عام وحعؼٍ

 للماؾؿاث خُث حعمل الخىهمت على حشجُع البىاء  الؤؾتراجُجُتٍخعلم ببىاء الخؼؽ : و البعض الاؾتراجُجي

الاؾتراجُجي االإخيامل و االإخىاؾم اعخماصا على معؼُاث خلُلُت مؿخمضة مً حشخُص خلُلي للبِئت الضازلُت و 

لـت   فعالُت.  ؤهثر  بؾتراجُجُتالخاعحُت لها و بالاعخماص على ػغق طبؽ وٍ

II.3.2 - في الجزائرالحوكىة 

صون بصعان الإظامحن الخىهمت، بلا ؤن صعم  الؤصلاخاث الاكخصاصًت في الجؼاثغ للض جم الشغوع في 

الؤصلاخاث مً كبل االإىـماث الضولُت هصىضوق الىلض الضولي والبىً العالمي حعل  مباصت الخىهمت جيىن طمً 

الخؼماث االإلضمت للؿلؼاث العمىمُت، زاصت وؤهه جمذ ملاخـت بعع االإاشغاث الؿلبُت في ؤصاء الاكخصاص 

طعف حاطبُت االإىار الاؾدثماعي، مما صفع ، و مغاجب مخلضمت طمً ماشغاث الفؿاصالجؼاثغي، هخصيُفالجؼاثغ في 

ً بمشغوع  ً لجىت "ؾمُذ بلجىتالخىم الغاشض" زاصت وؤن الجؼاثغ اعخبرث مً االإباصعٍ  "الىِباص"بالضولت بلى جيىٍ

ج مىه بعع الظي ًلض ي بسظىع الضوٌ الأعظاء لخلُُم صوعي فُما ًخعلم بالخىهمت.و هظا ما ًمىً ؤن وؿدى

ت  والتي ًمىً عصضها مً زلاٌ ما ًلي: .االإاشغاث االإىخُتبةصزاٌ مباصت الخىهمت في بصاعة االإاؾؿاث الجؼاثغٍ
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ؿعي الجؼاثغ بلى الاهضماج في الاكخصاص العالمي  والاهخلاٌ بلى اكخصاص الؿىق حعلها جسظع لالتزاماث ؤوهما   

غ  الاهظمام للمىـماث الضولُت والخجمعاث الؤكلُمُت ؼ الخىافؿُت وػٍاصة جدغٍ التي جلىم على الشفافُت وحعؼٍ

الاكخصاص. وهظا ما اوعىـ على مغاحعت آلُاث بصاعة الاكخصاص وػٍاصة الاهفخاح على االإباصعاث الخاصت الىػىُت 

والأحىبُت. وللض ججؿض هظا الاهفخاح في الؿعي بلى جللُص حجم الضولت والشغوع في زىصصت اللؼاع العام وبػالت 

ً ماؾؿا ث اللؼاع الخا .  اللُىص ؤمام جيىٍ

م و     اث الاكخصاصًت وهظا عً ػغٍ عملذ الؿلؼاث العمىمُت على جؼهحر مىار الأعماٌ وجىؾُع مجاٌ الخغٍ

لُت  مغاحعت االإىـىمت االإصغفُت وبصلاخها مً حهت ومً حهتؤزغي بخإؾِـ ؾىق مالُت جمىً مً ػغح بضاثل جمىٍ

 . ىليالظغٍ ي والخدىم في ماشغاث الاكخصاص المباشغة. وجبؿُؽ الىـام 

جؼبُله الظي بضء في مغاحعت الىـام االإداؾ ي باعخماص هـام مداؾ ي ومالي حضًض وفلا للمعاًحر االإداؾبُت الضولُت 

 .2010على وافت االإاؾؿاث واللؼاعاث ابخضاء مً ؾىت 

ؼ الشفافُت جم بلؼام الشغواث طاث االإؿاولُت االإدض وصة وهي الؼالبت في الجؼاثغ على اعخماص وفي بػاع حعؼٍ

مغاحع خؿاباث زاعجي ٌعمل وفم مضوهت للؿلىن والأزلاكُاث بعضما وان هظا الؤلؼام ًسص الشغواث با ؾهم 

ا؛ بلا ؤن االإعلىماث االإخاخت للجمهىع عملُا هي جلً االإعلىماث  فلؽ.ًلض ي اللاهىن بيشغ الىخاثج االإداؾبُت بحباعٍ

الجمعُاث العمىمُت للماؾؿاث. ولا جمثل هظه االإعلىماث بلا حؼءا طئُلا مما ًجغي في االإيشىعة في مداطغ 

مً عضم جمازل االإعلىماث بحن االإؿاهمحن وباقي ؤصخاب االإصالح الىطع فاكم ًاصي بلى جالىاكع. وهظا مً شإهه ؤن 

 في االإاؾؿاث.

عاصة ما بطصازل االإاؾؿاث.  االإؿاولُاثللض جمذ مغاحعت اللاهىن الخجاعي بشيل ًىضح هُفُت بؾىاص وجىػَع 

ؤن هظا الأؾلىب كلُل الفعالُت فُما  علماجلع بصاعة مجمىعت هبحرة مً االإاؾؿاث على عاجم عثِـ مضًغ عام. 

ًخعلم باالإغاكبت واالإؿاءلت،  ن الىصى  اللاهىهُت جلض ي بإن ًغاكب مجلـ الؤصاعة االإضًغ العام. وفلض مجلـ 

ا الإا ًيىن عثِؿه هى في طاث الىكذ االإضًغ العام. وهظا ما ًاصي في معـم الخالاث بمجلـ الؤصاعة هظا الضوع عملُ

 الؤصاعة  ن ًيىن في مىكع االإؼوي لللغاعاث االإخسظة مً االإضًغ العام.

ت ؾىت  الظي جم اعضصه بالخعاون مع و 2009هما عملذ الجؼاثغ على جبني مُثاق الخىم الغاشض للماؾؿاث الجؼاثغٍ

ل الضولُت. لعالمي لخىهمتاالإىخضي ا  الشغواث و ماؾؿت الخمىٍ

اع االإؿخمغ لؿعغ البتروٌ ُالخاصت بمىـىمت االإاؾؿاث زاصت في طل الانه الؤصلاخاثاجسظث العضًض مً و     

ماٌ الشغواث الىػىُت على اللؼاع  عؤؽبفخذ  والتي جلض ي 2016مً كاهىن االإالُت لؿىت  66ومنها اعخماص االإاصة 

غ الاكخصاص الىػني مغهىن بخفعُل صوع  ؤهثر الخا  وهظا ما ؾىف ٌؿاهم  في جؼبُم مباصت الخىهمت. لان جؼىٍ

ذ بعع الخبراء  .16االإاؾؿت هما حاء في جصغٍ

، فبالىـغ بلى ماشغ جىافؿُت االإاؾؿاث والخىهمتالغ و      شُضة خاٌ الجؼاثغ لِـ ؤفظل مً خاٌ هظه الضوٌ

الصاصع عً البىً الضولي، جدخل الجؼاثغ مغاهؼ حض في ول مً ماشغ فعالُت الخيىمت، ماشغ ؾُاصة اللاهىن وماشغ 

 ميافدت الفؿاص، هما ًـهغ في الجضوٌ الخالي:
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 : ماشغاث االإاؾؿاث والخىهمت الغشُضة.02الجضوٌ عكم

 الإداري مؤشر الفساد  مؤشر سيادة القانون  مؤشر فعالية الحكومة الذول 

 1.4378 0.7781 1.2212 الامارات العربية

 0.0051 0.0387 0.1256 ثونس

 -0.3708 -0.7565 -0.558 الجزائر

 -0.203 -0.1035 -0.0438 المغرب

 -0.4921 -0.3294 -0.6582 مصر

 0.0717 0.4173 -0.0072 السعودًة

 1.6081 1.3103 1.0599 قطر

 0.5552 0.5975 0.6402 البحرين

 0.3048 0.2454 0.367 عمان

 .20، ص: 2010المصذر: ثقرير ثنافسية الاقتصادًات العربية، صنذوق النقذ العربي، جانفي 

صوٌ  6جباًيذ الضوٌ العغبُت في ماشغ الخىهمت وهىعُت الخضماث التي جلضمها للمجخمع. فلض جبحن ؤن 

ً وعمان وكؼغ وجىوـ والؿعىصًت. فُما ًخعلم ( وهي الؤماعاث 0عغبُت كُمت ماشغها فىق االإخىؾؽ العام ) والبدغٍ

ت كضعث  17مً ؤصل  11بترجِب الضوٌ العغبُت، فلض اخخلذ الجؼاثغ االإغهؼ  غ بلُمت معُاعٍ صولت عغبُت شملها الخلغٍ

ت مً ؤحل جدؿحن 0والتي جلل على االإخىؾؽ ) -0.558بـ:  ( ما ًضٌ على ؤهه هىان عمل هبحر ًيخـغ الخيىمت الجؼاثغٍ

غ الخضماث العمىمُت. ومً حهت ؤزغي، فان ماشغ ؾُاصة اللاهىن ًغهؼ على ه فاءة مىؿفي الجهاػ الخيىمي وجؼىٍ

زلت االإىاػىحن ومضي التزامهم وهظا فعالُت اللظاء واالإداهم وهُفُت جىفُظ العلىص وخلىق االإلىُت، فظلا على 

مت والعىف. ولم جدلم الجؼاثغ في هظا االإجا   ؤي  -0.7565خُث جم جلُُمها بـ  ما وان مىخـغا ظاًمضي اهدشاع الجغٍ

 .13صون الىؾؽ هما ؤنها اخخلذ االإغجبت 

ً الؿابلحن، خللذ الجؼاثغ كُمت مخضهُت في ماشغ ميافدت بالإطافتل ٌ ( ما ًض-0.3708الفؿاص الؤصاعي )لماشغٍ

ٌعُم جىفُظ الأعماٌ  مما هل ؤهىاعبياالإصالح الفغصًت على خؿاب االإصالح العامت، وجفش ي الفؿاص  حؼلُبعلى 

 وعضم الجضًت في معالجت هظه الـاهغة.

II.4.2-الحوكىة و تنويع الاقتصاد الوطني 

جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت وججىب الىكىع  حؿاهم في  ؤنها، بشضةلخىهمت لؤزظث جدىامى ؤهمُت اللىاعض الؿلُمت 

، بما ٌعمل على جضعُم الأؾـ الاكخصاصًت في الأؾىاق اللُم، وطلً مً زلاٌ جغؾُش عضص الأػماث االإالُتفي 

، والعمل على الأؾىاقوهشف خالاث الخلاعب والفؿاص وؾىء الؤصاعة، بما ًاصي بلى هؿب زلت االإخعاملحن في هظه 

 .اصي االإيشىص، وبالخالي جدلُم الخلضم الاكخصوالخض مً الخللباث الشضًضة فيها اؾخلغاعها

الخىهمت اخض عىامل جدؿحن الىفاءة الاكخصاصًت والىمى  ؤنجغي والخىمُت ـمت الخعاون الاكخصاصي مى

ؼ زلت االإؿدثمغًٍالاكخصاصي، با ؤي شغهت وفي ؤي اكخصاص  . وان وحىص هـام خىهمت فعاٌ فيلإطافت بلى حعؼٍ

ت ليي ٌعمل الاكخصاص بشيل حُض. وهدُجت لبشيل عام فت ظلً جيىن جيل، ٌؿاعض في جىفحر صعحت مً الثلت طغوعٍ

 .17ة ؤهثر، وبظلً حعؼػ الىمى الاكخصاصيء، وان الشغواث حشجع على اؾخعماٌ االإىاعص بىفاعؤؽ االإاٌ مىسفظت

ت هـام الغكابت و جلضًم الخىهمت مً احل ميافدت الفؿاص و  لُاث االإسخلفت التي جخظمنهاالآ بلىبالىـغ و     جلىٍ

غ  ؤهىاعهاللاؾدثماعاث بمسخلف  الأحىاءعملها على جىلُت الأػغاف و االإيافأث االإىاؾبت ليل ػغف مً  و جؼىٍ
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الاكخصاصًت والاحخماعُت لخدلُم جىمُت مؿخضامت ول طلً ٌؿاهم  الأهضافاالإىـىمت االإاؾؿاث واالإىاػهت بحن 

ع الاكخصاص الىػني مما ٌؿاعض على ججاوػ جبعاث  ؤوبأزغ بشيل  غ  جىمُت وجىىَ البترولُت الخالُت  الأػمتفي جؼىٍ

 ي.للاكخصاص الىػن

 ةـاتمــــــــــــــــــــخ

، وطلً مً زلاٌ مجمىعت مً الآلُاث ،اكل جلضًغ الخىهمت الإىع خضور الأػماث ؤو الخض منها علىحاءث 

مً ؤبغػها الشفافُت والؤفصاح عً االإعلىماث االإالُت وػحر االإالُت وبعضاصها وفلا للمعاًحر االإداؾبُت طاث الصلت، 

زاصت ما ًخصل باؾخللالُت هاجحن الىؿُفخحن وحشىُل لجىت ، و الضازلي والخاعجيوؿُفتي الخضكُم ؼ صوع ٍوحعؼ 

 . مً مجلـ الؤصاعة للإشغاف عليهما الخضكُم

، ومنها كخصاصي في العضًض مً صوٌ العالمطلً  نها جاصي صوعا مازغا في اليشاغ الابالؼت الخىهمت ؤهمُت  جىدس ي

ًلمىاػىحنُت هبحرة لؤهم لهلشغواث الفعاٌ ل صاءالأ الجؼاثغ، لان  وطلً بمىع خالاث وللاكخصاص الىػني، ، االإؿدثمغٍ

غ الفىغ  الفؿاص  الجُضة جدؿً بِئت الاؾدثماع  فالخيىمت ،الشفافُت اللاػمت وبطفاء البىاء الاؾتراجُجيوجؼىٍ

ع للاكخصاص الىػني مما ٌؿاهم في جىمُت اكخصاصًت حعمل على ر للماؾؿاث و حصوع هب بلىجاصي و  ػحر  مؿخضامتجىىَ

 .حعبئت ليافت الفاعلحن لخدلُم الىجاح االإيشىصجىعُت و طلً ًخؼلب العمل االإؿخمغ،  ؤن

ع  اصة الثلت  الاكخصاص ولا ؾبُل للخغوج مً طلً بلا بالعمل على جىىَ مً زلاٌ الخىهمت الغشُضة التي جاصي بلى ػٍ

الاؾدثماع، والخفاؾ على خلىق الأكلُت ؤو صؼاع في الاكخصاص وفي كضعجه على حعبئت االإضزغاث وعفع معضلاث 

االإخىؾؼت جضعم مىـىمت االإاؾؿاث الصؼحرة و  على همى اللؼاع الخا  وصعم كضعاجه الخىافؿُت هماو  االإؿدثمغًٍ

ع الاكخصاصي وصعم بلُت اللؼاعاث  وفم بؾتراججُت وػىُت شاملت  الخضمُتو  الؤهخاحُتمما ٌؿاعض على الخىىَ

 علمُت مضعوؾت.
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