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 في تحسين الأداء البيئي للمؤسسات ISO14001 مواصفة أثر تطبيق

  *SCAEK*سمنت دراسة حالة شركة الإ

    d_dehimi@yahoo.fr     عطُف عبيؼخ/  رـدهيمي جاب أ.

 0202/  00/  10تاريــخ النشر:  0202/  00/  00تاريــخ القبول:  0202/  22/  00تاريـــخ الاستـــلام: 
 

 :انًمذيخ

قزصهبك٘ ُٚرهو انهٗ يُن قٛبو انضٕهح انصُبعٛخ ٔؽزٗ يطهع انَزُٛبد يٍ انقوٌ انًبظٙ، كبٌ انزٕعهّ ا٠

يكاك فهوغ نٓهب ٚهأفهن يَهزٕٖ ا٠ٍهز ٣ل انًام  ،انجٛئخ ثبعزجبهْب يصلها ٢ ُٚفن يٍ انًٕاهك اٞٔنٛهخ انًزبؽهخ

انقؤط يٍ كائوح انزقهف ثزطجٛقٓهب يهب ٚفهوا ثبنزًُٛهخ انةهبيهخ  انزٙ ؽبٔنذ انُبيٛخ جهلاٌؽلح، فبصخ فٙ ان

 رؾقٛهه ٔعههّ انقصههٕب، ٔثبنزههبنٙ عهههٗ قزصههبكٚخ عزًبعٛههخ، انضقبفٛههخ ٔا٠فههٙ عًٛههع انًٛههبكٍٚ انَٛبٍههٛخ، ا٠

 .ُبعٛبصانلٔل انًزقليخ  يقزهف انزقلو ٔانزطٕه انن٘ رةٓلِ يَزٕٖ

كٔنٙ ؽبٔل  يهزقٗ، أْى (ONU)  ثوعبٚخ ْٛئخ اٞيى انًزؾلح 1972ٔٚفزجو يئرًو ٍزٕكٕٓنى انًُفقل ٍُخ 

كًهب  ،انًزؤصو ثًقهفبد انُةبغ انصهُبعٙ ا٠ََهبَٙ انن٘ ٚةٓلِ كٕكت اٞهض فطٕهح انٕظع انجٛئٙ ثواىا

 و فههوط انًةههبهكٌٕ ثزٕصههٛخٔفههٙ اٞفٛههانجٛئههٙ،  لْٕهانزهه فطههٕهح ؽهههٕل نهؾههل يههٍ ؽههبٔل انًهزقههٗ اقزههواػ

زقهبهٚو أًْٓهب انزقوٚهو انصهبكه عهٍ ان انفلٚل يٍ ، ر٣ِ صلٔه (PNUE) ٠َةبء ثوَبيظ اٞيى انًزؾلح نهجٛئخ

يفٕٓيهب علٚهلا نهزًُٛهخ ٚٓهلا انهٗ  قهلؤانهن٘   «يَهزقجهُب انًةهزو »رؾهذ اٍهى   1987نغُخ ثؤَز٣َل ٍُخ 

بط ٍهٕ  ٔقهبئٙ ظهل كهم أَهٕاع ا٢عزهلاءاد عههٗ انجٛئهخ، يهٍ اَزٓ ٔ ،ٍزفًبل انفق٣َٙ نهًٕاهك انطجٛفٛخا٠

عهههٗ انًصههبكه انطجٛفٛههخ ؽًبٚههخ نؾقههٕ  اٞعٛههبل  خرههفؾبًفهه٣ل رؾقٛهه  انزًُٛههخ فههٙ عًٛههع انًٛههبكٍٚ يههع ان

 .«ثبنزًُٛخ انًَزلايخ»انًَزقجهٛخ ْٕٔ يب ٚفوا 

Résumé انًهخص 

Le sujet de l’environnement est directement 

lié aux notions de  la protection de la vie 

humaine et à son environnement écologique. 

Par ailleurs, l’entreprise industrielle est 

aujourd’hui soumise à des changements 

rapides en modes de production et de 

consommation  ainsi qu’une forte concurrence 

notamment avec  l’émergence  d’un  nouveau 

type de consommateurs plus soucieux et plus 

conscients de la dimension environnementale. 

Cette nouvelle donne doit être prise en compte 

par l’entreprise surtout  si elle exècre une 

activité jugée polluante.  Cette prise en compte 

n’ai possible que si l’entreprise  intègre un 

système de management de l’environnement 

répondant à  la norme ISO 14001 qui lui 

permettra d’améliorer son rendement 

économique et environnemental    toute en lui 

assurant  la compétitivité de ses produits  ce 

qui contribue  à sa continuité et sa pérennité.  

ؽًبٚخ انجٛئخ يجبشوح ثبنؾفبظ عهٗ ؽٛبح  ٕظٕعٚورجػ ي

َٔروا نًب رفٛةّ انًئٍَخ  ،ا٠ََبٌ ٔانًؾٛػ انجٛئٙ

         انصُبعٛخ انٕٛو يٍ رؾ٢ٕد ٍوٚفخ فٙ أًَبغ ا٠َزبط 

ثؤى ًَػ فبصخ يع  ثُٛٓب انزُبفٌؽلح  ٔىٚبكح، ٍز٣ٓ ا٠ ٔ

فبَّ  ،علٚل يٍ انًَزٓهكٍٛ انٕاعٍٛ ثؤًْٛخ انجفل انجٛئٙ

ْنا  ا٢عزجبهاٞفن ثفٍٛ ٚزٕعت عهٗ رهك انًئٍَبد 

فٙ يقزهف أَةطزٓب ٔٔظبئفٓب فبصخ اما كبَذ  انفُصو

ْنا ا٢ ثبَقواغٓب فٙ  زى٢ٔ ٚ .رُةػ فٙ قطبع اَزبعٙ يهٕس

َربو ن١كاهح انجٛئٛخ ٔف  انًٕاصفخ انقٛبٍٛخ اٚئ  اغبه

ْب ءعٕائل يقزهفخ، ٔ رؾٍَ أكا رؾق  يٍ ف٣نّ 14001

ْٔنا يبَٚبْى  ،نًُزغٓب رُبفَٛخ عًٍركًب  اقزصبكٚب ٔثٛئٛب

 فٙ اٍزًواهٚزٓب ٔ كًٕٚيزٓب.

 

Mots clés: Environnement, développement 

durable, le management environnemental, norme 

standard ISO14001, performance  

environnemental. 

نًَزلايخ،ا٠كاهح انجٛئٛهخ، انجٛئخ، انزًُٛخ ا انكهًبد انًفزبحُخ: 

 .جٛئٙ، اٞكاء انISO14001انًٕاصفخ انقٛبٍٛخ 
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قًخ ثه  »ٔانًَهًٗ  1992خ يئرًو هٚهٕ ٍهُ علٚلح يُٓبٔثفل رقوٚو ثؤَز٣َل ر٣ِ اَفقبك يئرًواد كٔنٛخ 

، ٔانهن٘ أكهل عههٗ ٔعهٕة اعطهبء 2002يئرًو انزًُٛخ انًَزلايخ ثغْٕبََجٕهغ ٍهُخ  صى، «اٞهض اٞٔنٗ

 اًْٞٛخ نهجفل انجٛئٙ فٙ أ٘ عًهٛخ رًُٕٚخ. 

 :انجحش إشكبنُخ

 يفبنغهخثٓهلا  ،يُٓب كٛفٛخ قٛبً ٔرقٛٛى أكائٓب انجٛئٙ علٚلحرٕاعّ انًئٍَبد فٙ انٕقذ انواٍْ رؾلٚبد 

عٕائهل اقزصهبكٚخ ٔٚؾهبفع عههٗ كًٕٚيهخ  ٓهبنعهٗ انًؾٛػ انجٛئٙ، ثًهب ٚؾقه   نهُةبغ انصُبعٙانَهجٛخ  صبهاٜ

َةبغٓب يٍ ف٣ل يب ًَٚٗ ثبٞكاء انًَزلاو، ننا فبٌ اَةبء يُرٕيخ ن١كاهح انجٛئٛخ ٔفه  انًٕاصهفخ انقٛبٍهٛخ 

ؽًبٚهخ انًؾهٛػ نِ انًئٍَهبد، كَٕهّ َٚهبْى فهٙ ٚفل انقٛبه اٞيضم ٔاََٞت ثبنَُجخ نٓه ISO 14001انلٔنٛخ 

 أيبو اٞغواا ماد انًصهؾخ.رٓب ٔٚؾٍَ صٕه ،ثةكم عبو انجٛئٙ

 : انزبنٙيٍ ف٣ل انزَبإل انوئَٛٙ ٔعهّٛ ًٚكٍ غوػ اشكبنٛخ انجؾش  

 يب يذي إعهبو َظبو الإداسح انجُئُخ فٍ رحغٍُ الأداء انًغزذاو نهًؤعغخ الالزصبدَخ؟

 فشضُبد انجحش: 

فهه٣ل ا٠شههكبنٛخ انوئَٛههٛخ ٔعهههٗ ظههٕء انزَههبإ٢د انفوعٛههخ انًُجضقههخ يُٓههب، ٔثٓههلا اثههواى انفٕائههل يههٍ 

 فههٙ كهاٍههزُب شههوكخ  ״، 14001ٔانًٛههياد انًؾققههخ يههٍ غههوا انةههوكخ انًزؾصهههخ عهههٗ يٕاصههفخ ا٠ٚههئ

SCAEKثقب يٍ ٍُؾبٔل ا٠عبثخ عٍ كم انزَبإ٢د انٕاهكح ٍب، ٍٕاء كبَذ اقزصبكٚخ، ثٛئٛخ أٔ اعزًبعٛخ ״

 ف٣ل انفوظٛبد انزبنٛخ: 

  َٚٓى َربو ا٠كاهح انجٛئٛخ فٙ رؾكى انةوكخ فٙ رؤصٛوارٓب انَهجٛخ عهٗ انجٛئخ ًُٔٚؾٓب يُزغب َرٛفب؛ 

 ثهم َٚهبْى فهٙ رقفهٛط  ،٢ ٚقزصو رطجٛ  َرهبو ا٠كاهح انجٛئٛهخ عههٗ رؾَهٍٛ اٞكاء انجٛئهٙ نهةهوكخ فقهػ

 ركبنٛف ا٠َزبط؛ 

 خ انقٛبٍههٛخ ؽصهٕل انةههوكخ عههٗ انًٕاصههفISO14001  ٚفهل فوصههخ نزؾَههٍٛ صهٕهرٓب، ٔٚههلعى يوكيْههب

 انزُبفَٙ. 

 أعياء هئَٛٛخ ْٙ كبنزبنٙ:  أهثفخرى رقَٛى انجؾش انٗ خطخ انجحش: 

 ؛َرى ا٠كاهح انجٛئٛخ ٔأْى انًٕاصفبد انقٛبٍٛخ انلٔنٛخيقليخ ؽٕل  -

 ؛يلفم انٗ اٞكاء انجٛئٙ ٔأصوِ عهٗ اٞكاء ا٠قزصبك٘ -

 ؛*SCAEK*ؽبنخ شوكخ ا٠ًٍُذ نفٍٛ انكجٛوحكهاٍخ  -

 .ٔانق٣صخ انُزبئظ -

 انذونُخ:  انمُبعُخ انًىاصفبدأهى يمذيخ حىل َظى الإداسح انجُئُخ و –أولا

خ، ُرًهثبنً َزبعٛخ ٔانزَهٛٛوٚخفٙ كبفخ عٕاَت انفًهٛخ ا٠ ٠كيبط انجفل انجٛئٙرَفٗ أَرًخ ا٠كاهح انجٛئٛخ 

رَزطٛع يهٍ  ي٣ئى عًم زٕفٛوْب اغبهثَئٔنٛبرّ رغبِ انجٛئخ ٔانًغزًع، ٚزؾًم ي ُصوع يٍ ف٣ل عفم كم

 انقواه.  رقبماف٣نّ عفم اْٞلاا انجٛئٛخ اؽلٖ انًلف٣د انوئَٛٛخ فٙ عًهٛخ 

I–  :رطىس َظى الإداسح انجُئُخ 

غ ٔانعهه ٕ ثههبنو ى يههٍ انطجٛفههخ انطٕعٛههخ نًٕاصههفبد أَرًههخ ا٠كاهح انجٛئٛههخ، ا٢ أٌ انقههٕاٍَٛ انجٛئٛههخ

ثبنغبَت انجٛئهٙ انهٗ  ْزًبوا٢ خثلاٚ فٕكرام بد نزجُٙ رهك اَٞرًخ، ُرًانزُبفَٛخ رئك٘ كٔها ْبيب فٙ كفع انً

، ٔانزهٙ فوعهذ ثجٛهبٌ يفهبكِ ظهؤهح عقهل يهئرًو كٔنهٙ 1968 ٍُخاَفقبك انغًفٛخ انفًٕيٛخ نٟيى انًزؾلح 

 1972نًُبقةخ انقعبٚب انجٛئٛخ ٔانن٘ رهى ثَهزٕكٕٓنى ٍهُخ 
اىكٚهبك ٔعهٙ انؾكٕيهبد ثهبنزهٕس انجٛئهٙ  ، ٔيهع(1)

هؾل يٍ رهٕس انًهبء ٔانٓهٕاء ٔفه  نبد انصُبعٛخ ُرًَٔزٛغخ انزيايبرٓب انلٔنٛخ، ثلأد رفوض قٕٛكا عهٗ انً

بد انهٗ ُرًهْٔنا يهب كفهع ثبنً ،( ثٍٛ ٍُٕاد انَجفُٛبد ٔانضًبَُٛبدEND OF PIPEيقبهثخ َٓبٚخ اَٞجٕة )

ب ا٠َزبعٛخاٍزفًبل رقُٛبد علٚلح فٙ عًهٛزٓ
(2) . 
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 يُرًهخ ٔيب غوؽهّ يهٍ أفكهبه ؽهٕل انزًُٛهخ انًَهزلايخ قهوهد 1987ٔثفل صلٔه رقوٚو ثؤَز٣َل ٍُخ 

، ظهًذ اٞيهٍٛ انفهبو ٔثفهط هعهبل اٞعًهبل  ((UNICEDاٞيى انًزؾلح رةكٛم ْٛئهخ كٔنٛهخ رفهوا ثبٍهى 

واهاد، ٔانهنٍٚ ثههلٔهْى شههكهٕا انََٕٚهوٍٚٛ نٛكَٕههٕا يَزةهبهّٚ انوئَٛههٍٛٛ فهٙ عًهٛههخ انًُبقةههخ ٔارقهبم انقهه

انهن٘  ((BUSINESS COUNCIL ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT  BSCD يغههٌ كعهى انقهواه نٟعًهبل

نلهاٍخ اصهلاه  ((ISOانلٔنٛخ نهًٕاصفبد  ًُرًخكًب ارصم اٞيٍٛ انفبو ثبن ،َةو رقوٚوا عٍ يُٓظ انز ٛٛو

ثبٚغهبك يغًٕعهخ يهبَؾٙ  (ICC)نزغهبهح انفبنًٛهخ ثبنزٕاى٘ يع منهك قبيهذ  وفهخ ا .يٕاصفبد ن١كاهح انجٛئٛخ

 ا٠كاهح انجٛئٛخ.  ٔانن٘ َرى انًئرًو انفبنًٙ انصُبعٙ انضبَٙ ؽٕل ،1990 ٍُخكعى انقواه 

يههههٍ يٕاصههههفخ انغههههٕكح  (BS7750)اشههههزقذ يئٍَههههخ انًفههههبٚٛو انجوٚطبَٛههههخ انًٕاصههههفخ ثفههههل منههههك  

(ISO9000/BS7750 ) ، فكهبٌ يهٍ انٍٕهبئم  ،1994ّ ٔظهع عهبو انزغبهٚهخ نزؾَهُٛ ٍزةهبهادا٢ؽٛش ٔثفهل

 ٍههُخ (EMAS)ظٓههٕه انًٕاصههفخ اٞٔهٔثٛههخ  رهه٣ِ،  (SME)اٍٞبٍههٛخ نجُههبء ٔ ركههٍٕٚ َرههبو ا٠كاهح انجٛئٛههخ 

ْهنِ  انةهؤغ ٔانقٛهٕك انزهٙ رفوظهٓباٞٔهٔثهٙ، نكهٍ  رؾبكٔانزٙ رًذ انًصبكقخ عهٛٓب يٍ غوا ا٠ 1995

كغٓههل َٚههفٗ  (ISO14000)ٓههٕه ٍهَهههخ انًٕاصههفبد أكٖ انههٗ ظ ْٔههنا يههبصههفت يههٍ اَزةههبهْب  انًٕاصههفخ

انقٛهٕك انزغبهٚهخ ٔكجهلٚم عهٍ قهٕاٍَٛ اٞيهو  ثهننك يزغهبٔىح رُبفَٙانًطجقخ انٗ يَزٕٖ  خُرًًنهٕصٕل ثبن

قٕاٍَٛ َٓبٚخ اَٞجٕة ٔانُٓٙ أٔ
(3) . 

II-  :َظى الإداسح انجُئُخ وخصبئصهب 

   ص َرى ا٠كاهح انجٛئٛخ، ٔانزطو  انٗ فصبئصٓب. رؾلٚل عًهخ يٍ انزفبهٚف انزٙ رق ٙفًٛب ٚه ٍُؾبٔل     

 رؼشَف َظى الإداسح انجُئُخ:  -1

يهٍ خ ئٍَهزهك اٞكٔاد ا٠كاهٚخ انصهبهيخ، فٓهٙ رزًزهع ثًؤَهخ رًكهٍ انًثاٌ َرى ا٠كاهح انجٛئٛخ نَٛذ 

 ثٛئٛب أفعم.  انزفبيم يع يقزهف انؾب٢د ثًب ٚؾق  أكاء ف٣نٓب

كٔهح يَهزًوح يهٍ انزقطهٛػ ٔانزُفٛهن ٔانًواعفهخ  ٔانزؾَهٍٛ  : عهٗ أَٓب YARNELLET PATRICKفٛفوفٓب  -

نٟعًبل انزٙ رقٕو ثٓب انًُرًبد ن١ٚفبء ثبنزيايبرٓب انجٛئٛخ
(4). 

رؤفهن  ،يغًٕعخ يٍ ا٠عهواءاد انًٕصقهخ ٔانًٓٛكههخ ٔانقبثههخ نهزؾقه  يُٓهب : ثؤَٓب DE ARAUJOكًب عوفٓب  -

رفهبنظ كهم اٞيهٕه ثهلءا يهٍ ا٠كاهح ٔ يًبهٍهبد انفًهم انهٗ انزقُٛهبد صٛ خ انًواؽم انًزفلكح ٔانًزكبيههخ ٔ

 ٔانزٙ رى ٔظفٓب نزهجٛخ ٔاكايخ ٔرؾٍَٛ يَزٕٖ انَٛبٍبد انجٛئٛخ  ٔأْلاا انًُرًخ. ،ٔانوعبٚخ انقبََٕٛخ

 ثؤَٓب:  14001فزفوفٓب ؽَت يٕاصفخ ا٠ٚئ  ISOأيب انًُرًخ انلٔنٛخ نهزقٌٛٛ  -

يهع  رفبع٣رٓهب/نًُةهؤح َٚهزقلو نزطهٕٚو ٔرُفٛهن ٍٛبٍهزٓب انجٛئٛهخ ٔاكاهح رفبعهٓهب منك انغهيء يهٍ َرهبو اكاهح ا

انجٛئخ
(5).

 
 

رَهبعل انًُرًهبد عههٗ فٓهى ٔرقٛهٛى  ،ََزُزظ يًب ٍج  أٌ َرى ا٠كاهح انجٛئٛخ عجبهح عٍ أكاح اكاهٚخ يوَخ

ؾقٛقهب نه١كاهح انكفهؤح يهٍ فه٣ل اغهبه ركهبيهٙ ر، ٔرؾٍَٛ انغٕاَت انجٛئٛهخ َٞةهطزٓب أٔ يُزغبرٓهب ٔعًهٛبرٓهب

 نهًقبغو ٔانزؤصٛواد انجٛئٛخ انؾبنٛخ ٔانًؾزًهخ. 

 خصبئص َظى الإداسح انجُئُخ:  -2

نزؾقٛ  يَهزٕٖ عهبل يهٍ اٞكاء انجٛئهٙ،  ٚٓلا نهًُرًخ اغبه عًم َرى ا٠كاهح انجٛئٛخيٍ رُفٛن اؽلٖ ئٚ

 : انزٙ رفًم عهٗ نجٛئٛخَرى ا٠كاهح ا ٓب ثةكم عٛل ٚفٕك نقصبئصبئفٕظثانًُرًخ قٛبو بٌ ننا ف

 رُةئ أعهٗ يَزٕٖ يٍ انزياو انًُرًخ ثًُع انزهٕس؛  –1

 رؾلك انًَزهييبد انقبََٕٛخ ٔانزُرًٛٛخ؛  –2

 رؾلك انغٕاَت انجٛئٛخ انًورجطخ ثُةبغبد انًُرًخ ٔيُزغبرٓب ٔفليبرٓب؛  –3

 انفًهٛخ انزصُٛفٛخ؛ رةغع عهٗ انزقطٛػ انجٛئٙ عجو كٔهح انؾٛبح انكبيهخ نهًُزظ أٔ انقليخ أٔ –4

 رئٌٍ اعواءاد رؾق  يَزٕٚبد أكاء ثٛئٛخ يَزٓلفخ؛  –5
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 رقصص انًٕاهك ٔ رصُع ثوايظ رلهٚجٛخ ٢ىيخ نزؾقٛ  انًَزٕٖ انًطهٕة؛   –6

رقهههٌٛ اٞكاء انجٛئهههٙ نهًُرًهههخ يقبثهههم ٍٛبٍهههزٓب انجٛئٛهههخ ٔأْهههلافٓب ٔأ واظهههٓب نزؾلٚهههل يهههلٖ ان٣ًئًهههخ         –7

 ٔانؾبعخ انٗ انزؾٍَٛ؛

 ٔاظؾخ؛  ارصب٢درئٌٍ فطٕغ  –8

رةغع انًغٓيٍٚ ٔانًزفبقلٍٚ نزؤٌٍٛ أَرًخ اكاهح ثٛئٛخ، ام أٌ عهلو ٔعهٕك أَرًهخ نه١كاهح انجٛئٛهخ نهلٚٓى  –9

ٚئصو عهٗ َةبغ انًُرًخ ٔيقوعبرٓب
(6). 

 .: أهى يىاصفبد َظى الإداسح انجُئُخ(1) عذول سلى

 اسربسَخ الإصذ انحبنخ انًُظًخ انذونخ أو انًىاصفخ

EMAS ٙ2001 – 1993 رُرٛى ا٢رؾبك اٞٔهٔث 

BS7750 1994 يٕاصفخ يؾهٛخ ثوٚطبَٛب 

333X 1995 يٕاصفخ يؾهٛخ فوََب 

ISO14001  يُرًخISO 2004 – 1996 يٕاصفخ كٔنٛخ 

Source: Paolo Bracchini, Guide à la mise en place du management environnemental en entreprise selon 

ISO 14001 , presse polytechnique et universitaires, romandes, Lausanne, 2007, p 20. 

III-  :أهى َظى الإداسح انجُئُخ انًحهُخ 

 بهظأٌ يفبنغخ انقعبٚب انجٛئٛخ ٢ ٚكٌٕ ا٢ يٍ ف٣ل َروح عيئٛخ رؾق   انصُبعٛخ أكهكذ انًُرًبد

بنٛف ٔانًٛياد انزٙ رقليٓب أَرًخ ا٠كاهح انجٛئٛخ، فقل اٞغواا انجٛئٛخ، ٔث ط انُرو عٍ انفٕائل ٔانزك

ْنِ انًٕاصفبد انًؾهٛخ  ٙارغٓذ انًُرًبد انًؾهٛخ ٔانلٔنٛخ فصٕصب انةوكبد يزفلكح انغَُٛبد، نزجُ

ثبن٢ٕٚبد انًزؾلح اٞيوٚكٛخ ٔانزةوٚع  (NSF110)ثجوٚطبَٛب، ٔانًٕاصفخ  (BS7750)انًٕاصفخ  يضم:

 قص كٔل ا٠رؾبك اٞٔهٔثٙ، ْٔنِ انُرى كبنزبنٙ: انن٘ ٚ (EMAS)اٞٔهٔثٙ 

 (: BS7750انًىاصفخ انجشَطبَُخ ) –1

( كؤٔل يٕاصفخ ٔغُٛخ َٞرًخ BS7750انًٕاصفخ ) (BSI)أصله انًفٓل انجوٚطبَٙ نهًٕاصفبد 

ٌ َغبػ ْنِ أ، كًب 1994 ٍُخخ صبَٛخ فٙ ََقرُقٛؾٓب ٔصلهد  رى صى، 1992 ٍُخا٠كاهح انجٛئٛخ ثلاٚخ 

 يٕاصفبد ٔغُٛخ يًبصهخ.  ٠صلاهفوََب، اٚونُلا ٔثوٚطبَٛب...انـ، كٕاصفخ كفع ثبنفلٚل يٍ انلٔل انً

نُٓهٕض ثؤكائٓهب انجٛئهٙ يهٍ فه٣ل رهٕفٛو ا فهٙ رَهبعل انًُرًهبد فبنهخرفل ْنِ انًٕاصهفخ أكاح اكاهٚهخ فام 

 بفرخ عهٛٓب. يلفم َرًٙ شبيم ًٚكٍ انًُرًبد يٍ ثُبء ٔرطٕٚو أَرًزٓب ا٠كاهٚخ انجٛئٛخ ٔانًؾ

 : EMASانزُظُى الأوسوثٍ  –2

رةوٚع  ٛو انيايٙ فٙ يغبل ؽًبٚخ  قزواػاأظٓو ا٢رؾبك اٞٔهٔثٙ ثَوعخ ٍٛبٍزّ انطٕعٛخ يٍ ف٣ل 

أصله يغهٌ  1993عٕاٌ  29انًَزٕهكح، ففٙ  انًُزغبدانجٛئخ، ْنا انزةوٚع انن٘ ٚطج  ثصٕهح أكضو عهٗ 

ٚقص كٛفٛخ يَبًْخ انًئٍَبد انصُبعٛخ فٙ َربو يةزو   1836/93ا٢رؾبك اٞٔهٔثٙ رةوٚفب رؾذ هقى 

 . EMASن١كاهح ٔانزلقٛ  انجٛئٙ ًَٚٗ اكاهح انجٛئخ َٔربو انزلقٛ  

 2001أفوٚمفٙ صله انَُقخ انغلٚلح ٔأرؾبك اٞٔهٔثٙ ثًواعفخ ْنا انزةوٚع، قبو ا٠ 2001ٍُخفٙ ٔ

و ثب٠كاهح انجٛئٛخ فٙ رَٛٛو انًئٍَبد ْزًب، فَبعلد ْنِ انَُقخ عهٗ اEMAS271/2001٠ٔانًًَبح

َٕاع رزبثع يٍ غوا عًٛع أ EMAS271/2001ٔرلعٛى انزؾٍَٛ انًَزًو نٟكاء انجٛئٙ، ٔثٓنا أصجؾذ 

انًئٍَبد،  ٛو أٌ يزطهجبرٓب انصبهيخ ٔانةكٕ  ؽٕنٓب ثَجت ؽلٔكْب ا٠قهًٛٛخ عفم انًئٍَبد رزغّ 

ISO14001َؾٕ انًٕاصفخ انلٔنٛخ 
(7) . 

ٔانًعههًٌٕ  ٚةههزوغ أٌ ٚكههٌٕ انةههكم EMASٕعههل قبعههلح يٕؽههلح نزؾوٚههو ْههنِ انٕصٛقههخ فزُرههٛى كًههب ٢ ر

 (.EMASيٍ  IIIنلٖ انفًٕو )انًهؾ   بيفٕٓي
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 ٔعهٗ انًعًٌٕ أٌ ٚؾلك انفُبصو انزبنٛخ: 

 رٕصٛف انًئٍَخ ٔأَةطزٓب انًُفنح؛ –1

 َزبئظ انزقٛٛى انجٛئٙ؛  –2

 انَٛبٍخ انجٛئٛخ؛  –3

 ت نٟكاء انجٛئٙ انًؾق ؛ اعطبء يهقص يَزٕع –4

 انجوَبيظ انجٛئٙ َٔزبئغّ انًؾققخ؛  –5

 انزفلٚم انًَزٕعت يقبهَخ ثبنَُقخ انَبثقخ؛  –6

 اٍى انًلق  انجٛئٙ ٔربهٚـ ص٣ؽٛخ انٕصبئ . –7

IV-  انًىاصفخ انذونُخISO 14001 : 

ٍ فصهبئص ٔيٛهياد أْهى َرهى ا٠كاهح انجٛئٛهخ َرهوا نًهب رزًٛهي ثهّ يهISO14001 رفهل انًٕاصهفخ انلٔنٛهخ

 ٍٓهذ اَزةبهْب انلٔنٙ نٓنا ٍُقف عُل َةؤرٓب، ٔأْى يٛيارٓب، ٔكنا عُبصوْب.

 : ISO)) َشأح انًىاصفخ انذونُخ نهزمُُظ -1

أٔ ٚفبكل  ٔانزٙ رفُٙ َٚبٔ٘ ((ISOSيةزقخ يٍ انكهًخ ا٠ وٚقٛخ اٚئً  ISO))فٙ انٕاقع أٌ كهًخ اٚئ

(EQUAL)  ٔرؾلك فٙ أؽٛبٌ كضٛوح كجلاٚخ( فٙ انك٣وISO… ام ررٓهو فهٙ كهًهبد يضهم )ISOBAR  أ٘ انقهػ

انزهٙ رفُهٙ يزقهبٌٚ، اٌ انزفكٛهو يهٍ  ISOMETRIEانن٘ ٚزَبٖٔ فّٛ انعه ػ انجهبهٔيزو٘ فهٙ فزهوح يفُٛهخ، ٔ

 كبٍى نًُرًخ كٔنٛخ.  ISOانزَبٔ٘ انٗ انقٛبً قبك انٗ افزٛبه ا٠ٚئ

 International (ISOًٕاصفبد ٔانًقبٌٚٛ )ٔثننك أصجؾذ كهًخ اٚئ افزصبها نهًُرًخ انلٔنٛخ نه

Organisation for Standardisation  فٙ عُٛف  1947 ٍُخرقزص ثبصلاه انًٕاصفبد انلٔنٛخ، رؤٍَذ

رَٓٛم انزفبٌٔ ٔرٕؽٛل انًٕاصفبد انصُبعٛخ عهٗ انًَزٕٖ انلٔنٙثٓلا ثََٕٚوا 
(8).  

كٔنههخ، ُْٔههب  كٔل  157ٛههخ نهزقٛههٌٛ نهه  ٔرؤفههن شههكم يُرًههخ  ٛههو ؽكٕيٛههخ ٔفلهانٛههخ نهًُرًههبد انٕغُ    

يُقوغخ فٙ شهكم ٔكهب٢د ؽكٕيٛهخ أٔ شهجّ عًٕيٛهخ )انٛبثهبٌ( أٔ ثةهكم يقهزهػ )أنًبَٛهب( أٔ فبصهخ رًبيهب 

أٔ أععهبء  ْنِ انًُرًبد ًٚكٍ أٌ رؤفن شكم نغبٌ أععبء أٔ أععبء يَزقهٍٛ  كًب أٌ)ان٢ٕٚبد انًزؾلح(

يُقوغٍٛ
(9).  

 : 14331َشأح يىاصفخ الإَضو  – 2

قجٕل يغًٕع أععبء يُرًخ ا٠ٚئ َٔةود ٍُخ  14001نقل نقٛذ انَُقخ اٞٔنٗ يٍ يٕاصفخ ا٠ٚئ 

 ؽزٗ قجواءان يٍ صى عوظذ نهًواعفخ ثفل فًٌ ٍُٕاد، نزٕاف  قٕاعل ا٠ٚئ ثفل اعزًبع فوٚ  1996

ٕا رؾوٚو انًةؤع ٔثٓنا أَٓ ،عًٛع انفبعهٍٛ ؽٕل انفبنىغوا  رصجؼ انًٕاصفخ أكضو رجَٛطب ٔرطجٛقب يٍ 

ٔانن٘ عوض نهًٕافقخ انُٓبئٛخ  Projet Final de Norme International (PFNI) انُٓبئٙ نهًٕاصفخ انلٔنٛخ

 2004َٔةو ٍُخ 
(10).  

 : 2334 و 1996َغخزٍ  14331أهى انفشوق ثٍُ يىاصفخ الإَضو  –3

فًٛههب ٚقههص انةههؤغ  نههخ،ظٓههود فههؤ  ثههٍٛ انَُههقزٍٛ انقلًٚههخ ٔانًفل 2004ثفههل رفههلٚم انًٕاصههفخ فههٙ 

انفبيخ انًزفهقخ ثبنزفبهٚف، ٔظع انًٕاصفخ، انزُفٛن، انزؾَهٍٛ انًَهزًو، فٓهٙ يزهٕفوح فهٙ َفهٌ انَُهقزٍٛ، 

 أيب انةٙء انًَزؾلس فٛقص يغبل رطجٛ  َربو ا٠كاهح انجٛئٛخ. 

فزٛههبه نهًئٍَههخ فههٙ ٔظههع انُرههبو عهههٗ عًٛههع انًٕاصههفخ ؽوٚههخ ا٠ روكههذ 2004ففههٙ ََههقخ كَٚههًجو 

َةهطزٓب انًهٕصهخ فهٙ ٞ كًهب أٌ عهلو ٔظهع انًئٍَهخَةطخ، انًُزظ أٔ انقليبد، أٔ عهٗ عيء يُٓب فقػ، اٞ

ٍهههًفزٓب نهههلٖ اٞغهههواا ماد انًصههههؾخ )يَهههزٓهكٍٛ، ٍهههكبٌ  ٚفقهههلْبَربيٓهههب نههه١كاهح انجٛئٛهههخ ًٚكهههٍ أٌ 

 (. انـانًُطقخ،انًقوظٍٛ...
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رطج  عهٗ انًربْو انجٛئٛخ » ٚقٕل:  ٔانن٘ 1996أيب انزفلٚم اْٞى فٛقص انفصم انواثع يٍ انَُقخ 

 «. انزٙ ًٚكٍ نهًُةؤح انزؾكى فٛٓب ٔانزٙ ٚكٌٕ نلٚٓب رؤصٛو ثٛئٙ 

رطج  عهٗ انًربْو انجٛئٛخ انزٙ ٚكٌٕ نهًُةؤح » فزقٕل:  2004ٔفًٛب ٚقص انَُقخ انًفلنخ نَُخ 

ايكبَٛبد نهزؾكى فٛٓب ٔانن٘ نلّٚ ايكبَٛبد قٛبو رؤصٛو
(11)». 

 فًٛب ٚهٙ:  14001رزهقص يربْو اَةبء َربو اكاهح ثٛئٛخ ٔف  يٕاصفخ ا٠ٚئمكوِ يٍ ف٣ل يب ٍج  

 رؾلٚل ٔرؾهٛم اٜصبه ٔانًربْو انجٛئٛخ؛ -

 رؾلٚل ٍٛبٍخ ثٛئٛخ نهًئٍَخ؛  -

 ٔرَٛٛو انزةوٚفبد انجٛئٛخ؛  اؽزواونزياو رغبِ ا٠ -

 رؾلٚل أْلاا انزؾٍَٛ ٔانجوايظ انجٛئٛخ؛  -

 كاء انجٛئٙ نهًئٍَخ؛ انزؾٍَٛ انًَزًو نٟ -

 ا٠رصبل انجٛئٙ؛  -

 انزؾكى فٙ ؽب٢د اٞفطبه انجٛئٛخ.  -

 فٙ انغلٔل انزبنٙ:    EMASٔ 14001َٔهقص أْى ا٢فز٣فبد انًٕعٕكح ثٍٛ ا٠ٚئ 

  EMASو 14331: انفشق ثٍُ يىاصفخ الإَضو (2) عذول سلى

EMAS ISO 14001 

 يٕاصفخ قٛبٍٛخ كٔنٛخ رُرٛى أٔهٔثٙ

رطج  عهٗ كم أٔ عيء يٍ انًٕقع انًَزٓلا يضم:  عهٗ كم أعياء انًٕقع انًَزٓلارطج  

 عيء يٍ فػ اَزبط، يصهؾخ رغبهٚخ

 نزياو ٔفقب نهزةوٚعا٠ ٔعٕة انًطبثقخ يع انزةوٚفبد

انزؾٍَٛ انًَزًو نٟكاء انجٛئٙ )رقفٛط 

يؾلكح  جفبصبد، ا٢ٍز٣ٓ ...( ٔاْٞلااا٠َ

 ثبنُزبئظ

ٍَٛ انُربو َفَّ( هح انجٛئٛخ ) رؾرؾٍَٛ َربو ا٠كا

 يؾلكح ٔفقب ن١عواءاد ٔاْٞلاا

 انًفهٕيبد ٔانزكٍٕٚ رفطٗ نهفًبل انًفهٕيبد ٔانزكٍٕٚ انيايٛخ ثبنَُجخ نهفًبل

Source: V. Barriat, Les systèmes de management environnemental: Guide pratique pour les représentants 

des travailleurs, étude exploratoire, 2003, p 09. 

. 14001انةكم انًٕانٙ ٕٚظؼ أْى انلٔل انًزؾصهخ عهٗ انًٕاصفخ انقٛبٍٛخ اٚئ ٔ       

 2332 إنً غبَخ دَغًجش ISO 14001أهى انذول انحبصهخ ػهً  :(1) انشكم سلى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Valérie Baron, Pratiquer le Management de l'environnement, AFNOR, France, 2007, p 05. 
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 غوا انًئٍَبد فٙ نقٛذ اقجب٢ كجٛوا يٍ 14001انةكم انَبث  أٌ يٕاصفخ اٚئ  ف٣ل ٣َؽع يٍ 

                                                 .يئٍَخ 2100يئٍَخ، رهٛٓب ان٢ٕٚبد انًزؾلح ث   11000عبء د انٛبثبٌ فٙ انًقليخ ث  ام  ،نصُبعٛخانلٔل ا

َٔغل أٌ أْى انةوكبد انًزفلكح انغَُٛبد قل اٍزؾٕمد عهٗ يفرى انًٕاصفبد انصبكهح، كًب عًهذ 

أٌ َغل فٙ ثوٚطبَٛب ف ،عهٗ رطٕٚو يفبٚٛوْب ثًب ٚزًبشٗ ًَٕٔ انًجبك٢د انزغبهٚخ انفبنًٛخ ISOيُرًخ 

كًب  ،14001ا٠ٚئ يزؾصهخ عهٗ شٓبكح TOYOTA , HONDA, ROVERانفلٚل يٍ شوكبد انَٛبهاد يضم: 

فٙ يٕقع  14001أَرًخ ا٠كاهح انجٛئٛخ اٚئ ؽصٕنٓى عهٗعهٗ يٕهكٚٓب  نهَٛبهاد FORDاشزوغذ شوكخ 

عهٗ اٞقمصُبعٙ ٔاؽل 
(12) 

.
  

 : 14331الإَضويُضاد انحصىل ػهً شهبدح  – 4

 ُٓب :ٚل يٍ انًٛياد ا٠ٚغبثٛخ يٚؾق  نٓب انفل 14001ا٠ٚئاٌ ؽصٕل انًئٍَخ عهٗ شٓبكح     

 ىٚبكح قلهح انةوكخ عهٗ رؾقٛ  يزطهجبد انزصلٚو انٗ انقبهط؛  -

 روشٛل اٍز٣ٓ  انطبقخ ٔانًٕاهك انطجٛفٛخ؛  -

 انزهٕس؛  يَزٕٖ رقهٛم انفبقل ٔانؾل يٍ -

 انفٕائل انًهؾقخ ثًُزغبد انةوكخ ٔفليبرٓب؛  -

 انزؾٍَٛ انًَزًو نٟكاء انجٛئٙ؛  -

 بنةوكخ؛هفع ٔىٚبكح انٕعٙ انجٛئٙ نلٖ كم انفبيهٍٛ ث -

رؾٍَٛ صٕهح انةوكخ ٔانوفع يٍ يٛيارٓب انزُبفَٛخ -
؛(13)

 
 

 رؾٍَٛ اٞٔظبع انجٛئٛخ نهًٕظفٍٛ نهفًم فٙ ثٛئخ َرٛفخ ٔآيُخ ٔفبنٛخ يٍ انًهٕصبد؛  -

 ىٚبكح اٞهثبػ انُبرغخ عٍ انفٕائل انَبثقخ؛  -

رؾٍَٛ انٕظع انجٛئٙ انلٔنخ ٔانفبنى ككم.  -
 

 

 لزصبدٌ: ِ ػهً الأداء الإيذخم إنً الأداء انجُئٍ وأصش -صبَُب

اٌ كفبءح أكاء انًئٍَخ يوٌْٕ ثًَزٕٖ كفبءح أكائٓهب انجٛئهٙ أٚهب كهبٌ يٕقفٓهب فهٙ انفًهٛهخ انزًُٕٚهخ، كًهب 

رقزهف كفبءح انفُبصو انًقزهفخ فٙ اٞكاء يٍ فزهوح ٞفهوٖ، نهنا فهبٌ اٞيهو ٚقزعهٙ انزؾَهٍٛ انًَهزًو فهٙ 

ٛئٙ، نزؾلٚل انًَزٕٖ انؾقٛقهٙ ٞكاء انًئٍَهخ،  ٔرهٕفٛو يقزههف أكائٓب ٔففبنٛخ أَرًخ قٛبً ٔرقٛٛى اٞكاء انج

 انًفهٕيبد عهٗ عًٛع انًَزٕٚبد ث ٛخ رٕعّٛ قواهاد انًئٍَخ ٍٔٛبٍزٓب. 

I-  :ِيفهىو الأداء انجُئٍ وأثؼبد 

ٍُزُبٔل فٙ ْنا انغبَت انًفبْٛى انًقزهفخ نٟكاء انجٛئٙ يع رؾلٚل يقزهف فصبئصّ ٔأثفبكِ انًزًضهخ فٙ 

 بءح انجٛئٛخ ٔانففبنٛخ انجٛئٛخ. انكف

  يفهىو الأداء انجُئٍ: -1

اٌ يصطهؼ اٞكاء نٌٛ ؽلٚضب ثم رٕعل كهاٍبد ٔأثؾبس علٚلح يٍ انُبؽٛزٍٛ انُروٚخ ٔانزطجٛقٛهخ رٓهلا 

فههز٣ا فههٙ انًصههطهؾبد  ٛههو أَههّ ٢ ٕٚعههل ارفههب  عههبو ؽههٕل رفوٚفههّ اظههبفخ انههٗ ا٠ ،انههٗ رههلقٛ  يفٕٓيههّ

 يفٕٓو اٞكاء. انًَزقليخ نهل٢نخ عهٗ

 نغخ :  –أ 

نكٍ انه خ ا٠َغهٛيٚخ ْٙ انزٙ  13فٙ انه خ انفوََٛخ يُن انقوٌ  ٍزفًمااٌ أصم يصطهؼ اٞكاء ٢رُٛٙ 

انن٘ ٚفوفّ عهٗ أَّ انزًضٛم نفًم  Oxfordٔف  قبيًٕ  14فٙ انقوٌ  Performanceأعطزّ يفُٗ أٔظؼ 

فٛؾلكِ يٍ ف٣ل  Le grand Larousseيًٕ انفوََٙ ؽوفٙ كبنفًم فٙ فوقخ يٍٕٛقٛخ أٔ يَوؽٛخ، أيب انقب

انُغبػ فٙ أ٘ يٛلاٌ أٔ يغبل» 
(14)»

 
 

 ٔهكد انفلٚل يٍ انًفبْٛى ٔانزفوٚفبد انزٙ رقص اٞكاء ٔيٍ أًْٓب: إصطلاحب:  -ة
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نزؾقٛه  اْٞهلاا « انزكهفهخ -انقًٛهخ» فبٌ اٞكاء فٙ انًئٍَخ ًَٚؼ فٙ رؾٍَٛ انف٣قخ  Ph Lorinoؽَت  -

 رٛغٛخ. ا٠ٍزوا

فٛههوٖ ثههؤٌ أكاء انًئٍَههخ ْههٕ انف٣قههخ ثههٍٛ ٍهَهههخ يزفههلكح انقههليبد انًورجطههخ ثههبنغٕكح   Alain.Mأيههب -

 ْٔناٌ اٞفٛواٌ ًٚض٣ٌ يوآح اٞكاء ٔيؾلكاد كهعخ ا٠رَب  ٔانزٕاىٌ.  ،ٔا٠َزبعٛخ

فٛفزجو أٌ اٞكاء فٙ انغبَت انزَٛٛو٘ ْٕ رؾقٛ  ْٞلاا انًُرًخ  Bourguignonأيب  -
(15). 

ايكبَٛبرٓهب ٔفه   اٍهز ٣لو عٍ َةبغ شًٕنٙ يَزًو ٚفكٌ قلهح انًئٍَهخ عههٗ ٛفجركًب عوا عهٗ أَّ  -

 أٌٍ ٔيفبٚٛو يفُٛخ رعفٓب ثُبءا عهٗ أْلاا غٕٚهخ اٞعم. 

عههٗ أَهّ عجهبهح عهٍ  ISO14001ففوفذ اٞكاء انجٛئٙ ؽَهت يٕاصهفخ  ISOأيب انًُرًخ انفبنًٛخ نهزقٌٛٛ  -

 انًئٍَخ نًربْوْب انجٛئٛخ.  َزبئظ يقبَٚخ اكاهح

 ٢ ًٚكُُب فٓى اٞكاء انجٛئٙ ا٢ اما ؽلكَب أثفبكِ انًقزهفخ ْٔٙ:  أثؼبد الأداء انجُئٍ: -2

 انكفبءح انجُئُخ:  -أ

َٞهّ ٢ ًٚكهٍ انؾهلٚش عهٍ يئٍَهخ يزطهٕهح ٔيَهزًوح  ،اٌ انكفبءح انجٛئٛخ يٍ انًٕاظهٛع ثبن هخ اًْٞٛهخ

اٍٞهٌ ٔانقٕاعهل انزهٙ ثُٛهذ عهٛٓهب، كًهب رفهل يئشهوا ْبيهب نُغهبػ انُرهبو كٌٔ أٌ رزؾلك ثلقهخ كهعهخ كفهبءح 

 يقزهفخ نٓب يٍ ثُٛٓب:  بهٚفٔنٓنا فقل قلو انفلٚل يٍ انجبؽضٍٛ رف ،انًطج  فٙ انًئٍَخ

رفزًههل عهههٗ انقههلهح ٔانًفههبٚٛو كًههب قههلهح انًُرًههخ عهههٗ رؾقٛهه  أْههلافٓب، » عهههٗ أَٓههب  Etzioniعوفٓههب  -

هٗ انًُٕمط انًَزقلو فٙ كهاٍخ انًُرًبد، ٔ بنجب يب َٚزقلو ْنا انًز ٛو ثٕصهفّ انًَزقليخ فٙ قٛبٍٓب ع

ثُههبء انَهههطخ ٔأًَههبغ ا٠رصههبل ٔأٍههبنٛت ا٠شههواا ٔانههؤػ  :يز ٛههوا ربثفههب نًز ٛههواد يَههزقهخ أفههوٖ يضههم

 «. انًفُٕٚخ ٔا٠َزبعٛخ 

انًزبؽهخ قهل أكٖ انهٗ رؾقٛه  انزؤكهل يهٍ اٍهزقلاو انًهٕاهك » فٛفوفبَٓهب عههٗ أَٓهب  Cenzo  Roblins &أيهب -

ان بٚبد ٔاْٞلاا انًوعٕح يُٓب
(16) .» 

 انفؼبنُخ انجُئُخ:  -ة

، ٔانًزفههه  ثغبَههت رٕهٚههل انَهههع       1992نقههل ظٓههو يفٓههٕو انففبنٛههخ انجٛئٛههخ يههٍ فهه٣ل يههئرًو هٚههٕ ٍههُخ 

ٔكهننك رقفهط  ،ٔانقليبد ٔف  أٍفبهْب انزُبفَٛخ، ٔانزٙ رهجهٙ انؾبعهبد ا٠ََهبَٛخ ٔرؾَهٍ َٕعٛهخ انؾٛهبح

ؽغى انزؤصٛواد انجٛئٛهخ ٔاٍهز٣ٓ  انًهٕاهك عههٗ يهلٖ كٔهح انؾٛهبح، اما فبنففبنٛهخ انجٛئٛهخ رفًهم عههٗ رؾَهٍٛ 

اٞكاء انجٛئٙ ٔا٢قزصبك٘ يفب 
(17). 

 يفهىو انفؼبنُخ انجُئُخ: -

 :كبٜرٙ ْٔٙ انففبنٛخ انجٛئٛخ انزٙ رُبٔنذ يفٕٓو زفوٚفبدانأْى  غبهٍُٕهك فٙ ْنا ا٠    

رقهلٚى  : » عههٗ أَٓهب (WBCSD) عوفذ انففبنٛخ انجٛئٛخ ؽَت يغهٌ اٞعًهبل انفهبنًٙ نهزًُٛهخ انًَهزلايخ -

ٍهع ٔفليبد ثؤٍفبه رُبفَٛخ، رهجٙ ؽبعبد انًَزٓهكٍٛ ٔرؾٍَ َٕعٛخ انؾٛبح، ْٔنا ثبنؾل يٍ اٜصبه انجٛئٛخ 

ٛبح انًُهزظ، ٔصه٢ٕ انهٗ يَهزٕٖ رلهٚغٛب، يع انًؾبفرخ عهٗ كًٛخ انًٕاهك انطجٛفٛخ ان٣ىيخ غٕال كٔهح ؽ

يَُغى ٚؾًٙ اٞهض ثةكم يَزلاو
(18)» . 

فٓههٙ انقههلهح عهههٗ رؾقٛهه  اْٞههلاا عهههٗ ؽَههبة ا٠ٍههز٣ٓ  اٞيضههم نهًههٕاهك، » ٔفههٙ رفوٚههف آفههو نٓههب:  -

 «.اٞفواك، انًفلاد، انًٕاهك انطجٛفٛخ

يهع رؾقٛه  أقصهٗ قهله يهٍ  فهَهفخ اكاهٚهخ رٓهلا انهٗ انؾهل يهٍ اٞظهواه انجٛئٛهخ» كًب عوفذ عهٗ أَٓب:  -

  «.كفبءح انةوكخ فٙ عًهٛبد ا٠َزبط 

 ػُبصش انفؼبنُخ انجُئُخ:  -

يهٍ انؾصهٕل عههٗ قًٛهخ يعهبفخ أكجهو، ٔقهل ؽهلكْب  رًكُٛٓهباٌ يٍ شهؤٌ رجُهٙ انًئٍَهخ نهففبنٛهخ انجٛئٛهخ    

 فٙ انفُبصو انزبنٛخ:  (WBCSD) يغهٌ اٞعًبل انفبنًٙ نهزًُٛخ انًَزلايخ
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 لاو انًٕاك فٙ انًُزغبد ٔانقليبد؛ رقفٛط اٍزق -

 رقفٛط انكضبفخ انطبقٕٚخ )رقفٛط انٕؽلاد انًلفهخ يٍ انطبقخ ٠َزبط ٔؽلح ٔاؽلح يٍ ا٠َزبط(؛ -

 رقفٛط ا٠َجفبصبد انَبيخ؛  -

 رفرٛى اٍزوعبع انًٕاك انًَزقليخ؛  -

 رفرٛى ا٠ٍزقلاو انًَزلاو نهًٕاهك انطجٛفٛخ؛  -

 )ىٚبكح كٔهح ؽٛبح انًُزظ( ؛  رلعٛى اٍزلايخ انًُزغبد -

 هفع ؽغى انًُبفع انزٙ رقليٓب انًُزغبد ٔانقليبد.  -

 ٔرًضم انففبنٛخ انجٛئٛخ ثبنًفبكنخ انزبنٛخ: 

 

 لًُخ انًُزظ أو انخذيخ     

  =  انجُئُخانفؼبنُخ    

 انزأصُش انجُئٍ                               

 

 

كًب ًٚكٍ  ،كبٌ ما كفبءح، نكٍ ًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ اٞكاء كفء ٔنٌٛ ففب٢هٍ ٚكٌٕ اٞكاء ففب٢ ا٢ اما ف   

 ٛو أٌ انًُرًخ انفبنًٛخ نهزقٌٛٛ فٙ رفوٚفٓب نٟكاء ؽَت يٕاصفخ ،رؾٍَٛ ففبنٛزُب كٌٔ أٌ َكٌٕ أكفبء

ISO9000 فقل شًم منك انكفبءح ٔانففبنٛخ.  2000اصلاه   

II– لزصبدٌأصش الأداء انجُئٍ فٍ رحغٍُ الأداء الإ : 

ٔانفكههٌ ثههبنفكٌ فههبٞكاء  ،ٚفزجههو اٞكاء انجٛئههٙ شههوغب ظههؤهٚب ٔأٍبٍههٛب نزؾَههٍٛ اٞكاء ا٢قزصههبك٘

 قزصبك٘ ٚفًم عهٗ رؾٍَٛ أكاء انًئٍَبد. ا٠

انًئٍَخ ثبٞغواا ماد انًصهؾخ عهٗ انًهلٖ انجفٛهل، أ٘ فٓنِ انٍٕٛهخ يٍ شؤَٓب أٌ رؾٍَ ع٣قخ ننا فبٌ  

ٍَخ يع ايكبَٛخ رقفٛط ركبنٛفٓبأَٓب رفًم عهٗ رفرٛى عٕائل انًئ
(91). 

 : انًؤعغخ رؼظُى ػىائذ –1

 :يٍ ثُٛٓب َٚبْى رؾٍَٛ اٞكاء انجٛئٙ نهًئٍَخ فٙ انؾصٕل عهٗ عٕائل يقزهفخ، َنكو    

 انمذسح انششائُخ انخضشاء:  –

اٌ رؾٍَٛ اٞكاء انجٛئٙ يٍ شؤَّ أٌ َٚٓم انلفٕل انهٗ اٍٞهٕا ، يهٍ فه٣ل رقفهٛط انزههٕس ٔيقزههف 

انزههؤصٛواد انجٛئٛههخ انةههٙء انههن٘ ٚؾَههٍ انصههٕهح انفبيههخ نهًئٍَههخ، ٔٚعههًٍ نٓههب ٔفههبء نًُزغبرٓههب يههٍ غههوا 

 4000شهًم  (OCDE)انًَزٓهكٍٛ. فًهٍ فه٣ل ٍهجو نهٝهاء قبيهذ ثهّ يُرًهخ انزفهبٌٔ ٔانزًُٛهخ ا٢قزصهبكٚخ

ٚٓب كٙ ٚز٣ءو يع يُٓب قل عًهذ عهٗ رقٛٛى اٞكاء انجٛئٙ نًٕهك %43أٌيئٍَخ فٙ ٍجفخ ثهلاٌ رٕصهذ انٗ 

انةؤغ انجٛئٛخ انزٙ انزييذ ثٓب
(20).  

 إيكبَُخ رخفُض انزكبنُف:  –2

 انزكبنُف انًشرجطخ ثبنغبَت انزششَؼٍ:  –

اٌ ا٠ْزًبو ثبنغبَت انزةوٚفٙ َٚبعل فٙ انزؾٍَٛ يٍ اٞكاء انجٛئٙ ٔثبنزبنٙ ٚقفط يٍ انزكبنٛف، ففًٛب 

ٚفب ٚقهص عًٛهع ان٢ٕٚهبد فهٙ يغهبل رَهٛٛو انُفبٚهبد، ا٢ أٌ ٚقص ان٢ٕٚبد انًزؾلح فبَٓهب فههى رُةهئ رةهو

انغًبعههبد انًؾهٛههخ ٔان٢ٕئٛههخ أفههند عهههٗ عبرقٓههب ٔظههع قههٕاٍَٛ، فههٙ ْههنا انًغههبل كقههبٌَٕ رههلٔٚوانُفبٚبد 

( ، ٔانهن٘ كفهم ؽٛهي California Electric Waste Recycling Actا٠نكزؤَٛهخ انزهبثع ن٢ٕٚهخ كبنٛفٕهَٛهب )

ٔ ٚةههًم ثبنقصههٕب أعٓههيح انكًجٛههٕرو انًؾًٕنههخ، انةبشههبد، ٔأَبثٛههت ا٠َههبهح  2007عههبَفٙانزُفٛههن فههٙ 

(Néant  .) 
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( ع٣ً  Caterpillarانزةوٚفٛخ َنكو شوكخ ) ن٣نزيايبديٍ رطجٛقٓب  اٍزفبكدٔيٍ أيضهخ انةوكبد انزٙ 

ف عبيهم، أنه 95، ٔانزٙ رٕظهف 2006يهٛبه ك٢ٔه فٙ ٍُخ  41.5 ٍُخ ثوقى أعًبل ٚقله ث  82انصُبعخ يُن 

فٙ  ا٢قزصبكثؤٌ اعبكح رلٔٚو انًُةآد انصُبعٛخ ٚئك٘ انٗ  2006نَُخ  ا٢ٍزلايخأعهُذ فٙ رقوٚوْب ؽٕل 

 انًٕاك اٞٔنٛخ، انطبقخ، ٔٚقفط انُفبٚبد انصُبعٛخ ثةكم كجٛو. 

 انطبلخ وانخذيبد وسأط انًبل:  رخفُض ركبنُف انًؼذاد و –

اٌ رؾٍَٛ اٞكاء انجٛئٙ نهةوكخ يٍ شؤَّ أٌ ٚقفط يٍ ركبنٛف انًفلاد ٔانطبقخ انًَزٓهكخ ٔانقليبد 

 انًورجطخ ثبنفًهٛخ ا٠َزبعٛخ ٔكنا ركبنٛف هأً انًبل، ٔكًضبل عهٗ منك َغل انةوكخ انجزؤنٛخ

   British Petroleum (BP)  ٌٕٔانزهٙ قبيهذ ثزقفهٛط اَجفبصهبد صهبَٙ أكَهٛل انكوثهCO2 ُ10 َهجخث% 

 ْٔنا يٍ ف٣ل رطجٛقٓب نُروٚبد ا٠َزبط ٔانؾل يٍ انزَوثبد.  1990يقبهَخ ثَُخ 

( فبكزةفٕا أٌ ُْب  كًٛخ ْبئهخ يٍ انطبقخ رَزٓهك فٙ أٔقهبد GM) General Motorsأيب يَٛؤ شوكخ 

أكٖ انهٗ  ؽزٗ ٔاٌ كبَذ ا٢ٜد ٢ رفًم، انةٙء انن٘ أكٖ ثٓى نًفبنغخ انقهم ْٔنا يهب Week-endانواؽخ 

عهٗ يلاه انَُزٍٛ انًٕانٛزٍٛ أنف ك٢ٔه 250  اقزصبك ٍُٕ٘ فٙ انزكبنٛف ٚقله ث
 (21) . 

 رخفُض ركبنُف انُذ انؼبيهخ:  -

اٌ انًئٍَخ انففبنخ ٔانكفؤح ْٙ انزٙ نلٚٓب هإٚخ ٔاظؾخ ٔيفبٚٛو يؾلكح عٛلا، يٍ شؤَٓب يزبثفهخ أَةهطخ 

فهي عٛهلا انفًهبل، ٔثبنزهبنٙ رعهبعف اَزهبعٛزٓى يقبهَهخ رؾ ISO14001ثهؤٌ يٕاصهفخ  Backerانفًبل، فٛوٖ 

 ، كًب أٌ ْنا انُٕع يٍ انًئٍَبد َٚزقطت أكضو انفًبل يٍ ؽبيهٙ انةٓبكاد انفهٛب. ISO9000ثًٕاصفخ 

ًبٚخ انجٛئخ  انصهؾخ ٔاٞيهٍ نٓنا رؾبٔل انًئٍَبد يَبٚوح انًٕاصفبد انلٔنٛخ انزٙ رؤفن فٙ انؾَجبٌ ؽ

 ًٛخ انًَزلايخ، فٓٙ اما رفًم عهٗ رؾقٛ  يب ٚهٙ:ٔرؾق  أْلاا انزُ ،انفبو

  :ٗرُفٛن ٔيزبثفخ ٔظع َربو ن١كاهح انجٛئٛخ ٚفًم عه 

  رغًٛع ٔ رقٛٛى انًفهٕيبد انًزٕفوح ثٓلا رقٛٛى رؤصٛو أَةطزٓب عهٗ انجٛئخ؛ 

  .ٔظع أْلاا يزفهقخ ثزؾٍَٛ اٞكاء انجٛئٙ، ٔافزجبه يلٖ رطبث  اٞكاء يع أْلافٓب انًٕظٕعخ 

 ٛٛى ٔيواعبح انزؤصٛواد انًؾزًهخ عهٗ انجٛئخ ٔانصؾخ ٔان٣َيخ نهًُبْظ ٔانَهع ٔانقهليبد انًقليهخ يهٍ رق

 غوا انًئٍَخ عهٗ يلاه فزوح ؽٛبرٓب؛ 

 ٔظع يقطػ اٍزفغبنٙ ٔٔقبئٙ فٙ ؽبل ٔقٕع كٕاهس ثٛئٛخ رقص انًئٍَخ.

Ⅲ-  :ٍرمُُى الأداء انجُئ 

 يفهىو رمُُى الأداء انجُئٍ:   -1

رقٛٛى اٞكاء انجٛئٙ عهٗ أَّ: '' يُٓظ نزَهٓٛم قهواهاد ا٠كاهح ثقصهٕب  ٠14031ٚئ عوفذ يٕاصفخ ا

اٞكاء انجٛئهٙ نهًُرًهخ، ثبفزٛههبه انًئشهواد ٔعًههع ٔرؾهٛهم انجٛبَههبد ٔرقٛهٛى انًفهٕيههبد ٔفقهب نًقٛههبً اٞكاء 

ظ انجٛئٙ، ٔاعلاك انزقبهٚو ٔرٕصٛم انًفهٕيبد ٔانفؾص انلٔه٘ ٔفٙ انُٓبٚخ رطٕٚو ْنا انًُٓ
''. فزقٛٛى  (22)

اٞكاء انجٛئٙ ٚفزجو عًهٛخ يفقلح كَٕٓب يزفهقخ ثبنًُٓظ، انًفوفهخ ٔانزفهبٔض. كًهب أَهّ ٍٔهٛهخ يَهبعلح نُرهبو 

 .SMEا٠كاهح انجٛئٛخ نكٍ ًٚكٍ أٌ َٚزفًم كؤكاح يَزقهخ ن  

 كًب أٌ رقٛٛى اٞكاء انجٛئٙ ٚوركي عهٗ اٌٍٞ انزبنٛخ: 

 ٛخ انًئٍَخ رغبِ انجٛئخ؛ اكزَبة يفطٛبد كًٛخ ثقصٕب ٔظف -

رًضٛهم انًفطٛهبد يهٍ فه٣ل يئشهواد رٕظهع ثههبنُرو انهٗ يًٛهياد اٞكاء يهٍ ٔعٓهخ رؾلٚهل ا٠َؾوافههبد  -

 انًزفهقخ ثقصبئصٓب؛ 

 فبهعٛخ(. –عوض انُزبئظ ثٕاٍطخ ا٠رصب٢د )كافهٛخ -
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 أهذاف وفىائذ رمُُى الأداء انجُئٍ: – 2

 خ انفلٚل يٍ اْٞلاا ٔانفٕائل. ٚؾق  رقٛٛى اٞكاء انجٛئٙ نهًئٍَ    

 :ٍأهذاف الأداء انجُئ 

 رَزٓلا عًهٛخ رقٛٛى اٞكاء انجٛئٙ رؾقٛ  يب ٚهٙ:  

  فٓى أفعم ٞصو انًئٍَخ عهٗ انجٛئخ؛ 

  رٕفٛو أٍبً نهقٛبً ا٠كاه٘ ٔانزة ٛهٙ ٔانجٛئٙ؛ 

  رؾلٚل انفوب انًزبؽخ نزؾٍَٛ كفبءح انطبقخ ٔانًٕاك انًَزقليخ؛ 

 بَذ اْٞلاا ٔان بٚبد انجٛئٛخ رَٛو كًب ْٕ يقطػ نٓب؛ رؾلٚل يب اما ك 

  نغٕاَت انقبََٕٛخ ٔانزةوٚفٛخ؛ ثبنزيايٓب ااصجبد 

  رؾلٚل انزٕىٚع اََٞت نهًٕاهك انًقصصخ؛ 

 يع انف٣ًء خىٚبكح انٕعٙ يٍ غوا انفبيهٍٛ ٔانًغزًع ٔرؾٍَٛ انف٣ق
(23) . 

  :ٍفىائذ رمُُى الأداء انجُئ 

انةهؤغ  ،فٓهنا اٞفٛهو ٚزكٛهف ثؾَهت انؾغهى ،فٛنْب نزقٛٛى اٞكاء انجٛئهٙ يٓهى عهلانزياو انًئٍَخ ثزُااٌ 

ٔكهنا ؽبعبرٓهب ٔأٔنٕٚبرٓهب. فبنًفهٕيهبد انًزؾصهم عهٛٓهب يهٍ فه٣ل رقٛهٛى اٞكاء  ،انغ وافٛخ، ًَػ انًئٍَخ

 انجٛئٙ ًٚكٍ أٌ ٚفٛل انًئٍَخ فًٛب ٚهٙ: 

 انجٛئٙ؛  رؾلٚل عًٛع اَٞةطخ انًًٓخ يٍ ف٣ل ٔظع شؤغ اٞكاء 

  رؾلٚل اٜصبه انجٛئٛخ انًًٓخ؛ 

  رؾلٚل ايكبَٛخ رَٛٛو أفعم نٝصبه انجٛئٛخ كبنٕقبٚخ يٍ انزهٕس يض٣؛ 

  رؾلٚل انو جبد انًةزوكخ يٍ ف٣ل اٞكاء انجٛئٙ؛ 

  رؾٍَٛ ففبنٛخ انًئٍَخ؛ 

 رؾلٚل انفوب ا٠ٍزوارٛغٛخ
(24).  

IV- ؤششاد الأداء انجُئٍ: ي 

 إَٔاعّ.فصبئصّ ٔ زقلٚى رفوٚف نًئشو اٞكاء انجٛئٙ،ثٍُقٕو فٙ يب ٚهٙ      

 يفهىو يؤشش الأداء:  -1

اٌ انزفوٚف انًقزوػ يٍ غوا نغُخ يئشواد اٞكاء نهغًفٛخ انفوََٛخ نهزَٛٛو انصهُبعٙ رفزجهو يئشهو 

اٞكاء ثؤَّ: '' يفطٗ كًٙ ٚقٌٛ انففبنٛخ نكم أٔ عهيء يهٍ يهُٓظ أٔ َرهبو يقبهَهخ ثًفٛهبه، يقطهػ أٔ ْهلا 

لك ٔيقجٕل فٙ اغبه اٍزوارٛغٛخ انًئٍَخيؾ
(25) .'' 

:" يفٛبه أٔ قًٛخ يؾٕنخ نهًفٛبه، رفطٙ يفهٕيبد ؽٕل انربْوح." ثؤَّ (OCDE)ٔعوفزّ يُرًخ 
 
 

انهُرى  :كًب أٌ يئشواد اٞكاء انجٛئٙ رٓزى ثزؤصٛو انًُرًخ عهٗ انُرى انطجٛفٛخ انؾٛخ ٔ ٛهو انؾٛهخ يزعهًُخ

ٔرَبعل رهك انًئشواد فٙ رؾلٚل انزؤصٛواد انجٛئٛخ اٞكضو أًْٛخ يع  .اء، انًبءانجٛئٛخ انؾٕٛٚخ، اٞهض، انٕٓ

 جٛئٛخ نهًُرًبد ٔرطٕٚو انًٕظفٍٛ.اظٓبه ٔهثػ اْٞلاا ان

 خصبئص يؤششاد الأداء انجُئٍ: -2

 ْب فًٛب ٚهٙ: َٕعيرزًٛي يئشواد اٞكاء انجٛئٙ ثبنفلٚل يٍ انقصبئص      

 انجٛئٛخ ٔانع ٕغ عهٗ انجٛئخ؛ رٕفو صٕهح ماد ك٢نخ نٟؽٕال  -

 ثَٛطخ ٍٔٓهخ انزفَٛو؛  -

 رفزًل عهٗ يفبٚٛو كٔنٛخ رٕفو أٍبٍب نهًقبهَخ؛  -

 ٚزى رٕصٛقٓب ثكفبءح ٔثغٕكح يهًٍٕخ؛  -
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 أٌ ٚزى رؾلٚضٓب عهٗ فزواد ٔفقب ٠عواءاد يٕصقخ. -

 أَىاع يؤششاد الأداء انجُئٍ: -3

كاهح انًئٍَههخ ؽههٕل انزؾَههٍ انًؾقهه  فههٙ عبَههت يههٍ عٕاَههت رقههلو يئشههواد اٞكاء انجٛئههٙ يفهٕيههبد ٠    

 ٔنٓنا ًٚكٍ رقَٛى يئشواد اٞكاء انجٛئٙ انٗ اٞقَبو انزبنٛخ ،أَةطزٓب

 :يؤششاد الإداسح انجُئُخ 

  انزٙ رقزص ثًب ٚهٙانجٛئٙ  انًئٍَخعهٗ أكاء  فٙ رؤصٛوْبا٠كاهح  عٕٓكٔرزعًٍ  

 انوإٚخ ٔا٠ٍزوارٛغٛخ ٔانَٛبٍخ؛ -

 م انزُرًٛٙ ن١كاهح انجٛئٛخ؛انٓٛك -

 َرى ا٠كاهح ٔانزٕصٛ  انًزفه  ثٓب؛ -

 نزياو ا٠كاه٘ انقبب ثبنًَبئم انجٛئٛخ؛ا٠ -

 اٞغواا انلافهٛخ ٔانقبهعٛخ ماد انًصهؾخ.يع رصب٢د ا٠ -

  :يؤششاد انحبنخ انجُئُخ 

لٔنٛهخ نهجٛئهخ يضهم: ٍهًك غجقهخ ْنِ انًئشواد رٕفو يفهٕيبد عٍ انؾبنخ انجٛئٛخ انًؾهٛخ أٔ ا٠قهًٛٛخ أٔ ان

 نـ.ااٞٔىٌٔ، يزٍٕػ انؾواهح انفبنًٛخ، روكٛياد انزهٕس فٙ انٕٓاء ٔانزوثخ ٔانًٛبِ...

  :ٍٔرُقَى ْنِ انًئشواد انٗ قًٍَٛ: يؤششاد الأداء انجُئ 

  :ٔرزفهه  ثًغهب٢د قٛهبً انؾٛهبىح ٔانًقهبٌٚٛ انفُٛهخ نهًُزظ/انفًهٛهخ ٔيقهبٌٚٛ يؤششاد رشغغُهُخ ثُئُغخ

 ًبل انًُزظ/انفًهٛخ ٔرصوٚف انًقهفبد. اٍزف

  :ٍٔٚزفه  ْنا انُٕع يٍ انًئشواد ثبنًقوعبد يضم اعًبنٙ انًقهفبد، اٍز٣ٓ  يؤششاد الأصش انجُئ

 ان بىاد. ًٔٚكٍ رقَٛى يئشواد اٞكاء انٗ قًٍَٛ أٍبٍٍٛٛ:  ٔاَجفبسانطبقخ  ، انًٛبِاٞٔنٛخ،  انًٕاك

 يئشواد يُبٍجخ نكم انًُرًبد؛  -

 شواد ٚزى اٍزقلايٓب فٙ يُرًبد يفُٛخ. يئ -

 : SCAEKدساعخ حبنخ ششكخ الإعًُذ نؼٍُ انكجُشح   -صبنضب 

رفزجو صُبعخ ا٠ٍهًُذ يهٍ ثهٍٛ أْهى انقطبعهبد انًهٕصهخ فبصهخ فًٛهب ٚقهص ا٠َجفبصهبد ان بىٚهخ ٔكًٛهخ 

ئرًواد  ٔا٠رفبقٛهبد عهٍ ٍهَههخ يهٍ انًه اَجضقذَٔزٛغخ نهقواهاد انلٔنٛخ انزٙ  ،ان جبه انن٘ رطهقّ فٙ انغٕ

، ننا فقل عكفذ انلٔنخ انغيائوٚخ  يٕاىاح يهع انغٓهٕك 1992ٔيئرًو هٕٚ ٍُخ  1972كبرفبقٛخ ٍزٕكٕٓنى ٍُخ 

    انزٙ رقٕو ثٓب ٔىاهح رٓٛئخ ا٠قهٛى ٔانجٛئخ، عهٗ ٍهٍ يُرٕيهخ رةهوٚفٛخ ٔقهٕاٍَٛ هكعٛهخ ظهل انًههٕصٍٛ ٔفه 

 '' يجلأ انًهٕس انلافع ''. 

ٔظفذ ر٣َٛٓد نهًئٍَبد انصُبعٛخ، يهع يوافقزٓهب نٕظهع َرهبو نه١كاهح انجٛئٛهخ ٔفه  فٙ انًقبثم فقل 

ا٠قزصبك٘، ٔرفزجو شوكخ ا٠ًٍُذ ثفهٍٛ انكجٛهوح يضهب٢  ، ْٔنا نزؾٍَٛ أكائٓب انجٛئٙ ISO14001ٔيٕاصفخ

 .خ انجٛئٛخيُٕرًان ِْن انٕغُٛخ انوائلح فٙ رُفٛن عٍ انًئٍَبد ا٠قزصبكٚخ

I- شكخ الإعًُذ نؼٍُ انكجُشح: رمذَى َجزح ػٍ ش 

ثٓهلا روقٛهخ  1967كَٚهًجو  20انًئهؿ فٙ  67 – 280رؤٍَذ انةوكخ انٕغُٛخ نًٕاك انجُبء ثبٞيو هقى 

انزصُٛع فٙ انغيائو فبصخ فٙ يٕاك انجُبء ٔانزغٓٛي، نكٍ ثفل قٛبو شوكبد رَٛٛو انًَبًْبد ثفل انزفهًٛهخ 

فٕصصههخ انًئٍَههبد انفًٕيٛهههخ  ثزُرههٛى ٔرَهههٛٛو ٔ ٔانًزفهقههخ 2001أٔد  20انصههبكهح فهههٙ  01–04هقههى 

( ٔفهٙ ERCEص٣س شوكبد عٕٓٚخ ٠َزبط ا٠ًٍُذ ٔيةهزقبرّ، ففهٙ انةهو  ظٓهود ) فبَجضقذا٠قزصبكٚخ، 

( ثب٠ظبفخ انٗ يئٍَبد يقزصخ فٙ صهُبعخ اٜعهو ٔانقويٛهل اٞؽًهو ERCC( ٔانٍٕػ )ERCOان وة )

 ٔكنا يٕاك انقيا ٔانغجٌ ٔانغٛو. 
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وكخ ا٠ٍهههًُذ نفهههٍٛ انكجٛهههوح شهههوكخ ماد أٍهههٓى ْٔهههٙ فهههوع يهههٍ انًغًهههع انصهههُبعٙ          رفزجهههو شهههكًهههب 

     .SCAEKرؾههذ اٍههى شههوكخ ا٠ٍههًُذ نفههٍٛ انكجٛههوح  1998، رؤٍَههذ فههٙ يههب٘ GIC-ERCEٔانزغههبه٘ 

ثههلأ رةهه ٛم انًصههُع ففهٛههب فههٙ KHDيههٍ غههوا انةههوكخ اٞنًبَٛههخ  1974ٔكبَههذ ثلاٚههخ اَغههبى انًصههُع ٍههُخ 

كهههى شههًبل يقههو ٢ٔٚههخ  20ْكزههبه، ٚقههع عهههٗ ثفههل  60ٚزوثههع عهههٗ يَههبؽخ اعًبنٛههخ قههلهْب ٔ، 1978َههٕفًجو 

 كهى عُٕة كائوح عٍٛ انكجٛوح، أيب يقو ا٠كاهح انفبيخ فٕٛعل فٙ يلُٚخ ٍطٛف.  07ٍطٛف، ٔعهٗ ثفل 

 ٚقهلهٔ ،2000غٍ ٍُٕٚب نكُٓب رفلد ْنِ انكًٛخ ٞٔل يوح ٍُخ  1.000.000رقله غبقخ ا٠َزبط انقصٕٖ 

 ISO9001عهههٗ شههٓبكح انغههٕكح  2002كط، ٔرؾصهههذ فههٙ ٍههُخ  2.200.000.000هأٍههًبنٓب ا٠عزًههبعٙ ثهه  

قبيذ ثزوكٛت عٓبى يُع انزهٕس يٍ ف٣ل انًصهفبح انقًبشهٛخ، ٔانزهٙ رفزجهو أٔل  2006، ٔفٙ 2000اصلاه 

صههفخ عهههٗ يٕا 2008يههٍ اٍههزفًم ْههنا انُههٕع يههٍ انزكُٕنٕعٛههب ثههبنغيائو، ٔثٓههنا فقههل رؾصهههذ فههٙ ٍههُخ 

ISO14001  يع رةغٛع يٍ ٔىاهح انجٛئخ ٔرٓٛئخ ا٠قهٛى ثًُؾٓب انغبئيح انضبَٛخ انٕغُٛخ نهجٛئخ. 2004اصلاه ، 

II-  أصش رطجُك يىاصفخISO14001 ٍرحغٍُ الأداء انجُئٍ نششكخ الإعًُذ:  ف 

ثفهل رٕقٛفٓهب يجبشهوح   ISO14001 يٕاصهفخ ٚفٕك اْزًبو شوكخ ا٠ًٍُذ نفهٍٛ انكجٛهوح ثزُفٛهن يزطهجهبد     

ٚفههل ثًضبثههخ انقطههٕح اٞٔنههٗ  ٔانههن٘ ،2002أفوٚههم  13 فههٙ contrat de performance  عهههٗ عقههل انُغبعههخ

نهزؾٍَٛ انًَزًو ٞكائٓب انجٛئٙ، كٌٕ أٌ أْى ثُٕك ا٠رفبقٛخ كبَهذ يوكهيح عههٗ انزقهٛهم يهٍ ؽهلح ا٠َجفبصهبد 

ٕػ ثٓب يٍ غوا انهٕىاهح انًفُٛهخ ٔانصهبكهح انًهٕصخ انٗ انؾل اٞكَٗ انًًَٕػ ثّ، ْٔنا ؽَت انقٛى انًًَ

. ٔنٓنا فبٌ أْى انقطهٕاد انزهٙ قبيهذ ثٓهب انةهوكخ نزؾَهٍٛ أكائٓهب 2006أفوٚم  15فٙ انغوٚلح انوًٍٛخ ٕٚو 

 انجٛئٙ رةًم انفُبصو اٜرٛخ: 

 يؼبنغخ الإَجؼبصبد انغىَخ:  -1

قهٛههم يههٍ ا٠َجفبصههبد انغٕٚههخ كجههوٖ ثٓههلا انؾههل أٔانز ثبٍههزضًبهادقبيههذ شههوكخ ا٠ٍههًُذ نفههٍٛ انكجٛههوح  

 يب ٚهٙ:  زًضم فٙنًقزهف ٔهشبد انًصُع، ٔفٙ ْنا ا٠غبه فبٌ انغٕٓك انزٙ قبيذ ثٓب ر

  :ٍُيؼبنغخ انزهىس ػهً يغزىي فشٌ انزغخ 

، فقهل انًؾهٛػ انجٛئهٙفٙ اغبه رُفٛن انَٛبٍخ انجٛئٛهخ انوايٛهخ انهٗ رقفهٛط انزهؤصٛواد انجٛئٛهخ انَههجٛخ عههٗ 

ذ ثبنزفبٌٔ يع انٕىاهح انٕصٛخ ٔانًوكي انٕغُٙ نزكُٕنٕعٛهبد ا٠َزهبط اَٞرهف عههٗ عكفذ شوكخ ا٠ًٍُ

يهٍ فه٣ل ٔظهع ركُٕنٕعٛهبد ؽلٚضهخ رَهٓى فهٙ  ،رَطٛو ثوَبيظ ٚٓلا انٗ انقعبء عهٗ انزهٕس انصهُبعٙ

ؽًبٚخ انجٛئخ رزًضم فٙ روكٛت انًصبفٙ انقًبشٛخ، ام ٚفزًهل ْهنا انُهٕع يهٍ انًصهبفٙ عههٗ رًوٚهو ان هبىاد 

نًؾًهههخ ثبن جههبه ظههًٍ أكٛههبً قًبشههٛخ يٕعههٕكح ظههًٍ صههُبكٚ  ماد يَههبيبد صهه ٛوح عههلا رَههًؼ نه ههبى ا

فبهعٓب ؽَت ًَهٕمط انًصهفبح  ان جبه ايب فٙ كافهٓب أٔ نزقبغاثبنًؤه كٌٔ ان جبه، فزَزطٛع ْنِ اٞكٛبً 

فًبل انٓهٕاء انًعه ٕغ ثبنطوٚقهخ انؾلٚضهخ ثبٍهز ٔيٍ صى ٚزى رُرٛف ْنِ اٞكٛبً ايب ثبنطوٚقخ انًٛكبَٛكٛخ أٔ

( كافم انكٌٛ عٍ غوٚ  فْٕخ يقبثم فزؾخ انكٌٛ، فزَقػ انًٕاك Barثبه ) 08–06عٍ غوٚ  َفقّ ثع ػ 

 فٙ أٍفم انًصفبح ٔيٍ صى رئفن فبهعٓب عٍ غوٚ  َبقم ؽهئَٙ. 

 1000ٔقل كهفذ ْنِ ا٠ٍزضًبهاد ؽٕانٙ 
6

 ُٚخكط، كًب أٌ ْنا انُربو َٚبعل عهٗ ا٠قزصبك فٙ يبكح انفو

انزٙ كبَذ رنْت فٙ انغٕ عهٗ شكم  جبه ٔاعبكح اكفبنٓب كًبكح َصف يصُفخ، ٔكننك انؾل يهٍ اَجفبصهبد 

يغ / و 08ان جبه فٙ انغٕ انٗ انؾل اٞكَٗ انًًَٕػ ثّ، ْٕٔ 
3
يهٍ ا٠قزصهبك فهٙ كًٛهخ  بعهبك٘، كًهب ًٚكُٓه 

 فٙ انغلٔل انزبنٙ:ب كًب ْٕ يجٍٛ يٕاغٍ ٍُٕٚ 4000 اؽزٛبعبدانًٛبِ انصُبعٛخ ثًفلل َٚبٔ٘ 

 : الإلزصبد فٍ كًُخ انًُبِ انًغزههكخ (3) انغذول سلى

 2338 2337 2336 2335 2334 2333 2332 2331 انغُخ

انكًُخ انًغزههكخ 
3
)و 13

3
) 420 350 250 250 280 180 160 120 

 يصهحخ انغُشوسح وانغىدح وانجُئخ.انًصذس: 
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 :ٔفًٛب ٚهٙ رًضٛم نجٛبَبد انغلٔل انَبث 

 : الإلزصبد فٍ كًُخ انًُبِ انًغزههكخ (3) شكم سلىان
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 يٍ إػذاد انطبنت ثبلإػزًبد ػهً يؼطُبد انغذول انغبثك.انًصذس: 

ٔرفٕٚعههٓب   Electrostatiqueيههٍ فهه٣ل انةههكم انَههبث  ٣َؽههع أَههّ ثفههل اٍههزجلال انًصههفبح انكٓوثبئٛههخ 

280x 3 ثه  انكًٛهخ  فجفليب كبَذ رقهله قزصبك فٙ اٍز٣ٓ  انًٛبِ،أكٖ انٗ ا 2006ثًصفبح قًبشٛخ ٍُخ 
و 10

3
 

x 3 180انٗ  اَقفعذ
و 10

3
x 3 100قهلهِ  اَقفهبض، أ٘ ثًفلل 

و 10
3
ٔثبنزهبنٙ  %55ْٔهٕ يهب ًٚضهم ََهجخ  

 ٚقفط يٍ ركبنٛف ا٠َزبط ٔكنا ٚؾبفع عهٗ ْنا انًصله انطجٛفٙ. 

 (:Refroidisseurيؼبنغخ غبصاد عهبص يجشد انكهُكبس ) -

قبيذ انةوكخ ثزُصٛت يصفبرٍٛ قًبشٛزٍٛ نًفبنغخ ان بىاد انَهبفُخ انُبرغهخ عهٍ عٓهبى يجهوك انكهُكهبه 

ْهنا ا٠ٍهزضًبه يقهلاه اَجفهبس ٔأعطهٗ  كط، 223.821.588ٔانهن٘ كهفٓهب يجه هب قهلهِ  2009يع ثلاٚهخ عهبَفٙ 

/ويغ 6نه بىاد أقم يٍ انًًَٕػ ثّ يٍ غوا انًصبنؼ انجٛئٛخ، أ٘ يب ٚفبكل 
3
 عبك٘. 

  يؼبنغخ انغبصاد ػهً يغزىي يطحُخ الإعًُذ:  -

رى اٍزجلال انًصفبرٍٛ انكٓوثبئٛزٍٛ انقبصزٍٛ ثٕهشخ فهػ ا٠ًٍُذ ثًصفبرٍٛ قًبشٛزٍٛ  2007فٙ ٍُخ 

 كط، ٔ قل ؽققذ انةوكخ يٍ ف٣نًٓب:  420.000.000كهف انةوكخ يب يقلاهِ 

 فهٙ انَهبث  ًٚكٍ اعبكح اكفبنٓب فٙ انفًهٛهخ انزؾٕٚهٛهخ، فكهبٌ ٚفزجو ْنا ان جبه يبكح أٔنٛخانغجبس انخبنص:  *

غٍ ٍُٕٚب، ٔيٍ ْهنِ انكًٛهخ ََهزطٛع ا٠ٍهزفبكح يهٍ انكهُكهبه ثكًٛهخ رفهبكل  253.440 ؽٕانٙٚطه  فٙ انغٕ 

 غٍ ٍُٕٚب.  177.408

ٍ ٍُٕٚب غ 85.536غٍ/ٍب أ٘ يب ٚفبكل  10.8ثفل اكفبل انًصفبح انقًبشٛخ ٔفود انةوكخ غجبس انكهُكبس:  *

غهٍ ٍهُٕٚب، ْٔهنا يهب  262.944يٍ انكهُكبه، ٔثٓنا فًغًهٕع كًٛهخ انكهُكهبه انًهٕفو يهٍ انًصهفبرٍٛ ٚفهبكل 

غهٍ  1.170.000انهٗ  2005غهٍ ٍهُٕٚب فهٙ  968.000ٚئك٘ انٗ ىٚهبكح فهٙ اَزهبط ا٠ٍهًُذ، فقهل رطهٕه يهٍ 

 . 2005يقبهَخ ثَُخ  %20ثًفلل ًَٕ قلهِ  2009ٍُٕٚب ٍُخ 

 خ انًحممخ ثؼذ رُصُت انًصفبرٍُ انمًبشُزٍُ: انؼىائذ انًبنُ -

 كط ْٔنا يب ٚفبكل:  366.000.000نقل اهرففذ انفٕائل انًبنٛخ نةوكخ ا٠ًٍُذ انٗ أكضو يٍ 

  كط؛  4.752.000.000ٔانًقله ث   2009يٍ هقى اٞعًبل انًؾق  ٍُخ  %12يب ٚقبهة 

 ٖٕؽٛش  يُن ثلاٚخ رَلٚلْب نٓنِ انعوٚجخ رقفٛط انًجبنغ انَُٕٚخ نهعوٚجخ عهٗ انزهٕس انٗ أكَٗ يَز 

  انقًبشٛزٍٛ. نهًصفبرٍٛكط ٍُٕٚب يُن روكٛجٓب  200.000أصجؾذ رلفع فقػ 
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III–  :إعزضًبساد ششكخ الإعًُذ فٍ إطبس ركُىنىعُب الإَزبط الأَظف 

فههٙ رٕعٓههبد انزًُٛههخ  ا٢َقههواغنقههل ٍههطود شههوكخ ا٠ٍههًُذ نفههٍٛ انكجٛههوح ثوَبيغههب غًٕؽههب يههٍ شههؤَّ 

      َههزلايخ ٔكههنا ا٠قزصههبك فههٙ انًههٕاهك انطجٛفٛههخ، ٔثبنزههبنٙ فههبٌ ْههنِ ا٠ٍههزضًبهاد ٢ رٓههلا فقههػ انههٗ انؾههلانً

انزقهٛم يٍ ان بىاد انًهٕصخ ثم انٗ ٔظع رغٓٛياد يٍ شهؤَٓب ا٠ٍهزغبثخ نهًزطهجهبد انقبََٕٛهخ فهٙ يغهبل  أٔ

 ٍ: ؽًبٚخ انجٛئخ. ٔفٙ ْنا ا٠غبه فبٌ ْنِ ا٠ٍزضًبهاد رُقَى انٗ قًَٛ

 ؛(Tuyère à Flamme rotative( ثفْٕخ نٓت كٔهاَٛخ )Tuyère Fourاٍزجلال فْٕخ انفوٌ ) -

  اَغبى  وفخ رقيٍٚ ا٠ظبفبد. -

 فىهخ انههت انذوساَُخ:  -1

فقجم روكٛت ْنا انغٓبى كبٌ فوٌ غٓٙ انكهُكبه ٚزٕقف فبصخ فٙ يوؽهخ انصهٛبَخ ْٔهنا يهب ٚهئك٘ انهٗ 

ٛت عٓبى فْٕخ انهٓت انلٔهاَٛخ ٍبعل فٙ رقفٛط فزواد رٕقف انفوٌ، َقص فٙ انكًٛخ انًطٓبح، ٔثفل روك

ٔثبنزبنٙ أكٖ انٗ انيٚبكح فٙ كًٛخ ا٠َزبط كًهب ٍهبعل فهٙ ا٠قزصهبك فهٙ كًٛهخ اٜعهو اٞؽًهو انًَهبعل عههٗ 

 غٓٙ انكهُكبه فٙ انفوٌ. 

  .: ػذد انزىلفبد انفشٌ ثؼذ رشكُت فىهخ انههت انذوساَُخ(4) انغذول سلى

 2338 2337 2336 2335 2334 2333 2332 2331 انغُخ

 03 03 03 05 05 06 06 11 ػذد انزىلفبد

 انًصذس: يصهحخ انغُشوسح وانغىدح وانجُئخ.

 :ٔفًٛب ٚهٙ رًضٛم نجٛبَبد انغلٔل انَبث 
 

  .: ػذد رىلفبد انفشٌ ثؼذ رشكُت فىهخ انههت انذوساَُخ(4) انشكم سلى

0

2

4

6

8

10

12

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

                

 يٍ إػذاد انطبنت ثبلإػزًبد ػهً يؼطُبد انغذول انغبثك. انًصذس:

 

 3 انهٗ 2001رٕقفهب فهٙ ٍهُخ  11يٍ ف٣ل انةكم انَبث  ٣َؽع أٌ علك رٕقفبد انفوٌ قهل اَقفعهذ يهٍ 

، أ٘ ثفل روكٛت عٓبى فْٕخ انهٓت انلٔهاَٛهخ ْٔهنا يهب ٚؾقه  رؾَهُب 2008-2007-2006رٕقفبد فٙ ٍُٕاد 

 ٔثبنزبنٙ ٚيٚل فٙ كًٛخ ا٠ًٍُذ انًُزظ. فٙ كًٛخ انكهُكبه انًطٓبح 

 كًٛبد اٜعو انًَزٓهكخ فٙ فوٌ انزَقٍٛ نطٓٙ يبكح انكهُكو. ٙفًٛب ٚهٍُٔفوض 
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    .: كًُخ اِعش انًغزههكخ فٍ فشٌ انزغخٍُ(5) انغذول سلى

 2338 2337 2336 2335 2334 2333 2332 2331 انغُخ

  انكًُخ انًغزههكخ

  ) غ/ ط  إسمن (
2.5 2.5 2 1.7 1.5 1 1 1 

 انًصذس: يصهحخ انغُشوسح وانغىدح وانجُئخ.

 :د انغلٔل انَبث ًفطٛبٔفًٛب ٚهٙ رًضٛم ن
 

  .: كًُخ اِعش انًغزههكخ فٍ فشٌ انزغخٍُ(5) انشكم سلى
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 انًصذس: يٍ إػذاد انطبنت ثبلإػزًبد ػهً يؼطُبد انغذول انغبثك.

كم انَبث  أَّ ثفل روكٛت فْٕخ انهٓت انلٔهاَٛهخ اَقفعهذ كًٛهخ اٜعهو انًَهزفًم ٣َؽع يٍ ف٣ل انة

، 2002-2001غههٍ يههٍ انكهُكههبه ٍههُزٙ  1كههغ نطٓههٙ  2.5فههٙ عًهٛههخ غٓههٙ انكهُكههبه، فجفههليب كبَههذ رقههله ثهه  

ْٔهنا يهب أكٖ انهٗ رقفهٛط  2008-2007-2006كغ نطٓٙ َفهٌ انكًٛهخ ٍهُٕاد  1 اَقفعذ كًٛخ اٜعو انٗ

 .غٓٙ يبكح انكهُكبهفٙ ركبنٛف 

 غشفخ رخضٍَ الإضبفبد:  -2

( ثًجههغ ٚقهله ثه  ٠Ajoutsَغبى  وفهخ رقهيٍٚ ا٠ظهبفبد ) ثبٍزضًبهقبيذ شوكخ ا٠ًٍُذ نفٍٛ انكجٛوح 

كط ْٔنا ثٓلا رقيٍٚ ٔر نٚخ غبؽٍ انكهُكبه ثب٠ظبفبد ان٣ىيخ َٞٓب كبَذ رُقم ثٕاٍهطخ  632.641.000

 انجٛئٙ ٔثبنزبنٙ انؾل يٍ:  انةبؽُبد ٔانزٙ رئصو عهٗ انٍٕػ

 ان جبه انًزصبعل عُل عًهٛخ انُقم؛  -

 انًٕاك.  ان جبه انًزصبعل عُل انزؾًٛم ٔفوى -

III-  :الإلزصبد فٍ انطبلخ انكهشثبئُخ 

فٙ اغبه اٍزوارٛغٛخ انةوكخ انوايٛخ انٗ انزقهٛم يٍ اٍز٣ٓكٓب نهًٕاهك فبصخ انطبقخ انكٓوثبئٛخ ٔرُفٛهنا 

 ٍٛبٍزٓب انجٛئٛخ فبَٓب ٔظفذ فٙ يقطػ انزغلٚل انفُبصو انزبنٛخ:  نْٟلاا انًَطوح فٙ

 م ثبنزٛبه انًَزًو ٔثطبقخ كجٛوح ثؤفوٖ رَزٓهك غبقهخ كٓوثبئٛهخ أقهم ةز اٍزجلانٓب  نًؾوكبد كٓوثبئٛخ ر

 عٍ ٍبثقزٓب؛  % 40ث  

  .رغلٚل َربو انزفٕٚط انكٓوثبئٙ انن٘ يٍ شؤَّ انزقفٛف عٍ انةجكخ انكٓوثبئٛخ 
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  .: انغُبعخ انطبلىَخ يٍ خلال إَمبف اِلاد فٍ فزشح انزسوح(6) ذول سلىانغ

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 انغُخ

 0 180 672 552 0 1344 2376 3531 3437 يغًىع عبػبد الإَمبف

 انًصذس: يصهحخ انغُشوسح وانغىدح وانجُئخ.

 :ٔفًٛب ٚهٙ رًضٛم نجٛبَبد انغلٔل انَبث 

 : انغُبعخ انطبلىَخ يٍ خلال إَمبف اِلاد فٍ فزشح انزسوح(6) انشكم سلى
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 انًصذس: يٍ إػذاد انطبنت ثبلإػزًبد ػهً يؼطُبد انغذول انغبثك.

IV–  :رغُُش انُفبَبد انصُبػُخ 

ًزٕنهلح ٚفهبك يفبنغزٓهب ثؾكى أٌ صُبعخ ا٠ٍهًُذ  ٛهو يُزغهخ نهُفبٚهبد انصهُبعٛخ ٌٞ يفرهى انُفبٚهبد ان

ٔاكفبنٓب كًبكح أٔنٛخ فٙ انفًهٛخ ا٠َزبعٛخ، كًب أٌ يفرًٓب يزٕنل ثصهٕهح غجٛفٛهخ ٔنٓهنا فقهل عًههذ شهوكخ 

     ا٠ٍههًُذ عهههٗ اكيههبط عبَههت رَههٛٛوْب فههٙ اغههبه ا٠ٍههزوارٛغٛخ انجٛئٛههخ انفبيههخ نهةههوكخ رطجٛقههب نهقههبٌَٕ هقههى 

ٔنٓههنا فههبٌ عًٛههع  ٛٛو ٔيواقجههخ ٔانؾههل يههٍ انُفبٚههبدثزَهه، انًزفههه  2001كَٚههًجو 12انصههبكه فههٙ  19 – 01

ٔانغهلٔل  انُفبٚبد رفبنظ ٔرجبع ثبنًياك انفهُهٙ انهٗ يؾهٕنٍٛ يفزًهلٍٚ يهٍ قجهم ٔىاهح انجٛئهخ ٔرٓٛئهخ ا٠قههٛى.

 انزبنٙ ٕٚظؼ كًٛخ انُفبٚبد انصُبعٛخ انزٙ قبيذ انةوكخ ثجٛفٓب.

 2313نغُخ إعًبنٍ انُفبَبد انصُبػُخ انًجبػخ  :(7) انغذول سلى

 عؼش انجُغ الإعًبنٍ عؼش انىحذح انكًُخ انىحذح انُىع

 5.420.400 كط 6 903.400 كغ َفبَبد حذَذَخ

 699.200 كط 10 69.920 كغ أششطخ يطبطُخ

 15.960 كط 7 2.280 كغ ثطبسَبد

 31.000 1000 31 ل( 233ثشيُم ) صَىد

 دط 6.166.563 انًجهغ الإعًبنٍ

 ح وانغىدح وانجُئخ.انًصذس: يصهحخ انغُشوس

 

أٌ شوكخ ا٠ًٍُذ نفٍٛ انكجٛوح قهل ؽققهذ  يهلافٛم يفزجهوح يهٍ  فه٣ل  يٍ ف٣ل انغلٔل انَبث  ٚرٓو

كط، ٔثٓنا فقل ؽققذ انةهوكخ يكَهجٍٛ  6.166.560ثٛفٓب نهُفبٚبد انصُبعٛخ فٙ انًياك انفهُٙ، قله انًجهغ ث  

 ًْب:

 فبصخ رهك انقبصخ ٔانقطٛوح كبنيٕٚد ٔانةؾٕو؛ عهٗ انٍٕػ انجٛئٙ انزقهص يٍ انُفبٚبد ٔيقبغوْب 
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  رؾقٛ  عٕائل يبنٛخ يفزجوح رَهزضًو فهٙ ؽًبٚهخ انجٛئهخ، ٔرفهٕض ثٓهب انًجهبنغ انَهُٕٚخ انًلفٕعهخ كعهوٚجخ

 .كط ٍُٕٚب 200.000  ثٛئٛخ ٔانًقلهح ث

 

 َزبئظ انجحش:

اظٓهبه يقزههف  طبع انفبو،ربثفخ نهق خؽبٔنُب يٍ ف٣ل انلهاٍخ انزطجٛقٛخ انزٙ قًُب ثٓب عهٗ يَزٕٖ شوك

انزهٙ رؾصههذ عهٛٓهب  ا٢يزٛهبىادانغٕاَت انًزُبٔنخ فٙ ا٠غبه انُرو٘ نهًٕظٕع، ٔانٕقٕا عهٗ يقزههف 

 . 14001ISOانقٛبٍٛخانةوكبد انًطجقخ نهًٕاصفخ 

ففًٛب ٚقص شوكخ ا٠ًٍُذ نفٍٛ انكجٛوح انزبثفخ نهقطبع انفبو،ٔانزٙ رفزجو هائلح فٙ يغبل ؽًبٚهخ انجٛئهخ 

هَخ يع ثقٛخ شوكبد ا٠ًٍُذ انٕغُٛخ، فبَُب قًُب ثزةقٛص انٕظع انجٛئٙ انن٘ رُةهػ فٛهّ انةهوكخ، يهع يقب

، ٔانزهٙ رَههًؼ نٓههب ISO14001يزبثفهخ انًواؽههم انزهٙ ثبشههورٓب فههٙ ٍهجٛم ؽصههٕنٓب عههٗ انًٕاصههفخ انلٔنٛههخ 

طهبع، ْٔهنا يهب رهى يهٍ ثبنلفٕل فٙ إٍٔا  كٔنٛخ كًب ٔرفطٛٓب يٛيح رُبفَٛخ يقبهَخ ثًُبفَهبرٓب يهٍ َفهٌ انق

ف٣ل رٕقٛفٓب نفقل انُغبعخ انجٛئٛخ يع ٔىاهح انجٛئخ ٔرٓٛئخ ا٠قهٛى، ٔصه٢ٕ انهٗ رؾصههٓب عههٗ رههك انةهٓبكح 

 . 2008فٙ ٍُخ 

فهبٌ كًٛهخ  ،نًصهبفٙ قًبشهٛخ SCAEKٔرزٕٚغب نكم ْنا فبَّ ثفل روكٛهت شهوكخ ا٠ٍهًُذ نفهٍٛ انكجٛهوح 

  .انٗ انًفلل انًًَٕػ ثّ يٍ قجم انًصبنؼ انًقزصخ ا٠َجفبصبد ٔانًهٕصبد انَبيخ قل اَقفعذ

يُهزظ أَرهف يهٍ فه٣ل اقزُبئٓهب نغٓهبى فْٕهخ انهٓهت انلٔهاَٛهخ ٔانزهٙ  ٔظعكًب أٌ انةوكخ عًهذ عهٗ 

ٍبًْذ فٙ رقهٛم ا٠َجفبصبد ان بىٚخ يٍ فوٌ غٓٙ انكهُكو، ٔثبنزبنٙ قههذ يٍ ركهفخ انطبقخ انًَزٓهكخ، كًهب 

كد انةهوكخ يهٍ انفٕائهل انًؾققهخ َزٛغهخ ثٛفٓهب نهُفبٚهبد انصهُبعٛخ ٔانهن٘ ٍهبْى فهٙ ؽبٔنُب اثواى يلٖ اٍزفب

رؾقٛ  عبئهلٍٚ أؽهلًْب يهبنٙ ٔاٜفهو ثٛئهٙ، يهٍ فه٣ل انهزقهص يهٍ انُفبٚهبد انقبصهخ ٔانقطهوح )شهؾٕو، 

 ىٕٚد، ثطبهٚبد(.

 :خبرًخ

رجُهٙ اكاهح ثٛئٛهخ  اٌ اعزًبك انًئٍَبد انصُبعٛخ عهٗ يقبهثخ رقهٕو عههٗ انًٕاصهفخ انقٛبٍهٛخ يهٍ فه٣ل

ثٓههلا رؾَههٍٛ غههو  رَههٛٛو ٔرُرههٛى انًئٍَههخ، يههع اٞفههن ثفههٍٛ ا٢عزجههبه انغٕاَههت ا٢قزصههبكٚخ نهُةههبغ 

انًزُبيٛهخ، كًهب أَهّ  ا٠َزبعٙ، يٍ شؤَّ أٌ ٚفطٙ يُزغهب يزطبثقهب ثٛئٛهب ٚواعهٙ ؽبعهبد انًَهزٓهكٍٛ انقعهو

أَّ ٚٓلا ثبٍٞهبً انهٗ ؽًبٚهخ انًَهزٓهك، ثبنو ى يٍ رُٕع يٕاصفبد ٔاشزواغبد َربو ا٠كاهح انجٛئٛخ ا٢ 

يٍ ف٣ل اقزواؽّ نهفلٚل يٍ ا٠عواءاد ٔاٍٞبنٛت انزٙ رقٕو عههٗ أٍهبً انزؾَهٍٛ انًَهزًو نهٟكاء انجٛئهٙ 

، كًههب أٌ ا٢عزٓههبكاد انًَههزًوح نهقجههواء 14001ISOنهًئٍَههبد يههٍ فهه٣ل رطجٛقٓههب نهًٕاصههفخ انقٛبٍههٛخ 

ًؾهٛهخ، أظهفذ انهٗ اقزهواػ يهصهقبد ٔع٣يهبد ثٛئٛهخ رفهل ثًضبثهخ ٔانًقزصٍٛ نًقزهف انٓٛئهبد انلٔنٛهخ ٔان

 عٕاى ٍفو أفعو نزهك انًُزغبد فٙ يقزهف إٍٞا  انلٔنٛخ.
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