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 Abstract لخص الم

ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ثزؤص٤و  ا٩ٛزٔبّريا٣ل 

أُؤٍَبد ا٫هزظبك٣خ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ، ٝهل ارقن 

أطؾبة أُظبُؼ ػلكا ًج٤وا ٖٓ أُجبكهاد ُزو٤ْ رؤص٤و 

اُشوًبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝارقند اُشوًبد ػلكا 

ٖ ٝػ٤ِٚ ٫ثل ٓ ،ًج٤وا ٜٓ٘ب ُ٪ث٬ؽ ػٖ ٛنا اُزؤص٤و

إػلبء أُظلاه٤خ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

اُز٢ رلظؼ ػٜ٘ب أُؤٍَبد ا٫هزظبك٣خ، ٝمُي ػٖ 

 .ن اُزؾون ٜٓ٘ب ٖٓ هجَ عٜخ ٓؾب٣لحؽو٣

ٓؼوكخ ٓلٟ شٍٔٞ  إ٠ُ ؛ؽ٤ش رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ

ؽًٞٔخ  إؽبهٗطبم اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ػٖٔ 

خ ُِز٤ٔ٘خ اُشوًبد إ٠ُ اُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤

أَُزلآخ ك٢ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ اُغيائو٣خ 

)أُٔبهٍخ اُؾب٤ُخ(، ًٔب رٜلف اُلهاٍخ إ٠ُ إًزشبف 

ٝعٜبد ٗظو أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ اُغيائو ؽٍٞ 

اُقلٓخ اُزؤ٤ًل٣خ اُغل٣لح ٝأُزٔضِخ ك٢ رله٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ )أُٔبهٍخ أَُزوج٤ِخ( ٝمُي ثٔلٟ اٍزؼلاكْٛ 

 ٛنٙ اُقلٓخ اُزؤ٤ًل٣خ اُؾل٣ضخ. ثبُطِت ػ٠ِ

  Increasing attention in recent years the 

impact of economic institutions on society and the 

environment, has taken the stakeholders a 

significant number of initiatives to assess the 

impact of corporate social, environmental, and 

taken up by companies, many of them to report on 

this impact, it must give credibility to 

environmental information and social disclosed 

by economic institutions, through verification by 

a third party neutral. And interest in social and 

environmental aspects by internal auditors. 

Where the aim of this study to know the extent 

of coverage of the scope of internal and external 

audit within the framework of corporate 

governance to social and environmental aspects of 

sustainable development in industrial enterprises 

Algeria (current practice), and the study aims to 

discover the views of the industrial enterprises in 

Algeria about the service confirmation of new and 

of scrutiny development sustainable (future 

practice) and that the extent of their willingness to 

request this service, modern confirmation 

اُزله٤ن ا٫عزٔبػ٢، اُزله٤ن اُج٤ئ٢،  انكهًبد انًفزبحيخ:

 .رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ؽًٞٔخ اُشوًبد

Key words: social audit, environmental audit, 

audit of sustainable development, corporate 

governance, 

خـيمذي                                          .             

ُول رطٞه ٓلّٜٞ اُزله٤ن ػجو اُيٖٓ ٝارَؼذ أٛلاكٚ ٝٓغب٫رٚ، كِْ ٣ؼل ٓوزظوا ػ٠ِ أُغبٍ اُزو٤ِل١ 

ٝٛٞ أُغبٍ أُب٢ُ كوؾ، ثَ رٍٞغ ٤ُشَٔ ًَ ٝظبئق ٝأٗشطخ أُؤٍَخ اُز٢ روّٞ ثٜب، ثؾ٤ش أطجؾذ 

ب ػغَ ثبٛزٔبٜٓب ثبُغٞاٗت أُؤٍَخ ا٤ُّٞ أٓبّ ؽز٤ٔخ اُزؾل٣بد اُغل٣لح اُز٢ كوػزٜب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٓٔ

اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ًشوؽ ٫ٍزٔواهٛب ٝثوبئٜب. ًٝوك كؼَ ُٜنٙ اُزؾل٣بد أطجؾذ أُؤٍَخ روّٞ ثزول٣ْ 

ٝرؾَٔ ٛنٙ اُزوبه٣و ػ٘ب٣ٖٝ ٓقزِلخ ٣طِن ػ٤ِٜب ك٢  ،أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٚ ٠ِروبه٣و ػٖ رؤص٤وٛب ػ

ػ٤ِٔبد رله٤ن ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ػٖ  ٩عواءبُٔؤٍَخ اُـبُت روبه٣و اعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ، ٓٔب ككغ ث

كول أكٟ ثٜب إ٠ُ رٞك٤و أكاح  ؛َٔزو٤ِٖ، ٝثَجت اٛزٔبّ أُؤٍَخ ثزِي اُغٞاٗتاُقبهع٤٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ اُؽو٣ن 

اُغٞاٗت ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ. ٝٗز٤غخ  ك٢ رِيههبث٤خ كاف٤ِخ ٓزٔضِخ ك٢ هَْ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ُززؤًل ٖٓ رؾٌٜٔب 

 ٝاُج٤ئ٤خهاى ا٧ؽواف ماد أُظِؾخ ا٤ُّٞ إٔ ٗغبػ أُؤٍَبد ٫ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ ا٫عزٔبػ٤خ ٩ك
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اُزله٤ن ٝاُزؾون ٖٓ  ػ٤ِٔخ كوؾ ٝإٗٔب ثزٌبِٜٓب ٓغ ا٫ٍزلآخ ا٫هزظبك٣خ، ُنُي ؽب٤ُب ٛ٘بى ٓؾب٫ٝد ُزط٣ٞو

عل اُطِت ػ٠ِ فلٓخ اُزؤ٤ًل أكاء أُؤٍَبد ٖٓ ٗبؽ٤خ رؾو٤وٜب ٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٝ

ضخ ا٢ُٜ٘ٔ اُغل٣لح اُز٢ رٜلف إ٠ُ رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كاف٤ِب ٝفبهع٤ب، ٝرؼزجو ٛنٙ اُزطٞهاد اُؾل٣

ُٜب  ؛ٖٓ اُزله٤ن أُب٢ُ إ٠ُ رو٤٤ْ ًبكخ عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٗزوبُٜب٫اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٝظ٤لخ اُزله٤ن 

ٍ ر٤ٍٞغ كٝهٛب اُوهبث٢ أٝ ٖٓ ف٬ٍ رلؼ٤َ ثؼغ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اصو ػ٠ِ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٍٞاء ٖٓ ف٬

اُشوًبد. ٝثبُزب٢ُ كئٕ ؽًٞٔخ اُشوًبد أطجؼ ُٜب كٝه كؼبٍ ك٢ ؽٔب٣خ َٓبه أُؤٍَخ، ٝرؤ٤ًل طلهٜب 

 ٝٓظلاه٤زٜب، ٍٞاء ك٢ اُؾبػو أٝ آزلاك مُي إ٠ُ أَُزوجَ.

 خـانذساس إشكبنيخ
 إطبسفي رغسيذ يجبدئ ويعبييش انزًُيخ انًسزذايخ ضًٍ  يذي يًكٍ نىظيفخ انزذليك انًسبهًخ أ١ إنً

 في انًؤسسبد الالزصبديخ انغزائشيخ؟ حىكًخ انششكبد
 :ُٝٔؼبُغخ ٛنٙ ا٩شٌب٤ُخ ٣زطِت ٓ٘ب ا٩عبثخ ػ٠ِ ا٧ٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ

 ٢؟ٓبٛٞ ٓلّٜٞ رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٓب اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ رله٤ن ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ .1

ٕ اُلاف٤ِٕٞ ثزله٤ن ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ إػبكخ إ٠ُ ا٧كاء أُب٢ُ ك٢ أُؤٍَبد َٞٛ ٣وّٞ أُلهو .2

 اُظ٘بػ٤خ؟ 

 إػبكخ إ٠ُ أكائٜب أُب٢ُ َٛ روّٞ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ثزله٤ن ٝاُزؾون ٖٓ أكائٜب ا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ .3

 ٖٓ ؽوف أُلهو٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ؟

 خ ثزله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ َٓزوج٬؟ٓب ٓلٟ ٝػ٢ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤ .4

 ك٤ٔب رزٔضَ ا٥صبه اُؾ٤ًٔٞخ ُِزله٤ن ٝاُزؾون ٖٓ عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ أُؤٍَبد ا٫هزظبك٣خ؟ .5

 يُهغيخ انذساسـخ

ك٢ اُغيء اُ٘ظو١ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝمُي ُٞطق  اػزٔلٗب ،ػٞء ؽج٤ؼخ ٓشٌِخ اُجؾشك٢ 

٠ِ أُٜ٘ظ اُزبه٣ق٢ ُزج٤ٖ رطٞهاد ٝظ٤لخ اُزله٤ن ػجو اُيٖٓ. ٝك٢ اُغيء ػ ٝاػزٔلٗبٓٞػٞع اُجؾش، 

، ٖٓ ثبُغيائو ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ ؽبُخ ػ٠ِ ثؼغ ٖٓ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ا٫ػزٔبكا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ اُجؾش رْ 

ف٬ٍ إعواء هبئٔخ اٍزج٤بٕ اُز٢ رْ رظ٤ٜٔٔب ُٜنا اُـوع ٝأُوبثِخ اُشقظ٤خ ًؼوٝهح أِٓزٜب ٓغو٣بد 

ب ٝرؾ٤ِِٜب ٜٝر٘ظ٤ٔ ا٤ُٔلا٢ٗ هظل اُزؼٔن أًضو ك٢ اُلهاٍخ ا٫ٍزوظبئ٤خ، ٝرْ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبداُجؾش 

 خأُؼ٤به٣ بدؽ٤ش رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواك .SPSS- 17 ػ٠ِ ثوٗبٓظ ػزٔبك٫ثب

ز٤ٞكٗذ ٝاُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ ٝاَُ٘ت أُؤ٣ٝخ، ٝثؼغ ا٫فزجبهاد ٓضَ ا٫فزجبه اُض٘بئ٢ ٝافزجبه ٍ

 Least Significant Difference.ٝافزجبه اهَ كوم كاٍ  

 حذود انذساسـخ
ثؼغ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ فبطخ اُلئبد ماد  ػ٠ِ اُلهاٍخ ٓغزٔغ ٗطبم إهزظو، ا٤ُٔلا٤ٗخ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ    

 زؾونٝاُ ٖٓ ؽ٤ش ٤ًل٤خ اُزوو٣و ػٖ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن ٖاُقبهع٤ ٤ٖأُلهو إ٠ُ ٣ٔزل اُؼ٬هخ ثبُٔٞػٞع، ُْٝ

 ٛنٙ ٗظو ٝعٜبد ثز٘بٍٝ رؼ٠ُ٘ أفوٟ ثؤثؾبس ٫ؽوبً مُي ٣زجغ أَٓ إٔ ػ٠ِ ُغٞاٗت اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،

ٗطبم اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ اٌُج٤وح ا٧ًضو ر٣ِٞش  اهزظو ًٔبُٔٞػٞع اُلهاٍخ،  اُلئبد

خ ُوطبع ا٫ٍٔ٘ذ ػ٠ِ ، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُغـواك٤خ افن اُجبؽش ثؼغ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤ثبُغيائو ُِج٤ئخ

أٓب َٓزٟٞ اُغٜخ اُشوه٤خ ُِج٬ك. ًٔب رْ ٣ج٤ٖ ا٥صبه اُؾ٤ًٔٞخ ُزطٞهاد اُزله٤ن ٝاُزؾون اُقبهع٢ كوؾ، 

ّ ًَ٘خ أٍبً ُٜنٙ اُلهاٍخ ُٔؼوكخ ٝاهغ أُٔبهٍبد 2010ك٤ٔب ٣قض ا٩ؽبه اُي٢٘ٓ كؾلكد ٍ٘خ  

 اُؼ٤ِٔخ  ٝأُٔبهٍخ أَُزوج٤ِخ ُٔٞػٞع اُلهاٍخ.

 خ:ـذاسسيحبوس ان
 :ٍٞف ٗؾبٍٝ ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُٞههخ اُجؾض٤خ، اُزطوم إ٠ُ أُؾبٝه اُزب٤ُخ اُنًو   
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 بدـحىكًخ انششكنانًفبهيًي  الإطبس: الأولنًحىس ا

ؽًٞٔخ اُشوًبد، ًٝبٕ مُي ٛزْ ثٔلّٜٞ إٖٓ  أBerle et   Meansٍٝ ٣ؼزجو اُجبؽضبٕ ا٧ٓو٤ٌ٣بٕ 

ٝرٞط٬ إ٠ُ ػوٝهح  ،رو٤ًجخ هأٍٔبٍ ًجو٣بد اُشوًبد ا٧ٓو٤ٌ٣خٖٓ ف٬ٍ ه٤بٜٓٔب ثلهاٍخ  1932ٍّ٘خ 

كظَ ا٤ٌُِٔخ ػٖ ا٩كاهح ٝإ٠ُ إُيا٤ٓخ كوع ههبثخ ػ٠ِ رظوكبد ا٤َُٔو٣ٖ ؽٔب٣خ ُؾوٞم طـبه 

 .(1)أَُب٤ٖٔٛ

 أ١ ٣ؾٌْ ٜٝٓ٘ب أرذ governٓشزن ٖٓ أٌُِخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ  Governanceُلع اُؾًٞٔخ إٕ   

…governance ,governore , governement  رغله اُـ ٝاُز٢ رؼ٢٘ ؽٌٞٓخ، ؽبًْ، اُؾًٞٔخ ثززبثغ، ٝثٜنا

ا٩شبهح إٔ ٛنا أُظطِؼ هل رْ إهزواؽٚ ٖٓ هجَ ا٤ٓ٧ٖ اُؼبّ ُٔغٔغ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝهل إٍزؾَ٘ٚ ػلك ٖٓ 

ٓزقظظ٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ْٜٝٓ٘ ٓوًي كهاٍبد اُِـخ اُؼوث٤خ ثبُغبٓؼخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ثبُوبٛوح، ُٝنُي رْ 

 .Corporate Governance (2)إهزواػ إٍزقلاّ " ؽًٞٔخ اُشوًبد" ًٔواكف ُٔلّٜٞ 

، أ١ ؽًٞٔخ اُشوًبد Corporate Governanceٍزوو هأ١ ا٫هزظبك٤٣ٖ ٝاُقجواء ػ٠ِ ٓظطِؼ إ ثنُي 

 .انششيذح الإداسح سهطبد يًبسسخ أسهىةأٓب اُزوعٔخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رْ ا٩رلبم ػ٤ِٜب ُٜنا أُظطِؼ  ك٢ٜ 

كزؼلكد اُزؼبه٣ق أُولٓخ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ٖٓ ؽوف اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ٝا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد      

ُنُي،  ٝأُب٤ُخ ٝا٩عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبك٣خفَ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ ا٧ٓٞه اُز٘ظ٤ٔ٤خ اثؾ٤ش ر٘ٞػذ ُززل ،اُل٤ُٝخ

 ه٣ق أُولٓخ ُؾًٞٔخ اُشوًبد:بثؼغ اُزؼٗنًو ، ٝكٔب٢ِ٣ ٣٫ٞعل رؼو٣ق ٓٞؽل

ؽًٞٔخ اُشوًبد ػ٠ِ أٜٗب: مُي اُ٘ظبّ اُن١ ٝكوب ُٚ ٣زْ ر٤َو ٝههبثخ أُؤٍَخ  Cadburyرؼوف ُغ٘خ       

 ا٫ٗؾواكبدٝرؼز٢٘ ثئػطبء اٍُٞبئَ ا٬ُىٓخ اُز٢ رَٔؼ ثئ٣غبك اُزٞاىٕ أُ٘طو٢ َُِِطخ رلبك٣ب ٌَُ 

 .(3)ؤٍَخاُشقظ٤خ، ٝروّٞ ػ٠ِ ص٬صخ هًبئي ٢ٛٝ ٓغٌِ ا٩كاهح، اُزله٤ن ٝإكاهح أػٔبٍ أُ

ثؤٜٗب "اُ٘ظبّ اُز٢ رزْ ٖٓ ف٬ُٚ إكاهح اُشوًبد، ٝاُزؾٌْ ك٢  IFCٓؤٍَخ اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ  رؼوف     

 . (4)أػٔبُٜب"

 ٖٓ ؽًٞٔخ اُشوًبد ثؤٜٗب:" مُي اُ٘ظبّ اُن١ ٣زْ OECDٝاُز٤ٔ٘خ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٩هزظبك١  رؼوف

أَُؤ٤ُٝبد ث٤ٖ ٓقزِق ا٧ؽواف ٓضَ ٓغٌِ ف٬ُٚ رٞع٤ٚ ٝإكاهح اُشوًبد، ٣ٝؾلك ٖٓ ف٬ُٚ اُؾوٞم ٝ

ا٩كاهح ٝأُل٣و٣ٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أطؾبة أُظبُؼ، ًٔب أٗٚ ٣ؾلك هٞاػل ٝإعواءاد إرقبم 

ًٝنُي رؾل٣ل ا٤ٌَُٜ اُن١ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٚ ٝػغ أٛلاف اُشوًخ ٍٝٝبئَ  ،اُوواهاد أُزؼِوخ ثشؤٕٝ اُشوًخ

.(5)رؾو٤وٜب ٝآ٤ُبد اُوهبثخ ػ٠ِ ا٧كاء"
 

 ٖٓ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ َٗز٘زظ إٔ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٢ٛ:     

 ٖ؛ا٤ُ٥خ ٝاُطو٣وخ اُز٢ ثٔٞعجٜب ٣ل٣و أُل٣وٕٝ َٓؤ٤ُٝبرْٜ رغبٙ أَُب٤ٔٛ 

 ّماد أُظِؾخ؛    ا٧فو٣ٟغت إرجبػٚ ُظبُؼ أَُب٤ٖٔٛ ٝا٧ؽواف  ٗظب 

  أُٔبهٍبد ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ثٜب هكغ ٝػجؾ أكاء اُشوًبد؛ 

 خ أُش٬ٌد ٝٓٞاعٜزٜب ػٖ ؽو٣ن ٓغٔٞػخ اُزلاث٤و اُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب ٓزبثؼخ أكاء رٜزْ ثٔؼبُغ    

 إكاهح اُشوًبد ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب؛ 

  ْؽوٞم ػ٠ِ ٣ؾبكع اُشوًخ، ثٔب إكاهح ػ٠ِ ُِوبئ٤ٖٔ ا٤َُِٔخ ٝأُٔبهٍبد اُزطج٤وبد ٝر٘ظ٤ْ ثئ٣غبكرٜز 

 ث٤ْٜ٘ روثؾ اُز٢ اُزؼبهل٣خ اُؼ٬هبد ط٤ؾ ر٘ل٤ن رؾو١ ف٬ٍ ٖٓ ٝمُي أُظبُؼ، ٝأطؾبة ا٧ٍْٜ ؽِٔخ

 اُٞاعجخ؛ ٝاُشلبك٤خ ا٩كظبػ ُٔؼب٤٣و ٝكوبً 

  إٔ ٣وّٞ ٓغٌِ ا٩كاهح ٤ٗبثخ ػٖ أَُزضٔو٣ٖ ثَٔبءُخ أُله٤٣ٖ ٝٓؾبٍجزْٜ ػ٠ِ أكائْٜ ُزؾو٤ن أٛلاف

 .اُشوًخ
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ضًٍ إطبس حىكًخ  انًحىس انضبَي: رطىساد وظيفخ انزذليك نزغسيذ يجبدئ ويعبييش انزًُيخ انًسزذايخ

 انششكبد.

ؽ٤ش رزج٠٘ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓظطِؼ رله٤ن ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ثبػزجبهٙ أًضو ش٫ٞٔ ٝرؤ٤ًلا ػ٠ِ 

أ٤ٔٛخ ٓلّٜٞ ا٧كاء اُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػٖٔ إؽبه اُشبَٓ ٝأَُزلاّ ُِٔؤٍَبد. ٤ٍٝزْ 

 :كهاٍخ ٛنا أُؾٞه ٖٓ ف٬ٍ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ
 ؛أ. رله٤ـن ا٫كاء ا٫عزٔبػ٢ ػٖٔ اؽبه ؽًٞٔخ اُشوًبد 

 ؛ة. رله٤ـن ا٫كاء اُج٤ئ٢ ػٖٔ اؽبه ؽًٞٔخ اُشوًبد 

 .ؽًٞٔخ اُشوًبد إؽبهط. رله٤ـن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػٖٔ  

 ،أُؤٍَخ ا٫هزظبك٣خك٢ ا٧ؽواف ماد أُظِؾخ ؽ٤ش اهرجؾ رطٞه أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ثزؼلك ٝرٍٞغ 

أُظبُؼ  أطؾبةٝأُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ُِو٤بّ ثَٔؤ٤ُٝبرٜب أُ٘بؽخ ٖٓ هجَ  ا٩كاهحٞه ٝظبئق رط إ٠ُ ٝأكٟ 

روو٣ج٤خ ػٖ رطٞه ٓغب٫د اُؼَٔ  أ٤ُٝخكٌوح  إػطبء إ٣ٝ٠ُٜلف ٛنا أُ٘ؾ٢٘  ،بُٔؤٍَخ ا٫هزظبك٣خث

 :ػجو اُيٖٓ أُؾبٍج٤خ ٝاُزله٤ن

 ٖٔ رؾل٣بد ا٫ٍزلآخػ ٝاُزله٤ن ػجو اُيٖٓ رطٞه أُؼوكخ أُؾبٍج٤خ :2سلى شكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .32، ص2009 ثغذاد، الأكبديًيخ انعشثيخ في انذًَبسن،، يانزهىس انجيئيحبسجخ ، ل ٗبع٢ اُؾ٤ب٤ُٝ٢ُ :انًصذس

 

 ؽَت اُشٌَ اُزب٢ُ:ٗوبؽ ٛنا أُؾٞه ٌٖٔ رٔض٤َ ٣ٝ   



 

                                               0202جوان  – 20/ العذد  20المجلذ         ISSN: 2507-7244 ®المستذامة مجلة التمويل والإستثمار والتنمية  129

 

 تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حوكنة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير التننية المستدامة .......................... فاتحغلاب 

أَُزلآخ ػٖٔ اؽبه ؽًٞٔخ  اُز٤ٔ٘خ ٓجبكا ٝٓؼب٤٣و : رطٞهاد ٝظ٤لخ اُزله٤ن ُزغ٤َل 3سلى  انشكم

 اُشوًبد

 

 

 

 

    

 

                                              

 

 

 اُجبؽش إػلاكٖٓ انًصذس: 

 أ. رذليك الاداء الاعزًبعي ضًٍ اطبس حىكًخ انششكبد

 ٛ٘بى ػلح رؼو٣لبد هلٓذ ُزله٤ن ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ٗنًو ٜٓ٘ب:    

٨ُكاء ا٫عزٔبػ٢ ُِٔ٘شؤح اُن١ ٤ٔ٣يٙ ػٖ ا٧كاء  ٝرو٤ٔ٤ٚعزٔبػ٢ أٗٚ كهاٍخ ٓ٘ظٔخ رله٤ن ا٧كاء ا٫      

َٔزوَ ٨ٍُب٤ُت ٝا٩عواءاد أَُزؼِٔخ ٖٓ هجَ أُ٘شبد أُ٘ظْ ٝاُلؾض اُا٫هزظبك١. ٝٛٞ ػجبهح ػٖ 

خ ٝا٩كاه٣خ أُظبٛو اُل٤٘ –إما ًبٕ ػوٝه٣ب  –ا٫هزظبك٣خ أُزؼِوخ ثبُٔغزٔغ ٝاُج٤ئخ آفن٣ٖ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه

 .  (6)ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ

ا٫عزٔبػ٢ ٛٞ ػجبهح ػٖ كؾض ٝرو٤٤ْ ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢  رله٤ن ا٧كاء ٕكب آفوٝك٢ رؼو٣ق     

ُِٔشوٝػبد، ٝمُي ثـوع اُزؾون ٖٓ ٓلٟ ٬ٍٓخ رؼج٤و اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و ا٫عزٔبػ٤خ ػٖ ٓلٟ ر٘ل٤ن 

بروٚ، ٝٓلٟ َٓبٛٔزٚ ك٢ اُوكب٤ٛخ اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ، مُي ٓغ أُشوٝع َُِٔؤ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ أُِوبح ػ٠ِ ػ

ٓواػبح إٔ ٣زْ ٛنا ك٢ ػٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و أُزؼبهف ػ٤ِٜب ُؼٔبٕ عل٣خ ٬ٍٝٓخ ا٧كاء ٖٓ عبٗت 

 .(7)اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أٗٞاع اُزله٤ن

٤٘خ ر٤ًٞل٣خ رظل٣و٤ٚ رَزٜلف إٔ رله٤ن ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ٣ٔضَ فلٓخ ٜٓ ٠ػِ :ٗظو اُٞٛبة ػجل٣وٟ     

ٝك٢ ٛنا  ،إثلاء ٓواهت اُؾَبثبد ُوأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ثشؤٕ ٓلٟ طلم ٓياػْ ا٩كاهح ثشبٕ ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢

 :(8)اُظلك ٣واػ٠ ٓب ٢ِ٣

   ؛إٕ ٛنا اُزله٤ن ُٚ ٓوكٝك ههبث٢ فبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؤٍَبد اُز٢ ُٜب ثوآظ اعزٔبػ٤خ  

   ؛ل أػ٬ع ِٓق اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخإٕ أَُؤ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ أؽ  

    ُٖٝ إٕ ٛ٘بى ؽِت ػ٠ِ ا٩كظبػ ػٖ أَُؤ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝٛ٘بى ؽِت ػ٠ِ ٓظلاه٤خ ٛنا ا٩كظبػ

 ؛رزؾون رِي أُظلاه٤خ ٍٟٞ ٖٓ ف٬ٍ أُواهجخ ا٫عزٔبػ٤خ

   ب ؽِت إٕ ٛ٘بى ؽِت ه٢ٍٔ ا٥ٕ ػ٠ِ ا٩كظبػ ػٖ اٍزلآخ أُؤٍَبد ٓب٤ُب ٝث٤ئ٤ب ٝاعزٔبػ٤ب ٝأ٣ؼ

 ػ٠ِ رله٤ن ٛنا ا٩كظبػ.

 اصش حىكًخ انششكبد نزذليك الاداء الاعزًبعي. 

ا٫عزٔبػ٢ ك٢ رؾو٤ن ا٥صبه ا٣٫غبث٤خ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٍٞغ كٝهٛب  ا٧كاء٣َبْٛ رله٤ن     

اُشلبك٤خ اُوهبث٢ ٝأُزٔضَ ك٢ اُوهبثخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝرؾو٤ن أْٛ ٓجبكئٜب ٝأُزٔضِخ ك٢ ٓظلاه٤خ ا٩كظبػ ٝ

 .ى٣بكح رلؼ٤َ كٝه أُؤٍَبد ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ َٓؤ٤ُٝزٜب ا٫عزٔبػ٤خإ٠ُ ثب٩ػبكخ  ،ا٫عزٔبػ٤خ

 يفهىو رذليك الأداء انجيئي        ة.

 ٓب٢ِ٣ ثؼغ اُزؼبه٣ق أُولٓخ ُزله٤ن ا٧كاء اُج٤ئ٢  ثشٌَ ػبّ: ك٢     

ظ٤ٖ ٖٓ كافَ أٝ فبهط اُٞؽلح كؾض ٓ٘ظْ ٝٓٞػٞػ٢ ٝكٝه١ ٨ُكاء اُج٤ئ٢ ثٞاٍطخ أكواك ٓزقظ     

اُج٤ئ٤خ  ا٩كاه٣خٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ اُجوآظ  ،اُج٤ئ٤خ ا٩كاه٣خُِزؤًل ٖٓ ا٫ُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝا٤َُبٍبد  ،ا٫هزظبك٣خ

 .(9)ٝرٞط٤َ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣زْ اُزٞطَ إ٤ُٜب إ٠ُ ا٧ؽواف أُٜزٔخ ثٜب

بدـــــانششك خــــــحىكً  

  

  رله٤ن ا٫عزٔبػ٢ رله٤ن ا٫عزٔبػ٢ 

  

له٤ن اُج٤ئ٢ له٤ن اُج٤ئ٢ رر   

  

  رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  

  

ا٫ٗزوبٍ ٖٓ اُزله٤ن أُب٢ُ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ اُزله٤ن أُب٢ُ 

  ا٠ُا٠ُ
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كاء اُج٤ئ٢ ثؤٗٚ ػجبهح ػٖ " ػ٤ِٔخ كؾض ؽ٤ش رْ رؼو٣ق رله٤ن ا٧  EPAاُج٤ئخرؼو٣ق ًٝبُخ ؽٔب٣خ      

اٗزوبك١ كٝه١ ٓ٘ظْ ٝٓٞصن ٝٓٞػٞػ٢ ثٞاٍطخ أُؤٍَخ أٝ ثٞاٍطخ عٜخ َٓزوِخ ماد ٍِطخ هب٤ٗٞٗخ 

ُِؼ٤ِٔبد اُوب٤ٗٞٗخ ُِؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ، ٝٓب ٣ورجؾ ٜٓ٘ب ٖٓ أٗشطخ كوػ٤خ  ُزؾل٣ل رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ 

 .(10)ٝٓزـ٤وارٜب"

اَُبثوخ ٣زؼؼ إٔ رله٤ن ا٧كاء اُج٤ئ٢ إٓب إٔ ٣زْ ٖٓ ؽوف أُؤٍَخ ٝمُي ثب٫ػزٔبك ٖٓ ف٬ٍ اُزؼبه٣ق     

ػ٠ِ هَْ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ أُؤٍَخ ٫ٗغبىٛب، ٝإٓب ثٞاٍطخ عٜخ فبهع٤خ َٓزوِخ، ٝمُي ثب٫ٍزؼبٗخ 

ٚ ٧ؿواع إكاهح ثبُٔلهو٤ٖ اُقبهع٤ٖ. ٝثبُزب٢ُ كئٕ رله٤ن ا٧كاء اُج٤ئ٢ هل ٣ٌٕٞ رله٤وب كاف٤ِب رَزقلّ ٗزبئغ

 أُؤٍَخ، أٝ هل ٣ٌٕٞ رله٤وب فبهع٤ب رَزقلّ ٗزبئغٚ ٧ؿواع عٜبد أفوٟ.

 أصش حىكًخ انششكبد نزذليك الأداء انجيئي  .

ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؼ٢ِٔ  ٬ُٛزٔب٫ّ شي إٔ اُلٝه ا٣٩غبث٢ ُِزله٤ن ك٢ رلؼ٤َ ؽًٞٔخ اُشوًبد أطجؼ ٓغب٫      

ك٢ رلؼ٤َ ؽًٞٔخ  د ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رله٤ن ا٧كاء اُج٤ئ٢ٝا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاُؼ٢ِٔ، ٝرٌبك رغٔغ اٌُزبثب

 .(11)اُشوًبد

 ٖٓ ف٬ٍ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ: اُج٤ئ٢  ا٧كاءُزله٤ن  ٝرزج٤ٖ ا٥صبه اُؾ٤ًٔٞخ   

   اُج٤ئ٢؛ٓظلاه٤خ ا٩كظبػ 

  ؛رلؼ٤َ اُوهبثخ اُج٤ئ٤خ 

  ؛ػ٠ِ أٍؼبه ا٧ٍْٜ ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ أصو 

  ُؾ٢ًٔٞى٣بكح َٓبؽخ اُزله٤ن ا. 

 رذليك انزًُيخ انًسزذايخ ضًٍ اطبس حىكًخ انششكبد .ط

إٛزٔذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ثئُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ؽج٤ؼخ فلٓخ رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٝٓ أْٛ         

أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ػ٘ل اُزؾو٤ن ٖٓ ٓؾزٟٞ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٤ًٝل٤خ اُؾل ٖٓ 

 َ أٝ رقل٤ؼٜب.رِي أُشبً

، إٍز٘بكا إ٠ُ ٓلّٜٞ رله٤ن اُؾَبثبد ٝكوب ُٔؼب٤٣و (12)ؽ٤ش ٣ؼوكٜب اٌُبرت ػجل اُٞٛبة ٗظو ػ٢ِ         

رش٤ٌِخ فلٓبد ٓواهت اُؾَبثبد، ٝرؼو٣ق اُز٤ًٞل  إ٠ُ، ٝثبُوعٞع GAAPاُزله٤ن أُزؼبهف ػ٤ِٜب 

اُزبثغ ُ٪رؾبك اُل٢ُٝ  IASBل٤ُٝخ ا٢ُٜ٘ٔ ؽَت ٓب طله ٖٓ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن ٝاُز٤ًٞل ا٢ُٜ٘ٔ اُ

اُظبكهح ػٖ ٓغٔغ أُؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ا٧ٓو٢ٌ٣  SSAESٝٓؼب٤٣و اُزظل٣ن  IFACُِٔؾبٍج٤ٖ 

AICPA ػ٠ِ أٜٗب: " فلٓخ ر٤ًٞل٣خ رظل٣و٤ٚ  ا٫ٍزلآخ، ٣ٌٖٔ رؼو٣ق فلٓخ اُز٤ًٞل ػ٠ِ ٓؾزٟٞ روو٣و

أطؾبة أُظِؾخ ك٢ اُشوًخ  ٖٓ ف٬ٍ إفزجبه رَزٜلف رؾ٤َٖ عٞكح ٓؼِٞٓبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُقلٓخ 

ٓياػْ ا٩كاهح ثشؤٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝإثلاء هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ثشؤٕ ٓلٟ طلم رِي أُياػْ ٝرٞط٤ِٚ 

 ٧طؾبة أُظِؾخ ك٢ اُشوًخ ".

"رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رؼزجو  ( ٝاُز٢ أًلد ػ٠ِ إٔ: WALLAGٖٓ أْٛ رِي اُلهاٍبد كهاٍخ )      

رؤ٤ًل٣خ عل٣لح  رٜلف إ٠ُ اُزؾون ٖٓ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رٞكو رؤ٤ًلاد ػٖ ا٧كاء أُب٢ُ  فلٓخ

 .(13)ٝاُج٤ئ٢ ُِشوًبد" ٝا٫عزٔبػ٢

 ٖٓ ف٬ٍ اُزؼبه٣ق أُنًٞهح أػ٬ٙ ٣ٌٖٔ إٍز٘زبط إٔ فلٓخ رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ:     

  اُزؾون ٖٓ ٓؾزٟٞ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛  

  إفزجبه ٓلٟ طلم ٓياػْ أُؤٍَخ ثشؤٕ ٝػغ فطؾ ٝإٍزوارغ٤بد ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ 

   إثلاء هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ثشؤٕ ٓلٟ طلم ٓياػْ ا٩كاهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرٞط٤ِٚ ٧طؾبة أُظِؾخ

 ُٔؤٍَخ؛ اك٢ 

  ا٧كاء أُب٢ُ، اُج٤ئ٢ ٝا٧كاء ا٫عزٔبػ٢؛ رؤ٤ًلاد ػ٠ِ 

  اُجوٛ٘خ ػ٠ِ ٓٔبهٍزٜب ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. كؾض ٝرو٤٤ْ أُؤٍَخ ثـوع 

 يغبل رذليك انزًُيخ انًسزذايخ. 1ط.

زؼبه٣ق اَُبثوخ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ٓغبٍ رِي اُقلٓخ ٣شزَٔ ػ٠ِ ٓياػْ ا٩كاهح ثشؤٕ اُز٤ٔ٘خ ِٝكوب ُ      

 ، اُج٤ئ٤خ فبطخ أُياػْ ثشؤٕ:ا٫عزٔبػ٤خ، ا٫هزظبك٣خأَُزلآخ ثؤثؼبكٛب اُض٬صخ 

   فطؾ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ٝعٞك 

 ٝعٞك ثوآظ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ 
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  رلؼ٤َ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ 

  ٝا٩عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ؛ ا٫هزظبك٣خش٤ُٞٔخ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٨ُثؼبك 

  ثوآظ ا٩ٍزلآخ؛  ٝآ٤ُبدًلب٣خ ا٩كظبػ ػٖ فطؾ 

 ٔ٘٤خ أَُزلآخ.ًلب٣خ ا٩كظبػ ػٖ ٓلٟ ٗغبػ اُشوًخ ك٢ ر٘ل٤ن ثوآظ ُِز 

 :ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ثِٞهح ؽلٝك ٝٓغبٍ رِي اُقلٓخ ٝػ٤ِٔبد ا٩رظبٍ اُقبطخ ثٜب 

 ؽلٝك ٝٓغبٍ فلٓخ رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝػ٤ِٔبد ا٩رظبٍ اُقبطخ ثٜب :4انشكم سلى 

                                       

                                     به٣و ٓياػْ ا٩كاهح ػٖ ا٩ٍزلآخرو                                      

                                          

 

 

  إفزجبه                                         

 روو٣و أػٔبٍ ا٩فزجبه                                                         

                                            

 إرظبٍ                                               ر٤ٌِق                        

 

 
 

 

 

 

، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٍٓٞٞػخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ اُؾل٣ضخ، اُغيء اُضبُش، ػجل اُٞٛبة ٗظو ػ٢ِ انًصذس:

 .567ص
 

 ذايخاصش حىكًخ انششكبد نزذليك انزًُيخ انًسز. 2ط.

ثبػزجبه إٔ فلٓخ رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ افزجبه ٓياػْ ا٩كاهح ثشؤٕ ٓولهح أُؤٍَخ ػ٠ِ       

كئٕ أصبهٛب اُؾ٤ًٔٞخ ا٣٩غبث٤خ رؼزجو أٓوا ٓ٘طو٤ب ٧ٜٗب ٝظ٤لخ ههبث٤خ أ١ أكاح ُوهبثخ أطؾبة  ،ا٫ٍزلآخ

 :(14)أُظِؾخ ػ٠ِ إكاهح اُشوًبد. ٣ٌٖٝٔ ثِٞهح ٛنا اُلٝه ك٤ٔب ٢ِ٣

  ،رقلّ ٛنٙ اُقلٓخ أٛلاف اُؾًٞٔخ اُشبِٓخ ثٔؼ٠٘ ؽًٞٔخ ا٧كاء أُب٢ُ ٝاُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ُِٔؤٍَبد

 ا٧ٓو اُن١ ٣ؼل ػ٬عب ُوظٞه كٝه رله٤ن اُؾَبثبد ك٢ كػْ ؽًٞٔخ ا٧كاء أُب٢ُ كوؾ ُ٪كاهح؛ 

 ُ ِٔؤٍَخ، ٝثبُطجغ كئٕ إٕ افزجبه ٓياػْ ا٩كاهح ثشؤٕ ا٫ٍزلآخ ٣زؼٖٔ هأ٣ب ػ٠ِ ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢

ٛنٙ اُقلٓخ رلػْ اُوهبثخ ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ أُؤٍَبد، ٝثبُزب٢ُ رَبػل ػ٠ِ كػْ ؽًٞٔخ أطؾبة أُظبُؼ 

 ا٤ُٜٖٔٔ ٓضَ أُغزٔغ ٝٗوبثبد ٝارؾبكاد اُؼٔبٍ؛                                    

 ُبٓ٘طو٤ اج٤ئ٢ ُِٔؤٍَبد، رؼزجو أٓوإٕ افزجبه ٓياػْ ا٩كاهح ثشبٕ ا٫ٍزلآخ ٣زؼٖٔ هأ٣ب ػ٠ِ ا٧كاء ا 

ك٢ ٤ٍبم هأ٣ٚ ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ ٗلَٜب، كئٕ ٛنا اُزوو٣و ٣قلّ أٛلاف اُؾًٞٔخ ُِشوًبد، فبطخ اُشوًبد 

 أُِٞصخ ُِج٤ئخ أٝ اُز٢ رٔبهً ٗشبؽب ٣لزوع أٗٚ مٝ رؤص٤و ٍِج٢ ٓؾزَٔ ػ٠ِ اُج٤ئخ. 

خ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ٓؤٍَبد هطبع ا٫ٍٔ٘ذ كهاٍ :الإطبس انًُهغي نهذساسخ انًيذاَيخ  انًحىس انضبنش:

 .ثبُغيائو

رؾل٣ل أُٜ٘ظ أُ٘بٍت ُلهاٍز٘ب ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝكوب ُطج٤ؼخ ٓٞػٞع ثؾض٘ب، ًٔب ٍٞف  اُغيءٗز٘بٍٝ ك٢ ٛنا     

  .ٗؾلك ا٧كٝاد أَُزؼِٔخ ٝأَُبػلح ػ٠ِ إرجبع أُٜ٘ظ أُقزبه

 يغزًع وعيُخ انجحش/1

أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ُوطبع ا٫ٍٔ٘ذ، ٝهل رْ افن ثؼغ  ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓغٔٞع       

ٓؤٍَبد ط٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ ُِغٜخ اُشوه٤خ ُِج٬ك، ٝمُي ٖٓ ا٣٫ُٞبد اُزب٤ُخ: ٍط٤ق، ثبر٘خ، هَ٘ط٤٘خ، 

٤ٌٌٍلح، رجَخ. ًٔب ً٘ب ٗوؿت ك٢ افن ع٤ٔغ أُؤٍَبد ك٢ ٣٫ٝبد اُٞؽٖ ٌُٖ ُزٌِلخ أٌُٖٔ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

 

 انًؤسسبد

 
انحسبثبد يشالت  

 

انًصهحخ أصحبة  
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ٙ اُؼ٤ِٔخ ٝاُٞهذ اُؼ٤ن أُقظض ٩عواء اُجؾش. ) آزل ٛنا ا٫ٍزج٤بٕ ٖٓ إٔ رؤفلٛب ػ٤ِٔخ إعواء ٛن

 (. 2010أٝافو ع٤ِ٣ٞخ إ٠ُ شٜو ٗٞكٔجو ٖٓ ٍ٘خ 

 ا٩ؽظبئ٤بد اُقبطخ ثبٍزٔبهح ا٩ٍزج٤بٕ :01انغذول سلى 

 ٓؤٍَبد ط٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ ٓؾَ اُلهاٍخ اُوهْ
 ا٫ٍزٔبهاد

 أُٞىػخ

 ا٫ٍزٔبهاد

 أَُزوعؼخ

 ا٫ٍزٔبهاد

 أَُزوعؼخ ؿ٤و
 04 06 10 ٍط٤ق-ٓؤٍَخ ا٫ٍٔ٘ذ ػ٤ٖ اٌُج٤وح  01

 04 06 10 ثبر٘خ -ٓؤٍَخ ا٫ٍٔ٘ذ ػ٤ٖ رٞرخ 02

 04 06 10 ٤ٌٌٍلح -ٓؤٍَخ ا٫ٍٔ٘ذ ؽغبه اَُٞك 03

 04 06 10 هَ٘ط٤٘خ -ٓؤٍَخ ا٫ٍٔ٘ذ ؽبٓخ ثٞى٣بٕ 04

 10 00 10 رجَخ -ٓؤٍَخ ا٫ٍٔ٘ذ ٓبء ُج٤غ 05

 26 24 50 05 أُغٔـٞع

 %52 %48 %100 %100 اَُ٘جخ %

 ٖٓ إػلاك اُجبؽش انًصذس:

أكواك ٝمُي  10ا٫ٍٔ٘ذ ٣ٔضِٜب  ط٘بػخ إٔ ًَ ٓؤٍَخ ٖٓ ٓؤٍَبد 01ههْ ا٬ُٔؽع ٖٓ اُغلٍٝ     

أكواك  إٔؽَت ا٫ٍزٔبهاد أُٞىػخ، ٌُٖٝ ثؼل إعواء اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِٔؤٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ رج٤ٖ 

ثخ ٝمُي ُؼلّ إُٔبْٜٓ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ، ٓٔب اٍزلػ٠ اُو٤بّ ثزٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٫ ٣َزط٤ؼٞا ا٩عب

ٝأهَبّ  اُز٤٤َوثوَْ أُؾبٍجخ ٝأُب٤ُخ ٝهَْ ٓواهجخ  إؽبهادأُلهاء أُب٤٤ُٖ ٝأُلهو٤ٖ اُلاف٤ِٖ ٝا٠ُ 

اُغلٍٝ أكواك، ٝا٬ُٔؽع ًنُي ٖٓ  06ػجؾ اُغٞكح، ٝؽَت ا٫ٍزٔبهاد أَُزوعؼخ كٌَ ٓؤٍَخ ٣ٔضِٜب 

ٓؤٍَخ ا٫ٍٔ٘ذ ث٣٫ٞخ رجَخ كِْ رٌٕٞ ٛ٘بى أ١ َٗجخ إهعبع هؿْ أُؾب٫ٝد أُزٌوهح ٖٓ ػ٘ل  إٕ

 اُجبؽش.

ثؼل افز٤بهٗب ُٜٔ٘ظ اُلهاٍخ أُزجغ، رؤر٢ ػ٤ِٔخ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ أكواك ػ٤٘خ  :أدواد انجحش/2

ُٔؼِٞٓبد اُز٢ رقلّ اُلهاٍخ ٝأُزٔضِخ ك٢ أُغزٔغ أُلهًٝ، كول رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أكٝاد ٓؼ٤٘خ ُغٔغ ا

 اُلوػ٤بد أُزؼِوخ ثبُٔٞػٞع: ٖٓ ٫فزجبه عِٔخ ،أٍِٞة أُوبثِخ اُشقظ٤خ ٝا٫ٍزج٤بٕ

ُول كؼِ٘ب أُوبثِخ اُشقظ٤خ ٓغ أكواك ػ٤٘خ أُغزٔغ أُلهًٝ، ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ : انًمبثهخ انشخصيخ 2/1

اُـٔٞع إٕ ٝعل، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ  ٝإىاُخ٤وٛب ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٓجبشوح ٝثـ٤خ شوػ ا٧ٍئِخ ٝرلَ

ٝٛنا ثـ٤خ ٓ٘ب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ إعبثبد كه٤وخ، ًٝنُي ٣ٌٖٔ  ،ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ ٖٓ ف٬ٍ أُوبثِخ اُشقظ٤خ

  .هظل اُزؼٔن أًضو ك٢ اُلهاٍخ ا٫ٍزوظبئ٤خ ؛اػزجبهٛب ػوٝهح أِٓزٜب ٓغو٣بد اُجؾش ا٤ُٔلا٢ٗ

زج٤بٕ ًؤؽل أكٝاد اُجؾش، ثؾ٤ش رْ إػلاك ا٩ٍزجبٗخ رْ اٍزقلاّ ؽو٣وخ ا٫ٍ: اسزًبسح اسزجيبٌ 2/2

ثب٫ٍزؼبٗخ ثٌزت ٝٓواعغ رزؼِن ثبُٔٞػٞع، ثؾ٤ش رٔذ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقِل٤خ اُ٘ظو٣خ ك٢ ط٤بؿخ أٍئِخ 

   .ٓغ ٓواػبح رـط٤خ ا٧ٍئِخ ُلوػ٤بد اُجؾش ،ا٫ٍزج٤بٕ

أُو٤بً اُزور٤ج٢  ثبٍزقلا٫ّ ًٔب رْ ٝػغ ٍِْ رور٤ج٢ ُٜنٙ ا٧ههبّ ٩ػطبء اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٓلُٞ    

 ٜٓ٘ب ك٤ٔب ثؼل ػ٘ل رؾ٤َِ اُ٘زبئظ، ٝمُي ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: ٬ٍُزلبكحٝمُي  ،٤ٔٛ٨ُخ

 ٓو٤بً ا٩عبثخ ػ٠ِ ٍِْ ٤ٌُود :2انغذول سلى 

 ؿ٤و ٓٞاكن رٔبٓب ؿ٤و ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن ٓٞاكن رٔبٓب اُزظ٤٘ق

 1 2 3 4 5 اُلهعخ

 اُجبؽش ٖٓ إػلاك انًصذس:

  = ٟاك٢ٗ ٗوطخ ك٤ٚ(؛ 1ٗوطخ ُٔو٤بً ٤ٌُود ٝ أػ٠ِ 5) 4=  1– 5أُل 

  = ٟؽٍٞ أُلٟ = أُلٟ/ػلك اُلهعبد(؛ 0.8=  4/5ؽٍٞ أُل ( 

  اعَ ٝػغ اُؾل ا٧ػ٠ِ. 1إ٠ُ اهَ كهعخ ك٢ أُو٤بً، أ١  0.8صْ إػبكخ اُؼلك ٖٓ ، 
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 ًٝبٗذ اُؾلٝك اُجبه٤خ ًٔب ٢ِ٣:

 .................................... ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح؛  1.80             10 ٖٓ 

 ......................................ؿ٤و ٓٞاكن؛ 2.60           1.80ٖٓ  

 ......................................ٓؾب٣ل؛ 3.40           2.60ٖٓ  

 ...........ٓٞاكن؛........................... 4.20                    3.40ٖٓ  

 ........................................ٓٞاكن ثشلح. 05                    4.20ٖٓ  

رْ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيٓخ ا٩ؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ :  Method statisticsانًسزخذيخالأسبنيت الإحصبئيخ / 3

لهاٍخ، ٝهل رْ اٍزقلاّ ا٧ٍب٤ُت ( ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ك٢ ٛنٙ اSPSS-17ُا٫عزٔبػ٤خ )

أُ٘بٍجخ ك٢ اُزؾ٤َِ، اُز٢ رؼزٔل أٍبٍب ػ٠ِ ٗٞع اُج٤بٗبد أُواك رؾ٤ِِٜب ٝػ٠ِ أٛلاف ٝكوػ٤بد اُلهاٍخ، 

                                             ٝهل رْ اٍزقلاّ ػلح أٍب٤ُت إؽظبئ٤خ ٖٓ أعَ رٞظ٤ق اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ُزؾو٤ن أؿواع اُلهاٍخ، 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ا٧ٍب٤ُت اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ٝٓجوهاد اٍزقلاّ ًَ ٜٓ٘ب:

 أُؾزِٔخ اُغٞاة ثـ: ٗؼْ أٝ ٫. ٩عبثبدبث: اُقبص  Binomial Testاخزجبس رو انحذيٍ ) انضُبئي(  3/1

 ٝعٞك افز٬ف ٓؼ١ٞ٘ ُٔزٍٞؾ ٫ًزشبفُؼ٤٘خ ٝاؽلح  T: رْ اٍزقلاّ افزجبه (Tاخزجبس سزىيىدَذ ) 3/2

 .  3ا٩عبثبد ػٖ اُو٤ٔخ اُضبثزخ، ؽ٤ش رْ رؾل٣ل ٛنٙ اُو٤ٔخ ثبُو٤ٔخ 

ُِؾٌْ ػ٠ِ كهخ اُو٤بً ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل صجبد أكاح : Reliability Coefficient  الأداح وصجبد صذق 3/3

  .اُو٤بً أُٔضِخ ثب٫ٍزجبٗخ، رْ  افزجبه ٓلٟ طلم ا٩ٍزجبٗخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ صجبد ًوٝٗجبؿ أُلب

 : ٓؼبَٓ صجبد ًوٝٗجبؿ أُلب3 سلىانغذول 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.905 71 

 spssٓقوعبد ثوٗبٓظ  انًصذس:

٢ٛٝ َٗجخ رلٍ  %، 0.905ٍزجبٗخ ثشٌَ ػبّ ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ٧كواك اُؼ٤٘خ ًٞؽلح ٝاؽلح ُٝ٪     

 ػ٠ِ َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ صجبد ٧كاح اُو٤بً.

 ليبس عىاَت انزًُيخ انًسزذايخ  / 5

 إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ ٓلٟ ه٤بّ أُؤٍَخ ثو٤بً ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: 4انغذول سلى  

 ٫ ٗؼْ أكٝاد اُو٤ـــبً أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ -1

 

 (√  ) )   ( ٓؾبٍجخ ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢

 SAبػ٢ ٝأَُبءُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٓؼ٤به اُزله٤ن ا٫عزٔ
8000 

)   ( (  √) 

ُو٤بً ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢  AA1000ٓؼ٤به اُضوخ 

 ٝا٧ف٬ه٢.
)   ( (  √) 

 ٖٓ إػلاك اُجبؽش انًصذس:

  ٍٝ100، ٬ٗؽع إٔ أَُزغٞث٤ٖ ٖٓ ٓؤٍَبد ا٫ٍٔ٘ذ ا٧هثؼخ ثَ٘جخ 04اٗط٬هب ٖٓ اُغل%  

كبٕ خ ُو٤بً اُجؼل ا٫عزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝثزب٢ُ ٣ؤًلٕٝ ػ٠ِ ػلّ اٍزؼٔبُْٜ ٨ُكٝاد أُزبؽ

ٗؼلاّ أ١ ٫ ر٢ُٞ أ١ اٛزٔبّ ثو٤بً ٝرَغ٤َ أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ٗظوا ٫ ؛ط٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ ٓؤٍَبد

ُٔٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ ُو٤بً ا٧كاء اأكاح ه٤بً اُز٢ رقض ٛنا أُغبٍ، ٝػلّ ُغٞء أُؤٍَبد إ٠ُ ٝػغ 

ٝؽز٠ ػلّ ُغٞء أُؤٍَبد إ٠ُ ٝػغ  AA1000أُؼ٤به أٝ  SA 8000اُو٤ب٤ٍخ ا٫عزٔبػ٢ ٓضَ أُٞاطلخ 

ٗظبّ ٩كاهح اُظؾخ ٝ ا٬َُٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رؼٖٔ ٬ٍٓخ اُؼب٤ِٖٓ ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٗشو اُٞػ٢ ٝاُزضو٤ق ك٤ٔب 

عؼَ ٖٓ أُؤٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٫ ر٢ُٞ ا٩ٛزٔبّ اٌُبك٢ ُو٤بً  ٬َُٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓٔبُظؾخ ٝا٣قض ثب
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أًلٝا إٔ  -ٍط٤ق  –ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٌٖٔ مًو إٔ أَُزغٞث٤ٖ ٖٓ ٓؤٍَخ ػ٤ٖ ًج٤وح  اء ا٫عزٔبػ٢.ا٧ك

 ، OHSAS 18000أُؤٍَخ ٢ٛ ا٥ٕ روّٞ ثزؾؼ٤و ُؾظُٜٞب ػ٠ِ شٜبكح ٗظبّ اُظؾخ ٝا٬َُٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 لآخإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ ٓلٟ ه٤بّ أُؤٍَخ ثو٤بً ا٧كاء اُج٤ئ٢ ُِز٤ٔ٘خ أَُز :5نغذول سلى ا

 ٫ ٗؼْ أكٝاد اُو٤ـــبً أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ا٧كاء اُج٤ئ٢ -2

 (√  ) )   ( ٓؾبٍجخ ا٧كاء اُج٤ئ٢

 (√  ) (√  ) 14001ا٣٫يٝا 

، ا٫ ٣يٝ EMASٗظبّ ا٩كاهح ٝاُزله٤ن ا٧ٝهث٢ 
19000 

)   ( (  √) 

 ٖٓ إػلاك اُجبؽش انًصذس:

 رؤًل إٔ ًَ  05د ا٧هثؼخ ٓؾَ اُلهاٍخ ك٢ اُغلٍٝ ٖٓ ف٬ٍ إعبثبد أَُزغٞث٤ٖ ك٢ أُؤٍَب

أُؤٍَبد ٫ روّٞ ثؤ١ رَغ٤َ ٝه٤بً ١٧ ٓؼِٞٓخ ٖٓ ا٧ٓٞه اُج٤ئ٤خ اُز٢ رَججٜب ٗز٤غخ ػ٤ِٔبرٜب اُزظ٤٘ؼ٤خ 

 ٝٓؼبُغزٜب ٧ػواه اُ٘برغخ ػٜ٘ب ثبٍزؼٔبٍ أُؾبٍجخ ػٖ ا٧كاء اُج٤ئ٢" أُؾبٍجخ اُج٤ئ٤خ ". 

  كول رؼٔ٘ذ ا٣٫غبثخ ٗؼْ ٫ٝ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ، 05ثخ أػ٬ٙ ك٢ اُغلٍٝ ههْ ٣ٌٖٝٔ ا٩شبهح إ٠ُ ا٩عب ،

ٖٓ أَُزغٞث٤ٖ ٖٓ أُؤٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ، ٝٗقض ثنُي أَُزغٞث٤ٖ ٖٓ  %50ٝمُي ٧ٕ  ٓب َٗجزٚ 

رْ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُؤشواد اُز٢ رَٔؼ ثو٤بً ا٩ٗجؼبصبد  ٓؤٍَخ ػ٤ٖ ًج٤وح ٝٓؤٍَخ ػ٤ٖ رٞرخ، كول

زورت ػ٤ِٜب. ٣غله اُزن٤ًو إٔ ٛنٙ أُؤشواد ٓؼٍٔٞ ثٜب كؼ٬ ٖٓ ؽوف أُظبٗغ اُؾبطِخ ٝا٥صبه اُز٢ ر

ؽ٤ش إٔ ٛنٙ أُٞاطلخ رؾز١ٞ ٖٓ ػٖٔ ٓزطِجبرٜب ه٤بً ا٧كاء  .2004إطلاه  14001ػ٠ِ شٜبكح أ٣يٝ 

كائٜب اُج٤ئ٢ ُِٔؤٍَبد، ٗز٤غخ ُنُي ك٢ٜ ٓطبُجخ ثئؽزواّ ٓزطِجبد ٛنا اُ٘ظبّ ٝاُن١ ٣لوع ػ٤ِٜب ه٤بً أ

 tableau de bord environnementalاُج٤ئ٢ ٖٓ ف٬ٍ ٝػغ ُٞؽخ اُو٤بكح ٣طِن ػ٤ِٜب ُٞؽخ اُو٤بكح اُج٤ئخ 

ٝاُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب ٣زْ ه٤بً كؼب٤ُخ ٗظبّ ا٩كاهح اُج٤ئ٤خ، ٣ٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ ٝػغ ٓؤشواد ث٤ئ٤خ، ًٔب ٣زْ 

ٓطبثوخ ٓب رْ رؾو٤وٚ ٓغ ٓب رْ اُزول٣و ُٚ رَط٤و أٛلاف ث٤ئ٤خ ٣ٍٞ٘خ ٣ٝوبً َٓزٟٞ رؾو٤ن رِي ا٧ٛلاف ثؼل 

 ٝ رَط٤وٙ ًؤٛلاف.

   ػ٠ِ كبٕ ٓؤٍَبد ط٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ ٓؾَ اُلهاٍخ ك٬ رؼزٔل ا٧ٝهث٢،أٓب ػٖ ٗظبّ ا٩كاهح ٝاُزله٤ن 

 ٛنا أُؼ٤به. 

  الإفصبػ عٍ عىاَت انزًُيخ انًسزذايخ/ 6

 ا٩عبثخ ًبٗذ ػ٠ِ ٛنا اَُؤاٍ ًبٗذ ٝكن اُغلٍٝ اُزب٢ُ:     

 إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ ٓلٟ ه٤بّ أُؤٍَخ ث٪ كظبػ ػٖ عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ :6 انغذول سلى

 

 
 روبه٣و ٝهٞائْ

 ٓ٘لظِخ 

 ػٖٔ اُوٞائْ

 أُب٤ُخ 

٫ ٣زْ ا٩كظبػ 

 ػٜ٘ب

 (√  ) )   ( )   ( ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ -ا

 (√  ) )   ( )   ( ا٧كاء اُج٤ئ٢ -ة

 ..........................................................................................أفوٟ ٣وع٠ مًوٛب:.. ٍٝبئَ

 ٖٓ إػلاك اُجبؽش انًصذس:

  ْرج٤ٖ  06ٖٓ ف٬ٍ إعبثبد أَُزغٞث٤ٖ ٖٓ ٓؤٍَبد ط٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ ٓؾَ اُلهاٍخ ٝكن اُغلٍٝ هه

 ُٔغبٍ ا٫عزٔبػ٢ ٫ٝ ك٢ أُغبٍ اُج٤ئ٢ك٢ ا٫ ٣ؤًلٕٝ أْٜٗ ٫ ٣وٕٞٓٞ ثب٩كظبػ  % 100إٔ ٓبَٗجزٚ 

ػٖ ثؼغ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ  ا٩كظبػك٢ روبه٣و ٓ٘لظِخ، ٌُٖٝ رْ ا٩شبهح إ٠ُ  ػٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ اٝؽز٠ 

٣٫زْ ا٩كظبػ ػٖ رِي اُغٞاٗت ٖٓ ٝ، ٝا٫عزٔبػ٤خ ػٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ رزورت ػ٤ِٜب أػجبء ٓب٤ُخ

 ٤وٛب ٖٓ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ. ف٬ٍ ٍٝبئَ اُظؾق ٝأُغ٬د ٝؿ
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 ُو٤بً ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ Binomialٗزبئظ افزجبه  :7انغذول سلى 

Binomial Test 

  Category N Observed 

Prop. 

Test Prop. Exact Sig. (2-tailed) 

ه٤بً ا٧كاء 

 ا٫عزٔبػ٢
Group 1 .00 24 1.00 .50 .000 

Total  24 1.00   

 spssٓقوعبد ثوٗبٓظ  :انًصذس

      الفرضٌة عن طرٌق الاعتماد على قٌمة  اختٌارٌمكن التوصل إلىSig  التً تم احتسابها مباشرة من

 p ، حٌث p = 0.5القائل  H0نرفض الفرض العدم  0.05أصغر من  Sigففً حالة كون قٌمة  spssبرنامج 

، ونكتب p ≠ 0.5القائل بأن  H1الفرض البدٌل  هو احتمال الحصول على إجابة "نعم" أو إجابة "لا"، ونقبل

 :كما ٌلً (l'hypothèse nulle et l'hypothèse alternative) الفرضٌتٌن الصفرٌة والبدٌلة 

H1 : p > 0.5         H0 : p ≤ 0.5 

 ٢ٛٝ0.05 أطـو ٖٓ  ٣Sig = 0.00زج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ  07ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ ههْ  Sigثبُ٘ظو إ٠ُ ه٤ٔخ ٝ

، ٝٗوجَ اُلوع اُجل٣َ اُوبئَ ثؤٕ اَُ٘جخ 0.05كوع اُؼلّ اُوبئَ ثؤٕ اَُ٘جخ َٓب٣ٝخ اُو٤ٔخ  وكغٗٝثزب٢ُ 

رزوًي ػ٘ل اُظلو، ٛنا ٓب ٣ؤًل ُ٘ب  7، ٝثبػزجبه إٔ ا٩عبثبد ؽَت اُغلٍٝ ههْ 0.05رقزِق ػٖ اَُ٘جخ 

و٤بً ا٧كاء هجٍٞ كوع اُؼلّ )اُلوػ٤خ اُظلو٣خ( اُوبئَ ثؤٕ أُؤٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٫ روّٞ ث

ا٫عزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝهكغ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ اُوبئَ ثؤٕ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ روّٞ ثو٤بً ا٧كاء 

 ا٫عزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 ُو٤بً ا٧كاء اُج٤ئ٢ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ Binomialٗزبئظ افزجبه  :8انغذول سلى 

Binomial Test 

  Category N Observed Prop. Test Prop. Exact Sig. (2-tailed) 

 ه٤بً ا٧كاء

 اُج٤ئ٢
Group 1 1.00 12 .50 .50 1.000 

Group 2 .00 12 .50  

Total  24 1.00   

 spss: ٓقوعبد ثوٗبٓظ انًصذس

  نلاحظ أن قٌمة  08 رقم بالنظر إلى الجدولSig = 0.00  وبتالً نقبل فرض العدم  0.05وهً أكبر من

 ≠ pونرفض الفرض البدٌل القائل بأن النسبة تختلف عن النسبة   p = 0.5 سبة مساوٌة القٌمةالقائل بأن الن

هذا ما ٌؤكد لنا قبول فرض  ،2/0تتركز عند النصف  8، وباعتبار أن الإجابات حسب الجدول رقم 0.5

ً للتنمٌة العدم ) الفرضٌة الصفرٌة( القائل بأن المؤسسات محل الدراسة لا تقوم بقٌاس الأداء البٌئ

المستدامة، ورفض الفرضٌة البدٌلة القائل بان المؤسسات الصناعٌة تقوم بقٌاس الأداء البٌئً للتنمٌة 

 المستدامة.  
 ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػٖ ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ُ٪كظبػ Binomialٗزبئظ افزجبه  :9انغذول سلى 

Binomial Test 

  Category N Observed 

Prop. 

Test 

Prop. 

Exact Sig. (2-

tailed) 

ا٩كظبػ ػٖ ا٧كاء 

 ا٫عزٔبػ٢
Group 1 .00 24 1.00 .50 .000 

Total  24 1.00   

 spssٓقوعبد ثوٗبٓظ  انًصذس:

   بالنظر إلى قٌمةSig  قٌمة  أنمن خلال الجدول ٌتبٌنSig = 0.00  وبتالً نرفض  0.05وهً اصغر من

 p ≠ 0.5ونقٌل الفرض البدٌل القائل بان النسبة تختلف عن     p = 0.5فرض العدم القائل بان النسبة مساوٌة 

تتركز عند الصفر، هذا ما ٌؤكد لنا قبول فرض العدم)  09وباعتبار ان الإجابات حسب الجدول رقم 
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الفرضٌة الصفرٌة( القائل بان المؤسسات محل الدراسة لا تقوم بالإفصاح عن الأداء الاجتماعً للتنمٌة 

الفرضٌة البدٌلة القائل بان المؤسسات الصناعٌة تقوم بالإفصاح عن الأداء الاجتماعً المستدامة، ورفض 

 .للتنمٌة المستدامة

 ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػٖ ا٧كاء اُج٤ئ٢ ُ٪كظبػ Binomialٗزبئظ افزجبه  :10 انغذول سلى

Binomial Test 

  
Category N 

Observed 

Prop. 

Test 

Prop. 

Exact Sig. (2-

tailed) 

٩كظبػ ػٖ ا٧كاء ا

 اُج٤ئ٢
Group 1 .00 24 1.00 .50 .000 

Total  24 1.00   

 spssٓقوعبد ثوٗبٓظ  انًصذس:

  بالنظر إلى قٌمةSig  ٌتبٌن أن قٌمة  00من خلال الجدول رقمSig = 0.00  وبتالً  0.05وهً اصغر من

                    عن تختلفدٌل القائل بان النسبة ونقٌل الفرض الب   p = 0.5نرفض فرض العدم القائل بان النسبة مساوٌة 

p ≠ 0.5،  تتركز عند الصفر، هذا ما ٌؤكد لنا قبول فرض  00الإجابات حسب الجدول رقم  إنوباعتبار

العدم  الفرضٌة الصفرٌة القائل بان المؤسسات محل الدراسة لا تقوم بالإفصاح عن الأداء البٌئً للتنمٌة 

رضٌة البدٌلة القائل بان المؤسسات الصناعٌة تقوم بالإفصاح عن الأداء البٌئً المستدامة، ورفض الف

 للتنمٌة المستدامة.

 رذليك الأداء الاعزًبعي انذاخهي وانخبسعي/ 7

إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ ٓلٟ ه٤بّ أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝاُقبهع٤ٖ ثلؾض اُغٞاٗت  :11انغذول سلى 

 ا٫عزٔبػ٤خ

 ٖٓ إػلاك اُجبؽش انًصذس:

                                                 
1

 .هتما  الواس  م  رف  المدققيين الخارجيينتخص هذه الإجابات مستجوبين المؤسسات وليس المدققين الخارجيين فيما إذا كانت تلك الجوانب تلقى الا 

 اُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ اُزب٤ُخ؟َٛ روّٞ أُؤٍَخ ثلؾض 

 

أُلهن اُقبهع٢ أُلهن اُلاف٢ِ
1

 

 ا٩عبثخ

 ا٣٫غبث٤خ

 اَُ٘جخ

% 

 ا٩عبثخ

 ا٣٫غبث٤خ

 اَُ٘جخ

% 

 00 00 / / ٝاُزؾون ٖٓ اُزوبه٣و ٝاُوٞائْ ا٫عزٔبػ٤خ "إٕ ٝعلد". رله٤ن

 100 24 100 24 كؾض ٝرله٤ن ٓجبُؾ ا٧عٞه ٝأُورجبد ٝأٌُبكآد ٝاُؾٞاكي ٝأُ٘ؼ. -أ 

 100 24 100 24 كؾض ٝرله٤ن ٗظْ إػبٗبد اُٞكبح ٌٝٓبكآد اُزوبػل ٝأُؼبشبد ا٩ػبك٤خ. -ة

كؾض ٝرله٤ن إؽظبئ٤بد إطبثبد اُؼَٔ ٝإطبثبد ا٧ٓواع ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُجبُؾ  ط

 أُ٘لوخ ػ٠ِ أُواًي اُطج٤خ ٝٝؽلاد ا٩ٍؼبف.
24 100 24 100 

٬د أُظب٣ق ٝاُؾل٬د ٝا٧ٗشطخ رله٤ن رٌب٤ُق ثؼضبد اُؾظ ٝاُؼٔوح، هؽ ك 

 اُو٣بػ٤خ.
24 100 24 100 

 100 24 62.5 15 كؾض ٝرله٤ن ٗظْ رٌب٤ُق ا٩ٗزبط ٝٗظْ اُزَؼ٤و. -ٙ

 00 00 00 00 كؾض ٝرله٤ن ٓلٟ طلم ا٩ػ٬ٗبد ػٖ أُ٘زغبد. -ٝ

 100 24 100 24 كؾض شٌب١ٝ ٝٓوزوؽبد اُؼ٬ٔء ػٖ اَُِغ ٝاُقلٓبد أُولٓخ. -ى

 00 00 00 00 وآظ أُؤٍَخ ٝعٜٞكٛب ك٢ ؽَ ٓش٬ٌد ا٩ٌٍبٕ.كؾض ث -ػ

كؾض ٝكهاٍخ ٓجبُؾ ٝٗٞػ٤بد اُـوآبد ٝأُقبُلبد اُز٢ ٝهؼذ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ  -ؽ

 ً٘ز٤غخ ُِزقِض ٖٓ ٗلب٣بد ا٩ٗزبط ثطو٣وخ ؿ٤و ٤ٍِٔخ أٝ ر٣ِٞش اُٜٞاء أٝ أُبء.
24 100 24 100 

ِزؾون ٖٓ إ أُؤٍَخ ٫ رٔبهً كؾض ٤ٍبٍبد  اُج٤غ ٝاُز٣َٞن ٝاُزقي٣ٖ ُ -١

 أٍب٤ُت ِٓز٣ٞخ ُقِن أىٓبد ٓظط٘ؼخ ثب٧ٍٞام.
08 33.33 00 00 

اُزؾون ٖٓ إ أُؤٍَخ هل ثنُذ ًبكخ اُغٜٞك ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٢ هٓذ إ٤ُٜب -ّ

 اُلُٝخ.
08 33.33 00 00 
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 صناعه لاجتماعٌة فإن المستجوبٌن من مؤسسات الإجابة على تدقٌق والتحقق من التقارٌر والقوائم ا

هذا لعدم إستعمالهم للمحاسبة عن الأداء الاجتماعً، لأنها  %000الاسمنت  أجابوا إجابة منطقٌة بنسبة 

 هً التً تقوم بقٌاس والإفصاح عن الأمور الاجتماعٌة.
 اء الاجتماعً تجاه الملاحظ من خلال إجابات المستجوبٌن بأن المؤسسات تقوم  بإجراءات فحص الأد

من خلال الأجزاء أ، ب، ج، د سواء أقام بها المدقق الداخلً أو الخارجً من  %000العاملٌن بنسبة 

خلال تأكدها والتحقق من دفعها وسدادها من قبل المؤسسة، وقد أضاف المستجوبٌن أن المؤسسات تقوم 

خاصة فً مجال الجودة والبٌئة، حٌث  بتدرٌب العمال داخل المؤسسة وتقٌٌم هذا التعداد من المتدربٌن

تعتبر هذه الإجراءات من خلال قٌام المؤسسات بحفظ حقوق العاملٌن، إحدى الحوافز  التً تساعد على 

زٌادة إنتاجٌة العمال وهذا ما ٌعود بالفائدة على المؤسسات. والمسؤولٌة الاجتماعٌة فً هذا المجال تتبلور 

عوامل اللازمة لخلق وتعمٌق حالة من الولاء والانتماء من قبل من خلال العمل على توفٌر كافة ال

 العاملٌن اتجاه المؤسسة. 
  أما عن إجراء فحص الأداء الاجتماعً اتجاه العملاء، بالنسبة لتدقٌق نظم تكالٌف الإنتاج ونظم

نظم تكالٌف  بأن المدقق الداخلً ٌقوم بتقٌٌم %62.5التسعٌر فقد كانت نسبة الإجابات الاٌجابٌة تقدر بـ:

لكن ٌمكن الإشارة بأن  %،000الإنتاج ونظم التسعٌر أما الإجابات عن المدقق الخارجً فكانت بنسبة  

التسعٌر تتحكم فٌه الدولة وهذا من خلال قٌام كل المؤسسات الاسمنت التابعة للمجمع الصناعً لاسمنت 

عار وفقا لذلك، بحٌث ٌتم مراجعتها ومدى تكالٌفها بعد ذلك ٌتم تحدٌد الأس بتقٌٌم  GROUPE GICA الجزائر

 من الاسمنت مطابقتها مع الأسعار المقررة من قبل الوزارة وبعد ذلك تقوم الدولة بتحدٌد أسعار المنتوج

مدى صدق بشكل موحد بحٌث ٌتناسب مع الأسعار التً حددت من طرف المؤسسات. أما عن تدقٌق 

من طرف المؤسسات الأربعة، وتبرٌر ذلك أنه  %000بٌة فإن الإجابة كانت سل الإعلانات عن المنتجات

منطقٌة  إٌجابهكٌف ٌمكن القٌام بهذه العملٌة والطلب أكبر من العرض بالنسبة للسوق الجزائرٌة وتعتبر 

من وجهة نظرنا، خاصة وأن الجزائر رغم رفع الإنتاج من منتوج الاسمنت لازالت تقوم بإستراد 

من هذه المادة. أما عن فحص شكاوي ومقترحات العملاء عن السلع  الاسمنت لتغطٌة العجز الوطنً

،  بمعنى تقوم المؤسسات بها من خلال إجراء %000والخدمات المقدمة فان الإجابة كانت اٌجابٌة بنسبة 

التً تقوم بها كل مؤسسات صناعة الاسمنت للإصغاء الى الزبائن بهدف قٌاس مستوى  استقصاءات

لى تلبٌة احتٌاجاتهم المنتظرة لتامٌن استمرارٌة الشركة. أما المدقق الخارجً والسهر ع رضا الزبائن

الإدارة من وجود الأمان الكامل عند استخدام  اتخذتهفكانت الإجابة مماثلة لأنه ٌقوم بالاطلاع على ما 

 السلع والخدمات ومن تلافٌها ورضاء العملاء بشكل عام.
 تجاه المجتمع، فإن المستجوبٌن من المؤسسات الأربعة أما عن إجراءات تدقٌق الأداء الاجتماع ً

فحص ودراسة مبالغ ونوعٌات الغرامات بالمؤسسات تقوم  أن ، بحٌث%000كانت إجاباتهم كلها اٌجابٌة 

والمخالفات التً وقعت على المؤسسة كنتٌجة للتخلص من تلوٌث الهواء للتحقق من فً المحافظة على 

ذلك فالمؤسسات لا تولً أي أهمٌة بمسؤولٌتها الاجتماعٌة  ماعدابكافة أشكاله، البٌئة وحماٌتها من التلوث 

 اتجاه المجتمع كجهودها فً حل مشكلات الإسكان ... 
  33.33أما عن إجراءات فحص وتدقٌق الأداء الاجتماعً اتجاه الملاك، فإن الإجابات كانت بنسبة% 

فها هو تحقٌق الأهداف التً رمت إلٌها الدولة، بأن مؤسسات صناعة الاسمنت تحت الملكٌة العامة وهد

للتحقق  GROUPE GICA وتم إضافة بأن هذا النوع من الإجراء ٌقوم بها المجمع الصناعً لاسمنت الجزائر

 من كافة جهود المؤسسات لتحقٌق ما ترقى إلٌه الدولة.
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 اصش حىكًخ انششكبد نزذليك الأداء الاعزًبعي/ 8

بد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ ٓلٟ رؾون ؽًٞٔخ اُشوًبد ػٖ ؽو٣ن رله٤ن ا٧كاء إعبث :12انغذول سلى     

 ا٫عزٔبػ٢

ه٤بّ ٓؤٍَزي ثزله٤ن أكائٜب ا٫عزٔبػ٢  إٔإ٠ُ أ١ ٓلٟ رؼزول 

 ٣ؤك١ إ٠ُ:
 أُزٍٞؾ

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ

 ٓٞاكن ثشلح 44843, 4,8750 ى٣بكح ٓظلاه٤خ ا٩كظبػ ا٫عزٔبػ٢. -أ

 ٓٞاكن ثشلح 48154, 4,8333 .ا٫عزٔبػ٤خ ثخاُوهب رلؼ٤َ -ة

 ٓٞاكن ثشلح 35864, 4,0417 .ا٫عزٔبػ٤خ ثَٔؤ٤ُٝزٜب أُؤٍَخ اٛزٔبّ رلؼ٤َ -ط

 : ٖٓ إػلاك اُجبؽشانًصذس

 إجابات أفراد عٌنة الدراسة كانت النسبة اٌجابٌة وتقدر بـ:  أن02 ما ٌمكن ملاحظته من خلال الجدول

المحدد على سلم لٌكرت، كلها بدرجة موافقة )موافق بشدة( وكانت مرتبة  05أي قرٌبة من العد  90.67%

 حسب درجة الأهمٌة بالنسبة للمستجوبٌن من المؤسسات الصناعٌة محل الدراسة.

 ُٔلٟ ه٤بّ أُلهن اُلاف٢ِ ُلؾض اُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ Binomial:ٗزبئظ افزجبه 13انغذول سلى 

Binomial Test 

  Category N Observed 

Prop. 

Test 

Prop. 

Exact Sig. (2-tailed) 

رله٤ن اُلاف٢ِ 

٨ُكاء 

 ا٫عزٔبػ٢

Group 1 9.00 8 .33 .50 .000 

Group 2 8.00 16 .67  
 

Total  24 1.00  

 spss: ٓقوعبد ثوٗبٓظ انًصذس

  ثبُ٘ظو إ٠ُ ه٤ٔخSig  ٍٝ٣زج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ  13ٖٓ ف٬ٍ اُغلSig = 0.00  ٖٓ ٢ُ ٝثزب ٢ٛٝ0.05 أطـو

ٝٗوجَ اُلوع اُجل٣َ اُوبئَ ثبٕ اَُ٘جخ رقزِق  0.05كوع اُؼلّ اُوبئَ ثبٕ اَُ٘جخ َٓب٣ٝخ اُو٤ٔخ  ٗوكغ

، ٛنا ٓب ٣ؤًل ُ٘ب هجٍٞ ٞاؽلٝثبػزجبه إٔ ا٩عبثبد ؽَت اُغلٍٝ أػ٬ٙ رزوًي ػ٘ل اُ 0.05ػٖ اَُ٘جخ 

٢ ثزو٤٤ْ ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢، ٝهكغ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ اُوبئَ ثبٕ أُؤٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٣وّٞ أُلهن اُلافِ

 اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ُؼلّ ه٤بّ أُلهن اُقبهع٢ ُلؾض اُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ

 ُلؾض اُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ قبهع٢ُٔلٟ ه٤بّ أُلهن اُ Binomial:ٗزبئظ افزجبه 14انغذول سلى 

 

Binomial Test 

  Category N Observed 

Prop. 

Test 

Prop. 

Exact Sig. (2-tailed) 

 اُقبهع٢  زله٤ناُ

 ٨ُكاء ا٫عزٔبػ٢
Group 1 7.0 24 1.00 .50 .0015 

Total  24 1.00   

 spss: ٓقوعبد ثوٗبٓظ انًصذس

  ثبُ٘ظو إ٠ُ ه٤ٔخSig  ف٬ٍ اُغلٍٝ ٣زج٤ٖ إ ه٤ٔخ ٖٓSig = 0.015  ٖٓ ٝثزب٢ُ  ٢ٛٝ0.05 اطـو

ٝٗوجَ اُلوع اُجل٣َ اُوبئَ ثبٕ اَُ٘جخ رقزِق ػٖ     p = 0.5ٗوكغ كوع اُؼلّ اُوبئَ ثبٕ اَُ٘جخ َٓب٣ٝخ 

p ≠ 0.5 ْٛنا ٓب ٣ؤًل ُ٘ب هجٍٞ كوع ٞاؽلاُ رزوًي ػ٘ل  14، ٝثبػزجبه إ ا٩عبثبد ؽَت اُغلٍٝ هه ،

اُجل٣َ اُوبئَ ثؤٕ أُؤٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ روّٞ ثزله٤ن أكائٜب ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ ؽوف أُلهو٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ، 

اُوبئِخ ثؤٕ أُؤٍَبد ٫ روّٞ ثزله٤ن أكائٜب ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ ؽوف أُلهو٤ٖ ٝهكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ 

 اُقبهع٤٤ٖ.
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  ٧صبه اُؾ٤ًٔٞخ ُِزله٤ن ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ا: 15انغذول سلى 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1.7454 1.4212 1.58333 000. 23 20.208 اصو ؽًٞٔخ اُشوًبد

 spssٓقوعبد ثوٗبٓظ  انًصذس:

  ٌمكن مقارنة قٌمة  05من خلال الجدولT  ًمع قٌمة ( 20.208)المحسوبة وهT  الجدولٌة وذلك بدرجة

بً لا ٌختلف معنوٌا حٌث نرفض فرض العدم القائل ان المتوسط الحسا ،%5وبمستوى دلالة  23حرٌة 

اكبر من القٌمة الجدولٌة، وٌمكن التوصل لهذه  Tفً حال قٌمة   %5عند مستوى دلالة  3عن القٌمة 

، ففً حالة كون spssالتً تم احتسابها مباشرة من برنامج  Sigالنتٌجة أٌضا عن طرٌق الاعتماد على قٌمة 

، ونقبل الفرض 3ط الحسابً ٌساوي القٌمة نرفض فرض العدم القائل بان الوس 0.05اصغر من  Sigقٌمة 

، وبالنظر إلى إشارة المتوسط ٌمكن معرفة 3البدٌل القائل بان الوسط الحسابً ٌختلف معنوٌا عن القٌمة 

فإذا كانت إشارة المتوسط  3أماكن تركز الإجابات، حٌث تم تحدٌد القٌمة المعٌارٌة للمتوسط بالقٌمة 

و  4وإذا كانت موجبة، هذا ٌعنً أن الإجابات تتركز بٌن  2و 0تركز بٌن الإجابات ت أنسالبة، هذا ٌعنً  

5. 

  قٌمة  أنمن خلال الجدول تبٌنSig = 0.00  وبتالً نرفض فرض العدم القائل ان  0.05وهً اصغر من

، وبما 3الوسط ٌختلف معنوٌا عن القٌمة  أنونقبل الفرض البدٌل القائل  3الوسط الحسابً ٌساوي القٌمة 

 تدقٌق الأداء الاجتماعً له اثر على حوكمة الشركات.  أنهذا  5و 4لإجابات تتركز بٌن ان ا

 رذليك الأداء انجيئي انذاخهي وانخبسعي/ 9

 إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ ٓلٟ ه٤بّ أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝاُقبهع٤٤ٖ ثلؾض اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ  :16انغذول سلى 

 

 ٖٓ إػلاك اُجبؽش انًصذس:

 ٌن من مؤسسات الاسمنت محل الإجابة على تدقٌق والتحقق من التقارٌر والقوائم البٌئٌة فان المستجوب

 البٌئً.  الأداءهذا لانعدام استعمالهم للمحاسبة عن  %000الدراسة  أجابوا إجابة منطقٌة بنسبة 
  الجوانب البٌئٌة المذكورة فإنها تحظى باهتمام المدققون الداخلٌون، كما هو ملاحظ من خلال إجابات

سسات الأربعة محل الدراسة، وما تمت ملاحظته من المؤ %50المستجوبٌن بنسبة  أنأفراد عٌنة الدراسة 

ٌقوم المدققون الداخلٌون بتقٌٌم   -باتنة-وعٌن توتة -سطٌف–أن المستجوبٌن من المؤسستٌن عٌن كبٌرة 

اُزله٤ن  إ٤٠ُخ أ١ ٓلٟ رقؼغ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ اُزبُ إ٠ُ

 اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢؟

 

 أُلهن اُقبهع٢ أُلهن اُلاف٢ِ

 ا٩عبثخ

 ا٣٫غبث٤خ

 اَُ٘جخ

% 

 ا٩عبثخ

 ا٣٫غبث٤خ

 اَُ٘جخ

% 

 00 00 / / رله٤ن اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و اُج٤ئ٤خ إ ٝعلد.

 00 00 00 00 رله٤ن أُؾبٍجخ اُج٤ئ٤خ.  -أ

 00 00 50 12 رله٤ن ٗظْ ا٩كاهح اُج٤ئ٤خ. -ة

 00 00 50 12 رله٤ن كٝه ٓؤٍَزي ك٢ ٌٓبكؾخ اُزِٞس. -ط

 00 00 50 12 رله٤ن ا٫ُزيآبد اُج٤ئ٤خ.  -ك

رله٤ن ػ٤ِٔبد أُؼبُغخ ٝاُزقي٣ٖ ٝاُزقِض ٖٓ  -ٙ

 اُ٘لب٣بد.
12 50 00 00 
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وبتالً فهً مطالبة  04000الجوانب البٌئٌة المذكورة خاصة وأنهما متحصلتٌن على شهادة الاٌزوا 

، حٌث لكٌفٌة التً ٌعمل بها هذا النظام ولإدارة المخاطر البٌئٌة مستقبلابتدقٌقها لهذا النظام للوقوف على ا

ٌقوم التدقٌق الداخلً البٌئً بتقٌٌم المنهجً والموضوعً لنظام الإدارة البٌئٌة وأدائها البٌئً وتتضمن 

مج تدقٌق السٌاسة البٌئٌة الموضوعة من قبل المؤسسة، مواضٌع الأهداف البٌئٌة الخاصة بالمؤسسة، برا

الإدارة البٌئٌة. وبعدها تسلم نتائج التدقٌق البٌئً الداخلً على شل تقارٌر إلى مجلس الإدارة العلٌا 

قسم التدقٌق الداخلً ٌلعب دورا مهما  أن، وما تم ملاحظته أٌضا فً مؤسسات صناعة الاسمنت للمؤسسة

حاصل فً وظٌفة التدقٌق الداخلً هذا ما ٌعكس التطور ال ISO 9000فٌما ٌتعلق بتقٌٌم نظام ادارة الجودة 

  04000هذا من جهة، ومن جهة أخرى خاصة وان المؤسسات التً لها نظام الإدارة البٌئً الاٌزوا 

و انه ٌلزم   AFAQ AFNORمؤسسة عٌن كبٌرة وعٌن توتة فهً ملزمة بتدقٌق هذا النظام من طرف 

م بالقوانٌن والتشرٌعات البٌئٌة الواجبة المؤسسة  بالتحسٌن المستمر فً الأداء البٌئً ومدى الالتزا

التطبٌق كان المحفز المناسب بقٌام المؤسسات بتدرٌب المدققٌن الداخلٌن لتدقٌق نظام الإدارة البٌئً 

وتدقٌق مدى قٌام المؤسسة بمكافحة التلوث، ومن ناحٌة أخرى وهً الأهم اهتمام المؤسسة عن طرٌق 

ت، وبتالً فهم النفاٌاتات المعالجة والتخزٌن والتخلص من المدققٌن الداخلٌٌن بفحص وتدقٌق عملٌ

ٌقومون بالتأكد من صحة المعلومات المقدمة للإدارة للاسترشاد بها فً رسم الخطط واتخاذ القرارات و 

 AFAQقٌام المؤسسة بهذه العملٌات بصورة دورٌة، وبعدها تقوم الجهة المانحة لهذه الشهادة  أنو  تنفٌذها
AFNOR   وتقٌٌم نظام الإدارة البٌئً مرة كل سنة. بفحص 

 حول الجوانب البٌئٌة التً ٌخضع لها المدققون % 000عن إجابات أفراد العٌنة سلبٌة بنسبة  أما

الخارجٌون، بحٌث أشار المستجوبٌن  فإنهم ٌقومون بعملٌة التدقٌق فً حدود ضٌقة مثل التأكد من صرف 

مساهمة الشركة فً الحد من تلوٌث البٌئة نتٌجة للأتربة والغبار  المؤسسات للأعباء ذات الطبٌعة المالٌة

المتطاٌر من ممارستها لأنشطتها، مما ٌعنً أن المدققٌن الخارجٌٌن لا ٌتعرضون فً المؤسسات محل 

الدراسة  بتدقٌق وفحص الأنشطة والتأثٌرات التً تحدثها تلك المؤسسات فً البٌئة التً تمارس فٌها 

 .نشاطها
 

 انجيئي الأداءحىكًخ انششكبد نزذليك  اصش/ 10

 إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ ٓلٟ رؾون ؽًٞٔخ اُشوًبد ػٖ ؽو٣ن رله٤ن ا٧كاء اُج٤ئ٢ : 17سلى انغذول    

 أُزٍٞؾ اُج٤بٕ
ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ

 ٓٞاكن ثشلح 44843, 4,8750 ى٣بكح ٓظلاه٤خ ا٩كظبػ اُج٤ئ٢. -أ

 ٓٞاكن ثشلح 44843, 4,8750 ٤ئ٤خ.رلؼ٤َ اُوهبثخ اُج -ة

 ؿ٤و ٓٞاكن 80645, 1,9583 رلؼ٤َ اصو ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ أٍؼبه ا٧ٍْٜ.-ط

 ٖٓ إػلاك اُجبؽش انًصذس:

 

 

  أن  إجابات أفراد عٌنة الدراسة كانت النسبة اٌجابٌة وتقدر بـ:  07ما ٌمكن ملاحظته من خلال الجدول

ى سلم لبكرت كلها بدرجة موافقة )موافق بشدة( بالنسبة للإجابتٌن المحدد عل 5 أي فرٌبة من العد 97.5%

أسهم مؤسسات الصناعٌة  أن، والسبب الوحٌد %39.066"أ، ب" وكانت إجابة العبارة "ج " سلبٌة بنسبة 

محل الدراسة غٌر متداولة فً سوق الأوراق المالٌة، وان ما ٌمٌز المؤسسات الاقتصادٌة فً الجزائر أنه 

 لق وهى تتعامل وتتفاعل مع دائرة صغٌرة من الأطراف و هم المستثمرٌن والشركاء. معظمها مغ
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 اُج٤ئ٤خُٔلٟ ه٤بّ أُلهن اُلاف٢ِ ُلؾض اُغٞاٗت  Binomial:ٗزبئظ افزجبه 18انغذول سلى 

Binomial Test 

  Category N Observed 

Prop. 

Test 

Prop. 

Exact Sig. (2-

tailed) 

رله٤ن اُلاف٢ِ ٨ُكاء 

 اُج٤ئ٢

Group 1 4.00 8 33.34 .50 .541 

Group 2 .00 16 66.66   

Total  24 1.00   

 spssٓقوعبد ثوٗبٓظ  انًصذس:

  أن قٌمة  08نلاحظ من الجدولSig  وبتالً نقبل فرض العدم القائل بان النسبة مساوٌة  0.540تساوي

وباعتبار أن الإجابات ، p ≠ 0.5ف عن النسبة ونرفض الفرض البدٌل القائل بان النسبة تختل  p = 0.5 القٌمة

،  هذا ما ٌؤكد لنا قبول فرض العدم ) الفرضٌة الصفرٌة( 2/0حسب الجدول أعلاه  تتركز عند النصف 

القائل بان المدققون الداخلٌون بالمؤسسات الصناعٌة لا ٌقومون بتقٌٌم الأداء البٌئً للتنمٌة المستدامة، 

ئل بان المدققون الداخلٌون بالمؤسسات الصناعٌة ٌقومون بتقٌٌم الأداء البٌئً ورفض الفرضٌة البدٌلة القا

 للتنمٌة المستدامة.

 ُٔلٟ ه٤بّ أُلهن اُقبهع٢ ُلؾض اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ Binomial:ٗزبئظ افزجبه 19انغذول سلى 

Binomial Test 

  Categ

ory 

N Observed 

Prop. 

Test 

Prop. 

Exact Sig. (2-

tailed) 

 ٤ن اُقبهع٢ ٨ُكاء اُج٤ئ٢زلهاُ
Group 1 .00 24 1.00 .50 .000 

Total  24 1.00   

 spssٓقوعبد ثوٗبٓظ  انًصذس:

  أن قٌمة  09نلاحظ من الجدولSig  وبتالً  0.05وقً قٌمة اصغر من قٌمة المعنوٌة  0.00تساوي

بدٌل القائل بان النسبة ونرفض الفرض ال  p = 0.5 نقبل فرض العدم القائل بان النسبة مساوٌة القٌمة

وباعتبار أن الإجابات حسب الجدول أعلاه تتركز عند الصفر،  هذا ما ٌؤكد  p ≠ 0.5تختلف عن النسبة 

لنا قبول فرض العدم  )الفرضٌة الصفرٌة( القائل بان المدققون الخارجٌون بالمؤسسات الصناعٌة لا 

الفرضٌة البدٌلة القائل بان المدققون الخارجٌون  ٌقومون بتقٌٌم الأداء البٌئً للتنمٌة المستدامة، ورفض

 بالمؤسسات الصناعٌة ٌقومون بتقٌٌم الأداء البٌئً للتنمٌة المستدامة

  ٧صبه اُؾ٤ًٔٞخ ُِزله٤ن ا٧كاء اُج٤ئ٢ T : ٗزبئظ افزجبه20 انغذول سلى

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

 t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

اصو ؽًٞٔخ 

 اُشوًبد
11.825 23 .000 .90278 .7448 1.0607 

 spssٓقوعبد ثوٗبٓظ  انًصذس:

  ٌمكن مقارنة قٌمة  20من خلال الجدولT ( ًمع قٌمة 11.825المحسوبة وه )T  الجدولٌة وذلك بدرجة

المتوسط الحسابً لا ٌختلف معنوٌا  أننرفض فرض العدم القائل  %، حٌث5وبمستوى دلالة  23حرٌة 

اكبر من القٌمة الجدولٌة، وٌمكن التوصل لهذه  Tفً حال قٌمة   %5عند مستوى دلالة  3عن القٌمة 

، ففً حالة كون spssالتً تم احتسابها مباشرة من برنامج  Sigالنتٌجة أٌضا عن طرٌق الاعتماد على قٌمة 
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، ونقبل الفرض 3نرفض فرض العدم القائل بان الوسط الحسابً ٌساوي القٌمة  0.05من  اصغر Sigقٌمة 

، وبالنظر إلى إشارة المتوسط ٌمكن معرفة 3البدٌل القائل بان الوسط الحسابً ٌختلف معنوٌا عن القٌمة 

المتوسط  فإذا كانت إشارة 3أماكن تركز الإجابات، حٌث تم تحدٌد القٌمة المعٌارٌة للمتوسط بالقٌمة 

 4الإجابات تتركز بٌن  إنوإذا كانت موجبة، هذا ٌعنً  2 و 0الإجابات تتركز بٌن    أنسالبة، هذا ٌعنً  

 .5و 

  قٌمة  إنمن خلال الجدول تبٌنSig = 0.00  إنوبتالً نرفض فرض العدم القائل  0.05وهً اصغر من 

، وبما 3الوسط ٌختلف معنوٌا عن القٌمة  إنونقبل الفرض البدٌل القائل  3الوسط الحسابً ٌساوي القٌمة 

 .تدقٌق الأداء الاجتماعً له اثر على حوكمة الشركات أنهذا  5و 4الإجابات تتركز بٌن  إن

 )تحليل المحور الثالث من الاستمارة ) تدقيق التنمية المستدامة.................منظور مستقبلي      

 أولا: رذليك انزًُيخ انًسزذايخ 

 : ٓلٟ ه٤بّ أُؤٍَبد ثبُزؾون ٖٓ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ "إ ٝعلد"  20 ىانغذول سل

 اَُ٘جخ اُزٌواه ا٩عبثخ

َٛ رْ اُزؾون ٖٓ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ " إٕ ٝعلد" ٖٓ ؽوف عٜبد 

 ؟ٓزقظظخ
24 100% 

 ٖٓ إػلاك اُجبؽشانًصذس: 

  للمؤسسات الاسمنت محل الدراسة انها  %000أنها إجابة منطقٌة بنسبة  20الجدولتكشف الإجابة وفق

لاتقوم بتحقق وتدقٌق من تقارٌر التنمٌة المستدامة من طرف أي جهة خارجٌة، لهذا كما سبق الذكر 

الرفع من طرق التقرٌر  التً تحاول Tbl الثلاثٌة او التقارٌر GRIلانعدام تبنً مبادرات التقرٌر العالمٌة 

 .الخاصة بالتقرٌر المالً للتنمٌة المستدامة لمستوى ٌعادل تلك

 : رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )ٓ٘ظٞه َٓزوج٢ِ(21انغذول سلى

ػ٤ِٔخ  رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ" روبه٣و  إٕإ٠ُ أ١ ٓلٟ رؼزول 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ" رزطِت ٖٓ ٓؤٍَزي ٓب٢ِ٣؟
 أُزٍٞؾ

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ

 ٓٞاكن ثشلح 57578, 4,3750 خ كافَ أُؤٍَخ.ٝعٞك فطؾ ٝثوآظ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآ -أ

 ٓٞاكن ثشلح 58823, 4,5417 رلؼ٤َ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. -ة

 ٓٞاكن ثشلح 56466, 4,3333 ش٤ُٞٔخ اُجوآظ ٨ُثؼبك ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.  -ط

ًلب٣خ ا٩كظبػ ػٖ فطؾ ٝا٤ُبد ثوآظ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٓلٟ -ك

 ٗغبؽٜب.
 ٓٞاكن ثشلح 57578, 4,6250

 : ٖٓ إػلاك اُجبؽشانًصذس

  أن إجابات أفراد العٌنة من المؤسسات الاسمنت محل الدراسة كانت اٌجابٌة  20الملاحظ من الجدول

وبدرجة الموافقة موافق بشدة، حٌث تولً المؤسسات الأربعة أهمٌة كبٌرة بتدقٌق أبعاد % 89.375بنسبة 

بشكل متكامل وما ٌلاحظ هو تركٌز اٌجابات المؤسسات محل الدراسة على وجوانب التنمٌة المستدامة 

على كفاٌة الإفصاح عن خطط والٌات برامج التنمٌة المستدامة ومدى نجاحها  %92.5العبارة "د"وبنسبة 

هذا من جهة، ومن جهة أخرى ٌمكن اعتبار ان استجابة المؤسسات لعملٌة تدقٌق التنمٌة المستدامة دال 

ة التنمٌة المستدامة بالنسبة للمؤسسات سواء من خلال تحقق الربحٌة وتخفٌض التكالٌف وزٌادة على أهمٌ

 المنافسة على المدى الطوٌل. 

 ٓلٟ رطج٤ن ٗظبّ ٩كاهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )............ٓ٘ظٞه َٓزوج٢ِ( :22انغذول سلى   

 ٫ ٗؼْ اَُؤاٍ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُزٞك٤و ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ  َٛ رؼزول أٗٚ ػ٠ِ ٓؤٍَزي رطج٤ن ٗظبّ ُ٪كاهح

 اُؼ٘بطو أُزلوهخ أُورجطخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؟
)   ( )   ( 

 ٖٓ إػلاك اُجبؽش انًصذس:
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٩عبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُؤاٍ ًبٗذ ٝكن اُغلٍٝ اُزب٢ُا  

 إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ ٓلٟ رطج٤ن ٗظبّ إكاهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ :23انغذول
 اَُ٘جخ اُزٌواه ا٩عبثخ

 %96 23 ٗؼْ

٫ 01 4% 

 %100 24 أُغٔٞع

 ٖٓ إػلاك اُجبؽش انًصذس:

 من مؤسسات % 96، أن الإجابة كانت اٌجابٌة كما كان متوقع بنسبة 23  الملاحظ من خلال الجدول

صناعة الاسمنت، خاصة وانه هناك اقتناع من طرف الادرات العلٌا بان المؤسسات الٌوم تحت تحدٌات 

مستدامة، وبتالً فهً مستعدة لوضع وتطبٌق هذا النظام الذي بدوره ٌمكن من جمع المعلومات التنمٌة ال

 المتفرقة حول شمولٌة أبعاد التنمٌة المستدامة داخل هذه المؤسسات.

 آ٤ُبد رلؼ٤َ ٝرطج٤ن ٗظبّ ٩كاهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ..........ٓ٘ظٞه َٓزوج٢ِ :24انغذول سلى 

 أُزٍٞؾ بّ ٩كاهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخآ٤ُبد رلؼ٤َ ٝ رطج٤ن ٗظ
ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 كهعخ أُٞاكوخ

 ٓٞاكن ثشلح 58823, 4,5417 أُلهن اُلاف٢ِ ك٢ ٓٞػغ ع٤ل ُزطج٤ن ٛنا اُ٘ظبّ. -أ

 ٓٞاكن ثشلح 40825, 4,9167 .أُلهن اُلاف٢ِ ك٢ ٓٞػغ ع٤ل ُزله٤ن ٛنا اُ٘ظبّ -ة

ػٖ اُز٤ٔ٘خ  أُؾبٍت ك٢ ٓٞػغ ع٤ل ُزٞك٤و ٓؼِٞٓبد -ط

 .أَُزلآخ
 ٓٞاكن 20412, 3,9583

٣غت ر٣ٌٖٞ أُؾبٍت ٝأُلهن اُلاف٢ِ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ اُز٤ٔ٘خ  -ك

 أَُزلآخ
 ٓٞاكن ثشلح 40825, 4,9167

 ٖٓ إػلاك اُجبؽشانًصذس: 

  ٍٝاٗٚ ٛ٘بى ارلبم ٖٓ ع٤ٔغ َٓزغٞث٢ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ  ٬ٗ24ؽع ٖٓ ف٬ٍ اُغل

د اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ رطج٤ن ٗظبّ ٩كاهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٢ٛٝ أُلهن اُلاف٢ِ ٝأُؾبٍت ٝمُي ػٖ ا٤ُ٥ب

% ٝثلهعخ ٓٞاكن ثشلح، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اػزجبه أُؾبٍجخ أَُزلآخ أكاح كؼبُخ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب 91.67ثَ٘جخ 

إ٠ُ ه٤بً اٍزلآخ، ُٜٝب كٝه ًج٤و ك٢ رٌبَٓ ٗظْ ا٧ػٔبٍ ُِٞطٍٞ  أًضؤَُبػلح أُؤٍَبد ُزظجؼ 

ا٫كاء أَُزلاّ ك٢ أُؤٍَخ ٝا٩كظبػ ػ٘ٚ ٝثزب٢ُ كِٔؾبٍت ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ ٓغبٍ فلٓخ اُز٤ٔ٘خ 

ٗشبؽ أُلهن اُلاف٢ِ ك٢ ٓٞػغ عل  إٔأَُزلآخ ٛنا ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٣ٌٖٔ اػزجبه أ٣ؼب 

ح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٛنا ُٖ َٓبػل ك٢ ث٘بء أُي٣ل ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أَُزلآخ ٖٓ ف٬ٍ ر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ ٗظبّ إكاه

 ثؾظٍٞ أُؾبٍت ٝأُلهن اُلاف٢ِ ػ٠ِ رو٤٘بد ه٤بً ٝرله٤ن ا٫ٍزلآخ أُؼٍٔٞ ثٜب. إ٣٫زؤر٠ 
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 صبَيب: الآصبس انحىكًيخ نزذليك انزًُيخ انًسزذايخ )............يُظىس يسزمجهي(

 َزوج٢ِ(ا٥صبه اُؾ٤ًٔٞخ ُزله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )ٓ٘ظٞه ٓ :25انغذول سلى  

 أُزٍٞؾ اُج٤بٕ
ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 كهعخ أُٞاكوخ

 ٓٞاكن ثشلح 44843, 4,8750 أُؤٍَخ. أػٔبٍر٤ََٜ شلبك٤خ ًَ  -أ

 ٓٞاكن ثشلح 58359, 4,5833 رؼي٣ي أَُبئِخ. -ة

 ٓٞاكن ثشلح 56466, 4,6667 ر٤ََٜ ههبثخ ا٧ؽواف ماد أُظِؾخ ػ٠ِ إكاهح أُؤٍَبد.-ط

 ٓٞاكن ثشلح 50898, 4,7917 ا٩كظبػ  ػٖ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ى٣بكح ٓظلاه٤خ-ك

 ٓٞاكن ثشلح 58823, 4,5417 إكاهح أُقبؽو أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.-ٙ

 ٓٞاكن ثشلح 58823, 4,5417  .رلؼ٤َ اُوهبثخ ا٫عزٔبػ٤خ -ٝ

 ٓٞاكن ثشلح 48154, 4,8333 رلؼ٤َ اُوهبثخ اُج٤ئ٤خ. -ى

اُؾًٞٔخ اُشبِٓخ ؽًٞٔخ ا٧كاء أُب٢ُ، اُج٤ئ٢،  فلٓخ أٛلاف-ؽ

 .ا٫عزٔبػ٢
 ٓٞاكن ثشلح 48154, 4,8333

 ٖٓ إػلاك اُجبؽش انًصذس:

   من طرف المؤسسات الصناعٌة وبدرجة موافق بشدة على % 94.07نلاحظ انه هناك إجماع بنسبة

لتً تحدث عندما تقوم المؤسسات كامل النقاط المدرجة، والتً من الممكن اعتبارها من الآثار الاٌجابٌة ا

بعملٌة تدقٌق التنمٌة المستدامة مستقبلا، بمعنى قٌام المؤسسات بالتحقق من أدائها المالً، الاجتماعً 

والبٌئً فإنها تمثل رأي حول الاداء البٌئً والاجتماعً مما ٌزٌد من تفعٌل الرقابة البٌئٌة والاجتماعٌة، 

 أعمالمما ٌزٌد شفافٌة  تدقٌق فً مجال خدمة التنمٌة المستدامة،أي توسٌع الدور الرقابً لوظٌفة ال

المؤسسة ورقابة أطراف ذات المصلحة على إدارة المؤسسات ...إضافة الى خلق سلوك جدٌد للشفافٌة 

والانفتاح، مما ٌؤدي الى عدم التوقف عند حوكمة الشركات الجٌدة، وإنما تجاوزها الى الحوكمة الشاملة، 

عتبار الأبعاد الاقتصادٌة، الاجتماعٌة والبٌئٌة وهو ما تسعى إلٌه خدمة تدقٌق التنمٌة أخذة بعٌن الا

المستدامة. الأمر الذي ٌعد علاجا لقصور وظٌفة التدقٌق المالً فً خدمة حوكمة الأداء المالً فقط 

 للإدارة.

 -ييُظىس يسزمجه –اخزجبس فشضيبد انخبصخ ثهزا انًحىس رذليك انزًُيخ انًسزذايخ  -

أَُزلآخ ُِزله٤ن T ُٔلٟ ٝػ٢ أُؤٍَبد  ٗزبئظ افزجبه :26انغذول سلى    

One-Sample Test 

 Test Value = 0                                        

 t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

ه٤ن َٓزٟٞ اُٞػ٢ ثزل

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
53.069 23 .000 4.46875 4.2946 4.6429 

 ٖٓ إػلاك اُجبؽش انًصذس:

  ٌمكن مقارنة قٌمة  26من خلال الجدولT  ًمع قٌمة  (53.069)المحسوبة وهT  الجدولٌة وذلك بدرجة

وٌا المتوسط الحسابً لا ٌختلف معن إن، حٌث نرفض فرض العدم القائل %5وبمستوى دلالة  23حرٌة 

اكبر من القٌمة الجدولٌة، وٌمكن التوصل لهذه النتٌجة  Tفً حال قٌمة  %5عند مستوى دلالة  3عن القٌمة 

، ففً حالة كون قٌمة spssالتً تم احتسابها مباشرة من برنامج  Sigأٌضا عن طرٌق الاعتماد على قٌمة 

Sig  ونقبل الفرض البدٌل 3القٌمة نرفض فرض العدم القائل بان الوسط الحسابً ٌساوي  0.05اصغر من ،

، وبالنظر إلى إشارة المتوسط ٌمكن معرفة أماكن 3القائل بان الوسط الحسابً ٌختلف معنوٌا عن القٌمة 
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فإذا كانت إشارة المتوسط سالبة، هذا  3تركز الإجابات، حٌث تم تحدٌد القٌمة المعٌارٌة للمتوسط بالقٌمة 

. من 5 و 4الإجابات تتركز بٌن  إنإذا كانت موجبة، هذا ٌعنً . و2و 0الإجابات تتركز بٌن  إنٌعنً  

الوسط  إنوبتالً نرفض فرض العدم القائل  0.05وهً اصغر من  Sig = 0.00قٌمة  إنخلال الجدول تبٌن 

وبما أن  3الوسط ٌختلف معنوٌا عن القٌمة  إنونقبل الفرض البدٌل القائل  3الحسابً ٌساوي القٌمة 

 هناك وعً بأهمٌة تدقٌق التنمٌة المستدامة مستقبلا. أنهذا ٌبٌن  5و 4ن الإجابات تتركز بٌ

T ٦ُصبه اُؾ٤ًٔٞخ ُِزله٤ن أَُزلآخ ٗزبئظ افزجبه  :27انغذول سلى   

One-Sample Test 

 Test Value = 3                                        

 t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

ا٥صبه 

 اُؾ٤ًٔٞخ
22.193 23 .000 1.70833 1.5491 1.8676 

 spss: ٓقوعبد ثوٗبٓظ انًصذس

  ٌمكن مقارنة قٌمة  27من خلال الجدولT  ًمع قٌمة  (22.193)المحسوبة وهT  الجدولٌة وذلك بدرجة

العدم القائل ان المتوسط الحسابً لا ٌختلف معنوٌا  ، حٌث نرفض فرض%5وبمستوى دلالة  23حرٌة 

اكبر من القٌمة الجدولٌة، وٌمكن التوصل لهذه النتٌجة  Tفً حال قٌمة  %5عند مستوى دلالة  3عن القٌمة 

، ففً حالة كون قٌمة spssالتً تم احتسابها مباشرة من برنامج  Sigأٌضا عن طرٌق الاعتماد على قٌمة 

Sig  ونقبل الفرض البدٌل 3رفض فرض العدم القائل بان الوسط الحسابً ٌساوي القٌمة ن 0.05اصغر من ،

، وبالنظر إلى إشارة المتوسط ٌمكن معرفة أماكن 3القائل بان الوسط الحسابً ٌختلف معنوٌا عن القٌمة 

البة، هذا فإذا كانت إشارة المتوسط س 3تركز الإجابات، حٌث تم تحدٌد القٌمة المعٌارٌة للمتوسط بالقٌمة 

. من 5 و 4وإذا كانت موجبة، هذا ٌعنً ان الإجابات تتركز بٌن  2و  0ٌعنً  ان الإجابات تتركز بٌن 

وبتالً نرفض فرض العدم القائل ان الوسط  0.05وهً اصغر من  Sig = 0.00خلال الجدول تبٌن ان قٌمة 

، وبما ان 3معنوٌا عن القٌمة  الوسط ٌختلف إنونقبل الفرض البدٌل القائل  3الحسابً ٌساوي القٌمة 

 هذا ٌؤكد أن تدقٌق التنمٌة المستدامة لها أثار اٌجابٌة  على حوكمة الشركات. 5و 4الإجابات تتركز بٌن 

 خـانخبرً

 َزبئظ انذساسخ . 1

ك٢ ػٞء اُزؾ٬٤ِد اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍخ اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ ثؼغ ٖٓ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ       

 : لهاٍخبُغيائو، رْ اُزٞطَ إ٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ اُز٢ رؼزجو افزجبه ُلوػ٤بد اُُوطبع ا٫ٍٔ٘ذ ث

   إٕ اُ٘ظْ أُؾبٍج٤خ أُطجوخ ا٥ٕ ك٢ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ ٫ رشزَٔ ػ٠ِ اُطوم اُقبطخ

أُب٤ُخ ٖٓ ثبُٔؾبٍجخ ػٖ ا٧ٗشطخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝإٔ ًَ ٓب ٣زْ ا٩كظبػ ػ٘ٚ ك٢ اُزوبه٣و ٝاُوٞائْ 

ٓؼِٞٓبد فبطخ ثب٧ٗشطخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٫ رقوط ػٖ ؽلٝك رِي ا٧ٗشطخ اُز٢ ٣زورت ػ٤ِٜب أػجبء 

ٓب٤ُخ، ٣ٝزْ ا٩كظبػ ػٜ٘ب ػ٠ِ أٍبً أٜٗب عيء ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼِن ثب٧ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ، ٤ٌُٝ 

 ٤ئ٤خ. ثٞطلٜب رزؼِن ثٔلٟ َٓبٛٔخ أُؤٍَخ َُٔؤ٤ُٝزٜب ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج

   ٖٓ إٕ ثؼغ ٖٓ أُؤٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ روّٞ ثو٤بً أكائٜب اُج٤ئ٢ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓغٔٞػخ

أُؤشواد اُز٢ رَٔؼ ثو٤بً ا٫ٗجؼبصبد اُ٘برغخ ػٖ اُزِٞس، ًٝنا ا٥صبه اُز٢ رزورت ػ٤ِٜب، ٝرغله ا٩شبهح 

 ّ. 2004إطلاه  14001كح أ٣يٝ ػ٠ِ شٜبإٔ ٛنٙ أُؤشواد ٓزؾٌْ ك٤ٜب ك٢ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ اُؾبطِخ 

   ػلّ ُغٞء ٓؤٍَبد ط٘بػخ ا٩ٍٔ٘ذ إ٠ُ أ١ أكاح رَٔؼ ثو٤بً ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ًؤؽل أثؼبك اُز٤ٔ٘خ

اُز٢  ا٫ٍزوظبءادأَُزلآخ ك٢ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ، ثئٍزض٘بء ه٤بً هػب اُيثبئٖ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔخ 

 رَْٜٔ. 

  ٝ عِٜٜب ثٔغٔٞػخ أُجبكهاد اُز٢ روّٞ ثو٤بً ا٧كاء ا٢ٌُِ ػلّ رج٢٘ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ

ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُزؼٔ٘خ رغ٤ٔغ ُ٘زبئظ ا٧كاء ا٫هزظبك١، ا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢، ٖٝٓ أْٛ رِي أُجبكهاد 
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 ٓجبكهح ا٩ث٬ؽ اُؼب٤ُٔخ اُزوبه٣و اُض٬ص٤خ اٝ ٝاُز٢ ٫هذ ا٫ٗزشبه اُٞاٍغ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ أُزٔضِخ ك٢

"Global Reporting Initiative" GRI   ٓ أُؤشواد ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اُز٢ رولّ ٓغٔٞػخ ٖ

 إٔ ًَ ٓؤٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٫ روّٞ ثزج٢٘ ثطبهخ ا٧كاء أُزٞاىٕ. ًٔب ،ًؤٍبً ُِو٤بً ٝاُزوو٣و

 اء ا٢ٌُِ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.ٝؿ٤و ٓزؾٌْ ك٤ٜب، اُز٢ رؼل ٖٓ أْٛ ا٧كٝاد أَُزؼِٔخ ُو٤بً ا٧ك أَُزلآخ

   ػٖٔ اُ٘زبئظ أُزٞطَ إ٤ُٜب ًنُي إٔ ا٩كظبػ ٓ٘ؼلّ رٔبٓب ػٖ عٞاٗت ٝأثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ

 أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ، ٝٛنا هاعغ إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجوهاد، اُز٢ ٖٓ أٜٛٔب:

  ِ٠ اُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، أ١ إٔ ؿ٤بة اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد اُز٢ رغجو أُؤٍَبد ثب٩كظبػ ػ

ا٩كظبػ ػٖ رِي اُغٞاٗت ٣جو٠ ؽٞػ٢ ٝؽَت هؿجخ ًَ ٓؤٍَخ، ٝرغله ا٩شبهح إ٠ُ إٔ ا٩كظبػ 

 ؛1975ّاُٞؽ٤ل اُن١ ٣ٌز٢َ اُطبثغ ا٩عجبه١ اُن١ ٣زؼِن ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ َُ٘خ 

 ز٢ رؼـؾ ػ٠ِ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ عٔبػبد اُؼـؾ اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُ اٗؼلاّ كٝه

 ُ٪كظبػ ػٖ عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،

  ٌٖٔؿ٤بة ا٩كهاى اٌُبك٢ ُل١ ٤َٓو١ أُؤٍَبد ثٞعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكهاد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ٣

 ا٫هزلاء ثٜب ك٢ إػلاك اُزوبه٣و ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝ ؽٍٞ ٤ًل٤خ ا٩كظبػ ثٜب.

 ٞك٢ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ ٣وٕٞٓٞ ثزله٤ن ٝكؾض ػلك أُلهوٕٞ اُلاف٤ِٕٞ ٝاُقبهع٤ ٕ

ٓؾلٝك ٖٓ اُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ، ٝثزب٢ُ كؼ٤ِٔبد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ُٜنٙ اُجوآظ ر٘ظت ػ٠ِ 

 ا٧صو أُب٢ُ ٤ٌُٝ ػ٠ِ ا٧صو ا٫عزٔبػ٢ ُِٔؤٍَبد. 

 اء اُج٤ئ٢ ٣ِٝؼجٕٞ كٝها ٛبٓب ك٤ٔب ٣زؼِن أُلهوٕٞ اُلاف٤ِٕٞ ك٢ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٣وٕٞٓٞ ثزو٤٤ْ ا٧ك

إطلاه   ISO 9000ثب٩ػبكخ إ٠ُ ه٤بْٜٓ ثزو٤٤ْ ٝػجؾ اُغٞكح ٝكوب ُٔؼ٤به  .14001 ثٔزطِجبد شٜبكح ا٣٫يٝا

2000.2008.  
  أُلهوٕٞ اُقبهع٤ٕٞ ثزله٤ن ٝرو٤٤ْ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ُِٔؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ، إ٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ ا٩شبهح  ٣و٫ّٞ

 ثزله٤ن ٗظبّ ا٩كاهح اُج٤ئ٢ ٓوح ًَ ٍ٘خ ٖٓ ؽوف رو14001ّٞ ٍَبد اُؾبطِخ ػ٠ِ ا٣٫يٝاا٠ُ إٔ أُؤ

AFAQ AFNOR  ُِٞهٞف ػ٠ِ ػَٔ اُ٘ظبّ، ٝاُو٤بّ ثبُزظؾ٤ؾبد ا٬ُىٓخ إٕ اهزؼ٠ ا٧ٓو . 

   أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ ه٤بّ ٓؤٍَبرْٜ ثؼ٤ِٔخ رله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ٝٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ رطج٤ن ٗظبّ ٩كاهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ عٔغ اُؼ٘بطو أُزلوهخ َٝٓء َٓزوج٬، 

 اُؾِوبد أُلوٞكح ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ أُؤٍَخ.  

   أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ ا٤ُ٥بد أٌُٔ٘خ ُزطج٤ن ٗظبّ ٩كاهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

اُلاف٢ِ ٝأُؾبٍت، ٧ْٜٗ ك٢ ٓٞهغ ع٤ل ُزطج٤ن ٝرو٤٤ْ ٛنا اُ٘ظبّ، ٝمُي ثؼل ر٤ٔ٘خ  ٝأُزٔضِخ ك٢ أُلهن

 هلهارْٜ ٜٝٓبهارْٜ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبٍجخ ٝرله٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

   ٛ٘بى ارلبم ٖٓ ؽوف أُؤٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ ثؤٕ رطٞهاد اُزله٤ن ٝاُزؾون ك٢ ٓغبٍ فلٓخ اُز٤ٔ٘خ

ػ٠ِ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ رلؼ٤َ ثؼغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ  أَُزلآخ، ثؤٕ ُٜب أصبه ا٣غبث٤خ

 ًبُشلبك٤خ ٝا٩كظبػ  أٝ ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٍٞغ اُلٝه اُوهبث٢ ُِزله٤ن.

 بدـالالزشاح. 2

 ثؼل ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ إ٤ُٜب ك٢ اُلهاٍخ، كئٗ٘ب ٗوزوػ ثـ:     

   ُِّٔؾبكظخ ػ٠ِ أُؤٍَخ ا٫هزظبك٣خ ٝثوبئٜب  وا٧ًجػوٝهح إػطبء ػ٤ِٔخ ؽًٞٔخ اُشوًبد ا٫ٛزٔب

٫ٕ اُزؾٌْ ٝاٍزٔواه ٗشبؽٜب ا٫هزظبك١، ٝاُؼَٔ ٝثظٞهح ٓز٘بٍوخ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُغٜبد ماد اُؼ٬هخ، ٝ

)ؽًٞٔخ اُشوًبد( اُغ٤ل ٣لوع ػ٘ب٣خ فبطخ َٝٓؤ٤ُٝخ ٖٓ إكاهح اُشوًخ ٝأُؤٍَخ ٗؾٞ  أُؤ٢ٍَ

ٝرط٣ٞو  ُزو٤ل ثٔٞاػ٤غ ؽوٞم ا٩َٗبٕ ٝٓٞاػ٤غ اُج٤ئخ،أُغزٔغ ٖٓ ؽ٤ش ػلّ اُز٤ٔي ك٢ أُؼبِٓخ ٝا

 إٍزوارغ٤خ ٤ٍِٔخ ُِؾًٞٔخ رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ ًلبءح أكاء رِي أُؤٍَبد ٝاُزقظ٤ض ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك.

   إطلاه ػلك ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اُز٢ رلوع ػ٠ِ

 .ثٜب فبطخ  ك٢ ظَ رؾل٣بد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٫ٛزٔبّقبهع٤٤ٖ أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝاُ

   ٣غت ػ٠ِ أُٜز٤ٖٔ ثبُٜٔ٘خ فبطخ أٍبرنح أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ػول ٓؤرٔواد ٝ ٝهشبد ػَٔ ٜٓٔزٜب

ا٧ٍب٤ٍخ ا٫ٍزوواه ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ ػ٤ِٔخ ُزله٤ن ٝرو٤ْ ٓياػْ ا٩كاهح ثشبٕ ا٧كاء اُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ثظلخ 

 اٗٚ ٛ٘بى اٍزوواه ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ ا٧كاء أُب٢ُ ٬ٍُزلآخ.  فبطخ ثبػزجبه
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  ٗٔبمط ٓوزوؽخ ُ٪كظبػ ػٖ ا٫ٍزلآخ ٖٓ ف٬ٍ   أٝإٔ رٜزْ اُجؾٞس أُؾبٍج٤خ ثبُجؾش ك٢ اؽو  ٣غت

 ر٤ٍٞغ ٗطبم اُزوو٣و أُب٢ُ اُؾب٢ُ ثؾ٤ش ٣ؤفن ك٢ اُؾَجبٕ ا٧ثؼبك اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٧كاء أُؤٍَبد.

  ِٞأٌُٔ٘خ ثبَُ٘جخ ُٜنٙ أُؤٍَبد ؽز٠ رَزط٤غ كٓظ ا٧كٝاد أُنًٞهح ٍبثوب، رطج٤ن ٗظبّ ٖٓ ث٤ٖ اُؾ ٍ

 Systèmeٝرطج٤ن ٗظبّ ا٩كاهح أُ٘لٓظ  GRI ثطبهبد ا٧كاء أُزٞاىٕ أَُزلآخ. ٓجبكهح ا٩ث٬ؽ اُؼب٤ُٔخ

de management intégré ٓضَ أُٞاطلخ  ٝرج٢٘ أُٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ ُو٤بً ٝرو٤٤ْ ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢

  AA1000.أُؼ٤به أٝ    SA 8000 اُو٤ب٤ٍخ

   ٣غت إػبكح اُ٘ظو ك٢ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔؤٍَبد ا٫هزظبك٣خ، ُززؼٖٔ رطج٤ن ٗظبّ ٩كاهح اُز٤ٔ٘خ

 أَُزلآخ َُل اُؾِوبد أُلوٞكح ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ أُؤٍَبد ا٫هزظبك٣خ اُغيائو٣خ.   

  ٧كاء أُزٞاىٕ أَُزلآخ ٝإهشبكاد اُزوو٣و ػٖ ا٫ٍزلآخ اُظبكهح ػٖ ٓجبكهح إٌٓب٤ٗخ كٓظ ٓوب٤٣ٌ ا

 ٓغ اُزوو٣و أُب٢ُ اُواٖٛ.  GRI اُؼب٤ُٔخ ُ٪كظبػ

   ،٣غت ػ٠ِ أهَبّ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ك٢ اُغبٓؼخ ا٫ٛزٔبّ ثزله٣ٌ ا٩كظبػ ػٖ ا٫ٍزلآخ ٖٓ عٜخ

ياػْ ا٩كاهح ثشبٕ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝكٝه أُلهن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ك٢ رله٤ن ٝرو٤٤ْ ٓ

 ٝا٫هزظبك٣خ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ عٜخ أفوٟ. 

   ٣غت ػ٠ِ أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ثبُغيائو إٔ روّٞ ثزله٣ت أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ػ٠ِ إػلاك ٝرو٤٤ْ روبه٣و

غبث٤خ ٝثنُي ٍزَبْٛ ك٢ ٓٔب ٣ي٣ل ك٢ ٓظلاه٤زٜب ٝعبمث٤زٜب ٝرـ٤و ٗظوح اُـ٤و ُٜب ثظٞهح ا٣ ا٫ٍزلآخ،

 .ثل٫ ٖٓ إٔ رقؼغ ُؼـٞؽبرٚ كوؾ إ٣غبثبرـ٤٤و ٓؾ٤طٜب ٝرؤصو ك٤ٚ 

   رؾو٤ن ٓجبكا ؽًٞٔخ اُشوًبد ٖٓ  إ٠ُإٕ إفزجبه أٝ رو٤٤ْ ٓياػْ إكاهح أُؤٍَخ ثشؤٕ ا٫ٍزلآخ ٣ؤك١

خ ا٧كاء أُب٢ُ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٓٔب ٣غؼَ أُؤٍَخ ُٜب ؽًٞٔخ شبِٓخ، أ١ ؽًٞٔ

ٝاُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ا٧ٓو اُن١ ٣ؼل ػ٬عب ُوظٞه كٝه ٝظ٤لخ اُزله٤ن ك٢ رلؼ٤َ ؽًٞٔخ ا٧كاء أُب٢ُ كوؾ 

 ُ٪كاهح.

   رلؼ٤َ كٝه أُظق اُٞؽ٢٘ ُِٔؾبٍج٤ٖ أُؼزٔل٣ٖ ٝٓؾبكظ٢ اُؾَبثبد ٝاُقجواء أُؾبٍج٤ٖ ًب٤ُٜئخ

 ؾَبثبد ك٢ ٓغبٍ فلٓخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.اُٞؽ٤٘خ أُشوكخ ػ٠ِ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُزله٤ن اُ

  ٖٓ  ا٫هزلاء ثبُٔؤٍَبد اُوائلح ٓؤٍَبد ط٘بػخ ا٫ٍٔ٘ذ ثبُغيائواُؾٍِٞ أٌُٖٔ إهزواؽٜب ػ٠ِ ٞٛ ،

ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝا٤َُو ػ٠ِ فطبٛب ٍٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤ٌل٤خ إكٓبط أثؼبك اُز٤ٔ٘خ 

ؤٍَبد أٝ ك٢ ٓغبٍ إػلاك روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أَُزؼِٔخ ك٢ أَُزلآخ ػٖٔ اٗشـب٫د إكاهح أُ

ا٩كظبػ ػٖ ا٧كاء اُج٤ئ٢ ٝ ا٫عزٔبػ٢. ٝرله٤ن ٛنا ا٩كظبػ ٖٓ ؽوف عٜبد ٓؾب٣لح، ُؼَ أُضبٍ اُن١ 

اُز٢ رؼزجو ٖٓ أْٛ اُشوًبد   ٣LAFARGEغت ػ٠ِ ٛنٙ أُؤٍَبد ا٫هزلاء ثٚ ٛٞ شوًخ ٫كبهط اُلو٤َٗخ

 روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.اُوائلح ك٢ 

 وانًشاعع انهىايش
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 انًلاحـك

 بٌـاسزجي بسحـاسزً

 
ا٫ٍزج٤بٕ ٛنا ثٔضبثخ ٍجو ٧هاء ػلك ٖٓ ا٩ؽبهاد أُقزظخ ٖٓ أُلهاء أُب٤٤ُٖ ٝأُلهو٤ٖ اُلاف٤ِٖ 

٬ٍ ا٫ٍزلَبه ٝا٠ُ إؽبهاد ثوَْ أُؾبٍجخ ٝأُب٤ُخ ٝهَْ ٓواهجخ اُز٤٤َو ٝأهَبّ ػجؾ اُغٞكح ٝمُي ٖٓ ف

ثبُ٘ظو  ػٖٔ رؾل٣بد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  رشق٤ض ٝاهغ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ٝاُزله٤ن ك٢ اُغيائوثشؤٕ 

ُِزؾ٫ٞد ٝا٩ط٬ؽبد اُٜبٓخ اُز٢ ػوكٜب اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ اُغيائو١ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ 

 ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ:

 

 

 

 
 

  

 .............................................ٓؼِٞٓبد إػبك٤خ ؽٍٞ ٛنا أُؾٞه .................................................         

 

 

 

 

 .)   (  ٫ )   (َٛ رْ اُزؾون ٖٓ اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و ا٫عزٔبػ٤خ "إٕ ٝعلد "ٖٓ هجَ ؽوف فبهع٢؟  ٗؼْ   -4

 

 

 

 ا٩عبثخ كاء ُٔؤٍَزي ؟َٛ رْ اٍزقـلاّ ا٧كٝاد اُزب٤ُـخ ك٢ ه٤بً ا٧

 ٫ ٗؼْ أكٝاد اُو٤ـــبً أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢. -1

 )   ( )   ( أُؾبٍجخ ػٖ ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢

 )   ( )   ( SA 8000ٓؼ٤به اُزله٤ن ا٫عزٔبػ٢ ٝأَُبءُخ ا٫عزٔبػ٤خ 

 )   ( (   ) ُو٤بً ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ٝا٧ف٬ه٢ AA1000ٓؼ٤به اُضوخ 

 ......................أفوٟ.....................................................

................................................................................... 

 ا٧كاء اُج٤ئ٢. -2

 )   ( )   ( أُؾبٍجخ ػٖ ا٧كاء اُج٤ئ٢

 )   ( )   ( 14001ا٣٫يٝا 

 )   ( )   ( 19000، ا٫ ٣يٝ EMASٗظبّ ا٩كاهح ٝاُزله٤ن ا٧ٝهث٢ 

 ......................................أفوٟ.....................................

................................................................................. 

 كح  ػٖ عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رؤك٣ٜب ؟ ا٩عبثخ ٝكن اُغلٍٝ اُزب٤ً.٢ُق رلظؼ أُؤٍَخ ػب-3

 روبه٣و ٝهٞائْ ٓ٘لظِخ أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
ػٖٔ اُوٞائْ 

 أُب٤ُخ

 ٫ ٣زْ ا٩كظبػ

 ػٜ٘ب 

 )   ( )   ( )   ( ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ -ا

 )   ( )   ( )   ( ا٧كاء اُج٤ئ٢ -ة

 .............................................................................................:...................ٍٝبئَ أفوٟ ٣وع٠ مًوٛب

.................................................................................................................................................. 

 .المستدامة التنمية جوانب عن والإفصاح قياسال  
 

  الاجتماعي الأداء تدقيق
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 : اُزب٢ُ  ؟ ا٩عبثخ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝٓب ٢ٛ ا٧ٓٞه ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رقؼغ ا٠ُ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن ٖٓ هجَ أُؤٍَخ  -5

 

 إ٠ُ أ١ ٓلٟ رؼزول إ ه٤بّ ٓؤٍَزي ثزله٤ن أكائٜب ا٫عزٔبػ٢ ٣ؤك١ إ٠ُ ؟ -6

 

 
 غيش يىافك ثشذح غيش يىافك يحبيذ يىافك يىافك ثشذح

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( ى٣بكح ٓظلاه٤خ ا٩كظبػ ا٫عزٔبػ٢. -أ

 )   ( )   ( )   ( )   ( ( )   رلؼ٤َ اُوهبثخ ا٫عزٔبػ٤خ. -ة

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( رلؼ٤َ اٛزٔبّ أُؤٍَخ ثَٔؤ٤ُٝزٜب ا٫عزٔبػ٤خ. -ط

 

 ...........................................................................................ٓؼِٞٓبد إػبك٤خ ؽٍٞ ٛنا أُؾٞه ................

 

ن ا٧ٓٞه اُج٤ئ٤خ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه أص٘بء ه٤بّ ٓؤٍَزي ثئفؼبع أػٔبُٜب ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن أُب٢ُ ٖٓ ؽوف ٓواهت َٛ رؤف -7 

 .)   ( ٫ )   (اُؾَبثبد؟  ٗؼْ  

 .)   (٫ )   (َٛ رْ اُزؾون ٖٓ اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و اُج٤ئ٤خ " إٕ ٝعلد"  ٖٓ هجَ ؽوف فبهع٢؟ ٗؼْ   -8

 

 رله٤ن ا٧كاء اُج٤ئ٢ ؟ ا٩عبثخ ٝكن اُغلٍٝ اُزب٢ُ: إ٢٠ُ رقؼغ ٓب ٢ٛ اُؼ٘بطو اُج٤ئ٤خ اُز  -9

 ٧كاء ا٫عزٔبػ٢رله٤ن ا
 ٓلهن فبهع٢ ٓلهن كاف٢ِ

 لا َعى لا َعى

 )   ( )   ( )   ( )   ( كؾض ٝرله٤ن ٓجبُؾ ا٧عٞه ٝأُورجبد ٝأٌُبكآد ٝاُؾٞاكي ٝأُ٘ؼ -أ 

 )   ( )   ( )   ( )   ( كؾض ٝرله٤ن ٗظْ إػبٗبد اُٞكبح ٌٝٓبكآد اُزوبػل ٝأُؼبشبد ا٩ػبك٤خ -ة

بد إطبثبد اُؼَٔ ٝإطبثبد ا٧ٓواع ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُجبُؾ أُ٘لوخ كؾض ٝرله٤ن إؽظبئ٤ -ط

 أُواًي اُطج٤خ ٝٝؽلاد ا٩ٍؼبف ػ٠ِ
)   ( )   ( )   ( )   ( 

 )   ( )   ( )   ( )   ( رله٤ن رٌب٤ُق ثؼضبد اُؾظ ٝاُؼٔوح  هؽ٬د أُظب٣ق ٝاُؾل٬د ٝا٧ٗشطخ اُو٣بػ٤خ -ك

 )   ( )   ( )   ( )   ( اُزَؼ٤وكؾض ٝرله٤ن ٗظْ رٌب٤ُق ا٩ٗزبط ٝٗظْ  -ٙ

 )   ( )   ( )   ( )   ( ٓلٟ طلم ا٩ػ٬ٗبد ػٖ أُ٘زغبدكؾض ٝرله٤ن  -ٝ

 )   ( )   ( )   ( )   ( كؾض ثوآظ أُؤٍَخ ٝعٜٞكٛب ك٢ ؽَ ٓش٬ٌد ا٩ٌٍبٕ -ى

 ً٘ز٤غخكؾض ٝكهاٍخ ٓجبُؾ ٝٗٞػ٤بد اُـوآبد ٝأُقبُلبد اُز٢ ٝهؼذ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ  -ػ

 زقِض ٖٓ ٗلب٣بد ٝٓقِلبد ا٩ٗزبط ثطو٣وخ ؿ٤و ٤ٍِٔخ أٝ ر٣ِٞش اُٜٞاء أٝ أُبءُِ
)   ( )   ( )   ( )   ( 

 )   ( )   ( )   ( )   ( كؾض ٤ٍبٍبد اُج٤غ ٝاُز٣َٞن ٝاُزقي٣ٖ -ؽ

 أٍب٤ُتكؾض ٤ٍبٍبد  اُج٤غ ٝاُز٣َٞن ٝاُزقي٣ٖ ُِزؾون ٖٓ إ أُؤٍَخ ٫ رٔبهً   -١

 ٓظط٘ؼخ ثب٧ٍٞامِٓز٣ٞخ ُقِن أىٓبد 
)   ( )   ( )   ( )   ( 

 )   ( )   ( )   ( )   ( أُؤٍَخ هل ثنُذ ًبكخ اُغٜٞك ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٢ هٓذ إ٤ُٜب اُلُٝخ إٕاُزؾون ٖٓ -ى

 ....................................................................................................عٞاٗت اعزٔبػ٤خ أفوٟ ٣وع٠ مًوٛب: كؾض

............................................................................................................................................................ 

 رذليك انخبسعي يذلك داخهي الأداء انجيئي

 ٫ ٗؼْ ٫ ٗؼْ

 )   ( )   ( )   ( )   ( رله٤ن أُؾبٍجخ اُج٤ئ٤خ  -أ

 )   ( )   ( )   ( )   ( رله٤ن ٗظْ ا٩كاهح اُج٤ئ٤خ. -ة

 )   ( )   ( )   ( )   ( ِٞس.رله٤ن كٝه ٓؤٍَزي ك٢ ٌٓبكؾخ اُز -ط

 )   ( )   ( )   ( )   ( رله٤ن ا٫ُزيآبد اُج٤ئ٤خ  -ك

 رله٤ن ػ٤ِٔبد أُؼبُغخ ٝاُزقي٣ٖ ٝاُزقِض ٖٓ اُ٘لب٣بد. -ٙ
)   ( )   ( )   ( )   ( 
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 إ٠ُ أ١ ٓلٟ رؼزول إٔ ه٤بّ ٓؤٍَزي ثزله٤ن أكائٜب اُج٤ئ٢ ٣ؤك١ إ٠ُ ؟ -10

 

 
 يحبيذ يىافك يىافك ثشذح 

غيش 
 يىافك

غيش 
يىافك 
 ثشذح

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( ى٣بكح ٓظلاه٤خ ا٩كظبػ اُج٤ئ٢. -أ

 )   ( )   ( )   ( )   ( (   ) رلؼ٤َ اُوهبثخ اُج٤ئ٤خ. -ة

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( رلؼ٤َ اصو ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ أٍؼبه ا٧ٍْٜ.-ط

 

..............................................................................ٓؼِٞٓبد إػبك٤خ ؽٍٞ ٛنا أُؾٞه ....................           

 

 

 

 

 

 

 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رٌبَٓ ا٧ثؼبك ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫هزظبك٣خ. ٖٓ ف٬ٍ اُزؼو٣ق      

 اُزب٢ُ:

 ٫ )   (. ٗؼْ )   ( َٛ رْ اُزؾون ٖٓ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ " إٕ ٝعلد" ٖٓ ؽوف عٜبد ٓزقظظخ؟  -11

 َُٔزلآخ ٣زطِت ٖٓ ٓؤٍَزي ٓب٢ِ٣؟إ٠ُ أ١ ٓلٟ رؼزول إٔ رله٤ن اُز٤ٔ٘خ ا -12

 
 يىافك

 ثشذح 
 يحبيذ يىافك

غيش 
 يىافك

غيش 
يىافك 
 ثشذح

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( ٝعٞك فطؾ ٝثوآظ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كافَ أُؤٍَخ. -أ

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( رلؼ٤َ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. -ة

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. ش٤ُٞٔخ اُجوآظ ٨ُثؼبك  -ط

ًلب٣خ ا٩كظبػ ػٖ فطؾ ٝا٤ُبد ثوآظ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٓلٟ -ك

 ٗغبؽٜب.
)   ( )   ( )   ( )   ( )   ( 

 

أُزلوهخ أُورجطخ  َٛ رؼزول أٗٚ ػ٠ِ ٓؤٍَزي رطج٤ن ٗظبّ ُ٪كاهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُزٞك٤و ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُؼ٘بطو - 13

 . )   (  ٫ )   (ٗؼْ  ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؟ 

 

 إما ًبٕ اُغٞاة ث٘ؼْ، َٛ رؼزول إٔ :  -

  

 
يىافك 

 ثشذح
 يحبيذ يىافك

غيش 

 يىافك

غيش 

يىافك 

 ثشذح

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( أُلهن اُلاف٢ِ ك٢ ٓٞػغ ع٤ل ُزطج٤ن ٛنا اُ٘ظبّ. -أ

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( .ٞػغ ع٤ل ُزله٤ن ٛنا اُ٘ظبّأُلهن اُلاف٢ِ ك٢ ٓ -ة

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( .أُؾبٍت ك٢ ٓٞػغ ع٤ل ُزٞك٤و ٓؼِٞٓبد ػٖ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ -ط

٣غت ر٣ٌٖٞ أُؾبٍت ٝأُلهن اُلاف٢ِ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ اُز٤ٔ٘خ  -ك

 أَُزلآخ
)   ( )   ( )   ( )   ( )   ( 

 ......................................................................................................مًوٛب ٣وع٠ أفوٟ ث٤ئ٤خ عٞاٗت كؾض

.........) النظرة المستقبلية(المستدامة التنمية تدقيق  



 

                                               0202جوان  – 20/ العذد  20المجلذ         ISSN: 2507-7244 ®المستذامة مجلة التمويل والإستثمار والتنمية  151

 

 تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حوكنة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير التننية المستدامة .......................... فاتحغلاب 

 .....................................................................................................ٓؼِٞٓبد إػبك٤خ ؽٍٞ ٛنا أُؾٞه ......
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يىافك 

 ثشذح
 يحبيذ يىافك

غيش 

 يىافك

غيش 

يىافك 

 ثشذح

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( ر٤ََٜ شلبك٤خ ًَ اػٔبٍ أُؤٍَخ. -أ

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( رؼي٣ي أَُبئِخ. -ة

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( خ ػ٠ِ إكاهح أُؤٍَبد.ر٤ََٜ ههبثخ ا٧ؽواف ماد أُظِؾ-ط

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( ى٣بكح ٓظلاه٤خ ا٩كظبػ  ػٖ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.-ك

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( إكاهح أُقبؽو أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.-ٙ

ٚ ٣ؤك١ إ٠ُ رلؼ٤َ اُوهبثخ ثٔب اٗٚ ٣ٔضَ هأ١ ؽٍٞ أكاء ا٫عزٔبػ٢ كبٗ -ٝ

 ا٫عزٔبػ٤خ 
)   ( )   ( )   ( )   ( )   ( 

 )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( كبٗٚ ٣ؤك١ إ٠ُ رلؼ٤َ اُوهبثخ اُج٤ئ٤خ. ُج٤ئ٢ثٔب اٗٚ ٣ٔضَ هأ١ ؽٍٞ أكاء ا -ى

فلٓخ أٛلاف اُؾًٞٔخ اُشبِٓخ: ؽًٞٔخ ا٧كاء أُب٢ُ، اُج٤ئ٢، -ؽ

 ا٫عزٔبػ٢.
)   ( )   (  (  ) )   ( )   ( 


