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Abstract انًهخص 

The transportation sector play pivotal role in the 

development, in all fields, and by facilitating 

exchanges, remains the basis for infrastructure 

projects and large-scale, which comes in the context 

of supporting the rapid move towards sustainable 

development. Which led to the emergence of a new 

term, a sustainable transport, which is a big warning 

for developing countries especially, of the need to 

adopt effective strategies and policies. 

We tried in this study, showing some of the 

strategies and policies applied by countries, was able 

to achieve considerable successes in the development 

of this sensitive sector. 

We dealt with at the beginning of the study to the 

definition of transport activity and his development, 

which is the movement of persons and goods from 

one place to another,  then we addressed the types of 

ground rail and road, sea by seas and rivers, air with 

the atmosphere, as well as with tubes, and the 

transfer of electrical energy, and the Elevators , then 

we talked about the importance of various aspects of 

economic, social, architectural, and land use, 

followed by his problems, we have outlined in traffic 

accidents, congestion, pollution, noise, after 

mentioning some of the causes of these problems. 

We addressed the concepts of sustainable transport 

study which appeared to address past problems, 

then its history, its aspects, principles, effects, tools, 

indicators, and planning. Then offered some of the 

strategies and policies to develop sustainable 

transport, developed by experts in the field, was at 

the VTPI of Canada, and some policies related to 

sustainable urban transport set by Benoit Lefèvre in 

his thesis of doctoral  in a School of Graduate, 

France, and then we chose some successful 

experiences in this field. 
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٠مَٛ لطجع ثٌٕمً ٚثٌّٛثٙلاس دوًٚ ِقًٛٞ فٟ 

ثٌض١ّٕز دىً ِؾجلاصٙج، ٚىٌه ِٓ ملاي ص١ًْٙ ػ١ٍّجس 

ثٌضذجهي، ٠ٚظً ثلأّجُ فٟ ِٖج٠ًغ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ٚثّؼز 

ٟ إٟجً هػُ ثٌضقٌن ث٠ٌٌْغ ٔقٛ ثٌٕطجق، ثٌضٟ صأصٟ ف

أهٜ إٌٝ ظًٙٛ ِٚطٍـ ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز. ثلأٌِ ثٌيٞ 

ؽو٠و ٚ٘ٛ ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، ثٌيٞ ٠ؼضذٌ إٔيثًث وذ١ٌث ٌٍوٚي 

مجٙز ثٌٕج١ِز، دًٌٞٚر صذٕٟ إّضٌثص١ؾ١جس ١ّٚجّجس  

 فؼجٌز.

فجٌٕٚج فٟ هًثّضٕج ٘يٖ، إظٙجً دؼٜ ثلاّضٌثص١ؾ١جس 

هٚلا، ثّضطجػش صقم١ك ٔؾجفجس ٚث١ٌْجّجس ثٌضٟ صطذمٙج 

 ِؼضذٌر فٟ صط٠ٌٛ ٘يث ثٌمطجع ثٌقْجُ.

صطٌلٕج فٟ دوث٠ز ثٌوًثّز إٌٝ ثٌضؼ٠ٌف دٕٖجٟ ثٌٕمً 

ٚصطًٖٛ، ٚثٌيٞ ٠ضّغً فٟ فٌوز ثلإٔنجٗ ٚثٌذٞجةغ ِٓ 

ِىجْ إٌٝ آمٌ، عُ صٕجٌٕٚج أٔٛثػٗ ِٓ دٌٞ دجٌْىه ثٌقو٠و٠ز 

ٚدجٌطٌق، دقٌٞ ػٓ ٠ٌٟك ثٌذقجً ٚثلأٔٙجً، ؽٛٞ 

دجّضنوثَ ثٌغلاف ثٌؾٛٞ، ويٌه دجلأٔجد١خ، ٚٔمً ثٌطجلز 

ثٌىٌٙدجة١ز، ٚثٌٕمً ثٌّؼٍك، دؼو٘ج صطٌلٕج لأ١ّ٘ضٗ ِٓ 

ِنضٍف ثٌؾٛثٔخ ثلالضٚجه٠ز، ثلاؽضّجػ١ز، ثٌؼٌّث١ٔز، 

ٚثّضنوثَ ثلأًثٟٝ، ص١ٍٙج دؼو ىٌه ِٖجوٍٗ ثٌضٟ أٚؽَٔج٘ج 

فٟ ثٌقٛثهط ث٠ًٌٌّٚز، ثلاٍهفجَ، ثٌضٍٛط، ٚثٌٞٛٝجء، 

 ىوٌ دؼٜ أّذجح ٘يٖ ثٌّٖجوً. دؼو

ٚصٕجٌٕٚج دجٌوًثّز ِفج١ُ٘ ثٌٕمً ثٌّْضوثَ ثٌيٞ ظٌٙ 

١ٌؼجٌؼ ثٌّٖجوً ثٌْجدمز، عُ ػٌؽٕج ػٍٝ صج٠ًنٗ، ؽٛثٔذٗ، 

ِذجهةٗ، آعجًٖ، أهٚثصٗ، ِؤٌٕثصٗ، ٚصنط١طٗ. دؼو٘ج ػٌٕٝج 

دؼٜ ثّضٌثص١ؾ١جس ١ّٚجّجس صط٠ٌٛ ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، 

١ّوثْ، صّغٍش فٟ ِؼٙو ثٌّٛٝٛػز ِٓ لذً مذٌثء فٟ ثٌ

١ّجّز ثٌٕمً ثٌّْضوثَ دىٕوث، ٚدؼٜ ث١ٌْجّجس ثٌّضؼٍمز 

  Benoit Lefèvreدجٌٕمً ثٌقٌٞٞ ثٌّْضوثَ ثٌضٟ فوه٘ج

، عُ ثمضٌٔج فٟ ًّجٌضٗ ٌٍووضًٛثٖ دّوًّز ػ١ٍج دفٌْٔج

ِٓ  دؼٜ ثٌضؾجًح ثٌٕجؽقز فٟ ٘يث ث١ٌّوثْ  ٌّؾّٛػز 

 .وٚيثٌ
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 رًٓٛذ

٠مَٛ لطجع ثٌٕمً ٚثٌّٛثٙلاس دوًٚ ِقًٛٞ 

ٚػٍٝ وً  ،دّنضٍف ِؾجلاصٙجفٟ ثٌض١ّٕز 

٠ٚظً ثلأّجُ فٟ ِٖج٠ًغ ثٌذ١ٕز  ثٌّْض٠ٛجس،

ثٌضقض١ز ٚثّؼز ثٌٕطجق، ثٌضٟ صأصٟ فٟ إٟجً هػُ 

ثٌضقٌن ث٠ٌٌْغ ٔقٛ ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز. ثلأٌِ 

أهٜ إٌٝ ظًٙٛ ِٚطٍـ ؽو٠و ٚ٘ٛ ثٌٕمً ثٌيٞ 

٠ؼضذٌ إٔيثًث وذ١ٌث ٌٍوٚي مجٙز ثٌّْضوثَ، ثٌيٞ 

ثٌٕج١ِز، دًٌٞٚر صذٕٟ إّضٌثص١ؾ١جس ١ّٚجّجس  

 .فؼجٌز

 خ انجذثإشكبنٛ

يبْٙ إسزشارٛجٛبد ٔسٛبسبد رطٕٚش ٕ٘ج ْٔضط١غ أْ ْٔضٖف ًٌٝٚر ثلإؽجدز ػٍٝ ثٌْؤثي ث٢صٟ: 

زجشح فٙ قطبع انُقم انًسزذاو انًزجُبح فٙ انزجبسة انذذٚثخ نجؼض انذٔل، ٔانزٙ دققذ َجبدبد يؼ

 ؟ٔسٛبسبد رزجُبْب انجضائش فٙ قطبع انُقم رسٛش ثّ إنٗ الاسزذايخ بدانًٛذاٌ؟ ْٔم ُْبك إسزشارٛجٛ

 انجذث أْذاف 

 صٙوف ثٌوًثّز إٌٝ صقم١ك ؽٍّز ِٓ ثلأ٘وثف، ٔيوٌ ِٓ د١ٕٙج :

أوغٌ إْ ١ّجّجس ثٌٕمً  ٠ؾخ أْ صمَٛ ػٍٝ أهٚثس ّٚٚجةً ِذضىٌر صْجػو ػٍٝ ثٌضًٛٙ إٌٝ لطجع ٔمً  -

 ً ّٛ فؼج١ٌزًّ ٚإٔٚجف. ٠ٚؾخ أْ صىْٛ ٘يٖ ثٌّٛجةً، ػ١ٍّز ٚلجدٍز ٌٍضٕف١ي ٚغ١ٌ ِىٍفز، دغ١ز ّٝجْ ثٌضط

 ثٌّْضوثَ ٌٍمطجع؛

إْ ثٌٙوف ثٌٌة١ْٟ ِٓ ٔظجَ ثٌٕمً ٘ٛ ّٝجْ فٌوز ثلأفٌثه ٚثٌذٞجةغ دط٠ٌمز إِٓز ٚىثس وفجءر، ِغ ثٌقو  -

صقم١ك ثٌغج٠ز ثٌؼ١ٍج ٌٍّؾضّغ، ٟٚ٘ ثٌٛٙٛي إٌٝ ص١ّٕز ِٓ ثٌقٛثهط ٚثٌٍّٛعجس ثٌذ١ت١ز، ٚىٌه فٟ إٟجً 

 ثلضٚجه٠ز ٚثؽضّجػ١ز ٚد١ت١ز ِْضوثِز؛

لا ٠ْضط١غ ّٔٛىػ ١ّجّز ٚثفو أْ ٠ؼجٌؼ ٚفوٖ صأع١ٌثس ثٌٕمً ثلاؽضّجػ١ز، ٚثلالضٚجه٠ز، ٚثٌذ١ت١ز فٟ وً  -

ًّ دٍو ٠ضطٍخّ إّضٌثص١ؾ١ز ِقوّهر ٠ّىٓ صطذ١مٙج ٚفمجً ٌٍٛٝغ   ثلالضٚجهٞ فٟ  -ثلاؽضّجػٟ   أٔقجء ثٌؼجٌُ. فى

 ىٌه ثٌذٍو. ٌيث صٙوف ٘يٖ ثٌوًثّز إٌٝ إ٠ؾجه إّضٌثص١ؾ١ز ١ّٚجّجس صط٠ٌٛ لطجع ثٌٕمً ثٌضٟ صقمك ثلاّضوثِز؛

ثلاّضفجهر ِٓ ثٌضؾجًح ثٌو١ٌٚز ثٌٕجؽقز فٟ إٟجً ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، ِٚقجٌٚز إّمجٟ ٘يٖ ثٌضؾجًح ػٍٝ ٚثلغ  -

١جس ثٌمطجع، ِٓ ثؽً صقم١ك ٔظجَ ٔمً ِْضوثَ ّٚلاِز ٠ًٌِٚز ثٌؾَثةٌ، ِغ ًٌٝٚر ثٌضى١ف ِغ مٚٛٙ

   .إ٠ؾجه إّضٌثص١ؾ١ز ١ٕٟٚز ٌضط٠ٌٛ لطجع ثٌٕمً، ٌضقم١ك صؼ٠ََ ثٌض١ّٕزٚ، ػج١ٌز ٌلأؽ١جي ثٌقج١ٌز ٚثٌّمذٍز
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I. يذخم َظش٘ نُشبط انُقم 

٠ضذ١ٓ ِٓ صؼ٠ٌف ثٌٕمً ثٔٗ ٠ّغً ثٌضقٌن أٚ صق٠ٌه ثٌٖٟء ِٓ ِىجْ إٌٝ آمٌ، ٚصٛؽو ٌٙيث ثٌٕٖجٟ ػور 

أٔٛثع صًّٖ ثٌٕمً ثٌذٌٞ، ثٌٕمً ثٌؾٛٞ، ٚثٌٕمً ثٌذقٌٞ، دجلإٝجفز ٌٍٕمً ِضؼوه ثٌّٛجة٠ ثٌيٞ ٠ؾّغ د١ٓ ػور 

 أّٔجٟ. 

١ٗ.  وّج ٠ىضْٟ ٘يث ثٌمطجع أ١ّ٘ز لو ٕٙو ٘يث ثٌمطجع صطًٛثس ػذٌ ثٌؼًٚٛ إٌٝ أْ ًٚٙ إٌٝ ِج٘ٛ ػٍ

دجٌغز ّٛثء فٟ ثٌؾجٔخ ثلالضٚجهٞ، أٚ ثٌٕجف١ز ثلاؽضّجػ١ز، أٚ فٟ ثٌٕجف١ز ثٌذ١ت١ز ِٓ ملاي ثّضنوثَ 

 ثلأًثٟٝ، ٌٖك ثٌطٌلجس ٚدٕجء ثٌٌّثفك ثٌلاٍِز ٌض١١ٌْ ثٌمطجع. 

ّٛجةً، ِٕٚٙج ِج ٠ضؼٍك ًغُ ثلأ١ّ٘ز ثٌىذ١ٌر ٌٙيث ثٌٕٖجٟ إلا ثٔٗ أٔضؼ ػور ِٖجوً ِٕٙج ِج٘ٛ دْذخ ثٌ

دؼوَ ِلاةّز ثٌٌّّثس ٚثٌّْجًثس، ٚأمٌٜ ٔجصؾز ػٓ ػوَ ِلاةّز ٚوفجءر ثٌّمِٛجس. ٚصًّٖ ٘يٖ ثٌّٖجوً 

ثٌقٛثهط ث٠ًٌٌّٚز، ثلاٍهفجَ، ثّضنوثِجس ثلأًثٟٝ، ٙؼٛدز ًد٠ ثٌٞٛثفٟ دٌّثوَ ثٌّوْ، ثٌضٍٛط 

ّٖجوً ِٓ ملاي ثٌطٍخ ثٌّضَث٠و ػٍٝ دّنضٍف أٔٛثػٗ، ٚويٌه ثٌٞٛٝجء. ف١ظ صظٌٙ فور ٚمطًٛر ٘يٖ ثٌ

ّٚجةً ثٌٕمً، ِٚٓ ثؽً ثٌمٞجء ػٍٝ ٘يٖ ثٌّٖجوً أٚ ثٌضنف١ف ِٕٙج، ٠ؾخ ثٌذقظ ػٓ فٍٛي ٔجؽؼز صمٛه 

إٌٝ صقم١ك ٖٔجٟ ثٌٕمً دوْٚ صأع١ٌ ٍّذٟ ػٍٝ ثٌذ٠ٌٖز، أٚ ػٍٝ ثٌطذ١ؼز، ّٚٝجْ صٛف١ٌ موِجصٗ ٌىً ثٌٕجُ 

 .ٍـ ثلاّضوثِز فٟ ٘يث ثٌمطجعفٟ وً ٍِجْ ِٚىجْ. ٚ٘يث ِج ٠ؼذٌ ػٕٗ ِٚط

II. ػًٕيٛبد دٕل انُقم انًسزذاو. 

II.1. يفبْٛى دٕل انُقم انًسزذاو: 

II.1.1. وضق١ًٚ ِٕطمٟ ٌٍض١ّٕز ثٌّْضوثِز، ٠ْضنوَ ٌٛٙف ّٚجةً قذ جبء يصطهخ انُقم انًسزذاون ،

ٕٚ٘جن ثٌؼو٠و ِٓ ثٌضؼ٠ٌفجس ٌٍٕمً ثٌّْضوثَ  ثٌٕمً، ٚأٔظّز صنط١طٗ، ٚثٌضٟ صضفك ِغ ِفج١ُ٘ ثلاّضوثِز.

ثٌضؼ٠ٌف ثٌيٞ  أّ٘ٙجٚثٌّٚطٍقجس ىثس ثٌٍٚز ِغً: ّٚجةً ثٌٕمً ثٌّْضوثِز ٚثٌضٕملاس ثٌّْضوثِز ٔيوٌ ِٓ 

لوِٗ ِؾٍِ ًٍٚثء ثٌٕمً ٌلاصقجه ثلأًٚدٟ، ف١ظ ٠قوه أْ ٔظجَ ثٌٕمً ثٌّْضوثَ ٘ٛ ثٌيٞ
1
 : 

ٌلأفٌثه، ثٌٌٖوجس، ٚثٌّؾضّغ، ػٍٝ أْ صغطٝ دأِجْ ٚػٍٝ ٔقٛ ٠ضفك ِغ ٠ّْـ دضٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌض١ّٕز  -

 ٙقز ثلإْٔجْ ٚثٌذ١تز، ٚصؼ٠ََ ثٌّْجٚثر هثمً ٚد١ٓ ثلأؽ١جي ثٌّضؼجلذز؛

٠ىْٛ دأّؼجً ِؼمٌٛز، ٠ؼًّ دىفجءر َٚٔث٘ز ، ٠ض١ـ ثمض١جً ٌٟق ثٌٕمً، ٠ٚوػُ ثلضٚجهث لجهًث ػٍٝ  -

 ١ٓ ثٌّٕجٟك؛ثٌّٕجفْز، فٞلا ػٓ ثٌض١ّٕز ثٌّضٛثٍٔز د

ثٌقو ِٓ ثلأذؼجعجس ٚثٌٕفج٠جس، دق١ظ ٠ّىٓ ٌٍىٛوخ ثّض١ؼجدٙج، ٠ْضنوَ ثٌّٛثًه ثٌّضؾوهر، ِغ ثٌقو ِٓ  -

ثٌضأع١ٌ ػٍٝ ثّضنوثِجس ثلأًثٟٝ، ٚثٌضم١ًٍ ِٓ ثٌٞٛٝجء، ٠ْٚضنوَ ثٌّٛثًه غ١ٌ ثٌّضؾوهر دّؼولاس ألً 

 ِٓ ِؼولاس صط٠ٌٛ دوثةً ٌٍطجلز ثٌّضؾوهر.

ثٌّْضوثَ أٚ ثٌٕمً ثلأمٌٞ وّج ٠طٍك ػ١ٍٗ، ٘ٛ ِٚطٍـ ١ٖ٠ٌ إٌٝ ثّضنوثَ ّٚجةً ٔمً ٚػ١ٍٗ فجْ ثٌٕمً 

دألً صأع١ٌ ٍّذٟ ػٍٝ ثٌذ١تز، ٚثّضنوثَ ٔظُ ١ّٚجّجس ٕٚذىجس ٔمً، صقمك صىجًِ ثلأ٘وثف ثلالضٚجه٠ز 

ِغ  ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثٌذ١ت١ز ِغ دؼٞٙج،  وىً ِضىجًِ هْٚ ثٌضٌو١َ ػٍٝ ؽجٔخ ِمجدً إّ٘جي ثٌؾجٔخ ث٢مٌ،

 صقم١ك ثٌضٛثٍْ د١ٓ صٍذ١ز ثفض١جؽجس ثلأؽ١جي ثٌّضؼجلذز.

II.1.1 .:وجٌوٚي ثٌضٟ صًّٖ ثٌؾجٔخ ثٌذ١تٟ، ثٌؾجٔخ ثلاؽضّجػٟ، ثٌؾجٔخ ث١ٌْجّٟ  جٕاَت انُقم انًسزذاو

ثّٔٞش إٌٝ ثصفجل١ز فّج٠ز ثٌّٕجك 
2
. 
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II.1 . :يجبدئ انُقم انًسزذاو 

II.1.1.  ٌثٌطذ١ؼ١ز ثٌّْضوثِز، ٚثٌضٟ صُ ٚٝؼٙج ِٓ ٌٟف ثٌؾّؼ١ز ثلأ٠ٌِى١ز ثٌّذجها ثٌضٛؽ١ٙ١ز ٌٍّٕجظ

 ٌّٕٙوّٟ ثٌّٕجظٌ ثٌطذ١ؼ١ز
3
ثّضنوثَ -ثٌض١ُّٚ ِغ ثٌغمجفز ٚثٌطذ١ؼز -ِذوأ ثٌضقٟٛ-لا ًٌٝ ٚلا ٌٝثً" 

 -صٛف١ٌ ٔظُ ثٌضؾو٠و ٚ ثٌؼوثٌز د١ٓ ثلأؽ١جي -ثٌضًٍْْ ثٌٌِٟٙ ٌٕٚغ لٌثًثس ثٌّقجفظز، ثٌقفع، ٚثٌضؾو٠و

ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌْلاِز  -ثّضنوثَ ثٌّٕٙؼ ثٌضؼجٟٚٔ ٚثلأملالٟ -ثّضنوثَ ِٕج٘ؼ ٔظُ ثٌضفى١ٌ -ػ١ٍّز ثٌق١جرهػُ 

 . صؼ٠ََ ثلإٌٕثف ثٌذ١تٟ" -فٟ ثٌذقظ ٚثٌم١جهر

II.1.1.  ثٌّذجها فْخ ثٌّجةور ثٌّْضو٠ٌر ث١ٌٕٟٛز ٌلالضٚجه ٚثٌذ١تز(NTREE1996 ) دىٕوث
4

-ثٌٛٙٛي 

ثّضنوثَ ثٌّٛثًه  -ثٌقو ِٓ ثٌضٍٛط -ثٌضنط٠١ ثٌٖجًِ -ثٌّْؤ١ٌٚز ثٌٖن١ٚز -ثٌٚقز ٚثٌْلاِز -ثلإٔٚجف

 ِقجّذز ثٌضىج١ٌف. -ٚثلأًثٟٝ

II.3. ػقجبد انُقم انًسزذاو:ٔ آثبس، أدٔاد 

II.1.3.  :أٍٟمش ثٌّو٠ٌ٠ز ثٌؼجِز ٌٍٕمً ٚ ثٌطجلز ٌلاصقجه ثلأًٚدٟ أدٔاد انُقم انًسزذاوDG_TREN)  )

دٌٔجِؾج ٠ٚخ وً ث٘ضّجِٗ فٛي ثٌٕمً ثٌقٌٞٞ، ٚثٌضوثد١ٌ ثٌٌة١ْ١ز ١ّضُ ىوٌ٘ج فٟ ث٢صٟ 
5

: 

 -ثٌغجٍ ثٌطذ١ؼٟ ثٌّٞغٟٛ -غجٍ ثٌذضٌٚي ثٌّْجي -ثٌطجلز ثٌّضؾوهر-ٚلٛه ثٌو٠َي ثٌق١ٛٞ :انٕقٕد انُظٛف -

 ٌٟق ثٌٕمً دجّضنوثَ ثٌطجلز ثٌق١ٛث١ٔز. -ٌٟق ثٌٕمً ثٌضٟ صؼًّ دجٌطجلز ثٌذ٠ٌٖز

 -ٌٟق ثٌْىه ثٌقو٠و٠ز  -ثٌّْجٌه ثٌّْضوثِز  -ثٌطٌق ثٌنٌٞثء (:انجُٛخ انزذزٛخ انًسزذايخ ) انخضشاء  -

 .قجفٍز ثٌٕمً ث٠ٌٌْغد ثٌنجٙزثٌٌّثفك ثٌّٕفٍٚز ٌٍوًثؽجس ٚثٌطٌق ٚثٌّْجًثس 

ِٕجٟك   -إهثًر ثٌّٛثلف -ٕٛثًع ف١ز ِٕٚجٟك ِقوهر ١ٌٍْجًثس :انقٕٛد انًفشٔضخ ػهٗ انٕصٕل -

 صٙوةز فٌوز ثًٌٌّٚ ) ٚثٌقو ِٓ ثٌٌْػز(.   -ٌٍّٖجر

 صْؼ١ٌ ثٌّٛثلف.  -ثٌذطجلز ثٌيو١ز -ثٌضيثوٌ ثٌّضىجٍِز -صْؼ١ٌ ثلاٍهفجَاسزشارٛجٛبد انزسؼٛش انًزكبيهخ:  -

ثلاّضؾجدز  -ٌِثفك ِٚٛثلف ث١ٌْجًثس -ثٌٕمً ِضؼوه ثٌّٛجة٠ -فجفلاس ثٌؼذًٛانُقم انجًبػٙ نهشكبة:  -

 -ثٌٕمً ثٌؼجَ -ثلأِٓ ٌٕٟٚز ثًٌٌّٚ ثٌؼجدٌ -ّضؾجدز ٌٍطٍخ ػٍٝ ثٌٕمً ثٌؼجدٌٌٍطٍخ ػٍٝ ثٌٕمً أٚ ثلا

 ؽٛهر ثٌنوِز. -ثٌض٠ْٛك -ثٌذطجلجس ثٌضىج١ٍِز -ثٌْىه ثٌقو٠و٠ز  -موِجس ثٌقجفلاس

ٟٚ٘ ٚوجٌز ِضنٚٚز فٟ ( Ajourney  Planer) ثٌؾوثٚي ث١ٌَِٕز ٌّٛجةً ثٌٕمً ثٌؼجَ :يؼهٕيبد انشدلاد -

 ثٌّْضنوَ، لإ٠ؾجه أفًٞ ًفٍز د١ٓ ٔمطض١ٓ ِٓ ٌٟف دؼٜ ّٚجةً ثٌٕمً. ثٌذقظ ثلإٌىضٌٟٚٔ

ث١ٌْجّجس ثٌّضىجٍِز / صنط٠١ ثّضٌثص١ؾٟ  -ثٌوًثؽجس -ثٌطفً / ثٌّوًّز / ثٌٕمً ثٌّوًّٟ رذاثٛش يشَـخ: -

إهثًر ثٌضٕمً ) ثٌّٕجٟك  -إهثًر ثٌضٕمً ) ثلأفوثط( -ٌِوَ ثٌضٕمً -موِجس ثٌٕمً ِضؼوه ثٌّٛجة٠ -ِضىجًِ

ثلإٔنجٗ ِغ ثٌقو ِٓ ثٌضٕملاس أٚ  -ثٌٛػٟ ٚ ص٠ْٛك ثٌضٕمً -إهثًر ثٌضٕمً ٌٌٍٖوجس ٚ ثٌّٕظّجس -ٌْى١ٕز (ث

 ثٌّٖٟ. -ِْضنوَ/ ِٛثٟٓ ِٖجًن -صم١ٍٍٙج

 ثٌٌّوذز ثٌٙؾ١ٕز . -ثٌٌّوذز ث١ٌٙوًٚؽ١ٕ١ز -ثٌٌّوذز ثٌىٌٙدجة١ز :اػزًبد يشكجبد َظٛفخ -

II.1.3. ص١ُّٚ  -ثٌؼوثٌز فٟ لطجع ثٌٕمً -ٍِى١ز ث١ٌْجًثس -ٕٙغ لٌثًثس لطجع ثٌٕمً : آثبس انُقم انًسزذاو

ثٌّٕجٟك ثٌٕج١ِز  -ثّضنوثَ ثلأًثٟٝ -ثٌٌّثفك ٚثٌؼ١ٍّجس
6
. 

أُ٘ ثٌؼٛثًِ ثٌّؼ١مز لاّضوثِز ثٌٕمً. ٚ صضّٞٓ ثٌلا٠م١ٕ١جس ػٍٝ ثػضذجً : ػقجبد انُقم انًسزذاو -3-3

ثًٌٌّٚ ػٍٝ ثٌذ١تز ثٌّق١ٍز ٚ ويث ثٌّٖجوً ثٌذ١ت١ز ثٌؼج١ٌّزِْضمذً ثٌذضٌٚي ثٌّٛؽٛه، صأع١ٌ فٌوز 
7
. 

II.4.  :يؤششاد انُقم انًسزذاو 

ّٕجّذز ٌّضغ١ٌثس ِقوهر صمجُ و١ّج، ثٌِٓ أؽً صم١١ُ ثلاّضوثِز ػِّٛج، صْضنوَ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّؤٌٕثس 

صف١و ٘يٖ ثٌّؤٌٕثس فٟ ٚٝغ ثٌنطٟٛ ثلأّج١ّز ٚ صقو٠و ثلاصؾج٘جس، ٚصٛل١غ ثٌّٖجوً، ٚصم١١ُ ثٌن١جًثس، 

ٚصقو٠و أ٘وثف ثلأهثء دجٌْٕذز ٌٍّٕظّجس أٚ ثٌذٍوثْ، ف١ظ ٠ضُ ثمض١جً ثٌّؤٌٕثس ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صؤعٌ صأع١ٌث 
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ٚ ١ّجّز ِج ِف١ـور ٚ ٌِغٛدز، دجّضنوثَ ِؾّٛػز ٚثفور ِٓ ثٌّؤٌٕثس، وذ١ٌث ػٍٝ ٔضجةؼ ثٌضق١ًٍ، فمو صذو

ٌىٓ ػٕو صم١١ّٙج دّؾّٛػز أمٌٜ ِٓ ثٌّؤٌٕثس ٠ذوٚ أٔٙج ٝجًر ٚغ١ٌ ِف١ور، ٌيث فّٓ ثٌُّٙ صقو٠و ٚ 

 أْ ِغلاثمض١جً ِؤٌٕثس ثٌٕمً ثٌّْضوثَ دولز ٚ صنط٠١، ٠ٚؾخ ثلأمي دؼ١ٓ ثلاػضذجً ِؾّٛػز ِٓ ثٌّذجها 

ثّضنوثَ ثٌٛفوثس ثٌّؼ١ج٠ًز أٚ  -ثٌض١ٕٚف - ِفِٙٛز ِٚف١ور -إِىج١ٔز ؽّغ ثٌذ١جٔجس - ز ِٚضٛثٍٔزصىْٛ ٕجٍِ

ٚصٕٚف ثٌّؤٌٕثس فْخ ثٌّؾجلاس إٌٝ ،أ٘ــوثف ثلأهثء -ِْضٜٛ ثٌضق١ًٍ - ثٌٌّؽؼ١ز
8

 ثٌّؤٌٕثس: 

  ّؤٌٕثس ثٌّقجّذ١ز. ثٌ - ثٌّؤٌٕثس ثٌذ١ت١ز ) ثلإ٠ىٌٛٛؽ١ز( -ثٌّؤٌٕثس ثلالضٚجه٠ز  - ثٌضم١ٍو٠ز

III. .دساسخ دبنخ قطبع انُقم فٙ انجضائش 

صَهثه أ١ّ٘ز لطجع ثٌٕمً دّنضٍف أٔٛثػٗ فٟ ثٌؾَثةٌ، ٔظٌث ٌْٖجػز ِْجفضٙج ثٌضٟ صذٍغ فٛثٌٟ ١ٔٛ١ٍِٓ 

ٚٔٚف ١ٍِْٛ وٍُ ٌِدغ، ٚثٌضٟ صضطٍخ ٕذىز ٔمً ؽ١ور ِّٚضور، ٌضنوَ ِنضٍف ٖٔجٟجس ثٌذلاه ثٌوثم١ٍز 

 ءر، ٌٚضْجػو ػٍٝ صقم١ك ص١ّٕز ١ٕٟٚز، ًٚد٠ ثٌؾٙجس مجٙز ثٌّؼٌَٚز.ٚثٌنجًؽ١ز دىفج

ٚٔظٌث لأ١ّ٘ز ٘يث ثٌمطجع ثٌفؼجي فٟ ثٌض١ّٕز، ثًصأ٠ٕج أْ ْٔم٠ هًثّضٕج ثٌٕظ٠ٌز ػٍٝ فجٌز لطجع ثٌٕمً فٟ 

ثٌؾَثةٌ. ٌٍضؼٌف ػٍٝ ِؾٙٛهثس ث١ٌٙتجس ثٌّؼ١ٕز دض١١ٌْ ٘يث ثٌمطجع فٟ ثٌؾَثةٌ ِٓ ثؽً ثٌضط٠ٌٛ، ٚويث 

ِؼٌفز ِٛلغ ٘يث ثٌٕٖجٟ ِٓ ثلاّضوثِز، ِٚوٜ ثػضّجهٖ ػٍٝ ثّضٌثص١ؾ١جس ١ّٚجّجس صط٠ٌٛ ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، 

 ثٌضٟ ّذك ٚثْ صطٌلٕج إ١ٌٙج فٟ ثٌؾجٔخ ثٌٕظٌٞ.

ِٓ ثؽً وً ٘يث صطٌلٕج فٟ ثٌؾَء ثلأٚي ِٓ ٘يث ثٌفًٚ إٌٝ ثٌضؼ٠ٌف دج١ٌٙتجس ث١ٌٌّْر ٚثٌٌّٖفز ػٍٝ 

ٌٕج ث١ٌْجّجس ٚثلاّضٌثص١ؾ١جس ثٌّؼضّور ِٓ لذٍٙج، ٚثٌّضّغٍز أّجّج فٟ دؼٜ ثٌمطجع فٟ ثٌؾَثةٌ، عُ صٕجٚ

ثٌّنططجس ثٌط٠ٍٛز، ثٌّضّٛطز ٚثٌم١ٌٚر، ١ٍ٠ٙج دؼو ىٌه صم١١ّٕج ٌٍمطجع فٟ ثٌؾَثةٌ ِٓ ملاي ثّضٖفجف 

ثؽو ثدٌٍ ثٌّٖجوً ثٌضٟ ٠ؼجٟٔ ِٕٙج، عُ فجٌٕٚج ثّضٕضجػ ٚثلغ ثٌٕمً ثٌّْضوثَ فٟ ثٌؾَثةٌ ِٓ ملاي ِوٜ صٛ

ثلاّضٌثص١ؾ١جس ٚث١ٌْجّجس ٚثلأهٚثس ثٌّؼٌٚٝز فٟ ثٌفٚٛي ثٌْجدمز، ٚفٟ ثلأم١ٌ ثلضٌفٕج ٌِٖٚع 

إّضٌثص١ؾ١ز ٌمطجع ثٌٕمً، إىث ِج صذٕضٙج ث١ٌٙتجس ث١ٌٌّْر صْضط١غ ثٌّٟٞ لوِج دٙيث ثٌٕٖجٟ ٌلاّضوثِز. ػٌٕٝج 

جّجس ٚثلاّضٌثص١ؾ١جس ثٌضٟ ٕ٘ج ِٕٙؾ١ز ثلإّضٌثص١ؾ١ز، عُ ثلألْجَ ثٌضٟ ٠ؾخ أْ صٍّٖٙج، فذؼٜ ث١ٌْ

 صضّٕٞٙج، ٚثٌضٟ صّغً فٍٛلا ٔجؽؼز ٌّٖجوً ثٌمطجع.  

III.1 .:انٓٛئبد انًسٛشح نقطبع انُقم فٙ انجضائش 

صضّغً ث١ٌٙتجس ثٌؼ١ٍج ٌض١١ٌْ لطجع ثٌٕمً فٟ ثٌؾَثةٌ فٟ ٍٚثًص١ٓ ٍٚثًر ثلإٔغجي ثٌؼ١ِّٛز، ٍٚٚثًر 

ز ثٌضقض١ز ٌٍمطجع ثٌضٟ دوٚٔٙج لا ٠ضقمك أٞ صموَ ف١ٗ، أِج ثٌٕمً، فجلأٌٚٝ ٟ٘ ثٌضٟ صؼًّ ػٍٝ صؼ٠ََ ثٌذ١ٕ

 ثٌغج١ٔز فٟٙ ثٌضٟ ص١ٌْ ثٌمطجع. 

III.1 .:إسزشارٛجٛبد ٔسٛبسبد انزطٕٚش نٕصاسح انُقم 

ّنٌس ثٌوٌٚز ِؾٙٛهثس ٘جِز ٌض١ّٕز ثٌذلاه، ٚثٌٕٙٛٛ دٙج دؼو فمذز ثلإً٘جح ٚثٌلاثّضمٌثً ث١ٌْجّٟ، 

 2006ٚثٌيٞ أعٌ وغ١ٌث ػٍٝ ثلالضٚجه ثٌٟٕٟٛ، ٚثٌيٞ ّؾً مطٛر ٘جِز فٟ ػور ِؾجلاس مجٙز ِٕي ّٕز 

ؼجٌؾز ثٌضأمٌ ثٌيٞ ، ٚلو ثػضذٌ لطجع ثٌٕمً ِٓ أ٠ٌٛٚجس ثٌقىِٛز، ِٓ أؽً صقم١ك ثٌٙوف ثلأّجّٟ ٚ٘ٛ َِ

ػٌفضٗ ثٌذلاه. ٚىٌه ِٓ ملاي دٌثِؼ ٌوػُ ٚصط٠ٌٛ ٚص١ّٕز ثلالضٚجه ثٌٟٕٟٛ. ِغً دٌثِؼ ثلإٔؼجٓ 

، ٚثٌيٞ ثٔوًػ ػٍٝ إعٌٖ 2005ٚثٌذٌٔجِؼ ثٌنّجّٟ ٌٍض١ّٕز ثٌيٞ ٚٝغ ّٕز  2004 -2001ثلالضٚجهٞ 

ًر ثٌٕمً دٙوف ث١ٌٌْ لوِج ٔقٛ أٖٔأصٗ ٍٚث 2009 -2005دٌٔجِؼ ٌض١ّٕز لطجع ثٌٕمً ) ثٌنّجّٟ( ٌٍفضٌر 

صط٠ٌٛ ثٌمطجع، ٚ٘ٛ ٠ّغً إّضٌثص١ؾ١ز ثٌمطجع ٔقٛ ثٌضط٠ٌٛ ٚثٌضقو٠ظ. ٚثٌيٞ ثصذؼضٗ دئّضٌثص١ؾ١ز أمٌٜ 

، ثٌيٞ ٚٝغ وضىٍّز ٌٍّنط٠ ثٌْجدك، ِٓ أؽً ثٌٕٙٛٛ أوغٌ دٙيث ثٌمطجع َ 2014 – ٠2010ّغٍٙج ِنط٠ 

ٍ ِٖج٠ًغ ؽو٠ور. وّج أْ صغ١١ٌ ث١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟ ثٌقْجُ، ِٓ ملاي ِٛثٍٙز ثٌّٖج٠ًغ ثٌْجدمز ٚإٔؾج

 ٠ؼضذٌ إّضٌثص١ؾ١ز ٘جِز ِٓ ثؽً ثٌضط٠ٌٛ، ٚثٌٕٙٛٛ دجٌمطجع 2010ٌٍٍٛثًر فٟ ِجًُ 
9

، ٚىٌه دجٌضم١ٍ٘ 
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ِٓ ثٌّىجصخ ٚثٌّٚج٠ًف ثٌّضؼٍمز دض١١ٌْ٘ج، وّج أْ صطذ١ك ثٌّٙجَ ثٌّقوهر ٌٍّو٠ٌ٠جس دٌٚثِز، ١ّؤهٞ لا 

  .ٍٕٖجِٟقجٌز إٌٝ صقم١ك ٔؾجفجس ٌ

١ّجّجس ٚثّضٌثص١ؾ١جس ثٌٕمً أٚ ثٌّنططجس، وّج ٠طٍك ػ١ٍٙج فٟ ثٌٍٛثًر، ف١ظ لا ٠ْضنوِْٛ 

ِٚطٍـ إّضٌثص١ؾ١ز ١ّٚجّز، دً ٠ؼضّوْٚ ػٍٝ ثٌذٌثِؼ أٚ ثٌّنططجس، ٠ضُ ثٌضنط٠١ ٌٙج ِٓ ملاي ثصٚجي 

دٙج ػٍٝ ِْضٜٛ وً ثٌٍٛثًر دجٌّؤّْجس ٚثٌّو٠ٌ٠جس ثٌضجدؼز، ٚثٌضٟ صمضٌؿ وً ِٕٙج ثٌّٖج٠ًغ ثٌنجٙز 

ِؤّْز ٚوً ِو٠ٌ٠ز، عُ صوًُ ٘يٖ ثٌّٖج٠ًغ ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌّو٠ٌ٠جس ثٌضم١ٕز ِٚو٠ٌ٠ز ثٌضنط٠١، ٠ضُ ثمض١جً 

ثٌّٖج٠ًغ ثٌّمذٌٛز فْخ أ٠ٌٛٚز فجؽجس ثٌمطجع ٚإِىج١ٔجصٗ، ٚويٌه ػٍٝ أّجُ ثٌّٖج٠ًغ ثٌْجدمز، عُ ٠ضُ 

٠ًغ ثٌّمذٌٛز، ٚٔفِ ثٌٖٟء ٠قوط ػٕو إػوثه إػوثه ثٌّنططجس ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌٍٛثًر، ٚثٌضٟ صًّٖ ثٌّٖج

لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ثٌّضؼٍك دجٌمطجع ف١ظ صضذغ ٔفِ ثٌٌّثفً
10
. 

 

أٙذـ لطجع ثلإٔغجي ثٌؼ١ِّٛز ٠ٖىً ث١ٌَٛ فٍمز أّج١ّز ّٝٓ ٖٔجٟ ثٌوٌٚز، إى ٠مَٛ دٛظجةف 

ز ثلإّضٌثص١ؾ١ز إّضٌثص١ؾ١ز فٟ صط٠ٌٛ ثلالضٚجه ٚصٌل١ز ثلاّضغّجً ثٌّٕضؼ ٌٍغٌٚر ٚثٌٖغً، ٚصٕذغ ثٌنج١ٙ

ث٠٢ٍز إٌٝ ٘يث ثٌمطجع ِٓ إًثهر ثٌوٌٚز ٌٛٝغ أِّ إّضٌثص١ؾ١ز ١ٕٟٚز ٌٍض١ّٕز ٠ؾخ أْ صىْٛ ِْضوثِز، 

ف١ظ صمَٛ ثٌوٌٚز ثٌؾَثة٠ٌز دضذٕٟ ثٌّٖج٠ًغ ث١ٌّٙىٍز ثٌىذٌٜ ػٍٝ غٌثً ٌِٖٚع ثٌمٌْ ٌٍط٠ٌك ث١ٌْجً 

ُ ٚصط٠ٌٛ ثلالضٚجه ثٌٟٕٟٛ ِٓ ملايغٌح، ٚػٍٝ أ١ّ٘ز صؾ١ْو ثٌن١جًثس ثٌىذٌٜ ٌض١ٙتز ثلإل١ٍ -ٌٕق
11

: 

 ثٌّْجّ٘ز ثٌم٠ٛز فٟ هفغ ثٌّٕٛ؛ -

 ثٌّْجّ٘ز ثٌٙجِز فٟ ١ّجّز ثٌٖغً؛ -

ثٌضأع١ٌ ثٌّذجٌٕ فٟ ثٌض١ّٕز ِٓ ملاي ثلاّضغّجًثس ثٌّْؾٍز، ٚويٌه ثٌضأع١ٌ ثٌّٞجػف ٌمطجػجس ثٌٕٖجٟ  -

 ثلأمٌٜ؛

ملاي ثلأؼىجّجس ثٌٙجِز ػٍٝ ثٌٖغً، ٚإٔؾجٍ ثٌّٖجًوز فٟ ١ّجّز إػجهر ص٠ٍٛغ ثٌومً ثٌٟٕٟٛ، ِٓ  -

ثٌّٖج٠ًغ ِٓ ٌٟف ّٚجةً ثلأؾجٍثس ث١ٌٕٟٛز، ٚويث صمو٠ُ ثٌنوِز ثٌؼ١ِّٛز، ٚصٛف١ٌ صؾ١َٙثس وذٌٜ ِٓ 

 ث١ٌٙجوً ثٌمجػو٠ز.

  .إّضٌثص١ؾ١ز صط٠ٌٛ ثٌمطجع -3-1

  .، ٚثلإؽٌثءثس ثٌّضنير2009 -2005صم١١ُ صٕف١ي ثٌذٌٔجِؼ ثٌنّجّٟ   -3-2

  .2010 -2014ثٌذٌٔجِؼ ثٌٟٕٟٛ ٌٍض١ّٕز  -3-3

III.3 .ٔاقزشاح إسزشارٛجٛخ نهُقم انًسزذاو ٔاقغ انُقم انًسزذاو فٙ انجضائش: 

III.1.3. :ثؼض انًشبكم انزٙ ٚؼبَٙ يُٓب قطبع انُقم فٙ انجضائش 

ثلأم١ٌر، ثٌٕمً لطجع فؼجي فٟ ثٌض١ّٕز، ٚلو فظٟ دج٘ضّجَ وذ١ٌ ِٓ ٌٟف ثٌّْؤ١ٌٚٓ ملاي ثٌْٕٛثس 

ٌىٕٗ ِجٍثي دؼ١وث ػٓ ثٌّمج١٠ِ ثٌو١ٌٚز، ٚ٘يث ِج صقوعش ػٕٗ ثفوط ثٌضمج٠ًٌ ٚثٌوًثّجس، ف١ظ ٌٙمش 

ث١ٌٙتجس ثٌو١ٌٚز ٚمذٌثء ثلالضٚجه ثٌؼجٌّٟ، ِؼضذ٠ٌٓ أْ ِٕظِٛز ثٌٕمً ثٌؾَثة٠ٌز دؼ١ور ػٓ ثٌّمج١٠ِ 

ٌٖٔس ٍٚثًر ثٌٕمً ثٌؾَثة٠ٌز  ٚثْ ٘يث ثٌمطجع ٠ؼجٟٔ ِٓ ِٖجوً فجهر، فذجٌْٕذز ٌقٛثهط ثًٌٌّٚ ،ثٌؼج١ٌّز

ٌِر ِج ٠ْؾً فٟ ثٌٛلا٠جس ثٌّضقور ثلأ٠ٌِى١ز،   13ٌِر ِج ٠ْؾً فٟ ث٠طج١ٌج، ٚ  12أْ ػوه ثٌقٛثهط فجق 

ٌِثس ِج ٠ْؾً فٟ فٌْٔج 10ٚ
12

 . 

لطجع ثٌٕمً فٟ ثٌؾَثةٌ  2009-2008ٌْٕٛٞ ٌْٕز ٚلو ٕٙف ثٌّٕضوٜ ثلالضٚجهٞ ثٌؼجٌّٟ فٟ صم٠ٌٌٖ ث

فٟ ٌِصذز ِضو١ٔز دجٌٕظٌ ٌٌّهٚهٖ ثٌٞؼ١ف، ٚثػضذٌ ثٌذٕه ثٌؼجٌّٟ دجْ ثٌمطجع ٠ٛثؽٗ صقو٠جس وذ١ٌر. وّج 

ثػضذٌ مذٌثء ه١ٌْٚٛ أْ ِٖىً ثٌٕمً فٟ ثٌؾَثةٌ ٠ؼٛه أّجّج ٌغ١جح إّضٌثص١ؾ١ز ٚثٝقز ٚػملا١ٔز، 

ٞذ٠ ٚثٌلا١٘ى١ٍز ثٌٛثٝقز ثٌضٟ ػجٔٝ ِٕٙج ١ٍٟز ّٕٛثس. فذجٌٌغُ ِٓ دجلإٝجفز إٌٝ فموثْ ثٌضٕظ١ُ ٚثٌ



 

                                               0202 جوان – 20/ العذد  20المجلذ         ISSN: 2507-7244 ®مجلة التمويل والإستثمار والتنمية المستذامة  62

 

 الحديثة التجارب في المستدام النقل قطاع تطوير وسياسات استراتجيات ......................................................... صوريةشنبي 

١ٍِجً هٚلاً ثّضغّجًثس ٌضط٠ٌٛ ثٌذٕٝ ثٌضقض١ز ٚثٌّٕٖجس، إلا ثٔٗ  100ثّضفجهر ثٌمطجع فٟ ثٌؾَثةٌ ِٓ لٌثدز 

ضوٜ ٠ظً ِٓ د١ٓ ثٌمطجػجس ثٌّضأمٌر، مجٙز ف١ّج ٠ضؼٍك دجٌنوِجس، ٚ٘يٖ ثٌٕض١ؾز أوو٘ج ثٌذٕه ثٌؼجٌّٟ ٚثٌّٕ

 ثلالضٚجهٞ ثٌؼجٌّٟ ٚلجِش دٌٕٖ٘ج ػور ٙقف ١ٕٟٚز. 

وّج إٔجً ثٌنذ١ٌ ثٌوٌٟٚ ثٌووضًٛ ؽًٛػ ١ِٖجي فٟ ص٠ٌٚـ ٌؾ٠ٌور ثٌنذٌ أْ ثٌمطجع فٟ ثٌؾَثةٌ ػٍٝ 

غٌثً ػوه ِٓ ثٌذٍوثْ ثٌٕج١ِز، ػجٔٝ ِٓ ثمضلالاس ِٓ د١ٕٙج غ١جح ٍّطز ٝذ٠، ١٘ٚتز صنض٘ دجٌضٕظ١ُ 

ٞلا ػٓ صوثمً ثٌٚلاف١جس ٌِٚو٠َضٙج ػٍٝ ِْضٜٛ ثلإهثًر، دولا ِٓ ملاي ٌِفٍز صق٠ٌٌ ثٌمطجع، ف

ثٌٍؾٛء إٌٝ صٕظ١ُ ػملأٟ، ٚهًثّجس ١ِوث١ٔز صؼىِ ٚثلغ ثٌطٍخ ١ِوث١ٔج. ف١ظ ظٍش ثلإهثًر ص١ٌْ ثٌمطجع 

ًغُ ثفض١جؽٗ ٌٍنذٌر ٚثٌضؾٌدز ث١ٌّوث١ٔز، إٝجفز إٌٝ ثٌطجدغ ثٌٌّوَٞ ٚػوَ ثلاّضمٌثً ثٌّؤّْجصٟ 

 ٚثٌض٠ٌٖؼٟ.

أْ لطجع ثٌٕمً ثٌؾٛٞ ظً ٌْٕٛثس ٠ؼجٟٔ ِٓ ثلافضىجً ٚثٌض١١ٌْ ثلإهثًٞ،  (ٚأٚٝـ ثٌنذ١ٌ ثٌذٍؾ١ىٟ 

ف١ّج وجْ ثٌٕمً ثٌذٌٞ ػِّٛج ثلأوغٌ صأمٌث ٚصًٌٞث ِٓ غ١جح ثٌٞذ٠ ٚثٌضٕظ١ُ، ٠ٞجف إٌٝ ىٌه ثٌضأمٌ 

س، ٚثٌّٛثًه ثٌىذ١ٌ ثٌّْؾً فٟ صؾ١ْو ثٌّٖج٠ًغ، ًغُ صٛفٌ ثٌنذٌر ٚثٌضم١ٕجس ثٌقو٠غز، ٚثٌّؤ٘لا

.(ّج١ٌزثٌ
13

 

وّج ٠فٌْ ثٌنذٌثء صأمٌ ِٖج٠ًغ ثٌٕمً فٟ ثٌؾَثةٌ، ثٌضٟ صٌثٚفش وقو أهٔٝ د١ٓ ّٕز ٚعلاط ّٕٛثس، 

دؼوَ ثٌضقىُ فٟ ثٌوًثّجس ثٌمذ١ٍز دًٚٛر وجٍِز، ٚظًٙٛ ثٌّٖجوً ث١ٌّوث١ٔز دؼو ثٌذوء فٟ ثلإٔغجي، 

و ثٌّْجًثس، ٚثٌطجدغ ثٌذ١ٌٚلٌثٟٟ ٌض١١ٌْ ٘يٖ دجلإٝجفز إٌٝ ِٖىً ػوَ ص١١ٌْ ٍِفجس ثٌضؼ٠ٛٞجس دؼو صقو٠

 ٔٙج٠ز ، ٚصأمٌ إٌٝ غج٠ز2009ثٌٍّفجس. فٌّٖٚع صٌثِٛثٞ ثٌؾَثةٌ ثٌؼجّٙز وجْ ِضٛلؼج صٖغ١ٍٗ فٟ دوث٠ز 

. ١ِٚضٌٚ ٌٚ٘ثْ ثٌيٞ وجْ ِذٌِؾج 2011إٌٝ  2008. ١ِٚضٌٚ ثٌؾَثةٌ ثٌؼجّٙز ثٌيٞ صأمٌ ِٓ 2011ّٕز 

ٚصأمٌ  2008غٌح ثٌيٞ وجْ ٌِصمذج فٟ  -، ٌِٖٚٚع ثٌط٠ٌك ث١ٌْجً ٌٕق2011، ٚصأمٌ إٌٝ 2009ٌْٕز 

 ، هْٚ فْجح ثٌضىج١ٌف ثٌٌّصفؼز ٌىجفز ثٌّٖج٠ًغ. 2010إٌٝ 

ٚإٌغجء ِٖج٠ًغ ِغً صٌثِٛثٞ ثٌؾَثةٌ ثٌّٛؽٛه أٙلا ملاي ثٌْض١ٕجس، هْٚ دوثةً ٚصقؾ١ُ هًٚ ٌٕوز 

، ٚصٛلف ثلاّضغّجًثس ٌْٕٛثس فٟ 2000ّٕز  ثٌٕمً ثٌقٌٞٞ، عُ إػجهر إف١جةٙج دًٚٛر ٚثٝقز ثدضوثء ِٓ

2003لطجع ثٌْىه ثٌقو٠و٠ز، ٚثٌٕمً ثٌذقٌٞ، ٚغٍك لطجع ثٌٕمً ثٌؾٛٞ ثٌّقٍٟ ثدضوثء ِٓ 
14
. 

٠ٚذمٝ ثٌٕمً ثٌؼِّٟٛ ِٓ د١ٓ ثٝؼف ثٌقٍمجس فٟ ثٌبذلاه، وّبج صٖب١ٌ إ١ٌبٗ ثٌضمبج٠ًٌ ثٌو١ٌٚبز. ٚلا ٠ؼىبِ 

ثٌمطجع ِٕبي صق٠ٌبٌٖ. فؼبٛٛ إّبٕجه ثلأِبٌ إٌبٝ ٕبٌوجس ثٌموًثس ثٌّضجفز، فٞلا ػٓ ثٌفٛٝٝ ثٌضٟ ثػضٌس 

ِقضٌفز، ٚثػضّجه هفضٌ ٌٕٟٚ ٍّٚطز ٝذ٠، أهٜ ثٔفضجؿ ثٌمطجع ملاي ثٌضْؼ١ٕجس إٌٝ دٌٍٚ فٛٝٝ وذ١ٌر، 

ٚثلادضؼببجه ػببٓ ِفٙببَٛ ثٌنوِببز ثٌؼ١ِّٛببز، ٚثٌببيٞ ٍثه ِببٓ ثّببضفقجٌٙج صببأمٌ ٙببوًٚ ثٌٕٚببٛٗ ثٌضٕظ١ّ١ببز 

ُ ثٌٕمببً ثٌؼّببِٟٛ، ٚمببوِجس ّبب١جًثس ثلأؽببٌر ثٌضببٟ صظببً دؼ١ببور ػببٓ ٚثٌضٖبب٠ٌؼ١ز، مجٙببز ف١ّببج ٠ضؼٍببك دضٕظبب١

، ٚثٌٌٖٚع فٟ ِنط٠ ٔمً ٟٕٟٚ ِضٛثٍ ِغ دٌِؾز ِٖج٠ًغ 01 /13ثلافضٌثف١ز. ًغُ ٙوًٚ إلٌثً ثٌمجْٔٛ 

صؾو٠ببو ثٌقظ١ببٌر. فببٌغُ أْ ٍٚثًر ثٌٕمببً أٙببوًس لببٌثًث ٠مٞببٟ دضؼببو٠ً ٕببٌٟ إٖٔببجء ثٌٖببٌوجس ثٌنجٙببز 

. وّج ٕبٌػش ِبو٠ٌ٠جس ثٌٕمبً 30ٌِوذجس دوي  10ظ١ٌر ٘يٖ ثلأم١ٌر إٌٝ ١ٌْجًثس ثلأؽٌر، ف١ظ مفٞش ف

، ٚلبو أٌبََ لبٌثً 1989ثٌٛلاة١ز فٟ ثّضمذجي ٍِفجس ثٌّٛث١ٕٟٓ ٌّٕقُٙ هفضبٌ ثلأِبجوٓ، ثٌبيٞ ظبً ِؾّبوث ِٕبي 

ٌِوذبجس صْببضؾ١خ ٌّضطٍذبجس ٚأفىبجَ ثٌٌّثلذببز  ثٌضم١ٕبز، إلا أْ ٘بيث ٌببُ ٠قبً ِببٓ  10ثٌب٠ٌٍٛ صبٛفٌ فببو أهٔبٝ 

ثٌٕمً وّج وجْ ِٕضظٌث، فّؼظُ ٘يٖ ثٌٌٖوجس صؼًّ دطٌق غ١ٌ لج١ٔٛٔبز، فْبخ ِبج ٙبٌؿ دبٗ ًةب١ِ ِٖىٍز 

ثلاصقجه٠ز ث١ٌٕٟٛز ٌْجةمٟ ١ّجًثس ثلأؽٌر ٌؾ٠ٌور ثٌنذٌ، ٚهػج ٍٚثًر ثٌٕمبً ٌضٕٖب٠١ ثٌٍؾٕبز ثٌضم١ٕبز ث١ٌٕٟٛبز 

جًثس أؽٌرٌوًثّز ٍٟذجس ثٌّٛث١ٕٟٓ ثٌٌثغذ١ٓ فٟ ثٌقٚٛي ػٍٝ ًمٚز ثلأِجوٓ ٌٍؼًّ وْجةمٟ ١ّ
15

  . 
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ِببٓ ثٌٕببجل١ٍٓ % 80ٚهثةّببج فببٟ إٟببجً ثٌٕمببً ثٌذببٌٞ أوببو ًةبب١ِ ثلاصقببجه ثٌببٟٕٟٛ ٌٍٕببجل١ٍٓ ثٌنببٛثٗ دببجْ 

 4500ِوثْٔٛ ٌٍذٕٛن، وّج ثٔٗ صٛؽو فٟ ثٌؼجّٙز فٛثٌٟ  %٠ٚ90ٛثؽْٙٛ ِٖجوً ِغ ثٌّٞجْ ثلاؽضّجػٟ، 

فجفٍز، وّبج ٟجٌبخ  2000فجفٍز صضْذخ فٟ ثمضٕجق ثٌطٌلجس ٚثٍهفجَ ثًٌٌّٚ، ًغُ أْ ثٌؼجّٙز صىف١ٙج فم٠ 

دببجٌضٛلف ػببٓ ّببقخ ثٌٛعببجةك ِببٓ ثٌٕببجل١ٍٓ ثٌّنببجٌف١ٓ، دببً صقببًٌ ٌٙببُ     ِقجٝببٌ، ٠ٚقببجٌْٛ ػٍببٝ ٌؾٕببز 

ّبج أهٜ إٌبٝ صلوبً ثلأٞذجٟ، فمو أهٜ ّٛء ثٔٞذجٟ ثٌمطجع إٌبٝ صبٌثوُ ٚصٞبجػف ثلأػذبجء ػٍبٝ ثٌٕبجل١ٍٓ، ِ

 ٘جِٔ أًدجفُٙ، ِٚٓ عُ ػوَ ثٌموًر ػٍٝ صؾو٠و ثٌقجفلاس.

فٟ ِق٠١ لا ٠ضؾجٍٚ  160ٚهل١مز  110لوً ثٌنذٌثء ِض٠ّٛ صٕمً ثٌؾَثة١٠ٌٓ فٟ ثٌّوْ ثٌىذٌٜ د١ٓ  وّج

وٍُ، ٟٚ٘ ِٓ أػٍٝ ثٌّْض٠ٛجس ػج١ٌّج، ٚلا صٛؽو فضٝ فٟ أوغٌ ثٌوٚي ثوضظجظج دجٌْىجْ، ِّج ٠ىٖف  20

نٍف ثٌيٞ ٠ؼج١ٔٗ ثٌمطجع فٟ ثٌؾَثةٌ، دجلإٝجفز إٌٝ غ١جح ٍّطز ٝذ٠ مجٙز دجٌٕمً ثٌقٌٞٞ، ػٓ ثٌض

ٚغ١جح صٕظ١ُ ِٞذٟٛ ِوًُٚ ِٚقىُ، ػٍٝ غٌثً ِج٘ٛ ِٛؽٛه دجٌْٕذز ٌنوِجس ١ّجًثس ثلأؽٌر، إى أْ 

فمج ٘يٖ ثٌنوِز صؼجٟٔ صنٍفج وذ١ٌث، دجٌٕظٌ إٌٝ ثٔؼوثَ هًثّز هل١مز ٌض٠ٍٛغ ؽغٌثفٟ ِٞذٟٛ ِٚقىُ ٚ

ٌلافض١جؽجس. ف١ظ ٠لافع صٌو١َ وذ١ٌ ػٍٝ ٠ّٚ ٌٕٚق ثٌؼجّٙز، ِمجدً ثٔؼوثَ ثٌنوِز فٟ غٌدٙج ٚٔفِ 

ثٌٖٟء فٟ ثٌّوْ ثلأمٌٜ، وّج ثٔٗ فٟ غ١جح هًثّجس ِْق١ز، ٚهًثّجس ؽوٜٚ ٚثعٌ، فجْ ثٌمطجع ٠ؼجٟٔ 

أٌف  12ّز ِغلا دّؼوي ِٓ ثمضلالاس، ِّج ٠ٕؼىِ ٍّذج ػٍٝ ثٌنوِز ثٌؼ١ِّٛز، فؼوه ١ّجًثس ثلأؽٌر دجٌؼجٙ

١ّجًر، ٌىٓ ٘يث ثٌؼوه غ١ٌ ِْضغً، ٚثٌض٠ٍٛغ لا ٠نٞغ لأٞ ِمج١٠ِ ِوًّٚز. ٚثٌٕض١ؾز أْ ثٌنوِز ِٕؼوِز 

فٟ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌّٕجٟك ِمجدً أػوثه صفٛق ثٌّْضٜٛ فٟ ِٕجٟك أمٌٜ
16
. 

ىه فٟ ثٌؾَثةٌ فٟ ِؾجي ثٌْىه ثٌقو٠و٠ز، لاصَثي فٌوضٙج دؼ١ور ػٓ ثٌموًثس ثٌّضجفز، وّج أْ ٕذىز ثٌْ

وٍُ، ٚثٌضٟ ًٚعش ػٓ ثٌّْضؼٌّ، ويٌه صأمٌ ِٖج٠ًغ  3500ٌُ صؼٌف صّٛؼز فم١م١ز، دً ِجٍثٌش ح 

ثٌنطٟٛ ثٌؾو٠ور، ِٖٚج٠ًغ وٌٙدز ٚصقو٠ظ ثٌنطٟٛ ثٌْجدمز، مجٙز ٕذىز ثٌؾٕٛح ثٌضٟ ٌٓ صٖٙو ثٌض١ّٛغ 

. ٚ٘يث فْخ ص٠ٌٚـ ث١ٌْو ٠ٌٍٚ ثٌٕمً 2015ٚثٌىٌٙدز ٔٙجة١ج وذجلٟ ثٌٖذىز ث١ٌٕٟٛز إلا فٟ ٔٙج٠ز ػجَ 

، ثًٌّٕٖٛ فٟ ؽ٠ٌور ثٌٟٛٓ. ف١ظ أوو ف١ٗ أْ ثٌْىه ثٌقو٠و٠ز صأمي فٚز ثلأّو فٟ 2010ؽٛثْ  7دضج٠ًل 

. 2014-2010ف١ٍٚز ص٠ًّٛ ثٌمطجع دقٛثٌٟ ػٌٖ ث١ٌَّث١ٔز ثٌّٛؽٙز ٌٍمطجع فٟ إٟجً ثٌذٌٔجِؼ ثٌنّجّٟ 

٠و٠ز وجْ دئِىجٔٗ أْ ٠ٌّ إٌٝ وً ثٌّٖج٠ًغ ثٌؼجؽَر، ف١ظ فجٌغلاف ثٌّجٌٟ ثٌؾو٠و ثٌّنٚ٘ ٌٍْىه ثٌقو

١ٍِجً هٚلاً، ٚ٘يث  130ثٌّنٚٚز ٌضىٍّز ثٌّٖج٠ًغ ل١و ثلأؾجٍ إٌٝ  2014-2010ثًصفؼش ١َِث١ٔز ِنط٠ 

. وّج أْ ثٌّؤّْز ثٌٌة١ْ١ز ٌٍْىه ثٌقو٠و٠ز   2010ؽٛثْ  06ِج ٌٙؿ دٗ ث٠ٌٌٍٛ ٌٍمٕجر ثٌغجٌغز ٌلإىثػز فٟ 

عم١ٍز أػجلضٙج فٟ ػ١ٍّجس ثٌضط٠ٌٛ، ٚ٘يث فْخ إػلاْ ِو٠ٌ٘ج ثٌؼجَ ث١ٌْو ٌِثه دٓ ػجٌِ،  صؼجٟٔ ِٓ ه٠ْٛ

، )ِٓ ثٌّؤّف أْ ٔؼؾَ ِج١ٌج  (ٚثٌيٞ صّٞٓ:  2008ثٌيٞ ٌٙؿ دٗ ٚثًٌّٕٖٛ فٟ ِؾٍز ٍٚثًر ثٌٕمً ٌْٕز 

ً ثٔمجى ِلا١٠ٓ ٚٔٚف ١ٍِْٛ هػ، ِٚٓ ثؽ 6د١ٕش ػؾَث دّموثً  2008فٕضجةؾٙج ثٌّج١ٌز فٟ ٔٙج٠ز ّٕز 

ثٌّؤّْز ث١ٌٌّْر ٌّؾجي ثّضٌثص١ؾٟ ٘جَ، فجٌوٌٚز ٍَِِز دّْـ ه٠ٛٔٙج، ٚوً ٘يث دْذخ ّٛء ثٌض١١ٌْ، ثٌيٞ 

 ٌٙؿ دٗ ػّجٌٙج ٚإٟجًثصٙج ثٌْجدمز.

فٌوجس ١ٌٟثْ ١ِٛ٠ج فٟ  10ف١ّج ٠ن٘ ثٌٕمً ثٌؾٛٞ لا ٠َثي دؼ١وث فٟ ؽٛثٔذٗ ػٓ ثٌموًثس دّؼوي 

علاعز أًدجع ثٌّطجًثس ثٌؾَثة٠ٌز
17
١ّج ٠ضؼٍك د١ْجّز صْؼ١ٌ موِجس ثٌٕمً، ٚثٌضٟ صؼجٟٔ ِٓ ثمضلالاس ف .

وذ١ٌر فٟ ثٌؾَثةٌ، ٚفْخ ثٌّٚجهً ثٌْجدمز، فّؤّْجس ثٌٕمً ثٌضجدؼز ٌٍوٌٚز ًغُ ثّضفجهصٙج ِٓ هػُ 

ٔفِ ثٌٖٟء فٟ ثٌٕمً  دجٌّتز ، فّجىث دجٌْٕذز ٌٍٕجل١ٍٓ ثٌنٛثٗ،  150صْؼ١ٌصٙج دْٕذز  ًفؼش ثٌوٌٚز،

، ثٔٗ ٌؾؼً ِىجٔز ٌٌٍٖوز ػٍٝ 2008ثٌؾٛٞ، ف١ظ أػٍٓ ثٌّو٠ٌ ثٌؼجَ ٌٍنطٟٛ ثٌؾ٠ٛز ثٌؾَثة٠ٌز ّٕز 

 -ثٌّنط٠ ثٌوٌٟٚ ٠ؾخ إػجهر صم١١ُ ثٌضْؼ١ٌر ثٌو١ٌٚز ٌٍْٛثؿ ثلأؽجٔخ، فذّمجًٔز أّؼجً صيثوٌ م٠ ثٌؾَثةٌ

ًٚغُ ٘يث فجْ أّؼجً ثٌضيثوٌ لا صغطٟ فْخ دج٠ًِ صفٛق أّؼجً ٔفِ ثٌضيثوٌ ٌوٜ ثٌٌٖوجس ثٌّٕجفْز، 
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دجٌّتز ِٓ ثٌضىٍفز ثٌقم١م١ز، وّج ثٔٗ فٟ ثٌٕمً ثٌذقٌٞ أّؼجً ثٌٖقٓ فٟ ثٌؾَثةٌ ص٠َو  56ٔفِ ثٌّٚوً إلا 

 دىغ١ٌ ػٓ أّؼجً ثٌوٚي ثلأمٌٜ.

 فٟ ص٠ٌٚـ ؽٛثْ أِج ف١ّج ٠ن٘ صم١١ُ ثٌّنط٠ ثٌنّجّٟ ٌٍٛثًر ثلإٔغجي ثٌؼ١ِّٛز، فجْ ث٠ٌٌٍٛ أوو

أْ صقم١ك ٘يث ثٌذٌٔجِؼ ّضىْٛ ٌٗ صأع١ٌثس ث٠ؾجد١ز، لا١ّّج فٟ ثّضقوثط ٌِصمخ ٌّٕجٙخ ٕغً دّج  2010

أٌف ِٕٚخ ٕغً، ٚفه ثٌؼٌَز ٚصق١ْٓ ظٌٚف ثٌضٕمً ٚصؼ٠ََ ثٌطجلجس ث١ٌٕٟٛز ٌلأؾجٍ  ٠700مجًح 

١ز. ٌىٓ ٚثٌٕٙوّز، فٞلا ػٓ ثّضقوثط ٚصط٠ٌٛ ِؤّْجس ِٚىجصخ هًثّجس ؽو٠ور فٟ فٌع ثلإٔغجي ثٌؼِّٛ

٘يث ٌٓ ٠ضقمك إلا دجٌٌٚثِز فٟ ثٌضٕف١ي ِٚؼجٌؾز ثٌضجمٌثس فٟ ثٌّٖج٠ًغ، ٚثٌضٟ ٍّٕٙج ثٌّنط٠ ثٌْجدك 

غٌح، ٚدٌٔجِؼ صأ١ً٘ ثٌٙٞجح ثٌؼ١ٍج ٚثٌؾٕٛح-وجٌط٠ٌك ث١ٌْجً ٌٕق 2005-2009
18

  . 

III.1.3 .ٔاقغ انُقم انًسزذاو فٙ انجضائش  : 

فٟ ثلأّٚجٟ ثٌؾّج٠ٌ١٘ز ثٌضٟ صىجه عمجفجصٙج صنٍٛ ِٓ صؼذ١ٌ  ّٛثء٠ٕؼوَ ٚؽٛه ِٚطٍـ ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، 

ِٚفَٙٛ ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز، ِٚج صقٍّٗ ِٓ ِؼجٟٔ، ٚويث ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌٍٛثًثس ثٌّؼ١ٕز دض١١ٌْ لطجع ثٌٕمً، 

ٚثٌضٟ لّٕج د٠َجًصٙج، ِٚقجًٚر دؼٜ ِٛظف١ٙج ٚإٟجًثصٙج، ف١ظ ّإٌٔجُ٘ ػّج ٠ؼ١ٕٗ ٘يث ثٌّٚطٍـ، ٚوٕج 

ف١ٙج ثٌْؤثي ٖٔج٘و ِلاِـ ثّضغٌثح، ٚفٟ دؼٜ ثلأف١جْ ٠ؼجه ٠ٚٛؽٗ إ١ٌٕج ٔفِ ثٌْؤثي ػّج  وً ٌِر ٔطٌؿ

 ٠ؼ١ٕٗ ثٌٕمً ثٌّْضوثَ ؟ 

ٟذؼج إْ ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز دّفِٙٛٙج ثٌّؼجٌٙ فو٠غز ثٌٕٖأر، ٚدجٌضجٌٟ ِج٠ٕوًػ ػٕٙج ِٓ ِٛث١ٝغ صؼضذٌ 

٘يث ثٌّفَٙٛ ثٌؾو٠و ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، فْجدمج وجْ وٍٙج ِْضقوعز، إِج دّفج١ّ٘ٙج أٚ دّٚطٍقجصٙج. ِٚٓ د١ٓ ىٌه 

ثٌضٌو١َ فٟ لطجع ثٌٕمً ػٍٝ ثٌضم١ًٍ ِٓ ِٖجوً ثٌٕمً، ثٌضٟ صّغٍش أّجّج فٟ فٛثهط ثًٌٌّٚ، ٚثلاٍهفجَ، 

ٚثٌضىج١ٌف، ٚويث صط٠ٌٛ موِجصٗ موِز ٌٍمطجػجس ثلأمٌٜ. أٞ وجْ ثٌضٌو١َ ف١ٗ ػٍٝ ثٌؾجٔذ١ٓ ثلالضٚجهٞ 

جٔخ ثٌذ١تٟ ٌٍمطجع، ِٚج ٠ٕؾٌ ػٓ ٘يث ثٌمطجع ثٌقْجُ ِٓ صأع١ٌثس د١ت١ز صؤهٞ ٚثلاؽضّجػٟ، إلا أْ ثٌؾ

ٌلإٌٝثً دجٌطذ١ؼز، وجٌمٞجء ػٍٝ ثلأِجوٓ ثٌؾّج١ٌز ٚثٌنٌٞثء، فٟ ّذ١ً ٕك ثٌطٌق ٚثٌّْجًثس، ٚويث 

ز صغ١ٌ ثٌّٕجك ثٌٕجصؼ ػٓ ثلأذؼجعجس ثٌغج٠ٍز ثٌضٟ صٕضؾٙج ّٚجةً ثٌٕمً ثٌّنضٍفز، ٚويث ثٌضفى١ٌ فٟ صٍذ١

ثفض١جؽجس ثلأؽ١جي ثٌلافمز ِٓ ٘يٖ ثٌنوِز ِغٍٙج ِغً ثلأؽ١جي ثٌقج١ٌز دؼوثٌز فٟ ثٌض٠ٍٛغ، ٚثٌضٟ صِّ 

ثٌؾجٔخ ثلاؽضّجػٟ ٌُٚ صىٓ ٌِوَ ث٘ضّجَ، ٚثػضّجه ِذجها وجٌٖفجف١ز ٚثلإفٚجؿ ٚفٛوّز ثٌٕٖجٟ، وً ٘يٖ 

ٌّٕظّجس ٚث١ٌٙتجس ثٌو١ٌٚز، ثٌضٟ ثٌّفج١ُ٘ ٌُ صىٓ ظجٌ٘ر، ٌُٚ ٠ضُ ثٌقو٠ظ ػٕٙج إلا ِؤمٌث، دجٔضٖجً ١ٙش ث

ػٍّش ػٍٝ ص١ٌّل ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز ٚصطذ١مٙج، مجٙز فٟ ثٌوٚي ثٌٕج١ِز ِٚٓ د١ٕٙج ثٌؾَثةٌ. ًغُ ٘يث ٔؾو 

ٍٚثًر ثٌٕمً ٍٚٚثًر ثلإٔغجي   (أْ ٖٔجٟ ِٚنططجس ثٌٍٛثًص١ٓ ث١ٌٌّْص١ٓ ٌمطجع ثٌٕمً فٟ ثٌؾَثةٌ 

ثٌؼ١ِّٛز ثٌغج١ٔز ثٌضٟ صؼضذٌ ِْؤٌٚز ػٓ إػوثه ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز، ثٌضٟ صؼضّو ػ١ٍٙج ثٌٍٛثًر ثلأٌٚٝ ِٓ ثؽً 

لا ٠يوٌ ف١ٙج ِٚطٍـ ٔمً ِْضوثَ ٌقو ث٢ْ. دجٌٌغُ ِٓ أْ هٚلا أمٌٜ  )ص١١ٌْ ٘يث ثٌٕٖجٟ ٚص١ْ١ٌ موِجصٗ 

ضط٠ٌٛ ِغٍّج ًأ٠ٕج فٟ وٕوث، ٚٚؽؤج أٔٙج أػوس ٘يٖ ثلإّضٌثص١ؾ١ز ِٕي صؼو ٌٗ ثّضٌثص١ؾ١جس مجٙز ِٓ ثؽً ثٌ

، ٚثّضطجػش أْ صىْٛ ًثةور ػج١ٌّج فٟ ٘يث ثٌّؾجي، وّج فيس فيٚ٘ج هٚلا أمٌٜ ِضموِز ٚٔج١ِز، َ 1997

ٚٔؾقش ف١ٗ ِغً ثٔو١ْ١ٔٚج، ٚويٌه دؼٜ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ثػضّوس ١ّجّجس ٚثّضٌثص١ؾ١جس ٔجؽقز ٌضط٠ٌٛ 

ٌٌغُ ِٓ ػوَ ثػضّجه٘ج ثٌّٚطٍـ إلا أٔٙج صّٕٞش ِفِٙٛٗ، ِغً ثٌٍّّىز ثٌؼٌد١ز ثٌْؼٛه٠ز ثٌضٟ ثٌمطجع، دج

 ًأ٠ٕج٘ج ّجدمج ٚثلإِجًثس ثٌّضقور ٚثلأًهْ...  

دوًثّضٕج ٌقجٌز ثٌمطجع فٟ ثٌؾَثةٌ، ِٓ ملاي ثٌٍٛثًص١ٓ، ٚثٌٍضجْ صؼضّوثْ ػٍٝ ثٌّنططجس ٚثٌذٌثِؼ، 

١ّجّز. فجٌٍٛثًص١ٓ صؼوثْ ِنططجس ٚدٌثِؼ  ٠ٍٟٛز، ِضّٛطز، ٚلا صْضنوِجْ ِٚطٍـ إّضٌثص١ؾ١ز أٚ 

 )٠ٍٟٛز ِٚضّٛطز  (  ٔطٍك ػ١ٍٗ إّضٌثص١ؾ١ز ٚل١ٌٚر ثٌّوٜ ِٓ ثؽً ثٌٕٙٛٛ دجٌمطجع ٚصط٠ٌٖٛ، ٟٚ٘ ِج

 . )ل١ٌٚر ثٌّوٜ  (١ّٚجّز 
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 2005-2005فضضّغً ثّضٌثص١ؾ١جس ٍٚثًر ثٌٕمً فْخ ِج أص١ـ ٌٕج ِٓ ِؼٍِٛجس فٟ ثٌّنطط١ٓ ثٌنّج١١ّٓ 

ثٌيٞ  2004-2001، ثٌٍيثْ ٠ٕوًؽجْ ّٝٓ دٌثِؼ ثٌّٕٛ ثلالضٚجهٞ ٌٍوٌٚز، ٚويث دٌٔجِؼ 2010-2014ٚ

٠ٕوًػ ّٝٓ دٌٔجِؼ ثلإٔؼجٓ ثلالضٚجهٞ ٌٍوٌٚز، ٚثٌذٌثِؼ ىثس ثٌفضٌثس ث٠ٌْٕٛز ِٚج ثلً ٚثٌضجدؼز ٌٙج صّغً 

 ١ّجّجس، ٚويٌه ثٌٍٛثةـ، ٚثٌض٠ٌٖؼجس، ٚثٌٕٚٛٗ ثٌضٕف١ي٠ز ٚثٌضٕظ١ّ١ز ثٌضٟ صْٓ ٌٍضٕف١ي.

ٕٙج وجْ ٙؼذج أِج دنٚٛٗ ٍٚثًر ثلإٔغجي ثٌؼ١ِّٛز، فجٌضقًٚ ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس دًٚٛر ِذجٌٕر ِ

ؽوث ، ٔظٌث ٌٍضؼم١وثس ثلإهث٠ًز، ٌٚٙيٖ ثلأّذجح ثػضّؤج ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس ثًٌّٕٖٛر ػٍٝ ثلأضٌٔش فٟ ِٛلغ 

ثٌٍٛثًر، ٚثٌضٟ صّٕٞش ِنططجس ثٌضط٠ٌٛ ثٌّضّغٍز فٟ مطز ثٌمطجع ٌضطذ١ك دٌٔجِؼ ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز، 

، ثٌٌّفٍز 2015-2010ثٌٌّفٍز ثٌغج١ٔز  ،2010-2005ٚثٌضٟ صٕمُْ إٌٝ ٌِثفً صضّغً فٟ: ثٌٌّفٍز ثلأٌٚٝ 

. فجٌنطز ٘يٖ صّغً إّضٌثص١ؾ١ز ٠ٍٟٛز ثٌّوٜ، ٚثٌٌّثفً 2025-2020، ٚثٌٌّفٍز ثٌٌثدؼز 2020-2015ثٌغجٌغز 

ٟ٘ ثّضٌثص١ؾ١جس ِضّٛطز ثٌّوٜ، أِج ثٌذٌثِؼ ٚثٌؼ١ٍّجس ثٌّؼضّور فٟ لٛث١ٔٓ ثٌّج١ٌز ٌىً ّٕز، فٟٙ صّغً 

س ٚثٌٍٛثةـ ٚثٌمٛث١ٔٓ، ثٌضٟ صْٓ ِٓ ثؽً ثٌضٕف١ي. ٚوً ٘يث صُ ثٌضطٌق إ١ٌٗ ١ّجّجس دجلإٝجفز إٌٝ ثٌض٠ٌٖؼج

 فٟ هًثّز ثٌقجٌز فْخ ثٌّضجؿ ِٓ ثٌّؼٍِٛجس. 

دجٌْٕذز ٌضط٠ٌٛ ثٌمطجع ١ٌٌٍْ ٔقٛ ثلاّضوثِز، ٚؽؤج ثٔٗ دؼ١وث وً ثٌذؼو ػٓ ثلاّضوثِز. دجٌّٖجوً ثٌضٟ 

ِج دقغٕج ػٓ ِوٜ صٛثؽو ثّضٌثص١ؾ١جس ١ّٚجّجس ٚأهٚثس ٠ؼجٟٔ ِٕٙج ثٌمطجع، ِغٍّج ًأ٠ٕج فٟ ثٌضم١١ُ، فئىث 

ثٌٕمً ثٌّْضوثَ ثٌضٟ ًأ٠ٕج٘ج فٟ ثٌؾَء ثٌٕظٌٞ ِٓ ٘يث ثٌذقظ، صضٞـ ثٌٕمجة٘ ثٌضٟ صؼضٌٞ ٘يث ثٌمطجع ٌىٟ 

٠مضٌح ِٓ ثلاّضوثِز. ٚ٘يث ِج ّٕضقوط ػ١ٍٗ فٟ ٘يث ثٌؾَء، أٞ ِوٜ صٛثؽو ٚثػضّجه لطجع ثٌٕمً فٟ 

   جّجس، ٚثّضٌثص١ؾ١جس ثٌٕمً ثٌّْضوثَ. ثٌؾَثةٌ ػٍٝ أهٚثس، ١ّ

III.3.3 .إداسح انطهت ػهٗ انُقم. اسزشارٛجٛبد  

III.1.3.3 . : صضّغً فٟ :خٛبساد رذسٍٛ انُقم 

دجٌْٕذز ٌٙيٖ ثلإّضٌثص١ؾ١ز ثٌضٟ صؼضذٌ أّجُ  ث١ٌٌْ ٔقٛ ثلاّضوثِز، فئٔٙج صىجه لا إداسح انطهت ػهٗ انُقم:  -

صٛؽو فٟ ثٌؾَثةٌ، فّغلا دجٌْٕذز ٌٍٕمً ثٌذٌٞ فٙٛ ٠ؼجٟٔ ِٓ ّٛء ثٌضٕظ١ُ، ف١ظ ٕ٘جن فجةٜ فٟ ثٌقجفلاس 

ػٍٝ دؼٜ ثٌنطٟٛ، ٚػؾَ ػٍٝ مطٟٛ أمٌٜ. فجٌّْجفٌْٚ ِٞطٌْٚ ٌلأضظجً ٠ٟٛلا ٚثٌضوثفغ ِٓ 

ً أْ ٠ظفٌٚث دّمؼو فٟ ثٌقجفٍز، ٚثٌٛٙٛي فٟ ثٌّٛػو إٌٝ ثٌؼًّ أٚ إٌٝ ثٌَّٕي، ٚثٌيٞ ٔجهًث ِج ٠ضقمك، ثؽ

ففٟ وغ١ٌ ِٓ ثلأف١جْ لا ٠ظفٌْٚ فضٝ دّمؼو. ٚلو وٖفش هًثّز أػو٘ج ِىضخ هًثّجس أؽٕذٟ فٛي 

، ٚثٌؼجّٙز ثوذٌ دجٌّتز ِٓ ثٌضجمٌثس ػٓ ثٌّٛثػ١و ّذذٙج ِٖجوً ثٌٕمً 10ٚٝؼ١ز ثٌٕمً فٟ ثٌؾَثةٌ أْ 

فجفٍز ٔمً صضْذخ فٟ ثمضٕجق ثٌطٌلجس، ٚثٍهفجَ ثًٌٌّٚ فٟ  4500 فٛثٌٟ ه١ًٌ ػٍٝ ىٌه، ف١ظ صٛؽو دٙج

ٕٛثًع ثٌؼجّٙز دوْٚ فجةور، ًٚغُ ىٌه ٠ٖضىٟ ثٌؾ١ّغ ِٓ ٔم٘ ثٌقجفلاس، ؽٌثء ّٛء ص٠ٍٛؼٙج، فجٌقم١مز 

 2000ّجوٓ، إىث  ١ٍِ800ْٛ ّجوٓ، ٚثٌّمج١٠ِ صٕ٘ ػٍٝ صٛف١ٌ فجفٍز ٌىً  2فٛثٌٟ  أْ ثٌؼجّٙز ٠ْىٕٙج

فجفٍز صىفٟ فجؽجصُٙ، ٌٕٟ أْ ٠ضُ ص٠ٍٛؼٙج ص٠ٍٛؼج ِوًّٚج فْخ ثٌطٍخ فٟ وً ٔجف١ز، ١ٌِٚ ػٖٛثة١ج 

وّج ٘ٛ ث٢ْ. وّج ثٔٗ ٚفمج ٌضمو٠ٌ ث١ٌٙتز ثٌو١ٌٚز فجْ فٌوز ثٌْىه ثٌقو٠و٠ز لا صَثي دؼ١ور ػٓ ثٌموًثس 

جفز ٔظ٠ٌج دّؼوي فٛثٌٟ ١ٍِْٛ ٚفور فٟ ثٌى١ٍِٛضٌ، ٚويٌه ثٌٕمً ثٌؾٛٞ لا ٠َثي دؼ١وث فٟ ؽٛثٔذٗ ػٓ ثٌّض

فٌوجس ١ٌٟثْ ١ِٛ٠ج فٟ علاعز أًدجع ثٌّطجًثس ثٌؾَثة٠ٌز، ٚػٍٝ ثٌٌغُ ِٓ  10ثٌموًثس ثٌّضجفز دّؼوي 

ّجوٓ، إلا أْ  ْٔذز  1000وٍُ ٌىً  4,3إٌٝ  3,3صْؾ١ً ثٌؾَثةٌ ْٔذز صغط١ز فٟ ِؾجي ٕذىز ثٌطٌق دٍغش 

ِٕٙج غ١ٌ ١ِٙأر، ٚفٟ فجٌز ١ّتز ٌغ١جح ث١ٌٚجٔز مجٙز ثٌطٌق ثٌذٍو٠ز ٚث٠ٌٌف١ز. ٚٔفِ ثلأٌِ ٠ٕطذك ػٍٝ 

 ثٌّٛثٔب ثٌضٟ صذمٝ فْخ ثٌّؤّْجس ثٌو١ٌٚز دؼ١ور ػٓ ثٌّمج١٠ِ.

ٌضن٠ٌخ، ف١ظ صٕضٌٖ ثٌؾٌثةُ دىغٌر فٟ ثٌْٕٛثس ثلأم١ٌر فٟ ثٌؾَثةٌ، ِغً ثٌٌْلز ٚث انًخبٔف الأيُٛخ: -

صغذ٠ ٘يٖ ثٌّنجٚف ثٌّٖٟ، ًٚوٛح ثٌوًثؽجس، ٚدجٌضجٌٟ صمٟٞ ػٍٝ أُ٘ إّضٌثص١ؾ١ز ٌٍٕمً ثٌّْضوثَ، ًغُ 
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أْ ثٌوٌٚز صؼضّو دؼٜ ثلأّج١ٌخ ٌّٕغ ِغً ٘يٖ ثٌؾٌثةُ، ٌىٕٙج إؽٌثءثس غ١ٌ وجف١ز، فٕؾو أْ ثغٍخ ثٌطٌق 

ؼٌؽجس، ٚ٘يث ًثؽغ ٌْٛء صنط٠١ ثٌطٌق صٕم٘ دٙج ثلإٔجًر ٚثٌٌلجدز ٚصىغٌ دٙج أِجوٓ ثلامضذجء وجٌّٕ

ٚثٌّْجًثس، ٚويٌه أِجوٓ ثٌّٛثلف فٟ ثغٍخ ثلأف١جْ غ١ٌ ِٕجّذز ٌٌٍلجدز، وّج أْ ثٌٌٖٟز ثٌّق١ٍز لا صمَٛ 

 فٟ ثغٍخ ثلأف١جْ دضٕف١ي دٌثِؼ ثٌقّج٠ز.

٠ؤهٞ  ٘يث غ١ٌ ِطذك صّجِج فٟ ثٌؾَثةٌ، فّٛثل١ش ثٌؼًّ وٍٙج عجدضز، ٚ٘يث ِج جذأل انؼًم انجذٚهخ: -

دجٌٌغُ ِٓ ثػضّجه   )ِْجءث  17: 00ٙذجفج ٚ 8: 00  (ٌلاٍهفجَ مجٙز فٟ ِٛثل١ش ثٌومٛي ٚثٌنٌٚػ 

 : 00ٙذجفج إٌٝ  7 : 30دؼٜ ثٌٌٖوجس ٌّٛثل١ش ِنضٍفز وٌٖوز ص٠ٍٛغ ث١ٌّجٖ ثٌضٟ دٌِؾش ثٌّٛثل١ش ِٓ 

ِْجء، ٌىٓ ٘يث ٌُ ٠غ١ٌ ٕٟء لاْ ؽً ثٌؼّجي، ٚثٌّٛظف١ٓ، ٚثٌضلا١ِي، ٚثٌطٍذز ثٌؾجِؼ١١ٓ، وٍُٙ ٌو٠ُٙ  16

 ٔفِ ثٌّٛثل١ش ِغ أٙقجح ثٌّٙٓ ثٌقٌر ويٌه وجٌّقج١ِٓ، ٚثلأٟذجء، ٚأٙقجح ثٌٕٖجٟجس ثٌضؾج٠ًز.

ٟ صضطٍخ فًٚ ٙف ف١ظ صٕؼوَ موِجس ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌقجفلاس فٟ ثٌؾَثةٌ، ٚثٌضدبفهخ انُقم انسشٚغ:  -

ػٍٝ ١ّ٠ٓ ثٌط٠ٌك، ٚإؽٌثء صوثد١ٌ أ٠ٌٛٚز ثٌؼذًٛ، ٚثّضنوثَ إًٕجهثس ثٌطٌق، ٌم١جهر ثٌقجفٍز ػٍٝ أؽَثء 

هلجةك ملاي فضٌثس ثٌيًٚر، ٚثٌضٟ صًّٖ ٌِوذجس  10ِٓ ثٌط٠ٌك، ف١ظ ٠ٕضؼ ػٕٙج ثٔضظجً ثٌٌوجح ثلً ِٓ 

ٙج ثٌوفغ ِْذمج، ٌٍقو ِٓ ثٌضأم١ٌ أعٕجء ثٌٚؼٛه ػج١ٌز ثٌؾٛهر ٍّٙز ثٌم١جهر، ٘جهةز، ٔظ١فز، ٠ٌِٚقز ٠ضُ ف١

 دضىج١ٌف ِٕنفٞز، ٚ٘يث ِجلا ٠ٛؽو ٔٙجة١ج فٟ ثٌؾَثةٌ.

: صمً ٘يٖ ث١ٌٍّٛز ثّضنوثِج فٟ ثٌؾَثةٌ، ف١ظ صْضؼًّ ِٓ ٌٟف ثلأٟفجي اسزخذاو انذساجبد انٕٓائٛخ -

ػضّجه٘ج و٠١ّٛ ٌٍضٕمً ٠ىجه و١ٍّٛز ٌٍضٌف١ز، ٚدؼٜ ثلإٔنجٗ ثٌىذجً ٠ؼضّوٚٔٙج و١ٍّٛز ٠ًج١ٝز، إلا أْ ث

٠ٕؼوَ إلا ِٓ فتجس ل١ٍٍز ؽوث، ٠ّٚغٍْٛ فتز ثٌٌؽجي، فغمجفز ثٌّؾضّغ لا صّْـ دجػضّجه٘ج ِٓ ٌٟف ثٌٌّأر، 

وّج لا صٛؽو ِْجًثس ٌٟٚق مجٙز دٙج صٖؾغ ػٍٝ ثلاّضنوثَ، ٚصمًٍ ِٓ ثٌقٛثهط ثٌضٟ ٠ضؼٌٛ ٌٙج 

 ًثوذٛ ٘يٖ ث١ٌٍّٛز. 

٠ّىٓ مٍك ثٌضىجًِ د١ٓ ثٌوًثؽز ّٚٚجةً ثٌٕمً ثلأمٌٜ مجٙز ثٌٕمً ثٌؼجَ  : ف١ظ لاػجٕس/ركبيم انذساجخ -

فٟ ثٌؾَثةٌ، ٚويٌه لاْ ّٚجةً ثٌٕمً ثٌؼجَ صنٍٛ ِٓ أِجوٓ ٌضن٠َٓ ثٌوًثؽز، ثٌضٟ صؼضذٌ فؼجٌز فٟ ثٌّْجفجس 

هٚي  ثٌم١ٌٚر صفجه٠ج ٌلاٍهفجَ، ٚويٌه ثٔؼوثَ أٔظّز ػجِز ٌٍوًثؽجس ونوِجس ثٌضأؽ١ٌ ِغً ِج٘ٛ ِٛؽٛه فٟ

 وأٌّج١ٔج، ثٌوثّٔجًن، ٌٕ٘ٛوث ...

: صٕم٘ ٘يٖ ثٌنوِز فٟ ثٌؾَثةٌ وغ١ٌث، فذجٌٌغُ ِٓ ظًٙٛ دؼٜ ثٌٌٖوجس caresharingرأجٛش انسٛبساد  -

 ثٌضٟ صموَ ٘يٖ ثٌنوِز، ٌىٕٙج فىٌ ػٍٝ ثٌّوْ ثٌىذٌٜ ٚػوه٘ج ِقوٚهث ؽوث، ٚويٌه لاًصفجع صىج١ٌفٙج.

٘يٖ ثٌنوِز ٚصظٌٙ فٟ ١ّجًثس ثلأؽٌر ِجد١ٓ ثٌّوْ، ٚويٌه : صٕضٌٖ اسزخذاو انسٛبساد انًشزشكخ -

١ّجًثس ثٌٕمً ثٌقٌٞٞ هثمً ثٌّوْ، ٌىٕٙج لا صض١َّ دجٌضٕظ١ُ دً ّٛء ثٌض٠ٍٛغ فضىغٌ فٟ ِٕجٟك، ٚصنٍٛ 

 ِٕجٟك أمٌٜ ِٕٙج.

ٌ : صؼًّ ثٌٍٛثًر فٟ ثٌْٕٛثس ثلأم١ٌر ػٍٝ صٛف١الاَزقبل انجُٛٙ ثؼشثبد انزشاو أٔ انقطبساد انخفٛفخ -

ّٕز ثٌٝ ٔٙج٠ز موِجس ثٌضٌثِٛثٞ ٚث١ٌّضٌٚ فٟ ثٌّوْ ِغً ثٌؾَثةٌ ٌٚٚ٘ثْ، إلا أْ ٘يٖ ثٌّٖج٠ًغ صأمٌس 

2011 َ. 

: ٌُ صٙضُ ثٌٍٛثًر دّغً ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌضٕمً، ثٌيٞ ٠ؼضّو أّجّج ػٍٝ ثٌّٖٟ، رخطٛظ انُقم غٛش اٜنٙ -

دضق١ْٓ ثلأًٙفز ٚثٌّْجًثس، ٌٟٚق ًٚوٛح ثٌوًثؽجس، ٚثٌؼٌدجس ثٌٚغ١ٌر ىثس ثٌؼؾلاس، ف١ظ ٌُ صمُ 

 ثٌوًثؽجس ثٌضٟ صٍََ ٌٙيٖ ثٌّٛجةً، وّج ٌُ صٛفٌ ٌِثفك إهثًر ١ٙٚجٔز ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌٕمً.
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: صؼضذٌ ٘يٖ ثٌنوِز ِقوٚهر ؽوث فٟ ثٌؾَثةٌ، ف١ظ صن٘ دؼٜ ثٌّؤّْجس ثٌضؼ١ّ١ٍز فم٠ انؼًم ػٍ ثؼذ -

ج ِغً دجلٟ ثٌوٚي، وجٌضْٛق ػذٌ ثلأضٌٔش، وجٌضؼ١ٍُ ػٓ دؼو، ٌىٓ ثٌمطجػجس ثلأمٌٜ لا صؼضّو ػ١ٍٙ

 ٚثٌنوِجس ثٌٌّٚف١ز ثلاٌىض١ٌٔٚز، ٚثٌضٟ صمًٍ ِٓ ثٌقجؽز ٌٍْفٌ ٚثٌضٕملاس.

: صؼًّ ثٌٍٛثًر ػٍٝ ص١١ٌْ ثًٌٌّٚ ٌٍضنف١ف ِٓ ِٖجوٍٗ، مجٙز ِٖىً    ثلاٍهفجَ، فؼٍّش إداسح انًشٔس -

ؾو٠بو، ٚثّبضنوثَ ٕبٌٟز ثٌّبًٌٚ ٌٌّثلذبز ػٍٝ صٛف١ٌ إٕجًثس ثٌّبًٌٚ، ّٚبٓ صٖب٠ٌؼجس ومبجْٔٛ ثٌّبًٌٚ ثٌ

ثٌقٌوز ٚثٌٌْػز، إلا أْ ٖٔجٟجصٙج غ١ٌ وجف١ز. فمجْٔٛ ثًٌٌّٚ ثٌؾو٠بو أٍٟبك هْٚ أْ صْبذمٗ فّبلاس صٛػ١بز 

وجف١ز، ٌٚٙيث صْذخ فٟ ِٖجوً وغ١ٌر، ًٚغُ ٘يث ٚفْذّج لجٌٗ ِقجفع ثٌٌٖٟز ػ١ْٝ ٔج٠ٍٟ ثٌّىٍف دجٌٛلج٠ز 

دجٌّجةز ِٓ  34صطذ١ك لجْٔٛ ثًٌٌّٚ ثٌؾو٠و لو ّّـ دضنف١ٜ فٛثٌٟ  ٚثلأِٓ ػذٌ ثٌطٌلجس دجٌؼجّٙز، فجْ

فٛثهط ثًٌٌّٚ دجٌؾَثةٌ. ِٖب١ٌث إٌبٝ أْ ثلإؽبٌثءثس ثٌٌهػ١بز ثٌضبٟ صٞبّٕٙج ثٌمبجْٔٛ لبو أهس إٌبٝ ثٔىّبجٓ 

ػوه ثٌّنجٌفجس ثٌضٟ ٠ٌصىذٙج ثٌْجةمْٛ، لا١ّّج ٚثْ ثٌضوثد١ٌ ثٌؾو٠ور لو صبؤهٞ إٌبٝ ّبقخ ثٌبٌم٘ ٔٙجة١بج أٚ 

ّنجٌف١ٓ، وّج أٚٝـ فٟ فٚز ١ٝف ثٌضق٠ٌٌ ٌٍمٕجر ثلإىثػ١ز ثٌغجٌغز أْ أػٛثْ ثٌٌٖٟز لبو ٠ضبجدؼْٛ فذِ ثٌ

ٌِصىذٟ ثٌؾٕـ لٞجة١ج فٟ فجي ث١ٌْجلز دوْٚ ًمٚز ١ّجلز أٚ ثٌضؾبجٍٚ غ١بٌ ثٌّْبّٛؿ، ٚ٘بٛ ِبج ٠ؼٌٝبُٙ 

ثٌؾو٠بو ٌٍّبًٌٚ هػ، وّج ٠ّىٓ ِٓ ملاي ثٌمبجْٔٛ  50000هػ ٚ 1000إٌٝ هفغ غٌثِجس ِج١ٌز صضٌثٚؿ ِج د١ٓ 

ِضجدؼز ثٌْجةك ثٌّنجٌف، ِٓ ثؽً ّؾٕٗ فٟ فجٌز ثٌضْذخ فٟ ٚلبٛع ٝبقج٠ج، أٚ ٚف١بجس دجّبضنوثِٗ ثٌْبٌػز 

 ثٌّفٌٟز، أٚ ثٌضؾجٍٚ ثٌنط١ٌ، أٚ ث١ٌٌْ فٟ ثلاصؾجٖ ثٌّّٕٛع.

 : إْ لطجع ثٌٕمً فْخ ث١ٌٙتجس ثٌو١ٌٚز دؼ١ور ػٓ ثٌّمج١٠ِ ثٌؼج١ٌّز، فجٌٕمً دجٌْىهانزصًٛى انؼبنًٙ -

ثٌقو٠و٠ز لا ٠َثي دؼ١وث ػٓ ثٌموًثس ثٌّضجفز ٔظ٠ٌج دّؼوي فٛثٌٟ ١ٍِْٛ ٚفور فٟ ثٌى١ٍِٛضٌ، ويٌه ثٌٕمً 

فٌوجس ١ٌٟثْ ١ِٛ٠ج فٟ علاعز أًدجع ثٌّطجًثس  10ثٌؾٛٞ لا ٠َثي دؼ١وث فٟ ؽٛثٔذٗ ػٓ ثٌموًثس دّؼوي 

ّجوٓ فئٔٙج غ١ٌ  1000ٍُ ٌىً و 4,3إٌٝ  3,3ثٌؾَثة٠ٌز، ٚدجٌْٕذز ٌٖذىز ثٌطٌق ثٌضٟ ّؾٍش صغط١ز دْٕذز 

١ِٙأر، ٚفٟ فجٌز ١ّتز دْٕذز وذ١ٌر مجٙز ثٌطٌق ثٌذٍو٠ز ٚث٠ٌٌف١ز، ٚويٌه ثٌّٛثلف ِّّٚز دًٚٛر 

ػٖٛثة١ز، ٚلا صقضٛٞ أِجوٓ ٌيٚٞ ثلافض١جؽجس ثٌنجٙز، ٚٔفِ ثٌٖٟء دجٌْٕذز ٌض١ُّٚ ثٌطٌق ثٌيٞ لا 

ٛثٔب ثٌضٟ صذمٝ فْخ ثٌّؤّْجس ثٌو١ٌٚز دؼ١ور ٠ٌثػٟ ثٌم١ّز ثٌؾّج١ٌز ٌٍّوْ. ٔفِ ثلأٌِ ٠ٕطذك ػٍٝ ثٌّ

ػٓ ثٌّمج١٠ِ، ف١ظ ٔٙجةٟ ثٌقج٠ٚجس دجٌؼجّٙز لا ٠ضؾجٍٚ ّذغ فٌوجس ٔمً دجٌٌثفؼجس فٟ ثٌْجػز، وّج 

٠ظً ثصفجق ثٌٌٖثوز ِغ ِٛثٔب هدٟ ١ً٘ٓ صؾجىدجس ًغُ همٛي ثٌٌٖوز ثٌنوِز. ٚلو ثٔضمو ثٌٌة١ِ ثٌّو٠ٌ 

ٝؼ١ز ثٌذ١ٕجس ثٌضقض١ز ثٌنجٙز دجٌّٛثٔب، ٚٚٙفٙج دجٌٛٝغ ثٌىجًعٟ ثٌؼجَ ٌّؾّغ ١ّف١ضجي ٠ْؼو ًدٌثح ٚ

فٟ ظً غ١جح ِٛثٔب فم١م١ز صْضؾ١خ ٌٍّؼج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز، ٚأوو أْ ثٌؾَثةٌ دقجؽز إٌٝ علاعز ِٛثٔب ػٍٝ ثلألً 

 ٍِٛػز د١ٓ ثٌٌٖق، ث٠ٌّٛ ، ٚثٌغٌح.  

III.1.3.3 . ثذٚهخاسزخذاو انذٕافض نهذذ يٍ قٛبدح انسٛبساد ٔاسزخذاو طشق. 

 ِٓ د١ٕٙج:

 لا ٠ٛؽو ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌٌٞثةخ فٟ ثٌؾَثةٌ.ضشائت انكشثٌٕ:  -

ٚثٌوفغ ثٌّجٌٟ ثٌّموَ ٌٍّٛظف١ٓ ، ٌٍّٛظف١ٓ وضنف١ٜ إػجٔجس ٚلٛف ث١ٌْجًثس انذٕافض انًبنٛخ نهشكبة : -

 دولا ِٓ إػجٔجس ٚلٛف ث١ٌْجًثس، ٚ٘يث ويٌه غ١ٌ ِٛؽٛه فٟ ثٌؾَثةٌ.

ٌُ صضذغ ٘يٖ ث١ٌْجّز فٟ ثٌؾَثةٌ، ٌىٓ ٕ٘جن فو٠ظ ػٓ ٌِٖٚع ِْضمذٍٟ ٌضْؼ١ٌ ثٌط٠ٌك  رسؼٛش انطشق: -

غٌح ، ٌىٓ ٌقو ث٢ْ لا ٠ٛؽو ٕٟء ًّّٟ ػٕٗ، ثلا ِج٘ٛ ِىضٛح فٟ ثلاًٚثق ثٌّضؼٍمز  -ث١ٌْجً ٌٕق

 دٌّٖٚع ثٌط٠ٌك ث١ٌْجً ثٌنجٙز دٍٛثًر ثلإغجي ثٌؼ١ِّٛز.

ٍٝ ثٌٛلٛه ثٌّْضنوَ فٟ ثٌٌّوذجس، ٟٚ٘ ص٠َو ِغلا فٟ ثٌذ٠َٕٓ ٕ٘جن ْٔخ ِؼ١ٕز صوفغ ػ ضشائت انٕقٕد: -

 ٚثٌّجٍٚس، ػٓ صٍه ثٌّفٌٚٝز ػٍٝ ثّضنوثَ ثٌغجٍ. 
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لا صٛؽو فٟ ثٌؾَثةٌ أ٠ٌٛٚز صؼطٝ ٌٌّوذجس مجٙز، إلا ثٌّضؼٍمز دذؼٜ ٌِوذجس ثلأِٓ  :HOVأٔنٕٚخ  -

ِٓ ثٌطٌق صٛٝغ ػ١ٍٗ ٚثٌوًن ثٌٟٕٟٛ ٚثٌٌٖٟز، ٚويٌه ١ّجًثس ثلإّؼجف، ف١ظ ٠نٚ٘ ٌٙج ًٚثق 

مطٟٛ ٙفٌثء، ِٓ ثؽً إػطجء ثلأ٠ٌٛٚز ٌٙيٖ ثٌٌّوذجس ػٕو ثًٌٌّٚ، ٚويٌه ػٕوِج ٠ضؼٍك ثلأٌِ 

 دجٌٌّوذجس ثٌقى١ِٛز، ٚ٘يث ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌؼجّٙز.

٘يٖ ث١ٌْجّز فٟ ثٌّٛثلف، دوفغ صؼ٠ٌفز ػٓ ٚلٛف ثٌٌّوذجس، ٌىٕٙج ػ١ٍّز غ١ٌ  صْضنوَ رسؼٛش انًٕاقف: -

ؼٜ ثٌقجلاس ٠مَٛ إٔنجٗ دمذٜ صؼ٠ٌفز ثٌٛلٛف، ٚدؼو٘ج ٠أصٟ إٔنجٗ آم٠ٌٓ ِٕظّز، ف١ظ فٟ د

ٌٍمذٜ، ِّج ٠ؤهٞ إٌٝ ثٍهٚثؽ١ز ثٌوفغ، ويٌه ثٌوفغ ٠ىْٛ دضؼ٠ٌفز ِٛفور ِّٙج وجْ ٚلش ثٌٛلٛف، ِّٚٙج 

وجْ ٔٛع ثٌٌّوذز ٙغ١ٌر أٚ وذ١ٌر، ٌىٓ صمً موِز ثٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ، وّج صمً ثٌٌَّٛ ػٍٝ ٚلٛف 

 ٟ ثلأف١جء ثٌْى١ٕز ٚأِجوٓ ثٌٕٖجٟجس.ث١ٌْجًثس ف

صوفغ ألْجٟ ثٌضج١ِٓ ػٍٝ ثٌٌّوذجس، ٌىٓ صىْٛ عجدضز ًغُ أٔٙج ٠ؾخ أْ ص٠َو  دفغ انزبيٍٛ ػهٗ انًشكجبد : -

 د٠َجهر ثٌّْجفجس.

صْضنوَ فٟ ثٌؾَثةٌ ػور ١ّجّجس ٚثّضٌثص١ؾ١جس، ٌٍقو ِٓ ثٌٌْػز، وجّضنوثَ  رخفٛض سشػخ انذشكخ: -

ِٓ ثؽً ىٌه، وجػضّجه ثٌؾًْٛ ػٍٝ ثٌطٌق، ٚثّضنوثَ ثٌوٚثةٌ فٟ ِفضٌلجس  صٚج١ُِ مجٙز ٌٍطٌق

ثٌطٌق، ٚثّضنوثَ ثلإٕجًثس ٚثٌلافضجس، ويٌه دؼٜ ثٌقّلاس ثلإػلا١ِز ػٍٝ ثٌضٍفَر ٚثلإىثػجس ٚثٌؾٌثةو 

ٚثٌّؾلاس، ٚدؼٜ ثٌٍّٚمجس ثٌؾوث٠ًز ٚػٍٝ ثٌٌّوذجس ....، ويٌه ثّضنوثَ ثٌٌثهثًثس ِغً ثٌّٛؽٛهر 

غٌح. ٌىٓ ٘وفٗ ثلأّجّٟ ١ٌِ ثٌٌْػز، ٚإّٔج صٌٙو ثٌٌّوذجس ثٌضٟ صقًّ  -ط٠ٌك ث١ٌْجً ٌٕقػٍٝ ثٌ

ثٌذٞجةغ. ٚثػضّجه ثٌىج١ٌِثس ٌىٓ فٟ ثِجوٓ ِقوٚهر ؽوث وذؼٜ ِٕجٟك ثٌؼجّٙز، ٚويٌه ثٔضٌٖس موِجس 

ٌُ صؼضّو أؽَٙر ث١ًٌٍَ ٌضٛف١ٌ ثلأِٓ، ٌىٓ لا ٠ضُ ثلاػضّجه ػٍٝ ٘يٖ ثلأؽَٙر ٌٍىٖف ػٓ ثٌٌْػجس، وّج 

ثٌؾَثةٌ ثٌٌّوذجس ىثس ثٌّٕذٙجس ثٌنجٙز ٌّج ٠ضؾجٍٚ ثٌْجةك ثٌٌْػز ثٌّقوهر. ٚ صؼضّو ثٌؾَثةٌ ثًصفجع 

 أّؼجً ثٌٛلٛه، ٚثٌضٟ صؼضذٌ ِٓ أّج١ٌخ صنف١ٜ ثٌٌْػجس. 

لا صٕضٌٖ ٘يٖ ثٌنوِجس فٟ ثٌؾَثةٌ، إلا ٌوٜ دؼٜ ثٌّٚجٌـ ثلأ١ِٕز، ّٛثء ثٌذق٠ٌز أَظًخ انُقم انزكٙ:  -

ثٌؾ٠ٛز، ٌىٓ لا صٕضٌٖ موِجس ٌِثلذز ثٌطٌق ثٌيٞ صؼضّوٖ دؼٜ ثٌوٚي ٌٌّثلذز ظٌٚف ثٌطٌق أٚ 

ٚثلاّضؾجدز ٌقجلاس ثٌطٛثًا، وّج لا ٠ؼضّو لطجع ثٌٕمً ػٍٝ ثلأؽَٙر ثٌيو١ز ثٌضٟ صْضنوَ أؽَٙر 

ٌق ثلاصٚجلاس ثٌٍْى١ز ٚثٌلاٍّى١ز، ٚثلاٌىض١ٌٔٚجس ثٌّقّٛذز، ِغً ػلاِجس صغ١ٌ ثٌّؼٍِٛجس ػٍٝ ثٌط

ث٠ٌٌْؼز ٚثٌّٛثلف، ٚل١جُ ثٌّٕقوًثس، ِٓ ثؽً صق١ْٓ صوفك فٌوز ثًٌٌّٚ. ويٌه صمج٠ًٌ فٌوز ثًٌٌّٚ 

ػٍٝ ثلأضٌٔش ثٌضٟ صٛفٌ ثٌّؼٍِٛز فٟ ثٌٛلش ثٌقم١مٟ، ٚٔظُ ثلإًّجي ٌضقو٠و ثٌّٛثلغ ٚهِؼ ثٌنٌثة٠ 

ضطًٛر ثلأمٌٜ. ويٌه ثلاٌىض١ٌٔٚز فٟ ثٌٌّوذجس، ٌضمو٠ُ ثٌضٛؽ١ٗ ٌٍْجةم١ٓ، ٚغ١ٌ٘ج ِٓ ثلأّج١ٌخ ثٌّ

ث١ٌْطٌر ث١ٌ٢ز ػٍٝ ث١ٌْجًر وج١ٌْجًثس ثٌضٟ صوفغ ٔفْٙج، ٚ٘يٖ ثٌضم١ٕز لو ثّضنوِش فٟ ثٌؾَثةٌ فٟ 

 لطجًثس ثٌوفغ ثٌيثصٟ فم٠.

دٛثهً ثلاػضّجه ػٍٝ ٔظ٠ٌز ثلأٌٟثف أٙقجح  صٛؽو يذٖ اػزًبد َظشٚخ الأطشاف أصذبة انًصبنخ: -

١ز ثٌّْضوثِز، ٚىٌه ِٓ ملاي إػلاْ ٠ٌٍٚ ثلإٔغجي ثٌؼ١ِّٛز ػٓ ثٌّٚجٌـ، ٚثٌضٟ أصٝ دٙج ِفَٙٛ ثٌضّٕ

ثلاّضفجهر ِٓ ثٌضٖجًٚ ِغ أٙقجح ثٌّذجٟٔ ٚوذجً ًؽجي ثلأػّجي، ٚثٌٌٖوجس ثلاّضٖج٠ًز، ٘يث دجٌْٕذز 

ٌٍٛثًر ثلإٔغجي ثٌؼ١ِّٛز، أِج دجٌْٕذز ٌٍٛثًر ثٌٕمً فضظٌٙ فٟ ػ١ٍّز ثٌضنط٠١، ثٌضٟ ىؤٌج٘ج ّجدمج. 

طجس ِٓ ٌٟف ثٌّو٠ٌ٠جس ٚثٌّؤّْجس ثٌّؼ١ٕز، عُ صضُ هًثّضٙج ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌٍٛثًر دجلضٌثؿ ثٌّنط

ٌلإلٌثً ٚثٌّٛثفمز. ٌىٓ ٘يث غ١ٌ وجفٟ ِٓ ٌٟف ثٌٍٛثًص١ٓ، ف١ؾخ إٌٕثن وً ثٌؾٙجس ٚث١ٌٙتجس 

 ٚثٌّؤّْجس ىثس ثٌؼلالز فٟ ػ١ٍّجس ثٌضنط٠١ ٚصقو٠و ثلأ٘وثف.
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مضٚجً٘ج، فٛي ِنططجس ثٌٍٛثًص١ٓ ٠ضُ ثٌض٠ٌٚـ دٙج دؼٜ ثٌّؼٍِٛجس ثٌٙجِز دجٌٌغُ ِٓ ثالإفصبح:  -

ؽضّجػجس دج١ٌْو ًة١ِ ثٌؾ٠ًّٛٙز ث٠ٌْٕٛز ٌضم١١ُ ثٌمطجػ١ٓ، ٚثٌضٟ صٌٕٖ فٟ ثلآِ ٌٟف ث٠ٌ٠ٌٍٛٓ فٟ 

دؼٜ ثٌٚقف، ويٌه ٕ٘جن ِؼٍِٛجس ػٓ ِنططجس لطجع ثلإٔغجي ثٌؼ١ِّٛز ثٌقج١ٌز، ٚثٌّْضمذ١ٍز ًِٕٖٛر 

دجلأًلجَ ٚثٌٖٛث٘و. دجٌٌغُ ِٓ أْ ثٌقٚٛي ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس ِٓ ثٌٍٛثًر فٟ ِٛلغ ثٌٍٛثًر ػٍٝ ثلأضٌٔش، 

، ٚ٘يث ِج ؽؼٍٕج ٔؼضّو فٟ هًثّضٕج ٌٍٛثًر ْضق١لا، دْذخ ثٌضؼم١وثس ثلإهث٠ًزدًٚٛر ٕن١ٚز ٠ىجه ٠ىْٛ ِ

ثلإٔغجي ثٌؼ١ِّٛز ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس ثلاٌىض١ٌٔٚز ثًٌّٕٖٛر. ٚفٟ ٍٚثًر ثٌٕمً ٌُ ٔقًٚ ّٜٛ ػٍٝ 

 ، ٌُٚ ٔقًٚ ويٌه ػٍٝ ثفوط ثلإفٚجة١جس ثٌّضؼٍمز دجٌمطجع.ٚدٚؼٛدز ًٕٖٛر فٟ ثٌٚقفثٌّؼٍِٛجس ثٌّ

III.3.3.3 ..أدٔاد انُقم انًسزذاو فٙ انجضائش 

 ِٓ أّ٘ٙج ٔيوٌ: 

: لا صؼضّو ثٌؾَثةٌ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌٛلٛه، دجٌٌغُ ِٓ ثِضلاوٙج ٌغٌٚر Biodieselٔقٕد انذٚضل انذٕٛ٘  -

 ٔذجص١ز ٚف١ٛث١ٔز ِؼضذٌر.

ٕ٘جن ِٖج٠ًغ ػٍٝ ِْضٜٛ ٍٚثًر ثٌطجلز لإٔضجػ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌطجلز، ٌىٓ ٌقو ث٢ْ ٌُ انطبقخ انشًسٛخ:  -

صْضنوَ فٟ ّٚجةً ثٌٕمً ِغً ثٌوٚي ثلأمٌٜ، دضق٠ًٛ ٘يٖ ثٌطجلز إٌٝ ٟجلز وجِٕز فٟ ثٌٌّوذجس صمَٛ 

 دضق٠ٌىٙج.

 ّٚجةً ثٌٕمً.ويٌه ٌقو ث٢ْ ٌُ صؼضّو٘ج ثٌؾَثةٌ فٟ  طبقخ انشٚبح ٔانًٛبِ: -

ٌُ صؼّو ثٌؾَثةٌ إٌٝ ثػضّجه ث١ٌْجًثس ثٌضٟ صْضنوَ ٘يٖ ثٌطجلز، دجٌٌغُ ِٓ صٛفٌ  انسٛبسح انكٓشثبئٛخ: -

ِٛثًه ِجة١ز وجف١ز ٌض١ٌٛو ثٌطجلز ثٌىٌٙدجة١ز، ٚ ٠ّىٓ ص١ٌٛو ثٌىٌٙدجء ِٓ ثٌفقُ ٚثٌذضٌٚي ٌىٓ ٠َ٠و صٌثوُ 

و١ٍٛ ٚثٟ ّجػٟ ِٓ ثٌىٌٙدجء فٟ ِقطز ص١ٌٛو ثٌىٌٙدجء  20عجٟٔ أو١ْو ثٌىٌدْٛ ػٍٝ ثٌذ١تز، ف١ظ أْ إٔضجػ 

غٌثَ ِٓ عجٟٔ أو١ْو ثٌىٌدْٛ ٌىً و١ٍِٛضٌ ص١ٌْٖ ث١ٌْجًر، ٌيٌه ٌٍقفجظ ػٍٝ ثٌذ١تز ٠ؾخ إٔضجػ  ٠120ٕضؼ 

 ، أٚ دجٌطجلز ث٠ٌٕٚٛز.)ثٌطجلز ث١ٌّْٖز، ث٠ٌٌجؿ، ث١ٌّجٖ  (ثٌىٌٙدجء دجٌطجلز ثٌّْضوثِز 

أِج دجٌْٕذز ٌٌٍّوذجس ثلأمٌٜ ػٍّش ثٌؾَثةٌ ػٍٝ ثّضنوثَ ثٌمطجًثس ثٌىٌٙدجة١ز، دىٌٙدز ّىه ثٌقو٠و، 

، ويٌه 2015ٚ٘ٛ ٌِٖٚع ٌُ ٠ٕضٟٙ دؼو، ف١ظ ٌٓ ٠ضُ وٌٙدز وً ثٌٖذىز ثٌّٖج١ٌز ٚثٌؾٕٛد١ز إلا دقٍٛي ّٕز 

 .ق فٟ ثٌؼًّىٕٙج صجمٌس فٟ ثلأطلاٌٚث١ٌّضٌٚ ٚثٌضٌثِٛثٞ ٟ٘ ّٚجة٠ صؼًّ دجٌىٌٙدجء، ٚ

: ٌُ صْضنوَ ٌقو ث٢ْ، ًغُ ثِضلان ثٌؾَثةٌ ٌٚقٌثء ٚثّؼز ٠ّىٓ ثّضنوثَ ٟجلضٙج انسٛبسح انٓٛذسٔجُٛٛخ -

ث١ٌّْٖز ٌضقٛي إٌٝ ١٘وًٚؽ١ٓ ٚأٚوْؾ١ٓ ص١ٌْ دٗ ث١ٌْجًر، ٚصىْٛ فٞلاصٙج فٟ ٕىً ١ِجٖ غ١ٌ ٍِٛعز 

 ىج١ٌفٙج دج٘ٞز ؽوث.ٌٍذ١تز. ٚٔفِ ثٌٖٟء ٠ّىٓ ثّضؼّجٌٗ ػٍٝ ثٌٌّوذجس ثلأمٌٜ، ٌىٓ ص

ٟٚ٘ ثٌضٟ صؼضّو ػٍٝ أٔٛثع ِنضٍفز ِٓ ثٌّقٌوجس، ٚص١ٌْ دأٔٛثع ِنضٍفز ِٓ ثٌٛلٛه، انسٛبسح انٓجُٛخ:  -

    ٚصؼضذٌ ٙو٠مز ٌٍذ١تز.

فٕٙجن ٌِٖٚع فٟ ثٌؾَثةٌ ػذجًر ػٓ ١ّجًر ص١ٌْ دجٌغجٍ ثٌطذ١ؼٟ، ف١ظ صٛؽو فٟ ثٌؾَثةٌ ِٕي ِور، 

ٌٛلٛه فٟ ثٌٌّثح دجّضؼّجي غجٍ ثٌّو٠ٕز ثٌيٞ ٠ْضؼًّ فٟ ثٌطٟٙ، ٟ٘ ٚص١ٌْ فٟ ثٌٖٛثًع، ١ّجًر صقًّ ث

ٔض١ؾز دقظ لجَ دٗ ٌِوَ صط٠ٌٛ ثٌطجلجس ثٌّضؾوهر دذ٠ًٍٛؼز. صؼًّ دجٌغجٍ ثٌطذ١ؼٟ ثٌّٞغٟٛ ثٌّنٍٟٛ 

دج١ٌٙوًٚؽ١ٓ ثٌّٕضؼ ػٓ ٠ٌٟك ثٌطجلز ث١ٌّْٖز، ف١ظ صّٕـ ٘يٖ ث١ٌْجًر فْخ ثٌذجفظ د٠ٍٛجْ فٟ 

إِىج١ٔز صؼذتز ثٌغجٍ ِٓ ثٌَّٕي دجّضؼّجي ؽٙجٍ ٝجغ٠، (ٌ علاط أف١ٍٞجس ٟ٘ ص٠ٌٚقٗ ٌؾ٠ٌور ثٌنذ

 )ثٌغجٍ ثٌّٞغٟٛ غ١ٌ ٍِٛط ٌٍذ١تز ،ِٕـ لٛر ثوذٌ ٌٍّقٌن ّٛي ٌٕمً ثٌغجٍ ٔقٛ مَثْ ث١ٌْجًر،ِق
19

  . 
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٠ٚؼًّ ف٠ٌك ثٌذقظ ػٍٝ صط٠ٌٛ ٘يٖ ث١ٌْجًر، ِٚٓ د١ٓ ِؼٛلجس ص٠ْٛك ث١ٌْجًر، ػوَ صؼ١ُّ ثٌضؾٌدز 

ثٌٕجؽقز ثٌضٟ مجٝضٙج ِؤّْضج ّٛٔج ٌٟثن ٍّٚٛٔغجٍ فٟ وً ِٓ ؽٌْ لْٕط١ٕز دجٌؼجّٙز، ٚػ١ٓ ثٌذ١ز 

ٍْطجس إٌٝ دٌٛ٘ثْ، ف١ظ صُ ص١١ٖو ِقطز ٌٍض٠ّٛٓ دجلأٌٚٝ ِٚقطز ٌٍضق٠ًٛ دجٌغج١ٔز. ٚهػج ثٌف٠ٌك ثٌ

ثٌضفى١ٌ فٟ فضـ ِقطجس ٌٙيث ثٌٕٛع ِٓ ثٌٛلٛه ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌط٠ٌك ث١ٌْجً، ًٚغُ ثلإلذجي ثٌؼجٌّٟ ػٍٝ ٘يث 

١ّجًر فٟ ثٌؾَثةٌ، صجدؼز ٌٍقظ١ٌر ثٌوثم١ٍز ٌٍْٛٔغجٍ صؼًّ  100ثٌٕٛع ِٓ ث١ٌْجًثس، إلا ثٔٗ لا صٛؽو ّٜٛ 

 1,8ٟ ١ّجًر صؼًّ دٙيث ثٌٛلٛه، ٚثلأًؽٕض١ٓ دجٌغجٍ ثٌّٞغٟٛ. ِمجًٔز دوٚي وذجوْضجْ ثٌضٟ صقٟٚ ١ٍِٛٔ

١ٍِْٛ ١ّجًر، ٚفضٝ ث٠طج١ٌج ثٌضٟ صْضًٛه ثٌغجٍ ثٌؾَثةٌٞ ٌو٠ٙج فظ١ٌر دضؼوثه  ١ٍِ1,5ْٛ ١ّجًر، إ٠ٌثْ 

 أٌف ١ّجًر.  700

III.4 .اقزشاح إسزشارٛجٛخ نهُقم انًسزذاو فٙ انجضائش: 

٘يث ثٌذقظ، ػٍٝ أْ ٔؾجؿ ثٌوٚي فٟ صط٠ٌٛ٘ج أووس ثٌضؾجًح ثٌؼج١ٌّز ٚثٌضٟ ًأ٠ٕج دؼٜ ّٔجىؽٙج فٟ 

ٌمطجع ثٌٕمً ٚصٕظ١ّٗ، ِٓ ثؽً صقم١ك ِضطٍذجس ثٌٕمً ٚثٌضٕمً ٌلأفٌثه ٚثٌذٞجةغ، فٟ ظً ظٌٚف ثلضٚجه٠ز، 

ثؽضّجػ١ز، ٚد١ت١ز ِمذٌٛز، وجْ ِذ١ٕج أّجّج 

ػٍٝ صط٠ٌٛ ثّضٌثص١ؾ١جس ٠ٍٟٛز ٚل١ٌٚر 

ثٌّوٜ، صٌوَ ػٍٝ ثٌّقجفظز ػٍٝ موِجس 

١ٌز، ٚثلاّضغّجًثس ثٌّٛؽٛهر ثٌٕمً ثٌقج

ٌمطجع ثٌٕمً ٚثلاّضفجهر ِٕٙج، ٚفٟ ٔفِ 

ثٌٛلش صط٠ٌٛ موِجس ٔمً ؽو٠ور، 

ٚصٕظ١ّٙج، ٚدٌِؾضٙج ِْضمذلا ٌؼٕجٌٙ 

ثٌمطجع. فّغٍّج ًأ٠ٕج فجْ ثٌّٖىً ثلأّجّٟ 

ٌٙيث ثٌمطجع فٟ ثٌؾَثةٌ، ٘ٛ غ١جح 

إّضٌثص١ؾ١ز ١ٕٟٚز ِضىجٍِز ٚثٝقز، صؼىِ 

ٍف ػٕجٌٙ ثٌمطجع، ثٌٕظٌر ث١ٌٌّٖٛز ٌّنض

ٚصؤوو ًٌٝٚر ثٌضٌثد٠ د١ٓ ِىٛٔجصٗ 

ثلأّج١ّز، فجٌّنططجس ثٌنّج١ّز ثٌضٟ 

ثػضّوصٙج ثٌٍٛثًص١ٓ ثٌّؼ١ٕض١ٓ دض١١ٌْ ثٌمطجع، وجْ ٘وفٙج ثلأّجّٟ صط٠ٌٛ ثٌذٕٝ ثٌضقض١ز ٌٍمطجع، ِٚٓ عُ 

٘يٖ ثٌّنططجس ػٍٝ  ص١ّٕز ثلإٟجًثس ثٌذ٠ٌٖز لإهثًر صٍه ثٌٌّثفك ٚصٖغ١ٍٙج ١ٙٚجٔضٙج. فىجْ ثٌضٌو١َ فٟ

صقم١ك أ٘وثف ثلضٚجه٠ز ٚثؽضّجػ١ز، ٚأٍّ٘ش ثٌؾجٔخ ثٌذ١تٟ، ٚثٌيٞ ٠ّغً ثٌٌو١َر ثلأّج١ّز ٌنٍك ٖٔجٟ 

ِْضوثَ، ٠ٍذٟ ثٌقجؽ١جس ثٌقج١ٌز ٚثٌّْضمذ١ٍز، ٠ٚقجفع ػٍٝ ثٌذ١تز ِٓ ثؽً ث١ٌٌْ فٟ ٠ٌٟك ثٌض١ّٕز 

 ثٌّْضوثِز.

جي ثٌٕمً ثٌّْضوثَ ِغً وٕوث، ٚثٌضٟ صؼضذٌ ًثةور ف١ٗ، فٍىٟ ٔقيٚ فيٚ ثٌوٚي ىثس ثٌضؾجًح ثٌٕجؽقز فٟ ِؾ

لادو ِٓ ثػضّجه إّضٌثص١ؾ١ز ١ٕٟٚز ِضىجٍِز ٌٍٕمً ثٌّْضوثَ، ٠ٍٟٛز ثٌّوٜ ٌٙيث ثٌمطجع دّنضٍف ػٕجٌٖٙ، 

 صٌوَ ػٍٝ ثٌض١ْٕك ٚثٌضىجًِ د١ٓ ث١ٌْجّجس ثٌّضؼٍمز دٙيث ثٌمطجع، ٚث١ٌْجّجس ثلأمٌٜ ٌّنضٍف ثٌمطجػجس.

إّضٌثص١ؾ١ز ٠ٍٟٛز ثٌّوٜ ٌمطجع ثٌٕمً، ٠ضُ ِٓ ملاٌٙج ث١ٌٌْ لوِج ٌضقم١ك  ٌِٖٚع صمو١ُّٚ٠ضُ ف١ّج ٠ٍٟ 

ثّضوثِز ثٌمطجع، إىث ِجصُ صطذ١مٙج دٌٚثِز ٚ صؼجْٚ ٚصىجصف ث١ٌٙتجس ٚثٌّؤّْجس ثٌّنضٍفز ثٌّؼ١ٕز ديٌه. 

فٍٛلا  ّٚٛف ٔضطٌق ٌذؼٜ ث١ٌْجّجس ٚثٌذٌثِؼ ثٌضٟ ٠ؾخ أْ صضّٕٞٙج ٘يٖ ثلإّضٌثص١ؾ١ز، ٟٚ٘ صّغً

 ٌذؼٜ ِٖجوً ثٌٕمً فٟ دٍؤج.
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III.1.4 . .يُٓجٛخ الإسزشارٛجٛخ انًقزشدخ 

ٟ٘ؽً ٚٝغ إّضٌثص١ؾ١ز ٌمطجع ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، ٠ؾخ ثلاػضّجه ػٍٝ علاعز ِقجًٚ ًة١ْ١ز أِٓ 
20

 : 

صقو٠و ثلأ٠ٌٛٚجس ِٓ ثؽً صط٠ٌٛ موِجس ثٌمطجع، ِٓ ف١ظ ثلإٖٔجء ث١ٌٚجٔز، ثٌضط٠ٌٛ، ػٍٝ ثٌّو١٠ٓ  

 ٚثٌم٠ٌخ؛ ثٌذؼ١و

 صٕظ١ُ ١٘ٚىٍز ِوٜ ِْجّ٘ز ثٌؾٙجس ثٌّؼ١ٕز مجٙز ٚػجِز؛ 

ًفغ ِْضٜٛ ٚصقم١ك ثٌضىجًِ د١ٓ ػٕجٌٙ ثٌمطجع، ٚثّضنوثَ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقو٠غز، ٌضط٠ٌٛ ّٚجةً  

 ٌِٚثفك ٔمً ِْضوثِز أٚ أوغٌ ثّضوثِز.

٠ّىٓ صم١ّْٙج إٌٝ ضّٞٓ مطٛثس ًة١ْ١ز ٠ٕ٘ج ٔؾو أْ ثلضٌثؿ ثلإّضٌثص١ؾ١ز ث١ٌٕٟٛز ٌٍٕمً ثٌّْضوثَ 

ثٌضىجًِ ِغ ثٌّْض٠ٛجس ٚثٌؼٕجٌٙ  –هًٚ ثٌؾٙجس فٟ ثٌضٕف١ي  –علاعز ألْجَ : ػ١ٍّز ثٌضنط٠١ ثلاّضٌثص١ؾٟ 

 ثلأمٌٜ مجٙز ثٌؼٌّث١ٔز.

III.1.4  ..انؼُبصش انًكَٕخ نلإسزشارٛجٛخ 

ث٢صٟ، ٚ٘يث ث١ٌٕٟٛز ٌٍٕمً ثٌّْضوثَ ثٌّمضٌفز ٠ؾخ أْ صضّٞٓ ػٕجٌٙ ٠ّىٓ إ٠ؾجٍ٘ج فٟ  ثلإّضٌثص١ؾ١ز

 صّج١ٕج ِغ دؼٜ ثّضٌثص١ؾ١جس ثٌوٚي ثٌٕجؽقز فٟ ث١ٌّوثْ:

III.1.1.4  .:َظشح ػبيخ ػهٗ انقضبٚب 

ّٚجةً ثٌٕمً ثٌّْضوثِز ٟ٘ ٘وف ٠ًٟٛ ثلأِو ّضقممٙج ٍٚثًر ثٌٕمً، ِٓ ملاي ثصنجى إؽٌثءثس ف٠ًٛز 

 صضّغً فٟ:

 ١ّجّز ِٚذجها ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز؛ 

 ثٌّْضوثَ؛ثلأ٘وثف ثلإّضٌثص١ؾ١ز ٌٍٕمً  

 ِقجٌٚز صقو٠و ِٚٛثؽٙز ثٌضقو٠جس ثٌٌة١ْ١ز ثٌضٟ صؤهٞ ٌٍٕمً ثٌّْضوثَ؛ 

 وّج أْ ثلإّضٌثص١ؾ١ز صٙوف إٌٝ صقم١ك: 

 * صٍذ١ز ثفض١جؽجس ؽ١ّغ ثٌّٛث١ٕٟٓ ثٌؾَثة١٠ٌٓ ِٓ ثؽً صٕمً ثِٓ، ٚموِجس ٔمً فؼجٌز دأّؼجً ِؼمٌٛز؛

ثّضنوثَ ثٌّٛثًه، ٚصق١ْٓ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز،  * ٠ٍجهر وفجءر ّٚجةً ثٌٕمً، ِٓ ملاي ثٌضق١ْٓ ثٌّْضٌّ فٟ

 ٚثهثًر ثٌٕفج٠جس؛

 * ثفضٌثَ ٚثٌقفجظ ػٍٝ ثٌٕظجَ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ؛

 * صؼ٠ََ ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز ٌمطجع ثٌٕمً، هثمً ٚمجًػ ثٌذلاه.

    III.1.1.4 .:انًشبٔساد يغ الأطشاف راد انًصبنخ 

ثٌؼ١ِّٛز، ٍٚثًر لإٔغجي ٍثًر ثٌٕمً، ٍٚثًر ثٚىٌه دئلجِز ٌٕثوجس ٚثصفجلجس د١ٓ ٍٚثًثس ِؼ١ٕز ِغً ٚ

ثٌذ١تز، ٍٚثًر ثٌض١ٙتز ثٌؼٌّث١ٔز، ٍٚثًر ثٌطجلز، ٍٚثًر ثٌّج١ٌز، ٚويٌه ِغ ثلإهثًثس ٚثٌّؤّْجس ىثس 

ٚإٖٔجء ٌؾجْ ١٘ٚتجس ٌِٚثوَ صؼًّ ػٍٝ صٕف١ي ٘يٖ ثلإّضٌثص١ؾ١ز  ،ثٌٍٚز ّٛثء ِٓ ثٌمطجع ثٌؼجَ أٚ ثٌنجٗ

عٌ ػ١ٍّز ثٌضٕف١ي، ٚىٌه ِٓ ملاي صط٠ٌٛ ثٚصقم١ك ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، ٚل١جُ ثٌضموَ ثٌّقٌٍ فٟ ثلإّضٌثص١ؾ١ز 

ِؤٌٕثس ٌٍٕمً ثٌّْضوثَ، ٚثلاُ٘ ِٓ ىٌه ٌٖٔ ثٌٛػٟ، ِٓ ملاي ثٌؼًّ ٚثٌضؼجْٚ ِغ ِٕظّجس ١٘ٚتجس 

 ، هثم١ٍز ٚمجًؽ١ز.فى١ِٛز ٚمجٙز

III.3.1.4 .:انزذذٚبد انجٛئٛخ 

ف١ظ ٠ضُ ٚٝغ ثٌٌٖٟٚ ثٌّقوهر ٌٍضقو٠جس ثٌذ١ت١ز ثلإّضٌثص١ؾ١ز، ثٌضٟ دئِىجٔٙج أْ صْجُ٘ فٟ صقم١ك ثٌٕمً 

 ثٌّْضوثَ فٟ ثٌؾَثةٌ، ِٚٓ د١ٓ ثٌضقو٠جس ٘يٖ ٔيوٌ:

 ِقجٌٚز ثٌضم١ًٍ ِٓ ثٌّنجٌٟ ٚثلأٌٝثً ثٌٕجصؾز ػٓ ّٚجةً ثٌٕمً؛ -

 ف١ٜ ثلأذؼجعجس ثٌٕجصؾز ػٓ ّٚجة٠ ثٌٕمً؛صن -

 ٌٖٔ ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضٛػ١ز دّٛجةً ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، مجٙز ثٌّضؼٍمز دجٌٕمً ثٌؼجَ؛ -
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 صمو٠ٌ ٚصق١ًٍ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ثٌنجٙز دمطجع ثٌٕمً؛ -

 صقو٠و ِؤٌٕثس أهثء ٌٍٕمً ثٌّْضوثَ، ٠ضُ ػٍٝ أّجّٙج ل١جُ ثٌضموَ ثٌّقٌٍ ف١ٗ؛ -

 ٔظُ ٚصىٌٕٛٛؽ١جس أٔظف ٌمطجع ثٌٕمً، ٚصٖؾ١غ ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٌٛ فٟ ث١ٌّوثْ.صؼ٠ََ صطذ١ك  -

III.4.1.4 . :اػزًبد الإداسح انجٛئٛخ نُظى انُقم فٙ انجضائش 

صمَٛ ثٌٍٛثًثس ٠ؾخ ثْ ِٓ ثؽً صٕف١ي ثٌضَثَ ثٌوٌٚز دجٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز ػٍٝ ِْضٜٛ ثلالضٚجه ثٌٟٕٟٛ، 

ثٌّؼ١ٕز ِغً ٍٚثًر ثٌٕمً، ٍٚٚثًر ثلإٔغجي ثٌؼ١ِّٛز، ٚثٌٍٛثًر ثٌّؼ١ٕز دجٌذ١تز، ٍٚٚثًر ثٌّج١ٌز دٛٝغ ٔظُ 

ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز ٌقّج٠ز ثٌطذ١ؼز، ٚثٌؼًّ ػٍٝ ص١ٌّل ث١ٌْجّجس، ٚثٌمٌثًثس ثٌّضؼٍمز دجٌذ١تز، وضٍه ثٌضٟ ٠ضُ 

، وّج ٠ؾخ 14001، ٚث٠َٚ 14000وثَ ثٌّؼج١٠ٌ ثٌذ١ت١ز ِغً ث٠َٚ ِٓ ملاٌٙج ثٌض٠ٌٚؼ ٌٍّؼج١٠ٌ ثٌذ١ت١ز، وجّضن

ثٌؼًّ ػٍٝ صقم١ك ثٌضٛثفك د١ٓ إهثًثس ثٌٕمً، ٚوً ثٌض٠ٌٖؼجس ثٌذ١ت١ز ثٌّؼّٛي دٙج، دضم١١ُ ثٌض٠ٌٖؼجس ثٌذ١ت١ز 

 ىثس ثٌٍٚز، ٚثٌمٛث١ٔٓ ٚثٌٕٚٛٗ ٚثٌّذجها ثٌضٛؽ١ٙ١ز ثٌضٟ صضؼٍك دجٌمطجع.

III.5.1.4 .شاد يذذدح: قٛبط الأداء فٙ فز 

ف١ظ ٠ضُ ًٙو ثلأهثء ثٌفؼجي لإّضٌثص١ؾ١ز ثٌٕمً ثٌّْضوثَ ٚأ٘وثفٙج، ٚىٌه دضٛف١ٌ ٌؾجْ ٚإهثًثس ِنضٚبز 

ديٌه، ٚدضٛف١ٌ د١جٔجس أّج١ّز ٌِؽؼ١ز، صضّغً فٟ ِؤٌٕثس ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، ٚثٌضٟ ٠ؾخ أْ صًّٖ وً أٔبٛثع 

 ثٌضموَ ثٌّقٌٍ ٔقٛ ثلأ٘وثف ٚثٌغج٠جس. ثٌّؤٌٕثس ثلالضٚجه٠ز، ثلاؽضّجػ١ز، ٚثٌذ١ت١ز، ِٓ ثؽً ل١جُ 

III.3.4 .رزضًُٓب الإسزشارٛجٛخ انًقزشدخ.انسٛبسبد ٔانجشايج انز ٙ 

ِٓ ملاي ِٖجوً لطجع ثٌٕمً فٟ ثٌؾَثةٌ، ٚثٌضٟ صطٌلٕج إ١ٌٙج فٟ صم١١ُ ثٌمطجع، ٚدجٌّمجًٔز د١ْجّجس 

ٚثّضٌثص١ؾ١جس ٚأهٚثس ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، ٠ّىٕٕج أْ ٔقوه دؼٜ ثٌقٍٛي ثٌضٟ لو صمٛه ثٌمطجع إٌٝ ثٌضطًٛ، 

 ثٌّمضٌفز، ِٚٓ د١ٕٙج ٔمضٌؿ: ثٌٕمً ثٌّْضوثَ إّضٌثص١ؾ١زصضّٕٞٙج  أْٚص١ٌْ دٗ إٌٝ ثلاّضوثِز، ٚثٌضٟ ٠ؾخ 

إهثًر ثٌطٍخ ػٍٝ ثٌٕمً دجٌْٕذز ٌىً ثٌّؾجلاس ثٌذ٠ٌز، ثٌذق٠ٌز، ٚثٌؾ٠ٛز، ٚىٌه دجّضنوثَ هًثّجس هل١مز  -

ٌٍضٕذؤ دقؾُ ثٌطٍخ ػٍٝ ِنضٍف ثٌّٛجةً، ٚويث صٕظ١ُ ثٌٕمً ثٌذٌٞ مجٙز، ٚثٌيٞ ٠ؼجٟٔ ِٓ ثٌفٛٝٝ وّج 

 ٠غ ٚثٌضٟ صّغً ِذوءث أّج١ّج ِٓ ِذجها ثلاّضوثِز؛ًأ٠ٕج ّجدمج، ٚثّضنوثَ ثٌؼوثٌز فٟ ثٌضٍٛ

ثٌؼًّ ػٍٝ ثٌٛٙٛي إٌٝ ثٌّمج١٠ِ ثٌؼج١ٌّز دجٌْٕذز ٌىً ِؾجلاس ثٌٕمً ثٌّنضٍفز ثٌمجةّز ٚثٌّْضمذ١ٍز،  -

 وض١ٌُِ ثٌّٛثٔب ٚصط٠ٌٛ٘ج، ١ٙجٔز ثٌطٌق ثٌذ٠ٌز، ص١ّٕز ثٌّطجًثس ٚفٌوز ثٌٕمً دٙج؛

ٚثلأِٓ ثٌّنضٚز دجٌطٌلجس ٚثٌّْجًثس، ٚصٛف١ٌ ثلإٔجًر ثٌىجف١ز  صٛف١ٌ ثلأِٓ ِٓ ملاي ٌٖٔ فٌق ثٌٌٖٟز -

دجٌطٌق ٚصٖو٠و ثٌٌلجدز، ٚثٌضم١ًٍ ِٓ أِجوٓ ثلامضذجء، وجٌضم١ًٍ ِٓ ثٌّٕؼٌؽجس، ٚصؼ١ُّ ًٍع ثٌىج١ٌِثس فٟ 

ثٌٖٛثًع ٚثٌطٌلجس، ٚثمض١جً أِجوٓ ثٌٛلٛف دق١ظ صىْٛ ِىٖٛفز. ٚ٘يث ِج ٠ٖؾغ ػٍٝ ثّضنوثَ ثٌّٖٟ 

 ؽجس، ٚثٌضٟ صؼضذٌ ث١ٌٍّٛز ثلأوغٌ ثّضوثِز؛ًٚوٛح ثٌوًث

ِقجٌٚز ثلاصفجق ِغ ثٌٍٛثًثس ٚث١ٌٙتجس ثٌّنضٚز دجٌضٖغ١ً ٚثٌضؼ١ٍُ، ٚثٌؼًّ ػٍٝ ثّضنوثَ ؽوثٚي ١ٍِٕز  -

 ٌِٔز ٌٍؼًّ ٚثٌوًثّز، ِّٚجًّز ِنضٍف ثٌٕٖجٟجس ٚثلأػّجي؛

، صنٚ٘ ١ٌٌْ ٘يث ثٌٕٛع ثّضنوثَ فجفلاس ثٌٕمً ث٠ٌٌْغ، دجّضنوثَ ٙفٛف مجٙز ػٍٝ ١ّ٠ٓ ثٌط٠ٌك -

ِٓ ثٌقجفلاس ىثس أ٠ٌٛٚز ثٌؼذًٛ، ٚثٌضٟ صؤهٞ ٌٍضم١ًٍ ِٓ ِٛثل١ش ثلأضظجً، ٠ٚىْٛ ثٌوفغ ف١ٙج ِْذمج ٌضفجهٞ 

ثٌضأم١ٌ أعٕجء ثٌٚؼٛه، دجّضنوثَ أوٖجن ِنضٚز ديٌه، ٚصىْٛ ٘يٖ ثٌقجفلاس ٍّٙز ثٌم١جهر، ٔظ١فز، ٘جهةز 

 ٠ٌِٚقز؛

ٌؼؾٍض١ٓ ٚىثس علاط ػؾلاس، ٚصن١ٚ٘ ِْجًثس مجٙز ٌٙج، ِٚقجٌٚز صٛف١ٌ ثٌوًثؽجس ثٌٙٛثة١ز ىثس ث -

 ٌٖٔ ثٌٛػٟ دأ١ّ٘ز ٘يٖ ث١ٌٍّٛز؛

صٛف١ٌ ّٚجةً ٔمً دضٚج١ُِ مجٙز، صّْـ دقًّ ثٌوًثؽجس، ِٓ ثؽً صقم١ك صىجًِ ثٌوًثؽجس/ػذًٛ،  -

 وجٌقجفلاس ٚث١ٌْجًثس ىثس ثٌطٛثدك ٚىثس ثٌّنجٍْ ثٌىذ١ٌر؛
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ُ موِجس صأؽ١ٌ ث١ٌْجًثس، ِٓ ملاي ثٌض١ْٙلاس ثلإهث٠ًز، ٚصذ٠١ْ ٌٕٟٚ ٌٖٔ ثٌٌٖوجس ثٌضٟ صمَٛ دضمو٠ -

 إٖٔجةٙج، ٚثٌضم١ًٍ ِٓ ثٌضؼم١وثس ثلإهث٠ًز؛

 صٕظ١ُ ػًّ ٚص٠ٍٛغ ث١ٌْجًثس ثٌّٖضٌوز و١ْجًثس ثلأؽٌر، ِٚقجٌٚز مٍك ثٌضٛثٍْ د١ٓ ثٌّٕجٟك ثٌّنضٍفز؛ -

فؼلا فٟ ثٌؾَثةٌ، ٚص١ّٛغ  شٔطٍمثثٌضٟ ٚثػضّجه ثٌمطجًثس ثٌنف١فز هثمً ثٌّوْ وجٌضٌثِٛثٞ ٚث١ٌّضٌٚ،  -

 موِجصٙج فٟ وً ثٌّوْ، دوي فٌٚ٘ج فٟ ثٌّوْ ثٌىذٌٜ؛

ثلا٘ضّجَ دضنط٠١ ثٌٕمً ث٢ٌٟ ِٓ ملاي، صٛف١ٌ ِْجًثس، ٌِٚثفك مجٙز ٌٍّٖٟ ًٚوٛح ثٌوًثؽجس  -

ثٌؼؾلاس، ٚصٛف١ٌ موِجس ثلإهثًر ٚث١ٌٚجٔز ػٍٝ ٘يٖ ثٌّْجًثس ٌٙيث ثٌٕٛع ِٓ ثٌٙٛثة١ز، أٚ ثٌؼٌدجس ىثس 

 ثٌٕمً؛

ٌٖٔ فىٌر ثٌؼًّ ػٓ دؼو ِغً ثٌنوِجس ثٌٌّٚف١ز، ٚثٌض٠ْٛك، ٚػوَ فٌٚ٘ج فم٠ فٟ دؼٜ ثٌّؤّْجس  -

 ثٌضؼ١ّ١ٍز؛

١جؽجس ثلا٘ضّجَ دجٌض١ُّٚ ثٌؼجٌّٟ ٌٍطٌق ٚثٌّْجًثس ٚثٌّٛثلف، دق١ظ صضّٞٓ موِجس ٌيٚٞ ثلافض -

ثٌنجٙز ِغً ثٌّؼٛل١ٓ، ٚويث ثفضٌثَ ثٌم١ّز ثٌؾّج١ٌز ٌٍطذ١ؼز أعٕجء ٕك ثٌطٌلجس ٚثٌّْجًثس، ٚفْٓ 

ثّضنوثَ ثلأًثٟٝ أعٕجء ثٌضٚج١ُِ، ويٌه ثفضٌثَ ثٌّمج١٠ِ ثٌو١ٌٚز أعٕجء دٕجء ٚص١ٌُِ ١ٙٚجٔز ثٌذ١ٕجس 

 ثٌضقض١ز، ٌىً ِؾجلاس ثٌٕمً ثٌذ٠ٌز ثٌذق٠ٌز ٚثٌؾ٠ٛز؛

َ ػٍٝ ثٌٌّوذجس، ثٌضٟ ٠ٕضؼ ػٕٙج عجٟٔ أو١ْو ثٌىٌدْٛ، ٚأفجهٞ أو١ْو ثٌىٌدْٛ، فٌٛ ٌٝثةخ ًّٚٛ -

 ٚصىْٛ دًٚٛر صٚجػو٠ز فْخ ثٔذؼجعجس ٘يٖ ثٌغجٍثس ثٌْجِز؛

 ثػضّجه ١ّجّز صْؼ١ٌ ثٌطٌق، مجٙز ٌٍّْجًثس ٚثٌطٌق ث١ٌْجًر ثٌَّهفّز؛ -

 غج؛فٌٛ ٌٝثةخ ًَّٚٛ ػٍٝ ثٌٛلٛه، ص٠َو ْٔذٙج ػٍٝ ثٌٛلٛه ثلأوغٌ ص٠ٍٛ -

ص١ُّٚ ِْبجًثس مجٙبز ٌبذؼٜ ثٌٌّوذبجس ىثس ثلأ٠ٌٛٚبز فبٟ ثٌّبًٌٚ، ِغبً فبجفلاس ثٌٕمبً    ثٌّوًّبٟ،  -

 ٚٔمً ٟلاح ثٌؾجِؼز، ٚدؼٜ ّٚجةً ٔمً ثٌؼّجي ٚثٌّٛظف١ٓ، ٚفْٓ إهثًر ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌٕمً؛

 صٕظ١ُ صْؼ١ٌ ثٌّٛثلف دجػضّجه أّؼجً ِنضٍفز، ػٍٝ أّجُ فؾُ ثٌٌّوذز، ِٚور صٛلفٙج؛ -

 ٌٛ ألْجٟ صج١ِٓ ٌٌٍّوذجس ص٠َو د٠َجهر ثٌّْجفجس ثٌّمطٛػز؛ف -

ثّضنوثَ ّٚجةً ٌٍضنف١ٜ ِٓ ثٌٌْػجس، وجٌّٕذٙجس ثٌّغذضز ػٍٝ ثٌٌّوذجس، ٚثٌٌثهثًثس ثٌنجٙز ديٌه،  -

ٚثػضّجه ثٌوًثّجس ثٌٕٙو١ّز ثٌول١مز ػٕو ص١ُّٚ ثٌؾًْٛ ٚهٚثةٌ ِفضٌلجس ثٌطٌق، ٚثّضؼّجي وج١ٌِثس 

َٙر ِضطًٛر وأؽَٙر ث١ًٌٍَ ثٌضٟ صىٖف ثٌٌْػجس، ٚفٌٛ أؽَٙر ثٌضقىُ فٟ مجٙز ػٍٝ ثٌطٌق، ٚأؽ

 ثٌٌْػجس ػٍٝ ثٌٌّوذجس؛

، ويٌه ٝ ثٌطٌق، ٚثٌض٠ٌٚؼ ٌمجْٔٛ ثًٌٌّٚصط٠ٌٛ إهثًر ثًٌٌّٚ دٌٕٖ إٕجًثس ثًٌٌّٚ ٚثٌٍٛفجس ػٍ -

ٌضٛػ١ز، ص١ّٛغ ثّضنوثَ ٌٕٟز ثًٌٌّٚ ٌٌّثلذز ثٌقٌوز ٚثٌٌْػز، ٌٖٚٔ ثٌٛػٟ ٚثٌضىغ١ف ِٓ فّلاس ث

 ٚىٌه ِٓ ثؽً صنف١ٜ ػوه ثٌقٛثهط ثٌّْؾٍز فٟ ثٌؾَثةٌ؛ 

ثػضّجه ١ّجّز ثٌٕمً ثٌيوٟ، وجّضنوثَ ثٌطٌق ثٌيو١ز، ٚثػضّجه أؽَٙر ىو١ز فٟ ثٌٌّوذجس ثٌضٟ صضقىُ فٟ  -

ثّضؼّجي ػلاِجس  ِْجًثصٙج ٌّٚػجصٙج، ٚثّضنوثَ ثلأؽَٙر ثلاٌىض١ٌٔٚز فٟ ثٌٌلجدز ػٍٝ ثٌطٌق ٚصؼ١ّّٙج،

ّؼٍِٛجس ػٍٝ ثٌطٌق ث٠ٌٌْؼز ٚثٌّٛثلف، ٚل١جُ ثٌّٕقوًثس ٌضق١ْٓ فٌوز ثًٌٌّٚ، ٌٖٔ صمج٠ًٌ صغ١ٌ ثٌ

فٌوز ثًٌٌّٚ ػٍٝ ثلأضٌٔش، ثّضنوثَ ثٌٌّوذجس مجٙز ث١ٌْجًثس ىثس ثٌوفغ ثٌيثصٟ، ٚصؼ١ُّ ثٌمطجًثس ِٓ 

 ٘يث ثٌٕٛع، ٚثٌضٟ دوأس فؼلا ثٌٍٛثًر فٟ ثّضنوثِٙج؛

 ؛ٚثلإٔٚجفثٌؼوثٌز  ٌّذوأ ٚإمٞجػٙجً، ػمٍٕز ١ّجّز صْؼ١ٌ موِجس ثٌٕم -

صق١ْٓ ثٌؼذًٛ ثٌؼجَ، ِٓ ملاي ٠ٍجهر ثٌنوِز، ث٠ٌَّو ِٓ ثٌطٌق، ّجػجس ػًّ أٟٛي ٚثٌض١ْٕك د١ٓ  -

ثٌّٛجة٠ ٚثّضنوثَ أ٠ٌٛٚز ثٌؼذًٛ، دضن١ٚ٘ فجًثس ٌٍقجفلاس، ٚصق١ْٓ ِقطجس ثٌضٛلف، صط٠ٌٛ أّج١ٌخ 

ثٌوًثؽجس، ثٌض١ُّٚ ثٌؼجٌّٟ ٌٌٍّوذجس لاّض١ؼجح ىٚٞ ثٌوفغ وجٌذطجلجس ثٌيو١ز، صق١ْٓ ثٌّٖٟ ًٚوٛح 

 ثلافض١جؽجس ثٌنجٙز، إػوثه أهٌز ًِٕٖٚٛثس ٌٍٕمً ِضؼوه ثٌّٛجة٠؛
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ويٌه ٠ؾخ فٌٛ ػمٛدجس ًهػ١ز ػٍٝ ػوَ صطذ١ك ٌٕٟٚ ِٕـ مطٟٛ ثٌٕمً ٌٍّضؼج١ٍِٓ، ِٓ ثؽً صٕظ١ُ  -

ثٌؼجَ وجٌقجفلاس، ٚثٌضٟ ِٕؼش ٘يٖ ثٌّٕٙز، ٚصنف١ف ثلأػذجء ٚثٌٌٞثةخ ثٌّفٌٚٝز ػٍٝ ّٚجةً ثٌٕمً 

أٙقجدٙج ِٓ صؾو٠و٘ج، ويٌه ثغٍخ ثٌّضؼج١ٍِٓ ػ١ٍُٙ لٌٚٛ دٕى١ز ػؾَٚث ػٓ صْو٠و٘ج دْذخ ثٌّٚج٠ًف 

ثٌىغ١ٌر. ٚ ٠ؾخ ٌٖٔ ثٌٛػٟ ٌوٜ ّجةمٟ ِغً ٘يٖ ثٌّٛجةً، وْجةك ثٌقجفٍز ثٌيٞ لو ٠ضْذخ فٟ ِؾجًٍ 

١ٌِ فلا ِغٍّج لجي ِقّو ثٌؼَٟٚٔ أٚ ثٌٌٖٟٟ د٠ٌٖز. فٌفغ ّٓ ِٕـ ًمٚز ١ّجلز ّٚجةً ثٌٕمً ثٌؾّجػٟ 

ثٌّنفٟ فٟ ثلإىثػز، دً ٠ؾخ ألا صّٕـ ٘يٖ ثٌٌمٚز إلا ٌٍْجةم١ٓ ىٚٞ ثٌّْضٜٛ ثٌؼٍّٟ، ٚثلاُ٘ ثٌٛػٟ 

 ثٌىذ١ٌ، وّج ٠ؾخ أْ ٠نٞؼٛث ٌفق٘ د١ْىٌٛٛؽٟ ٚصمٕٟ لذً أْ ٠ضقٍّٛث ِْؤ١ٌٚز ٔمً ثٌذٌٖ؛

ٚثٌٌٖٟز إفجٌز ثٌْجةك ػٍٝ ٌؾٕز ثلأٞذجٟ إىث لجَ  ٠ؾخ صؾ١ْو صطذ١ك ثٌمجْٔٛ، ثٌيٞ ٠نٛي ٌٍوًن -

دّنجٌفز، ف١ظ ٠قًٌ ِقٌٞ ٌٍٕجلً، ٚإًؽجع ثٌٛعجةك ٌٗ ِغ إفجٌضٗ ػٍٝ ثٌؼوثٌز، أٚ ٌؾٕز ثٌٞذ٠. فقج١ٌج 

٠مِْٛٛ دْقخ ثٌٛعجةك ِٓ ثٌْجةك ٠ٚضٌوٛٔٗ ػجٌمج، ٚ٘يث ٠طٌؿ إٕىجلا لأٙقجح ثٌقجفلاس مجٙز د١ٓ 

 ثٌٛعجةك فٟ ٚلا٠جس أمٌٜ؛ ثٌٛلا٠جس، ٚثٌي٠ٓ صْقخ ُِٕٙ

صنف١ف ػوه ثٌٌّوذجس، ف١ظ أٙذـ ثٌٛٝغ مط١ٌث دْذخ صَث٠و ػوه ث١ٌْجًثس دًٚٛر وذ١ٌر، ِّج  -

 25أٌف ١ّجًر ِٕٙج  800صموً فٌوز ثًٌٌّٚ دجٌطٌق دقٛثٌٟ  فّغلاأٙذـ ٠ؼ١ك فٌوز ّىجْ ثٌّوْ ٌٍؼًّ، 

أٌف ١ّجًر صٌّ د١ٓ  118ٕمً ِغلا ثٔٗ ١ِٛ٠ج أٌف ١ّجًر ٔمً ثٌٍْغ ثٌغم١ٍز. ٚلو أووس ِٚجهً فٟ ٍٚثًر ثٌ

 أٌف ١ّجًر ١ِٛ٠ج؛ 20ثٌوثً ثٌذ١ٞجء ٚثٌٌٖثلز، فٟ ف١ٓ ثٌطجلز ثلاّض١ؼجد١ز ثٌقم١م١ز لا ص٠َو ػٓ 

ثلاػضّجه ػٍٝ ثٌطجلز ثٌذو٠ٍز ٚثٌٛلٛه ثٌذو٠ً ثلألً ص٠ٍٛغج ٌٍذ١تز، ٚىٌه دجٌضؼجْٚ ِغ ٍٚثًر ثٌطجلز، ٚثٌضٟ  -

طجلجس، لاّضنوثِٙج فٟ ّٚجةً ثٌٕمً، ِغً ثٌطجلز ث١ٌّْٖز، ث٠ٌٌجؿ ٚث١ٌّجٖ، ّطٌس دٌثِؼ ٌّغً ٘يٖ ثٌ

 ثٌطجلز ث٠ٌٕٚٛز، ٚثّضنوثَ ثٌٛلٛه ثٌذقٌٞ، ٚلٛه ثٌو٠َي ٚثٌغجٍ ثٌّٞغٟٛ؛

ِقجٌٚز ثّضنوثَ ثٌٌّوذجس ثٌىٌٙدجة١ز، ٚصؼ١ّّٙج فٟ وً ثٌّؾجلاس ثٌذ٠ٌز، ثٌذق٠ٌز، ٚثٌؾ٠ٛز، ٚػوَ  -

و٠و٠ز، ٚصؼ١ُّ ثّضنوثَ ثٌمطجًثس ثٌىٌٙدجة١ز، ٚثٌض٠ٌْغ فٟ ثّضنوثَ ثٌقجفلاس ثلاوضفجء دىٌٙدز ثٌْىه ثٌق

 ٚث١ٌْجًثس ثٌىٌٙدجة١ز؛

ِقجٌٚز إٔضجػ ثٌٌّوذجس ث١ٌٙوًٚؽ١ٕ١ز ِق١ٍج ٌضنف١ٜ صىج١ٌفٙج، ٚثٌٌّوذجس ثٌٙؾ١ٕز ثٌضٟ صؼضّو ػٍٝ  -

ٚدٕجء ِٚجٔغ مجٙز دٙج، ِقٌوجس ِنضٍفز ثٌٛلٛه، وض١ّٛغ ٌِٖٚع ث١ٌْجًر ثٌضٟ ص١ٌْ دجٌغجٍ ثٌطذ١ؼٟ، 

 ِٓ ثؽً ثّضغلاي غجٍ ثٌؾَثةٌ فٟ ث١ٌْجًثس، ٌّٚج لا فٟ ثٌٌّوذجس ثلأمٌٜ؛

صٖؾ١غ ٚص٠ًّٛ ِٖج٠ًغ ثٌذقظ ثٌضٟ صضؼٍك دجٌمطجع، وجمضٌثع ثٌٌّوذجس ثٌٕظ١فز، ٚأٔٛثع ثٌٛلٛه ثٌّضؾوهر  -

ٌؾٛهر ٚثٌٚلادز ِٓ ٌٟف ٚغ١ٌ ثٌٍّٛعز، ٚثٌّٛثه ثٌّْضنوِز فٟ ٕك ثٌطٌق ٚثٌّْجًثس، ٚثٌضٟ صض١َّ دج

 ؛ثس ثٌّؼ١ٕزٍٛثًثٌ

صٖؾ١غ صٚج١ُِ ثٌطٌق ٚثٌّْجًثس هثمً ٚمجًػ ثٌّوْ ِٓ ٌٟف ثٌّٕٙو١ّٓ ٍٟٚذز ثٌؾجِؼجس  -

ثٌّضن١ٚٚٓ، ٚثٌضٟ صٌصىَ ػٍٝ ِمج١٠ِ ػج١ٌّز، ٚفْٓ ثّضنوثَ ٚثّضغلاي ثلأًثٟٝ، ٚثٌقفجظ ػٍٝ 

 لإٔغجي ثٌؼ١ِّٛز مجٙز؛ثٌطذ١ؼز دّٕجظٌ٘ج ِٚٛثًه٘ج، ٠ٚىْٛ ٘يث ِٓ ٌٟف ٍٚثًر ث

ثٌمٞجء ػٍٝ ظجٌ٘ر صأمٌ ثٌّٖج٠ًغ مجٙز صٍه ثٌّضؼٍمز دجٌطٌق ٚثٌّْجًثس، ٚثٌْىه ثٌقو٠و٠ز، ٚثٌذٕٝ  -

ثٌضقض١ز ثٌٙجِز. ٚىٌه دجٌضقىُ أوغٌ فٟ ثٌوًثّجس ثلأ١ٌٚز ٌٍّٖج٠ًغ ٚهًثّجس ثٌؾوٜٚ ثٌف١ٕز مجٙز، 

جوً ِٚؼجٌؾضٙج لذً ثّضفقجٌٙج، ٚثٌمٞجء ػٍٝ ِٚضجدؼز ثٌوًثّجس أعٕجء ثلأؾجٍ ِٓ ثؽً ثٌضٕذؤ دجٌّٖ

 ثٌذ١ٌٚلٌث١ٟز فٟ ثٌض١١ٌْ ، ٚصىٍّز ثٌّٖج٠ًغ ثٌؾج٠ًز وج١ٌّضٌٚ ٚثٌضٌثِٛثٞ؛

ثٌؼًّ ػٍٝ صم١ًٍ ثٌضىج١ٌف ثٌٌّصفؼز ٌضٕف١ي ثٌّٖج٠ًغ، دجّضؼّجي ث١ٌَّث١ٔجس ثٌضمو٠ٌ٠ز، ٚثٌضقج١ًٌ  -

ْٓ ثمض١جً ثٌؾٙجس ثٌّٕفير ٌٍّٖج٠ًغ دطٌؿ ثلإفٚجة١ز ثٌول١مز، ٚثٌمٞجء ػٍٝ ثٌؼّجٌز ثٌَثةور، ٚف

 ثٌّٕجلٚجس، ٚثمض١جً أفْٓ ثٌؼٌٚٛ، ٚفٌٛ ثٌٌلجدز ػٍٝ صٕف١ي ١َِث١ٔجس ِٖج٠ًغ ثٌٍْطجس ثٌّق١ٍز؛

إٖٔجء ٌؾجْ ٌٌّثلذز ٖٔجٟجس ثٌٌٖوجس ث١ٌٌّْر ٌّنضٍف ِؾجلاس ثٌمطجع، مجٙز ثٌّضؼٍمز دجٌٕمً ثٌذٌٞ  -

 ػٍٝ ثٌّّجًّجس غ١ٌ ثٌمج١ٔٛٔز؛ػِّٛج، ٚثٌٕمً ثٌقٌٞٞ مجٙز، ٚثٌمٞجء 
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فضـ ثٌّٕجفْز أِجَ ثٌٌٖوجس ثٌنجٙز، ٌض١١ٌْ ثٌٕمً ثٌذقٌٞ، ثٌذٌٞ، ٚثٌؾٛٞ، ِٚقجًدز ثلافضىجً ِٓ  -

 ٌٟف ثٌّؤّْز ثٌٛثفور، ِٓ ثؽً ٠ٍجهر ثٌّٕجفْز ٚثٌيٞ ٠ٕضؼ ػٕٙج ؽٛهر ثٌنوِز ٚصم١ًٍ ثٌضىج١ٌف؛

ثلإفٚجؿ، ٚثٌّْجءٌز ٚثٌضٟ صمً إْ ٌُ ٔمً صٕؼوَ فٟ ثلإهثًر ثػضّجه ِذجها ثلاّضوثِز ثٌّضّغٍز فٟ ثٌٖفجف١ز،  -

 ثٌؾَثة٠ٌز، دجلإٝجفز إٌٝ ثػضّجه ثٌلاٌِو٠َز فٟ ثصنجى ثٌمٌثًثس؛

ثٌقٛوّز ثٌؾ١ور ٌٍمطجع، ٚثٌضٟ أٙذقش ًٌٝٚر ٍِقز ٌٍض١١ٌْ ِٓ ملاي ١ّجّز ١ًٕور، صّغً ٔظٌر  -

ًٌٍٛثء ثلأفجًلز فٟ ثٌٍّضمٝ ثلإف٠ٌمٟ ًٌٍٛثء ِٖضٌوز ٌقٛوّز ٘يث ثٌمطجع ثٌقْجُ، ٚ٘يث ِج صًٛٙ إ١ٌٗ ث

، ٘يٖ ث١ٌْجّز ث١ٌٌٕور دٙوف ثٌضىجفً 2008ثف٠ًٌ  25إٌٝ  21ثٌٕمً ثلأفجًلز دجٌؾَثةٌ ثٌؼجّٙز، ٌٍفضٌر ِٓ 

ثٌّٖضٌن، ٌقً ثٌّٖجوً ثٌّضؼٍمز دأِٓ، ّٚلاِز، ٚفّج٠ز ثٌذ١تز فٟ ثٌْٕٛثس ثٌمجهِز. ٚأووٚث ػٍٝ أ٠ٌٛٚجس 

ظ١ف ٌّنضٍف ٌٟق ثٌٕمً، دجّضنوثَ ِمج١٠ِ ثٌض١ًْٙ ٚثٌّٕجفْز ّٚلاِز ثٌؼذًٛ. ثٌقٚٛي ػٍٝ أفْٓ صٛ

فلادو ِٓ ص١١ٌْ ثٌمطجع دضٕظ١ُ ؽ١و صمٕٟ، ثؽضّجػٟ، ثلضٚجهٞ ٚد١تٟ ػٍٝ ٝٛء مذٌثء دجلٟ ثٌؼجٌُ، 

ٚصٍٛٙٛث إٌٝ فٍٛي دغٌٛ صٚق١ـ ثلامضلالاس ثٌقج١ٌز لأٔظّز ص١١ٌْ ثٌمطجع، ٚإػطجء إّضٌثص١ؾ١ز 

ثٌوًٚر ٌض٠ٌْغ أٔظّز ثٌٕمً ٚؽؼٍٙج فٟ موِز ثلالضٚجه لإٔغجي ٘يٖ
21
. 

 خبرًخ:

إْ ِٛٝٛع ٖٔجٟ ثٌٕمً دأٔٛثػٗ ثٌذ٠ٌز، ثٌذق٠ٌز، ٚثٌؾ٠ٛز ٘ٛ فٟ غج٠ز ثلأ١ّ٘ز، إى ٠ؼضذٌ ِٓ د١ٓ 

ثٌّٖجوً ثٌّؼجٌٙر ثٌضٟ صٛثؽٗ هٚي ثٌؼجٌُ، مجٙز ثٌٕج١ِز ِٕٙج، فذجٌٌغُ ِٓ ثٔٗ ٠ّغً ٖٔجٟج ٘جِج، ٚلٍذج 

ٍف ثٌٕٖجٟجس ثلأمٌٜ، ثٌّق١ٍز، ثلإل١ّ١ٍز، ٚثٌو١ٌٚز، إلا ثٔٗ ٠نٍف ِٖجوً مط١ٌر، ِٓ ف١ظ ٔجدٞج ٌّنض

صوً٘ٛ ثٌذ١تز، ١ٝٚجع ثٌّٛثًه ثٌطذ١ؼ١ز، دْذخ ثٌضٍٛط، فٛثهط ثًٌٌّٚ ٚ ثلاٍهفجَ، ِٚج ٠ٕضؼ ػٕٙج ِٓ 

ٙز فٟ مْجةٌ ثلضٚجه٠ز ثؽضّجػ١ز ٚد١ت١ز، ثٌٞٛٝجء ِٚج صْذذٗ ِٓ صأع١ٌثس ٔف١ْز ػٍٝ ثٌْىجْ مج

ثٌّٕجٟك ثٌق٠ٌٞز، أ٠ٓ صىغٌ فوصٙج. ٘يٖ ثٌّٖجوً ثٌضٟ فٌوش ثٌوٚي ٚثٌقىِٛجس، ٚفضٝ ثٌّٕظّجس 

ثٌنجٙز، ِٓ ثؽً ثٌذقظ ػٓ ثٌقٍٛي ثٌٕجؽؼز، ٚىٌه ِٓ ملاي ثصنجى ؽٍّز ِٓ ثلإؽٌثءثس ٚثٌضوثد١ٌ، صّغٍش 

 وِج ٌلاّضوثِز. فٟ دؼٜ ثلاّضٌثص١ؾ١جس ٚث١ٌْجّجس، ػٍّش ػٍٝ صط٠ٌٛ لطجع ثٌٕمً، ٚث١ٌٌْ دٗ ل

 مٍٕٚج ِٓ ملاي دقغٕج ٘يث ٌذؼٜ ثٌٕضجةؼ أّ٘ٙج: :َزبئج انذساسخ

لوِش ٌٍٕمً ثٌّْضوثَ صؼج٠ًف وغ١ٌر، ِٓ ٌٟف ِٕظّجس ِنضٍفز فٟ ثٌّىجْ ٚثٌَِجْ، إلا أٔٙج صنٍ٘ إٌبٝ  -

ِبغ صقم١بك ثٌضبٛثٍْ دب١ٓ ِؼٕٝ ٚثفو، ٘ٛ ٖٔبجٟ ٠قمبك صىجِبً ثلأ٘بوثف ثلالضٚبجه٠ز، ثلاؽضّجػ١بز، ٚثٌذ١ت١بز، 

 ٠ؼضّو ػٍٝ لٞج٠ج ثلاّضوثِز؛صٍذ١ز ثفض١جؽجس ثلأؽ١جي ثٌّضؼجلذز، فٙٛ 

لببوَ ظٙببًٛ ثٌط٠ٌمببز ثلأوغببٌ ثّببضوثِز ٌٍٕمببً، ٚ٘ببٟ ثٌّٖببٟ، ٚظٙببًٛ ثٌْببىه  ِفٙببَٛ ثٌٕمببً ثٌّْببضوثَ لببو٠ُ -

 ثٌقو٠و٠ز لو٠ّج، ًٚوٛح ثٌوًثؽجس ثٌٙٛثة١ز، ١ٌِٚ فو٠غج فوثعز ثٌّٚطٍـ؛

، ٚثٌقيً، ثٌض١ُّٚ ِغ ثٌغمجفز ٚثٌطذ١ؼز، ٚثفضٌثَ وأ ثٌضقّٟٛذثٌّْضوثَ ػٍٝ ِذجها أّج١ّز، وً ٠مَٛ ثٌٕم -

ثٌٌَٙ ثٌضٍٍْْٟ فٟ ثصنجى ثٌمٌثًثس ٚثٌضؾو٠و، ثػضّجه ثٌّٕٙؼ ثلأملالٟ ٚثٌضؼجٟٚٔ، ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌٚقز 

ثٌضنط٠١ ثٌّضىجًِ، ٚثٌْلاِز، ٚثلإٌٕثف ثٌذ١تٟ، ثٌّْؤ١ٌٚز ثٌٖن١ٚز، ثلإٔٚجف ٚثٌؼوثٌز د١ٓ ثلأؽ١جي، 

 ِقجّذز ثٌضىج١ٌف؛

صضّغً أهٚثس ثٌٕمً ثٌّْضوثَ أّجّج فٟ، إهثًر ثٌٕمً، ثٌٛلٛه ثٌٕظ١ف ٚثٌٌّوذز ثٌنٌٞثء، ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز  -

 ثٌّْضوثِز أٚ ثٌنٌٞثء، ثٌم١ٛه ثٌّفٌٚٝز ػٍٝ ثٌقٌوز ٚثٌٛٙٛي، ثٌضْؼ١ٌ ثٌّضىجًِ، ثٌضوثد١ٌ ثٌٌّٔز؛ 

ّْضوثَ، ثٌضٟ ٠ؼضّو ػ١ٍٙج فٟ ِؼٌفز ِوٜ صطذ١ك أهٚثصٗ، ٚصم١١ُ ٠ّىٓ ص١ٕٚف ِؤٌٕثس ثٌٕمً ثٌ -

 ثّضٌثص١ؾ١جصٗ ١ّٚجّجصٗ، إٌٝ صم١ٍو٠ز، ثلضٚجه٠ز، ثؽضّجػ١ز، د١ت١ز، ِٚقجّذ١ز؛

صضؼٍك أُ٘ ثّضٌثص١ؾ١جس ١ّٚجّجس ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، دن١جًثس ثٌٕمً، ثّضنوثَ فٛثفَ ٌٍقو ِٓ ل١جهر  -

 ضنوثَ ثلأًثٟٝ، ٚثٌّٕظّجس ٚؽّجػجس أٙقجح ثٌّٚجٌـ؛ثٌٌّوذجس، ٚلٛف ثٌٌّوذجس ٚإهثًر ثّ
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صؼضّو ثٌوٚي ثٌّضموِز ٚثٌٕجؽقز فٟ صط٠ٌٛ لطجع ثٌٕمً، ػٍٝ ثّضنوثَ ؽً ثلاّضٌثص١ؾ١جس ٚث١ٌْجّجس  -

ثٌّقوهر ِٓ ٌٟف ِؼٙو ١ّجّز ثٌٕمً ثٌّْضوثَ دىٕوث، إْ ٌُ ٔمً وٍٙج، ٟٚ٘ صؼًّ دجّضٌّثً ػٍٝ صط٠ٌٛ٘ج 

 ٚصؾو٠و٘ج؛

ثٌوٚي ثٌٕج١ِز دجٌٌغُ ِٓ ثٌٚؼٛدجس ثٌضٟ صؼج١ٔٙج، فٟ صطذ١ك دؼٜ ثّضٌثص١ؾ١جس ١ّٚجّجس ٔؾقش دؼٜ  -

 ثٌٕمً ثٌّْضوثَ؛

صؼجٟٔ ثٌؾَثةٌ وغ١ٌ٘ج ِٓ ثٌوٚي ثٌٕج١ِز ِٓ ِٖجوً فجهر، ٚٔمجة٘، ٚٔمجٟ ٝؼف فٟ لطجع ثٌٕمً، ؽؼٍضٗ  -

١ؾ١ز ٚثٝقز ٌٍٕمً ثٌّْضوثَ، ٠ْضط١غ ٠ذضؼو ػٓ ثٌّمج١٠ِ، ٠ٚفضمٌ إٌٝ ِذجها ثلاّضوثِز، ٚىٌه ٌفموثٔٗ إّضٌثص

 دٛثّطضٙج ِؼجٌؾز ثٌّٖجوً ٚٔمجٟ ثٌٞؼف.  

 :يقزشدبد انذساسخ

ثٌضطذ١مٟ، فٟ ٕىً  ثٌؾجٔخٚف١ّج ٠ضؼٍك دجٌض١ٙٛجس ٚثٌّمضٌفجس، فمو صٕجٌٕٚج٘ج فٟ ثٌؾَء ثلأم١ٌ ِٓ 

ٌِٖٚع إّضٌثص١ؾ١ز ٌٍٕمً ثٌّْضوثَ، صضّٞٓ دؼٜ ثٌقٍٛي ٌّٖجوً لطجع ثٌٕمً ِٚؼجٌؾز ٔمجٟ ٝؼفٗ، 

ثّضم١ٕج٘ج ِٓ ثلاّضٌثص١ؾ١جس ٚث١ٌْجّجس ثٌْجدمز، ٟٚ٘ ٙجٌقز ٌٍضطذ١ك فٟ وً ثٌوٚي ثٌضٟ صؼجٟٔ ِٓ صنٍف 

 .١ز ثٌّْضوثِزثٌمطجع، ٚص٠ٌو ثٌؼًّ ػٍٝ ث١ٌٌْ لوِج ٔقٛ صقم١ك أ٘وثف ثٌضّٕ

 :آفبق انذساسخ

٘يث ثٌذقظ ِج ٘ٛ إلا ِقجٌٚز ؽو٠ور ٌٍضمٌح أوغٌ ِٓ ِفج١ُ٘ ثٌٕمً ثٌّْضوثَ، ِٚج ٠ضؼٍك دٗ ِٓ ػٕجٌٙ، 

ؽً أْ صقيٚ دلاهٔج فيٚ٘ج أٚويث ثٌضؼٌف ػٍٝ ثّضٌثص١ؾ١جس ١ّٚجّجس ثٌوٚي ثٌٕجؽقز فٟ ٘يث ث١ٌّوثْ، ِٓ 

ق١ًٍ ٘يث ثٌذقظ دجٌٛؽٗ ثٌٌّٟٝ، ٚثلإٌّجَ فٟ صمو٠ُ ٚ صٌٍٕٙٛٛ ٚثٌضطًٛ. ٔضّٕٝ أْ ٔىْٛ لو ٚفمٕج 

هًثّضٗ دط٠ٌمز ِٕٚٙؾ١ز ١ٍّّز، ٚويٌه ٔىْٛ لو ّجّٕ٘ج ٌٚٛ دجٌم١ًٍ فٟ إعٌثء دؾٛثٔخ ثٌّٛٝٛع، ٚ

٠ٌٍَّو ِٓ ثٌوًثّجس ٚثٌذقٛط ىثس ثٌؼلالز دّّْٞٛ ٘يث ثٌذقظ،  وّج  صقضجػثٌّىضذز ثٌؼ١ٍّز، ثٌضٟ ِجٍثٌش 

دم١ش غجِٞز ٠ّىٓ أْ صىْٛ ثٔطلالز ٌذقٛط ؽو٠ور. فٟ ٘يث ثلإٟجً ٔمضٌؿ أْ ٕ٘جن دؼٜ ثٌٕمجٟ  

 ِؾّٛػز ِٓ ثٌّٛث١ٝغ ٌٍذقظ ِغً: 

 ِؤّْجس ص١١ٌْ ٚص٠ًّٛ لطجع ثٌٕمً ثٌّْضوثَ فٟ ثٌذلاه ثٌؼٌد١ز؛ -

 ث١ٌْجّجس ثٌذ١ت١ز ثٌّضؼٍمز دٕٖجٟ ثٌٕمً؛ -

 ػًّ ثٌّٕظّجس ثٌو١ٌٚز ٌضؼ٠ََ ّٚجةً ثٌٕمً ثٌّْضوثَ؛ -

 ظ ٚثٌضط٠ٌٛ ِٓ ثؽً ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز، ف١ّج ٠ضؼٍك دّؾجي ثٌٕمً؛ثٌذق -

 صم١١ُ ثٌذٌثِؼ ثٌو١ٌٚز ٚثلإل١ّ١ٍز ٌضط٠ٌٛ لطجع ثٌٕمً ٚث١ٌٌْ دٗ ٔقٛ ثلاّضوثِز. -
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