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Abstract الملخص 

Despite the diversity of energy 

sources that are available globally and 

the emergence of some renewable 

sources which came into use 

application, evidences show that 

traditional sources of energy, especially 

oil, will remain the main option to 

provide energy in the world for the 

next decades; given the fact that its 

significant contribution to total energy 

supply on a global scale. Because of 

the importance played by oil resources 

in the Algerian economy, it was 

necessary to upgrade its efficient 

usability as an impoverished wealth, 

where the fact that it has not yet 

reached the required level. Since oil is 

highly attached to world market 

conditions, this factor makes the 

question of stability necessary and 

inevitable, not only to preserve this 

vital resource, but also in order to 

achieve progress in various 

dimensions. There has also been 

Heather and huge exploitation of this 

important source of energy which 

resulted in thinking and directing 

interest to other different sources of 

energy that can relieve oil in both short 

and medium terms, and make a 

transition from relying constantly upon 

oil as a major source of energy to other 

more permanent renewed sources; for 

the fact that all generations would have 

their right to use these resources.   

ػٍٝ ثٌٌغُ ِٓ صٕٛع ِظجهً ثٌطجلز 

ثٌّضٛفٌر ػج١ٌّج ٚدوء همٛي دؼغ ثٌّظجهً 

لا إ ثٌّضؾوهر إٌٝ ف١َ ثلإّضنوثَ ثٌضطذ١مٟ،

أْ ثٌولاةً صش١ٌ إٌٝ أْ ِظجهً ثٌطجلز 

ثٌضم١ٍو٠ز ٚمجطز ثٌذضٌٚي ّضذمٝ ثٌن١جً 

ثٌٌة١ْٟ ٌضٛف١ٌ ثٌطجلز فٟ ثٌؼجٌُ ٌؼمٛه 

لجهِز، ٚىٌه دجٌٕظٌ إٌٝ ثٌّْجّ٘ز ثٌىذ١ٌر 

ٌٙيث ثٌّظوً فٟ ِؾّٛع إِوثهثس ثٌطجلز 

ػٍٝ ثٌٕطجق ثٌؼجٌّٟ. ٚٔظٌث ٌلأ١ّ٘ز ثٌضٟ 

ثلإلضظجه صٍؼذٙج ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز فٟ 

ثٌؾَثةٌٞ، وجْ لادو ِٓ صٌل١ز وفجءصٙج 

ثلإّضنوث١ِز دئػضذجً٘ج عٌٚر ٔجػذز ف١ظ 

ِْضٜٛ ثٌىفجءر ثٌقج١ٌز ٌُ ٠ظً دؼو إٌٝ 

ثٌّْضٜٛ ثٌّطٍٛح. ٚدجًصذجؽ ثٌذضٌٚي 

دظٌٚف ثٌْٛق ثٌؼج١ٌّز، ثلأٌِ ثٌيٞ ٠ؾؼً 

ِٓ ِْأٌز ثّضمٌثً٘ج أٌِث ػ٠ًٌٚج ٚفض١ّج 

ًٌّٛه ١ٌِ ِٓ أؽً ثٌقفجظ ػٍٝ ٘يث ث

ثٌق١ٛٞ فقْخ دً ِٓ أؽً صقم١ك ثٌض١ّٕز 

دّنضٍف أدؼجه٘ج.وّج أْ ٕ٘جن ٘يً ٚثّضغلاي 

ثٌٙجَ ٚوجٔش  ًٛه ثٌطجلِٛٞذجٌغ ف١ٗ ٌٙيث ثٌّ

ثٌٕض١ؾز أْ دوأ ثلا٘ضّجَ دّنضٍف ِظجهً 

ثٌطجلز ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صنفف ثٌؼغؾ ػٍٝ 

ثٌذضٌٚي فٟ ثٌّوٜ ثٌمظ١ٌ ٚثٌّضّٛؾ، 

وّظوً ًة١ْٟ  ٚثلأضمجي ِٓ ثلإػضّجه ػ١ٍٗ

ٌٍطجلز، إٌٝ ثلإػضّجه ػٍٝ ِظجهً أوغٌ 

ه٠ِّٛز أٚ ِضؾوهر دئّضٌّثً، ٚ٘يث فضٝ 

 صأمي وً ثلأؽ١جي فمٙج ِٓ ٘يٖ ثٌّٛثًه.
 

Key words: oil resources, sustainable 

exploitation, national development, 

international market’s needs. 
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 ـخ ــــــذِـِم

ثّضأعٌس ِٛثػ١غ ثٌض١ّٕز  ٌمو

لضظجه٠ز دج٘ضّجَ وذ١ٌ فٟ وضجدجس ثلا

ثٌّفى٠ٌٓ ٚثٔشغجلاس ثٌوٚي ثٌّضموِز ِٕٙج 

ٚثٌٕج١ِز، ف١ظ صشىً ثٌٙوف ثلأّجّٟ 

ٚلو ظٌٙس ٘يث  ٌضقم١مٗثٌيٞ صْؼٝ ثٌوٚي 

ثٌض١ّٕز ػور ٔظ٠ٌجس فجٌٚش صف١ٌْ 

ثلالضظجه٠ز ٌٚؼً أدٌٍ ِشىٍز صٛثؽٗ 

صقم١مٙج ٟ٘ ِشىٍز ثٌّٛثًه، ف١ظ صْؼٝ 

ثٌوٚي ٌضقم١ك ثلاّضنوثَ ثلأِغً ٌٍّٛثًه 

ٚػٍٝ ثٌٌغُ ِٓ صٕٛع  .ثلالضظجه٠ز

ِظجهً ثٌطجلز ثٌّضٛثفٌر ػج١ٌّج ٚدوء 

همٛي دؼغ ثٌّظجهً ثٌّضؾوهر ف١َ 

ّضنوثَ ثٌضطذ١مٟ، إلا أْ ثٌولاةً صش١ٌ ثلا

إٌٝ أْ ِظجهً ثٌطجلز ثٌضم١ٍو٠ز ٚمجطز 

ثٌذضٌٚي ّضذمٝ ثٌن١جً ثٌٌة١ْٟ ٌضٛف١ٌ 

ثٌطجلز فٟ ثٌؼجٌُ ٌؼمٛه لجهِز، ٚىٌه 

دجٌٕظٌ إٌٝ ثٌّْجّ٘ز ثٌىذ١ٌر ٌٙيث ثٌّظوً 

فٟ ِؾّٛع إِوثهثس ثٌطجلز ػٍٝ ثٌٕطجق 

  ثٌؼجٌّٟ.

ثٌوٚي ثٌضٟ صَمٌ دغٌٚثس ؽذ١ؼ١ز ِّٙز، ِٚغ ىٌه ٠ذمٝ ثٌذضٌٚي ثٌؼٕظٌ ٚثٌؾَثةٌ دجػضذجً٘ج ِٓ د١ٓ 

ثٌّقًٛٞ فٟ طجهًثصٙج، ثلأٌِ ثٌيٞ ٠ؾؼً ِٓ ِْأٌز ثّضمٌثً ّٛق ثٌذضٌٚي أٌِث ػ٠ًٌٚج ٚفض١ّج ١ٌِ 

ِٓ أؽً ثٌقفجظ ػٍٝ ٘يث ثًٌّٛه ثٌق١ٛٞ فقْخ دً ِٓ أؽً صقم١ك ثٌض١ّٕز دّنضٍف أدؼجه٘ج. ٌيث ٚؽخ 

ضٌثصؾ١جس صٌثػٟ ثٌىفجءر ثلإّضنوث١ِز ٌٙيٖ ثٌغٌٚر ٚصفؼ١ً هًٚ٘ج فٟ ثٔوِجػ ثٌمطجػجس دجلأّجُ ٚػغ ثّ

ثلالضظجه٠ز ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّقٍٟ، ػٓ ؽ٠ٌك ثٌض١١ٌْ ثٌؾ١و ٌٍّٛثًه ٚثٌؼجةوثس ثٌّضأص١ز ِٓ ٘يٖ ثٌغٌٚر. 

 ِٚٓ ملاي ِج ّذك ّٕقجٚي ثٌذقظ ػٓ إؽجدز ٌلإشىج١ٌز ثٌضج١ٌز:

اٌّسزذاَ ٌٍضرٚح اٌجزر١ٌٚخ ٚفك إسزرار١غ١خ ِزىبٍِخ رعّٓ رٍج١خ ِزطٍجبد و١ف ٠ّىٓ رحم١ك الاسزغلاي 

 طر٠خ ٚاحز١بعبد اٌسٛق اٌذ١ٌٚخ ؟م  اٌز١ّٕخ اٌ

 ثٌضج١ٌز: ثٌٕمجؽٚدٕجءث ػٍٝ ىٌه ّضضٍٛع ِذجفظ ثٌّوثمٍز ػٍٝ 

 ثلإِىجٔجس ثٌذض١ٌٌٚز ثٌؾَثة٠ٌز. أٚلا: 

 ثٌؾَثةٌٞ.أ١ّ٘ز ِٚىجٔز ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز فٟ ثلالضظجه  عج١ٔج: 

 .إؽٌثءثس صٌل١ز إّضٌثص١ؾ١ز ثّضنوثَ ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز دجٌؾَثةٌ فٟ ظً ِؼج١٠ٌ ثلاّضغلاي ثٌّْضوثَ عجٌغج:

I.الإِىبٔبد اٌجزر١ٌٚخ اٌغسائر٠خ 
صضطٍغ ثٌؾَثةٌ أْ صٌّٟ ٌٕفْٙج ِىجٔز أّج١ّز وئفوٜ ثٌوٚي ثٌذض١ٌٌٚز ثٌفجػٍز، ّٛثء ػّٓ ِٕظّز 

إؽجً ثٌْٛق ثٌؼج١ٌّز، غ١ٌ أْ هًٚ أٞ هٌٚز ٍٚٚٔٙج ٠ضقوه دّج صٍّىٗ ِٓ  ثٌوٚي ثٌّظوًر ٌٍذضٌٚي أٚ فٟ

إِىج١ٔجس ٔفط١ز َِٚث٠ج صٕفٌه دٙج، صؾؼً ثلأؽٌثف ثٌّضؼج١ٍِٓ ِؼٙج ٠طّتْٕٛ ػٍٝ ثّضٌّثً ثٌؼلالجس 

ثلإلضظجه٠ز ٠ٚموًْٚ ثٌّىجّخ ثٌضٟ ّضؼٛه ػ١ٍُٙ، ٘يث ِٓ ؽٙز ِٚٓ ؽٙز عج١ٔز ٘ٛ ِوٜ أ١ّ٘ز ٘يٖ 

ٚلوًر صأع١ٌ٘ج ػٍٝ ّٛق ثٌذضٌٚي ثٌو١ٌٚز. ٌٚيٌه، فّٓ ثٌّف١و ؽوث ِؼٌفز ثلإِىجٔجس ثٌذض١ٌٌٚز ثلإِىج١ٔجس 

ٌٍؾَثةٌ ِٓ ف١ظ فؾُ ثلإفض١جؽجس ثٌذض١ٌٌٚز ٚشذىز ثٌٕمً ثٌضٟ صؤِٓ ٚطٛي ثٌّٕضؾجس إٌٝ ثٌَدجةٓ، ١َِٚر 

ٟ صؾجًر ثٌذضٌٚي فٟ ثٌّٛلغ ثٌؾغٌثفٟ ٚٔٛػ١ز ثٌذضٌٚي ٚغ١ٌ٘ج، ٟٚ٘ وٍٙج ػٛثًِ صٍؼخ ثٌوًٚ ثلأّجّٟ ف

 ّٛق ه١ٌٚز صضُْ دجٌضغ١ٌ ث٠ٌٌْغ ٚثٌّٕجفْز د١ٓ ػور ِٕضؾ١ٓ ِْٚضٍٙى١ٓ. 
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I.1 .الاحز١بغ١بد ِٓ اٌضرٚح اٌجزر١ٌٚخ 

فٟ صمو٠ٌ ثلإفض١جؽ١جس ػج١ٌّج أٚ لأٞ هٌٚز ٠ضُ ثٌضغجػٟ ػٓ ثلافض١جؽ١جس ثٌّقضٍّز ٚثٌّّىٕز، ٌٚٙيث 

و١ور. أِج فْجح ثٌّور ثٌّضٛلؼز ِٓ ػٌّ ثٌذضٌٚي أٞ ِور ثلإٔضجػ لا٠ؤمي دؼ١ٓ ثلإػضذجً إلا دجلافض١جؽجس ثلأ

ف١نضٍف فْخ ؽٙجس ثٌضمو٠ٌ ِْٚضٜٛ ثلاّضٙلان ثٌْٕٛٞ ٚثلاوضشجفجس ثٌؾو٠ور ثٌّقممز ٠ّٕٛج. ِٚٓ 

 11.3دـ  2001( ٔلافع أْ ثفض١جؽجس ثٌؾَثةٌ ثٌّؤوور ِٓ ثٌذضٌٚي صموً فٟ ٔٙج٠ز ّٕز 02ثٌؾوٚي ًلُ )

١ٍِْٛ د١ًٌِ  1.88، ٚػٕو ِْضٜٛ إٔضجػ ١ٍِ2011جً د١ًٌِ ٔٙج٠ز ّٕز  12.2صفؼش إٌٝ ١ٍِجً د١ًٌِ عُ ثً

إىث ٌُ ٠ىٓ ٕ٘جن إوضشجفجس ؽو٠ور  –، ٚإْ عذجصٗ ػٕو ٘يث ثٌّْضٜٛ فئْ ٘يٖ ثلإفض١جؽجس 2011ػجَ  ١ِٛ٠ج

 ّٕز ِٓ ثلإٔضجػ. 30إٌٝ  25ّضٕفي صمو٠ٌث فٟ ملاي   –دجٌطذغ

ؽ٠ٌمز ثلإّضغلاي ثٌّىغف ٌٍغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ثٌضٟ صؼضذٌ عٌٚر  ٠ٚؼٛه ىٌه دقْخ ثلالضظجه١٠ٓ إٌٝ

ٌٍغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ػذٌ  ًٛ ػوه ثلإوضشجفجس ثٌؾَثة٠ٌز( ٌضضذغ صط01ٔجػذز. ٠ّٚىٓ إهًثػ ثٌؾوٚي ًلُ )

 .2011إٌٝ غج٠ز  2002ِٓ ػجَ  ثدضوثءّٕٛثس ِضؼجلذز، 
 

 2011-2002ٌٍفزرح  (: رطٛر ػذد الإوزشبفبد اٌجزر١ٌٚخ فٟ اٌغسائر01اٌغذٚي رلُ )

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 اٌسٕٛاد

ػذد 

 الإوزشبفبد
3 3 4 5 9 5 2 4 14 10 

 16، ص2007ثلأٚثده، ثٌى٠ٛش،  ،2007اٌزمر٠ر الإحصبئٟ اٌسٕٛٞ ِٕظّز ثلأٚثده،  -اٌّصذر:

 20، ص٠2012ش، ثلأٚثده، ثٌىٛ ،2012اٌزمر٠ر الإحصبئٟ اٌسٕٛٞ ِٕظّز ثلأٚثده،  -

٠ّٚىٕٕج ثٌٛلٛف ػٍٝ إِىجٔجس ثٌؾَثةٌ ِٓ ثٌذضٌٚي ِٓ ف١ظ ثلإفض١جؽٟ ثٌّؤوو ملاي ثٌفضٌر ثٌّّضور 

 ، ٚويث ْٔذز ٘يث ثلإفض١جؽٟ إٌٝ ثلإفض١جؽٟ ثٌؼجٌّٟ ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ:2011إٌٝ  1991ِٓ 

 (: رطٛر الإحز١بغبد اٌّؤوذح ِٓ اٌجزرٚي اٌغسائر02ٞاٌغذٚي رلُ)

اداٌفزر  

 الإحز١بغٟ

إحز١بغٟ ٔٙب٠خ 

1991 

 ١ٍِبر ثر١ًِ

إحز١بغٟ ٔٙب٠خ 

2001 

 ١ٍِبر ثر١ًِ

إحز١بغٟ ٔٙب٠خ 

2011 

 ١ٍِبر ثر١ًِ

ٔسجخ إٌٝ 

الإحز١بغٟ    

  %اٌؼبٌّٟ

الإحز١بغٟ 

 اٌغسائرٞ
9.2 11.3 12.2 0.7% 

ِغّٛع 

 إحز١بغٟ اٌؼبٌُ
1032.7 1267.4 1652.6 100% 

Source: British petroleum, Statistical Review of World Energy 2012, http:/www.bp.com/statistical review, full 

report 2012, p.6 (04/01/2013) 

ثٌّؤوور ٌٍذضٌٚي، ٌُٚ صضغ١ٌ دشىً ٍِقٛظ، ف١ظ  ثلافض١جؽ١جس٠لافع ِٓ ثٌؾوٚي عذجس ْٔذٟ فٟ 

فض١جؽٟ ثٌؼجٌّٟ، وّج أْ ِٓ ِؾّٛع ثلإ %١ٍِ0.9جً د١ًٌِ ٚدْٕذز  9.2دـ  1991لوًس ٔٙج٠ز ػجَ 

إفض١جؽٟ ثٌؾَثةٌ ِٓ ثٌذضٌٚي فجفع ػٍٝ ٔفِ ثٌْٕذز ملاي ثٌفضٌثس ثٌّيوًٛر فٟ ثٌؾوٚي، دجٌٌغُ ِٓ 

١ٍِجً د١ًٌِ، ٚىٌه دجٌٌغُ ِٓ ثلإوضشجفجس  12.2ٚثٌّموً دـ  2011ثٌضغ١ٌ ثٌطف١ف فٟ ثلإفض١جؽٟ ٔٙج٠ز 

 .(01ٟ ثٌؾوٚي ًلُثٌّقممز ملاي صٍه ثٌفضٌثس.) وّج ّذك ثلإشجًر إ١ٌٗ ف

، فئْ ثفض١جؽجس ثٌؾَثةٌ ِٓ 2012فٟ ؽجٔفٟ ٚفْخ إفظجة١جس لجِش دٙج ثٌٛوجٌز ثلأ٠ٌِى١ز ٌٍطجلز 

، ٟٚ٘ ديٌه صؼضذٌ عجٌظ هٌٚز إف٠ٌم١ز ِٓ 2012إٌٝ غج٠ز ؽجٔفٟ  د١ًٌِ ج١ًٍِ 12.2ثٌذضٌٚي صموً دقٛثٌٟ 

ف١ظ ثفض١جؽجس ثٌذضٌٚي دؼو وً ِٓ ١ٌذ١ج ١ٔٚؾ٠ٌ١ج
1

 ـ فٟ ثٌشىً ثٌّٛثٌٟ:، وّج ٘ٛ ِٛػ



 

                                               0102ديسمبر  – 10/ العذد  10المجلذ         ISSN: 2507-7244 ®مجلة التمويل والإستثمار والتنمية المستذامة  35

 

 البترولية للثروة المستدام الإستغلال إستراتيجية ................................................................................... زناد سهيلة

 2012 (: ررر١ت اٌذٚي الإفر٠م١خ ِٓ ح١ش احز١بغ١بد اٌجزرٚي ػب01َاٌشىً رلُ )
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Source: U.S. Energy Information Administration - EIA - Independent Statistics and Analysis, http:/ 

www.eia.doe.gov/emeu/cabs/Algeria/oil.pdf, p.2 (10/04/12) 

I.2 .ٞالإٔزبط اٌجزرٌٟٚ اٌغسائر 

(، ف١ظ ٠ضٍٛع ثلإٔضجػ ػٍٝ ١ٍِ1972ْٛ ؽٓ )ّٕز  50.8دٍغ إٔضجػ ثٌذضٌٚي ثٌنجَ فٟ ثٌْٕٛثس ثلأٌٚٝ 

ثٌّٕجؽك ثٌضج١ٌز:
 2 

دتٌث، ِضّٛؾ إٔضجػ ثٌقمً ث١ٌِٟٛ  65ٓ ٠موً ػوه آدجًٖ ثٌّٕضؾز : أ٠ِٕطمخ حبسٟ ِسؼٛد اٌشّب١ٌخ 

 أٌف د١ًٌِ ٠ٚض١َّ ٘يث ثٌقمً دنٍٖٛ ثٌضجَ ِٓ ثٌىذ٠ٌش؛ 190

أٌف د١ًٌِ ١ِٛ٠ج ٚلوً ػوه ث٢دجً  250: ٠ذٍغ ِضّٛؾ إٔضجػ ثٌقمً ِٕطمخ حبسٟ ِسؼٛد اٌغٕٛث١خ

 دتٌث؛ 100ثٌّٕضؾز 

 أٌف د١ًٌِ؛ 91ِٟٛ لوً دـ دتٌ دّضّٛؾ إٔضجػ ٠ 84: ٚدٗ حمً زارزر١ٓ

 أٌف د١ًٌِ ١ِٛ٠ج. 90دتٌ دّضّٛؾ إٔضجػ  40: ٚػوه آدجًٖ حمً غبزٞ اٌط٠ًٛ

١ٍِْٛ د١ًٌِ ١ِٛ٠ج ِٓ إؽّجٌٟ ثٌذضٌٚي ملاي ّٕز  ٠1.88موً إٔضجػ ثٌؾَثةٌ فٟ ثٌّضّٛؾ دقٛثٌٟ ٚ

ٕٟ أٔٗ فٟ صطًٛ ٚ٘ٛ ِج ٠ؼ، ١ٍِ2000ْٛ د١ًٌِ ١ِٛ٠ج ّٕز  1.57ٚ٘يث دؼو أْ وجْ ٠موً دقٛثٌٟ  2011

ٚدجٌضجٌٟ فئْ  2010أٌف د١ًٌِ ١ِٛ٠ج فٟ ّٕز  380ِْضٌّ، أِج ثلإّضٙلان ثٌّقٍٟ ٌٍذضٌٚي ف١موً دقٛثٌٟ 

١ٍِ2010ْٛ د١ًٌِ ١ِٛ٠ج ّٕز  1.50طجفٟ ثٌظجهًثس ثٌذض١ٌٌٚز ٠موً دقٛثٌٟ 
3

، ٚ٘يث فْخ ِج ٠ٛػقٗ 

 ثٌشىً ثٌضجٌٟ: 

 

 2011 -1992ٌغسائر (: إٔزبط ٚاسزٙلان اٌجزرٚي فٟ ا02اٌشىً رلُ )
 ثٌٛفور: أٌف د١ًٌِ ١ِٛ٠ج

 
Source: U.S. Energy Information Administration - EIA - Independent Statistics and Analysis, Op.cit, p.3 

(10/04/12) 

http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/Algeria/oil.pdf
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إْ إٔضجػ ثٌذضٌٚي لو فمك صطًٛث وذ١ٌث ٠ٍْٚه ثصؾج٘ج ِضَث٠و ٚ٘يث دفؼً ٠ٍجهر ػوه ثٌقمٛي 

ؽجً ػ١ٍّز ثٌشٌثوز ٔض١ؾز ٠ٍجهر ثٌطٍخ ثٌؼجٌّٟ ػٍٝ ٘يٖ ثٌّجهر ثٌق٠ٛ١ز ٚثّضؼّجي ثٌّْضىشفز فٟ إ

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقو٠غز فٟ ثلإٔضجػ ِٓ أؽً ِٛثؽٙز ثٌطٍخ ثٌؼجٌّٟ ثٌّضَث٠و. ٚدجٌضجٌٟ فموًصٙج ثلإٔضجؽ١ز فٟ 

 صَث٠و ٌٚىٕٙج ألً ِٓ ثٌموًر ثلإٔضجؽ١ز ١ٌٕؾ٠ٌ١ج ١ٌٚذ١ج، وّج ٠ذ١ٕٗ ثٌؾوٚي ثٌّٛثٌٟ:

 (: ّٔٛ اٌمذرح الإٔزبع١خ ٌٍجزرٚي03ٌغذٚي رلُ )ا
 ثر١ًِ ١ِٛ٠ب اٌٛحذح: ١ٍِْٛ                                                                                                               

 2030 2020 2010 2000 1990 اٌذٚي

 1.5 1.8 1.9 1.5 1.3 اٌغسائر

 1.5 1.8 1.9 1.5 1.5 ١ٌج١ب

 2.6 3.2 2.7 02 1.8 ١ٔغ١ر٠ب

 36، ص.2003، ؽجٔفٟ 171، ثٌؼوه43، ِؾٍز ث١ٌْجّز ثٌو١ٌٚز، ثٌّؾٍواٌّخبغر اٌّح١طخ ثٕفػ اٌخ١ٍظ، ف١ْٓ ػذو الله اٌّصذر:

%40أْ ّٛٔجؽٌثن لا صشغً إلا ِٓ ٌغُ ٚدجٌ
4
ِٓ ؽجلضٙج إلا أٔٙج ثّضطجػش أْ صمطغ شٛؽج وذ١ٌث فٟ  

ٌذض١ٌٌٚز ؽؼٍٙج ِٓ أُ٘ ثٌشٌوجس ػٍٝ ثٌظؼ١و ثٌوٌٟٚ ٚثٌّقٍٟ، ٠ٚذمٝ ثٌٙوف ثٌٛف١و ٘ٛ ِؾجي ثٌظٕجػز ث

ًفغ ثٌموًر ثلإٔضجؽ١ز ٚثٌضى٠ٌ٠ٌز ٚثلضقجَ أّٛثق ؽو٠ور ٚدجٌضجٌٟ ٠ٍجهر ثٌقظز ثٌْٛل١ز ثٌضٟ صْجُ٘ دوًٚ٘ج 

 فٟ ًفغ ثلإًثهثس ثٌذض١ٌٌٚز.

I.3 .ٞإسزرار١غ١خ ٔمً اٌجزرٚي اٌغسائر 

ٔمً ثٌّقٌٚلجس ثٌؾَثة٠ٌز دّج ف١ٙج ثٌْجةٍز ٚثٌغج٠ٍز دٛثّطز ثلأٔجد١خ، دئػضذجً٘ج  ٚٔمظو دٙج شذىز

ث١ٌٍّٛز ثٌٌة١ْ١ز ثٌضٟ صؼضّو ػ١ٍٙج ثٌؾَثةٌ مجطز فٟ ٔمً ثٌغجٍ أوغٌ ِٓ إػضّجه٘ج أّطٛي ثٌٕمً ثٌذقٌٞ 

 ٚىٌه دْذخ ثٌٛػغ ثٌؾغٌثفٟ ث١ٌَّّ ثٌم٠ٌخ ِٓ ثلأّٛثق ثلأًٚد١ز.

ٌمجػور ثلأّج١ّز ثٌٌثدطز د١ٓ ثٌؾَثةٌ ِٕٚجؽك ثٌض٠ْٛك ٚثلإّضٙلان ثٌٌة١ْ١ز ٚثٌضٟ ٚصؼضذٌ شذىز ثلأٔجد١خ ث

صؼّٓ ٚطٛي ثٌّٕضؾجس دظًٛر ِْضٌّر ِٕٚضظّز، ف١ضُ دٛثّطضٙج ٔمً ثٌّقٌٚلجس ِٓ ِٕجؽك ثلإٔضجػ 

أٚلا إٌٝ ثٌٌّو٠َٓ ثٌٌة١ْ١ٓ فٟ ثٌؾَثةٌ ّٚ٘ج:
5

 

ٌيٞ ٠ضٍمٝ ثلإٔضجػ ثٌذضٌٌٟٚ ِٓ ؽ١ّغ ث٢دجً : ٚ٘ٛ ثٌٌّوَ ثِروس حٛض اٌحّراء ٌٍجزرٚي ٚاٌّىضفبد -1

)فجّٟ ِْؼٛه، ػ١ٓ إِٔجُ، ثٌذجلً، دٌو١ٓ... ٚغ١ٌ٘ج( ١ٌمَٛ ثٌٌّوَ دأػّجي ثٌم١جُ )فْجح ثٌى١ّجس 

 ًٚلجدز ثٌٕٛػ١ز(؛

ٚ٘ٛ ثٌٌّوَ ثٌيٞ ٠ضُ ف١ٗ صؾ١ّغ ٚفْجح وً و١ّجس ثٌغجٍ ثٌّٕضؾز ِٓ ِروس حبسٟ اٌرًِ ٌٍغبز:  -2

 ًِ، غًٛه ثٌُٕٛ، ثٌْطـ، ػ١ٓ طجٌـ...(.ِنضٍف ثٌقمٛي )فجّٟ ثٌٌ

 ػذٌ ثلأٔجد١خ.ٚثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ شذىز ٔمً ثٌّقٌٚلجس ثٌؾَثة٠ٌز 

 (: شجىخ أٔبث١ت ٔمً اٌّحرٚلبد اٌغسائر٠خ04اٌغذٚي رلُ )

ثزرٚي  

 خبَ
 ِىضفبد

غبز 

 اٌجزرٚي
 اٌّغّٛع غبز غج١ؼٟ

 17450 8201.5 1221.5 1396 6631 اٌطٛي)وٍُ(

غبلخ إٌمً 

 ٌؼ١ٍّخا
87.4 18.4 16.1 108.1 230 

١ٍِجً ِضٌ َ ١ٍِْٛ ؽٓ ِضٌٞ اٌٛحذح
3

 
١ٍِْٛ ؽٓ ِىجفب 

 (MTEP) دضٌٚي

Source:- Sonatrach, pipenews, n°07 novembre 2006, p.14 

- Sonatrach, Rapport Annuelle 2009, http://www.sonatrach-dz.com/ Rapport Annuel 2009 pp: 37-38 (20/01/10) 

أِج ػٍٝ ثٌظؼ١و ثٌّقٍٟ ف١ضُ ثٌض٠ٍٛغ ٚثٌض٠ْٛك ػذٌ ثٌّنجٍْ ثلأ١ٌٚز ٚثٌّنجٍْ ثٌغج٠ٛٔز ٚشذىز 

 ثٌض٠ٍٛغ ثٌّذجشٌر.

http://www.sonatrach-dz.com/presentation-organigramme.htm
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 (: ِٛالغ اٌّخبزْ الأسبس١خ ٌٍٛلٛد ثبٌغسائر05) اٌغذٚي رلُ

بئً اٌز٠ّٛٓٚس ِٛلغ اٌّخسْ إٌّطمخ  

 دٌفجي ػٕجدز اٌشرق

 ّى١ىور

 ثٌنٌٚح

 دؾج٠ز

 ثٌْىز ثٌقو٠و٠ز

 أٔذٛح ِٓ ِظٕغ ثٌضى٠ٌٌ

 أٔجد١خ ِنضٍف ثٌّٕضٛؽجس

 ِٓ ّى١ىور ػٓ ؽ٠ٌك ثٌْجفً

 ثٌنٌٚح اٌٛسػ

 

 شفز د١ٍور

ِقٌٛز دٛثّطز أٔذٛح ِٓ ِظٕغ ثٌضى٠ٌٌ دجٌؾَثةٌ 

 ثٌؼجطّز ِٚٓ ّى١ىور ػٓ ؽ٠ٌك ثٌْجفً

ٕضٛؽجسأٔجد١خ ِضٕٛػز ثٌّ  

ِقٌّٛز دأٔجد١خ ِٓ ِظٕغ ثٌضى٠ٌٌ دأ٠ًٍٛ ِٚٓ  ٌٚ٘ثْ اٌغرة

 ّى١ىور دجٌْجفً

 ِقٌٛز دجلأٔجد١خ ِٓ ِظٕغ ثٌضى٠ٌٌ فجّٟ ِْؼٛه فجّٟ ِْؼٛه اٌغٕٛة

، ِيوٌر ِجؽْض١ٌ فٟ ثٌؼٍَٛ ثلإلضظجه٠ز )غ١ٌ ِٕشًٛر(، ؽجِؼز اٌجزرٚي لبػذح إلزصبد٠خ فٟ اٌغسائرِقّو دٓ دق٠ٌز،  اٌّصذر:

 63ص، 2006ط١ٕز، ثٌؾَثةٌ، لْٕ

I.4 .١ِساد خبصخ ٌٍّحرٚلبد اٌغسائر٠خ 

إْ ل١ّز وً ِٕضٛػ ِؼو أّجّج ٌٍْٛق فٟ ظً ثٌّٕجفْز ثٌىجٍِز صٌصىَ ػٍٝ علاط ِىٛٔجس أّج١ّز 

 ثٌضٟ ٠موِٙج أٚ ٠ضظف دٙج ثٌّٕضٛػ.أٞ ثٌَّث٠ج (، Délais)(، ث٢ؽجي Couts)(، ثٌضىٍفز Qualité)ٟ٘:ثٌؾٛهر 

 ثٌّقوهثس ٠ّىٓ أْ ٔلافع فٟ ثٌّقٌٚلجس ثٌؾَثة٠ٌز ث١ٌَّثس ثٌضج١ٌز: ٖ٘ي ِٚٓ ملاي

I.1.4 .ٟاٌمرة ِٓ أسٛاق الإسزٙلان( ١ِسح اٌّٛلغ اٌغغراف( 

١َِر ثٌّٛلغ ثٌؾغٌثفٟ ٚلٌح ثٌؾَثةٌ ِٓ ثلأّٛثق ثلأًٚد١ز ٠ؼط١ٙج أفؼ١ٍز وذ١ٌر، ٌمٌح ِٛثٔتٙج 

٠ٌى١ز ِمجًٔز دجٌوٚي ثٌّظوًر ِٓ ثٌشٌق ثلأّٚؾ ثٌضظو٠ٌ٠ز ِٓ ِٛثٔب ثلإّضمذجي ثلأًٚد١ز ٚويٌه ثلأِ

ِّج ( Le différentiel du transportٚآ١ّج. ٚ٘يث ثٌمٌح ٠ضٌصخ ػ١ٍٗ ِج ٠ّْٝ " دجٌفٌق ثٌٕجؽُ ػٓ ثٌٕمً")

٠ؾؼً ِٕضؾجصٙج ثٌذض١ٌٌٚز ٚثٌغج٠ٍز فٟ ٚػغ صٕجفْٟ أفؼً ِٓ دضٌٚي ٚغجٍ دٍوثْ ثٌشٌق ثلأّٚؾ 

) صىٍفز ثلاّضنٌثػ ثٌؼٕجطٌ ثلأمٌٜ ثٌّىٛٔز ٌلأّؼجً ٟ فجي عذجسثٔو١ْ١ٔٚج، ١ٔٚؾ٠ٌ١ج ١ًّٚٚج. فف

ٚثٌٕٛػ١ز( فئْ ثٌؾَثةٌ لطؼج صْضف١و ِٓ ٠ًغ صفجػٍٟ دْذخ ثٌمٌح ثٌؾغٌثفٟ، ف١ظ صؾو ثٌؾَثةٌ ٔفْٙج فٟ 

)ثٌّٕجؽك  ّذج١ٔج إ٠طج١ٌج، فٌْٔج ٚثٔؾٍضٌث( ٚفٟ ثٌْٛق ثلأ٠ٌِى١ز ٚثٌىٕو٠ز أٚػؼ١ز أفؼً فٟ غٌح أًٚدج )

 ز ِٕٙج دجٌنظٛص(، ٟٚ٘ أّٛثق ىثس فؾُ ّىجٟٔ وذ١ٌ ِْٚضٜٛ ثلضظجهٞ ٚثؽضّجػٟ ػجٌٟ.ثٌشٌل١

 (: رمذ٠ر اٌّسبفخ ث١ٓ ِٕبغك الإحز١بغبد اٌجزر١ٌٚخ ٚاٌغبز٠خ إٌٝ أٚرثب اٌغرث١خ06) اٌغذٚي رلُ

ظّٓ  ِٕبغك الإحز١بغبد

 شؼبع اٌذائرح ِمذر ثـ:
 اٌجٍـذاْ

 جٌٕ٘ٛوث، ث٠ٌٌٕٚؼ، ثٌؾَثةٌ، ١ٌذ١ و2000ٍُ

 لطٌ، إ٠ٌثْ، ١ٔؾ٠ٌ١ج و4000ٍُ

 ١ًّٚج)١ّذ٠ٌ١ج(، أدٛ ظذٟ، ف٠َٕٚلا، ص١ٕ٠ٌوثه و6000ٍُ

Source: Abdelhamid MEDFOUNI, L’économie industrielle dans la filière Gaz naturel dans les pays sous-

développés, Thèse présentée pour obtenir diplôme de Doctorat d’état en sciences économiques, université de 

Constantine, 2002, p.13 

I.2.4 .ٞ١ِسح ٔٛػ١خ اٌجزرٚي اٌغسائر 

إْ ثٌذضٌٚي ثٌؾَثةٌٞ ٠ّضجٍ دٕٛػ١ز ؽ١ور ِمجًٔز ِغ ثٌىغ١ٌ ِٓ أٔٛثع ثٌٕفٛؽ ثٌّظوًر ِٓ لذً هٚي 

ٓ ثٌٕمجٚر ف١ظ لوًس أٚده فجٌذضٌٚي ثٌّْضنٌػ ِٓ ثٌذتٌ ثلأٌٚٝ فٟ ٚثه لط٠ٌٓ وجْ ػٍٝ هًؽز ػج١ٌز ِ

0.830وغجفضٗ 
6

 %1ٚ ٠ٍش %8ٚلٛه ثٌضوفتز، ٚ %32غجٍٚثي، ٚ %24د٠َٕٓ ٚ %34ٚ٘ٛ ٠شًّ ػٍٝ  

دٌثف١ٓ.
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ثٌّظجفذز لاّضنٌثػ  (condensat)وّج أْ أُ٘ ثٌّٕضؾجس ثٌذض١ٌٌٚز ثٌّؼٌٚفز فٟ ثٌؾَثةٌ ٟ٘ ثٌّىغفجس 

لً ثشضّجلا ػٍٝ ثٌشٛثةخ. ٚصؼضذٌ ثٌؾَثةٌ ِٓ ثٌغجٍ ثٌطذ١ؼٟ ٚصؼو ِٓ أؽٛه أٔٛثع ثٌذضٌٚي، ٠ّٚضجٍ دأٔٗ أ

 أُ٘ ثٌوٚي ثٌّٕضؾز ٚثٌّظوًر ٌٗ.

٠ضؼّٓ مظجةض إ٠ؾجد١ز ( Sahari Blend)إْ دضٌٚي ثٌؾَثةٌ ثلأّجّٟ ثٌّؼٌٚف دـ "طقجًٞ دٍٕو" 

ِٓ ف١ظ مٍٖٛ ِٓ ثٌىذ٠ٌش ٚص١َّٖ ِمجًٔز دذضٌٚي "ثٌؼٌدٟ ثٌنف١ف". ٚأٔٗ ل٠ٌخ ثٌشذٗ دذضٌٚي دقٌ 

أْ ٠ظذـ ثٌّٕطمز ثٌٌّؽؼ١ز فٟ صقو٠و ثلأّؼجً ػٛع ثٌذضٌٚي ثٌؼٌدٟ ثٌنف١ف، ثٌيٞ وجْ  ثٌشّجي ٚوجه

ِقًٛ ٚلطخ صقو٠و أّؼجً ثلأٚده.
7

 

ٚثٌؾوٚي ثٌّٛثٌٟ ٠ذ١ٓ ١َِّثس ثٌؾٛهر د١ٓ أٔٛثع ِنضٍفز ِٓ ثٌذضٌٚي ٌذؼغ هٚي أٚده ِمجًٔز 

 ٠ٌش ٚثٌّشضمجس ثٌنف١فز ثٌّٕضؾز.دجٌذضٌٚي ثٌؾَثةٌٞ ثٌنف١ف مجطز ِج ٠ضؼٍك دْٕذز ثفضٛثةٙج ػٍٝ ثٌىذ

 

 (: ِمبرٔخ ث١ٓ أٔٛاع ِٓ اٌجزرٚي ٌجؼط دٚي أٚثه ٚاٌجزرٚي اٌغسائر07ٞ) غذٚي رلُاٌ

 اٌجٍذ
ٔٛع 

 اٌجزرٚي

درعخ 

اٌىضبفخ 

  إٌٛػ١خ

API 

 اٌىجر٠ذ

% 

 %ٔٛػ١خ ِٓ إٌّزغبد اٌجزر١ٌٚخ 

 صم١ً ِزٛسػ خف١ف

 48.50 31.00 20.50 1.60 34.2 ِزٛسػ اٌسؼٛد٠خ

 60.75 23.25 16 2.84 27.3 صم١ً

 55.23 25.30 19.36 2.48 31.3 ِزٛسػ اٌى٠ٛذ

 47.50 30.25 22.25 1.35 34.3 ِزٛسػ إ٠راْ

 52.00 26.85 21.15 1.85 31.3 صم١ً

 44.4 30.60 25 1.88 36.1 خف١ف اٌؼراق

 50 28 22 1.95 34 ِزٛسػ

 29 36 35 0.14 44 خف١ف اٌغسائر

 48 40 12 0.25 27.1 م١ًص ١ٔغ١ر٠ب

 13-12ص ، ص1983، ه.َ.ػ، ثٌؾَثةٌ، ِحبظراد فٟ الإلزصبد اٌجزرٌِٟٚقّو أفّو ثٌوًٚٞ،  اٌّصذر:

 

إْ ١َِر ثٌٕٛػ١ز ٚثٔنفجع ثٌضىج١ٌف ثٌّضؼٍمز دجٌٕمً دْذخ ثٌمٌح ثٌؾغٌثفٟ، ٠ؾؼً ثٌذضٌٚي ثٌؾَثةٌٞ 

١ٌ ٘جص١ٓ ث١ٌَّص١ٓ. ٚ٘يث ٠ؼٕٟ أْ ثلإلذجي ػٍٝ ىثس لوًثس صٕجف١ْز ٚثػقز ّٚضْضٌّ ويٌه، إى لا ٠ّىٓ صغ١

ثٌذضٌٚي ثٌؾَثةٌٞ ١ّْضٌّ أ٠ؼج لأّذجح ثلضظجه٠ز ٚمظجةض صضؼٍك دٕٛػ١ز ثٌذضٌٚي. ٘يٖ ثٌمٛر ثٌضٕجف١ْز 

ٌٍذضٌٚي ثٌؾَثةٌٞ إٍثء ثٌّٕضؾ١ٓ ٚثٌّظو٠ًٓ ِٓ ثٌشٌق ثلأّٚؾ ١ًّٚٚج ١ّّىٓ ثٌوٌٚز ثٌؾَثة٠ٌز ِٓ 

 ز ٚصْضف١و ِٓ ٚػؼ١ضٙج فٟ:صق١ْٓ ٌِوَ٘ج فٟ ثٌْٛق ثٌو١ٌٚ

  فظٌٛٙج ػٍٝ ػجةوثس ِج١ٌز إػجف١ز دجّضٌّثً هػّج ٌذٌثِؼ ثٌض١ّٕز ٚطٕجػز ثٌّقٌٚلجس -

 ٚثٌقظٛي ػٍٝ أًدجؿ إػجف١ز )ث٠ٌٌغ ثٌضفجػٍٟ( دْذخ إِىج١ٔجس ١َِّٚثس ثٌذضٌٚي ثٌؾَثةٌٞ؛

دجٌّمجًٔز ِغ ثٌوٚي  صؾٕذٙج صقًّ أػذجء ِج١ٌز وذ١ٌر فٟ ثٌٕمً ٚثٌشقٓ إٌٝ ِنضٍف ِٕجؽك ثلإّضٙلان -

 ثٌّٕضؾز ثلأمٌٜ ثٌّٕجفْز ٌٙج.

٘يٖ ثٌَّث٠ج ثٌضٟ أشٌٔج إ١ٌٙج، صؼطٟ ٌٍؾَثةٌ لٛر صفجٚػ١ز أفؼً ْٔذ١ج فٟ إدٌثَ ثٌؼمٛه ٌِٚثؽؼز 

ثلأّؼجً ػٓ غ١ٌ٘ج ِٓ ثٌوٚي ثٌّظوًر، ٌٚيٌه ٠ّىٕٙج أْ صطجٌخ دشٌٚؽ أفؼً فٟ ثلاصفجل١جس ثٌّذٌِز ِغ 

ٌوَ٘ج فٟ ثلأّٛثق ثٌؼج١ٌّز ٚػلالجصٙج ثٌو١ٌٚز فٟ ِؾجي ثٌذضٌٚي، ِغ إلٌثًٔج ثٌوٚي ثٌّْضٍٙىز ٚصم٠ٛز ِ

 دٛؽٛه ػٛثًِ أمٌٜ ١ّج١ّز ٚإلضظجه٠ز صضقىُ فٟ ثٌضؼجًِ ٚثٌؼلالجس ثٌو١ٌٚز.

II .ٞأ١ّ٘خ ِٚىبٔخ اٌضرٚح اٌجزر١ٌٚخ فٟ الإلزصبد اٌغسائر 

ثٌمٌْ ثٌؼش٠ٌٓ إٌٝ صغ١١ٌ د١ٕز  ٘وفش ثلإطلافجس ثلالضظجه٠ز فٟ ثٌؾَثةٌ ِٕي دوث٠ز ثٌضْؼ١ٕجس ِٓ

ثلإلضظجه ثٌىٍٟ. ٚدجٌٌغُ ِٓ ثٌؾٙٛه ثلإطلاف١ز ثٌّذيٌٚز إلا أٔٙج ٌُ صْضطغ صق٠ٌٌ ثلإلضظجه ثٌؾَثةٌٞ ِٓ 

٠ٚؼضذٌ لطجع  ،١ّٕ٘ز ثٌذضٌٚي ػ١ٍٗ دق١ظ ٠قضً ثٌمطجع ثٌذضٌٌٟٚ ِٛلؼج ِض١َّث فٟ ثلإلضظجه ثٌؾَثةٌٞ

ظٌ إٌٝ ثٌؼؼف ثٌّْؾً فٟ ِْض٠ٛجس ّٔٛ ثٌمطجػجس غ١ٌ ثٌذضٌٚي ثٌّقٌن ثلأّجّٟ ٌلإلضظجه دجٌٕ

ثٌذض١ٌٌٚز، مجطز ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ ٚثًٌَثػٟ ِٓ ؽٙز ِٚٓ ؽٙز عج١ٔز إٌٝ ٚص١ٌر ثٌّٕٛ ثٌضٟ ٠ْؾٍٙج لطجع 
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ثٌّقٌٚلجس ِٕي أٚثمٌ ثٌضْؼ١ٕجس إٌٝ غج٠ز ث١ٌَٛ ٔض١ؾز صَث٠و ثٌطٍخ ثٌؼجٌّٟ ػٍٝ ثٌذضٌٚي ٚصوػ١ُ ثٌموًثس 

 ٠ٌز ؽٌثء همٛي ثٌشٌثوز ثلأؽٕذ١ز إٌٝ ٘يث ثٌمطجع. ثلإٔضجؽ١ز ثٌؾَثة

II.1. ٟٕالأ١ّ٘خ اٌٛظبئف١خ ٌٍضرٚح اٌجزر١ٌٚخ فٟ الإلزصبد اٌٛغ  

صؼضّو ثلإلضظجه٠جس ثٌقو٠غز ػٍٝ ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ثٌضٟ صؤهٞ هًٚث ِق٠ًٛج ِٓ ملاي ٚظجةفٙج 

ٕٟ، ٚصٕذغ أ١ّ٘ز ٘يٖ ثٌغٌٚر ِٓ ؽذ١ؼز ثٌّضٕٛػز، ٚصقضً ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ِٛلؼج ِض١َّث فٟ ثلإلضظجه ثٌٛؽ

ثٌٛظجةف ثٌٙجِز ثٌضٟ صٕضؼ ػٓ ثّضغلاٌٙج ٚثّضنوثِٙج فٟ ثلإلضظجه٠جس ثٌقو٠غز ِٚٓ د١ٕٙج ٔيوٌ:
8

 

  :٠ؼضذٌ ثٌذضٌٚي ِٓ أُ٘ ِظجهً ثٌطجلز فٟ ثٌؼجٌُ ٌضأ١ِٓ ثلإّضٙلان ثٌطجلٛٞ ٌىجفز اٌٛظ١فخ اٌطبل٠ٛخ

2010ػجَ  ِٓ إؽّجٌٟ إّضٙلان ثٌطجلز فٟ ثٌؼجٌُ%41.6ثلإّضنوثِجس ف١ظ ٠ْجُ٘ ثٌذضٌٚي دـ 
، ِٚؼظُ  9

فٟ ثٌّوٜ ثٌّضّٛؾ ٚثٌط٠ًٛ دجٌّمجًٔز ِغ ثٌذوثةً  2060ثٌوًثّجس صش١ٌ إٌٝ أ١ّ٘ز ٘يٖ ثٌغٌٚر إٌٝ غج٠ز 

%37.7ثلأمٌٜ. ٚثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز صْجُ٘ فٟ صأ١ِٓ إِوثهثس ثٌطجلز ٌلإلضظجه ثٌؾَثةٌٞ دْٕذز 
10

، ٚلادو 

ًٛ ثٌّْضمذٍٟ ٌلإفض١جؽجس ثٌٌّصذطز دضطًٛ ثلإلضظجه ثٌٛؽٕٟ ٚػلالز ىٌه دقؾُ ِٓ ٌِثػجر ثٌضط

 ثلإفض١جؽجس ثٌغجدضز ٚػٌّ٘ج ثٌّضٛلغ. 

 :صؼو ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ِٓ أُ٘ ِظجهً ثلإ٠ٌثهثس ثٌّج١ٌز ٌٍّٛثٍٔز ثٌؼجِز ٌٍوٌٚز  اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ

٠جس ثٌٕفط١ز ثٌٕج١ِز ٚثٌّضموِز، فٟٙ صشىً ٚثلإفض١جؽ١جس ث١ٌٌّّز ِٓ ثٌؼّلاس ثلأؽٕذ١ز دجٌْٕذز ٌلإلضظجه

دجٌْٕذز ٌؼوه ٘جَ ِٓ ثٌوٚي ثٌّضموِز ِظوًث ِج١ٌج ِّٙج ٔض١ؾز ٌٍؼٌثةخ ثٌذض١ٌٌٚز ثٌّضؼٍمز دضٌش١و إّضٙلان 

 ثٌطجلز، ٟٚ٘ أف١جٔج لا صمً ِٓ ف١ظ أ١ّ٘ضٙج ػٓ صٍه ثٌضٟ صقممٙج ثٌوٚي ثٌّٕضؾز ٚثٌّظوًر. ٚصؼو

ٌّظوً ثلإّضٌثص١ؾٟ فٟ ص٠ًّٛ ثٌض١ّٕز ٚصٛف١ٌ ثلإفض١جؽجس ِٓ ثٌؼّلاس دجٌْٕذز ٌٍؾَثةٌ ث ثٌّقٌٚلجس

 %98ثلأؽٕذ١ز، ثٌضٟ ِٕٚي ثلإّضملاي ٟٚ٘ صْجُ٘ دقٛثٌٟ 
11

 .ِٓ إؽّجٌٟ ِوثم١ً ثٌؾَثةٌ ِٓ ثٌظجهًثس

ِٓ ثٌم١ّز ثلاؽّج١ٌز  %37ٚدأمي لطجع ثٌذضٌٚي دشىً ِٕفظً، ٔؾو أْ ٘يث ثلأم١ٌ ٠ْجُ٘ دقٛثٌٟ 

 ِج٠مجًحأٞ  (١ٍِ2011جً هٚلاً ّٕز  70.9ثٌضٟ لوًس دقٛثٌٟ )س ثٌؾَثة٠ٌز ٌظجهًثس ثٌّقٌٚلج

١ٍِ2011جً هٚلاً ّٕز 26.23
12

ٌظجهًثس ، ٚديٌه ٠ذمٝ ثٌذضٌٚي ١ٙ٠ّٓ دّنضٍف ِشضمجصٗ ػٍٝ ل١ّز ث

 ثٌؾَثة٠ٌز ِٓ ثٌّقٌٚلجس.

ِّٙج دجٌْٕذز  ٚفؼلا ػٓ وْٛ ثٌؼجةوثس ثٌّج١ٌز ثٌٕجصؾز ػٓ صظو٠ٌ ثٌذضٌٚي ٚثٌغجٍ صشىً ِظوًث ِج١ٌج

ٌٍؼو٠و ِٓ ثٌوٚي ثٌّٕضؾز ٚثٌّظوًر ٌٙيٖ ثٌغٌٚثس، ٔض١ؾز ٌٍؼٌثةخ ثٌّطذمز ػٍٝ ػجةوثس صظو٠ٌ ثٌذضٌٚي 

ٚثٌغجٍ )ثٌؾذج٠ز ثٌذض١ٌٌٚز(، فٟٙ صؼو دجٌْٕذز ٌٍؾَثةٌ ثٌّظوً ثلإّضٌثص١ؾٟ ثٌٌة١ْٟ فٟ ص٠ًّٛ ثٌض١ّٕز 

.2011ٔٙج٠ز أٚس ١ٍِجً هٚلاً 178ٍٚس ٚصٛف١ٌ إفض١جؽ١جس ثٌظٌف ِٓ ثٌؼّلاس ثلأؽٕذ١ز، ثٌضٟ صؾج
 13 

 

 :٠ْجُ٘ صطًٛ ثلأٔشطز ثلإلضظجه٠ز ثٌّضؼٍمز دئّضغلاي ٚإّضنوثَ ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز  اٌٛظ١فخ اٌزشغ١ٍ١خ

ٚثٌضظ١ٕغ ٚثٌض٠ٍٛغ فٟ ثٌضشغ١ً ٚثٌؼّجٌز ٚثٌضم١ًٍ ِٓ  ثلاّضنٌثػِٓ ٌِفٍز ثلإّضىشجف إٌٝ  ءثٚثٌغج٠ٍز دو

أٌف 100ٌثؽٟ ثٌؾَثةٌٞ ٚثٌفٌٚع ثٌٌّصذطز دٗ فٟ صٛظ١ف أوغٌ ِٓ ثٌذطجٌز ٠ْٚجُ٘ ثٌمطجع ثلإّضن

ػجًِ
14

 ، ٚوٍّج صطًٛ ٍثهس ِىجٔضٗ ثلإّض١ؼجد١ز ٌلأ٠وٞ ثٌؼجٍِز ٚصَث٠وس صأع١ٌثصٗ ثلإ٠ؾجد١ز .

ٚدجٌٌغُ ِٓ أ١ّ٘ز ِْجّ٘ز لطجع ثٌذضٌٚي فٟ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ ثٌنجَ، فئْ لطجع ثٌطجلز ٚثٌّٕجؽُ ِؾضّؼج لا 

ِٓ ِؾًّ ثلأ٠وٞ ثٌؼجٍِز. ٚ٘يث ًثؽغ ٌىْٛ ثٌمطجع ٠ؼضّو فٟ ثلأّجُ  %3إلا فٟ فوٚه  ٠ْجُ٘ فٟ ثٌضشغ١ً

 ػٍٝ صىٌٕٛٛؽ١جس وغ١فز ًأّّج١ٌز ِّج ٠ؾؼً لوًصٗ ػٍٝ إّضؼجح ثلأ٠وٞ ثٌؼجٍِز ِقوٚهر.

 :صومً ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز وّجهر أ١ٌٚز أٚ ١ّٚطز أٚ ِشجًوز فٟ إٔضجػ ألاف  اٌٛظ١فخ الإٔزبع١خ اٌزص١ٕؼ١خ

ٍغ ٌّنضٍف لطجػجس ثلإلضظجه ثٌٛؽٕٟ، ٚوٍّج صّٛؼش صشى١ٍز ثٌٍْغ ثٌّٕضؾز ٍثهس ِىجٔز ٚأ١ّ٘ز ثٌمطجع ثٌْ

ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ثلإٔضجؽٟ ثٌضظ١ٕؼٟ دجٌْٕذز ٌٍمطجع ثًٌَثػٟ، ثٌظٕجػٟ، لطجع ثٌنوِجس ٚثٌفٌٚع ٚثلأٔشطز 

ؼش ل١ّز ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ثٌظٕجػ١ز ثٌٌّصذطز دٙيٖ ثٌمطجػجس ٚوٍّج ثًصفؼش ثٌموًثس ثٌضظ١ٕؼ١ز وٍُ ثًصف

ٚثٍهثهس أ١ّ٘ضٙج ثلإّضٌثص١ؾ١ز فٕٙجن فٌق وذ١ٌ د١ٓ ل١ّز ثٌذ١ًٌِ ثٌّظٕغ ٚل١ّز ثٌذ١ًٌِ ثٌنجَ أٚ ثٌّىًٌ 

ٚىٌه ثٌفٌق ٠ؼىِ ثٌغٌٚر ثٌّٙوًٚر فٟ ظً إّضٌثص١ؾ١جس ص٠ْٛك ثٌذضٌٚي ثٌنجَ.
15

 

 :ىٌٕٛٛؽ١جس ثٌقو٠غز، دجػضذجًٖ لطجػج إْ لطجع ثٌذضٌٚي ٠ْجُ٘ فٟ ؽٍخ ثٌض اٌٛظ١فخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزم١ٕخ

شو٠و ثٌقْج١ّز ٌٍضطًٛثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز، مجطز فٟ ِؾجي ثٌضٕم١خ ٚثلاّضىشجف ِٚج ٠ضؼٍك دٙج ِٓ صم١ٕجس 

ثٌّْـ ثٌٌََثٌٟ علاعٟ ثلأدؼجه ٚثٌّضؼوه ًدجػٟ ثلأدؼجه، ٚوٍّج صطًٛ ٘يث ثٌمطجع ػذٌ ِنضٍف ٌِثفً 

وًر ثٌضقى١ّز فٟ ثٌضم١ٕجس ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١جس ثٌؾو٠ور، ٚثٍهثهس ثلإٔضجػ، ثٌٕمً ٚثٌض٠ْٛك، وٍّج صطًٛس ثٌم

إِىج١ٔز صط٠ٛؼٙج ٚإٔضجؽٙج، مجطز إىث ثػضّوس ثٌؾَثةٌ ػٍٝ إّضٌثص١ؾ١جس ثٌشٌثوز ثٌضظ١ٕؼ١ز ِغ ثٌشٌوجس 
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ثلأؽٕذ١ز ثٌىذٌٜ ػٍٝ فْجح ثٌشٌثوز ثلإّضنٌثؽ١ز ثٌضؾج٠ًز.
16

ٚلو أػقش شٌوز ّٛٔجؽٌثن ِٓ أُ٘  

ْضٙج ثٌنجطز فٟ ثٌؾجٔخ ثٌضمٕٟ ٚثٌضىٌٕٛٛؽٟ ثٌّضؼٍك دمطجع ثٌذضٌٚي، ٔظٌث ٌؼٍّٙج ثٌشٌوجس ثٌضٟ ٌٙج ٌّ

ثٌؾجه ػٍٝ ٠ٍجهر ثٌضقىُ فٟ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌؼ١ٍّجس ثلإٔضجؽ١ز ثٌّضؼٍمز دضظ١ٕغ ٘يٖ ثٌغٌٚر، ٚثلاّضفجهر ِٓ 

 .ثٌنذٌثس ثلأؽٕذ١ز فٟ ٘يث ثٌّؾجي

 :ث ٘جِج فٟ ٠ٍجهر ثٌضٌثدؾ ثٌضىجٍِٟ د١ٓ ِنضٍف ٠ٍؼخ لطجع ثٌذضٌٚي هًٚ اٌٛظ١فخ الإٔذِبع١خ اٌزىب١ٍِخ

ثٌمطجػجس ثلالضظجه٠ز ثٌٛؽ١ٕز، فىٍّج صطًٛ ٘يث ثٌمطجع ٚثٍهثه ثًصذجؽٗ دجٌفٌٚع ثٌّضؼوهر ٌٍمطجع ثٌظٕجػٟ 

ٚثًٌَثػٟ ٚثٌنوِجصٟ، وٍّج ثٍهثهس ِْض٠ٛجس ثلأوِجػ ٚثٌضٌثدؾ ثٌوثمٍٟ ٚثٌضىجًِ ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌىٍٟ 

، ِٚٓ ؽٙز أمٌٜ ٠ضُ صم١ٍض ثلأوِجػ ثٌٍْذٟ فٟ ثٌْٛق ثٌو١ٌٚز ٌٍذضٌٚي ٚؽؼٍٗ ٌلالضظجه ثٌٛؽٕٟ ِٓ ؽٙز

 فٟ ثٌقوٚه ثٌّٕجّذز ثٌضٟ صمٍض ِٓ ثٌضذؼ١ز ثلالضظجه٠ز دؾجٔذ١ٙج ثٌّجٌٟ ٚثٌضؾجًٞ.

  :٠ٍؼخ لطجع ثٌذضٌٚي هًٚث ًة١ْ١ج فٟ ثٌقٌو١ز ثٌضؾج٠ًز ػٍٝ ثٌّْض١٠ٛٓ ثٌوثمٍٟ اٌٛظ١فخ اٌزغبر٠خ

ُ٘ دْٕذز وذ١ٌر فٟ فٌو١ز ثٌظجهًثس ثٌؾَثة٠ٌز ٔقٛ ثٌنجًػ، فجٌّقٌٚلجس وّج أشٌٔج ٚثٌنجًؽٟ، فٙٛ ٠ْج

%98 ضؾجٍٚإ١ٌٗ ّجدمج صّغً ثٌّظوً ثٌٌة١ْٟ ٌٍظجهًثس ثٌؾَثة٠ٌز دْٕذز ص
17

ِٓ ل١ّز إؽّجٌٟ ثٌظجهًثس  

%٠ٚ40ّغً ثٌذضٌٚي ِٕٙج ِج ْٔذضٗ 
18

ٌٍْؼ١ز ، أِج ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌوثمٍٟ فٍٍذضٌٚي ثٌؼو٠و ِٓ ثٌضشى١لاس ث

صْجُ٘ دشىً وذ١ٌ فٟ صفؼ١ً فٌو١ز ثٌضؾجًر ثٌوثم١ٍز، ٚوٍّج صَث٠وس ٘يٖ ثٌضشى١لاس ٚثٌّنٌؽجس ثٍهثهس 

 ِؼٙج فٌو١ز صؾجًصٙج ثٌوثم١ٍز.

II.2 .ٌِٟٛلغ اٌضرٚح اٌجزر١ٌٚخ فٟ ٔسجخ إٌبرظ اٌّحٍٟ الإعّب 

ؼ ثٌّقٍٟ ثٌنجَ دق١ظ ٠ؼضذٌ لطجع ثٌذضٌٚي لجؽٌر ثٌّٕٛ ثلإلضظجهٞ ِٓ ف١ظ ِٛلؼٗ ػّٓ ١٘ىً ثٌٕجص

% 31لا صمً ِْجّ٘ضٗ ػٓ 
19

ٚ٘يث دجٌٌغُ ِٓ  % 25، ٚ٘ٛ ٠ْجُ٘ فٟ ثٌّٕٛ ثلإلضظجهٞ ثلإؽّجٌٟ دأوغٌ ِٓ 

ثلإٔنفجع ثٌّلافع فٟ ص١١ّغ ثٌغجٍ ٚثٌضى٠ٌٌ ٌذؼغ ثٌْٕٛثس دْذخ ثٌّشجوً ثٌضٟ صُ صْؾ١ٍٙج فٟ ِظفجر 

ٕجصؼ ثٌّقٍٟ ثلإؽّجٌٟ وّج ٟ٘ ِٛػقز فٟ . ٚصَهثه ِْجّ٘ز ثٌمطجع ثٌذضٌٌٟٚ فٟ ث2004ٌّى١ىور ّٕز 

 ثٌؾوٚي ثٌّٛثٌٟ. 

 (: ِٛلغ اٌمطبع اٌجزرٌٟٚ فٟ ث١ٕخ إٌبرظ اٌّحٍٟ الإعّب08ٌٟاٌغذٚي رلُ )

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 
 اٌسٕٛاد

 اٌّؤشراد

194.5 162.95 140.57 171.02 135.63 114.2 102.4 
إٌبرظ اٌّحٍٟ 

الإعّبٌٟ 

ر()١ٍِبر دٚلا  

36.7 34.7 31.5 45.3 43.5 46.3 44.7 
 %اٌّحرٚلبد

8.2 8.4 9.1 6.4 7.5 7.7 7.7 
 %اٌفلاحخ

4.3 5.0 5.3 4.7 5.1 5.1 5.3 
 %اٌصٕبػخ

إدارح  8.5 8.3 9.1 10.1 11.8 13.5 16.1

 %ػ١ِّٛخ

34.7 38.4 42.3 33.5 34.8 32.6 33.8 
 %أخرٜ

 26، ص2010ّذضّذٌ  11ثٌؾَثةٌ،  ،12ًلُ ٌضلاص١خإٌشرح الإحصبئ١خ ادٕه ثٌؾَثةٌ،  -اٌّصذر:

 26، ص2011ه٠ّْذٌ  ، ثٌؾَثةٌ،16ًلُ  إٌشرح الإحصبئ١خ اٌضلاص١خدٕه ثٌؾَثةٌ،  -

 157، ص2011، ثٌؾَثةٌ، 2011اٌزمر٠ر اٌسٕٛٞ دٕه ثٌؾَثةٌ،  -

ُ ٔلافع أ١ّ٘ز ِٚىجٔز ٘يث ثٌمطجع ٚمطًٛصٗ فٟ ٔفِ ثٌٛلش إىث ٔظٌٔج إٌٝ ػٌّٖ ثٌٌّصذؾ دقؾ

ِٓ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ  %41ثلافض١جؽجس ثٌّؤوور، فأٞ صأع١ٌثس ٍّذ١ز ػٍٝ ٘يث ثٌمطجع ّضؤعٌ ػٍٝ فٛثٌٟ 

 ٚ٘يث ثٌٛػغ إىث ثّضٌّ ٠ؼو ِٓ أوذٌ ثٌضقو٠جس ثٌضٟ صٙوه ثلأِٓ ثٌمِٟٛ ٚثلإلضظجهٞ ٌٍوٌٚز .ٌٍذلاه

 .ثٌؾَثة٠ٌز
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II.3 .ِسبّ٘خ اٌغجب٠خ اٌجزر١ٌٚخ فٟ الإراداد اٌؼبِخ ٌٍخس٠ٕخ 

ٚفمج ٌضيديح ثلأّؼجً  ػضذجً أْ ثٌؾذج٠ز ثٌذض١ٌٌٚز صض١َّ دؼوَ ثلإّضمٌثً، ٚصيديح فظ١ٍضٙجٚدئ

، ٚأْ ثٌؾذج٠ز ثٌؼجه٠ز وجٔش هِٚج صقش ج دضغ١ٌ ّؼٌ طٌف ثٌو٠ٕجً دجٌوٚلاًثٌذض١ٌٌٚز، إٌٝ ؽجٔخ صأعٌ٘

وّج ٘ٛ ِٛػـ فٟ  ثٌّْضٜٛ ثٌٌّغٛح ف١ٗ، فئْ ىٌه أعٌ دشىً وذ١ٌ ػٍٝ ثلإ٠ٌثهثس ثٌى١ٍز ١ٌَّث١ٔز ثٌوٌٚز

 ثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ:

 (: ِسبّ٘خ اٌغجب٠خ اٌجزر١ٌٚخ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ09اٌغذٚي رلُ )

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 اٌسٕخ

 5703.4 4392.9 3676.0 5190.5 3687.8 3639.8 3082,6 الإ٠راداد اٌؼبِخ) ١ٍِبر دط(

 3979.7 2905.0 2412.7 4088.6 2796.8 2799.0 2352,7 اٌغجب٠خ اٌجزر١ٌٚخ ) ١ٍِبر دط (

 1723.7 1487.8 1263.3 1101.8 890.8 840.5 742.2 اٌغجب٠خ اٌؼبد٠خ )١ٍِبر دط(

ٔسجخ اٌغجب٠خ اٌجزر١ٌٚخ إٌٝ 

 الإراداد اٌؼبِخ %
76.3 76.9 75.8 78.8 65.6 66.1 69.77 

 99ص، 2009، ثٌؾَثةٌ، 2009اٌزمر٠ر اٌسٕٛٞ  ،دٕه ثٌؾَثةٌ -اٌّصذر:

 162 ، صِرعغ سجك رورٖ، 2011دٕه ثٌؾَثةٌ، ثٌضم٠ٌٌ ثٌْٕٛٞ  -

II.4 . ِىبٔخ اٌضرٚح اٌجزر١ٌٚخ ظّٓ اٌزغبرح اٌخبرع١خ 

صضشىً ثٌظجهًثس ثٌؾَثة٠ٌز ِٓ ثٌّٛثًه ثلأ١ٌٚز ثلإّضنٌثؽ١ز ثٌذض١ٌٌٚز ٚثٌغج٠ٍز ف١ظ صْجُ٘ ِٕي 

%98ػش٠ٌجس ػو٠ور دأوغٌ ِٓ 
20

مًٍ دجٌّمجدً ِٓ ثٌٍْغ ثٌظٕجػ١ز ِٓ ثٌظجهًثس ثٌؾَثة٠ٌز، ٚص 

ٚثًٌَثػ١ز، ٚثلأٌِ ثٌيٞ ٠ذ١ٓ ؽذ١ؼز ثلإمضلاي ث١ٌٙىٍٟ فٟ ثٌؾٙجٍ ثلإٔضجؽٟ ٚػًٌٚر إ٠ؾجه ثٌذوثةً 

 ثلإّضنلاف١ز ثٌضٟ صقمك ثٌض١ّٕز ثٌشجٍِز ثٌّْضوثِز.

ٌٚمو صطًٛس ثٌظجهًثس ثٌؾَثة٠ٌز دشىً ٍِقٛظ ٠ضٕجّخ ِغ صطًٛ أّؼجً ثٌذضٌٚي، ًغُ ثٔنفجع 

ٚلاً ثٌيٞ ٠ؾؼً صٍه ثلأّؼجً ِمِٛز دٍْز ػّلاس أٚ دجلأًٚٚ ألً ِٓ ىٌه دىغ١ٌ إػجفز إٌٝ صأع١ٌ٘ج ثٌو

  ثٌّٛثٌٟ:ثٌضنف١ؼٟ ٌٍؼجةوثس ٚثلافض١جؽ١جس ث١ٌٌّّز وّج ٘ٛ ِٛػـ فٟ ثٌؾوٚي 

 
 (: رطٛر اٌصبدراد اٌغسائر٠خ ٚحصخ اٌّحرٚلبد ِٕٙب10) اٌغذٚي رلُ

 219ص، ِرعغ سجك رورٖ ،2009دٕه ثٌؾَثةٌ، ثٌضم٠ٌٌ ثٌْٕٛٞ  -اٌّصذر:

  173 -171 ص ص ،رورِٖرعغ سجك ، 2011دٕه ثٌؾَثةٌ، ثٌضم٠ٌٌ ثٌْٕٛٞ  -

 اٌسٕٛاد 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

 ل١ّخ اٌصبدراد )١ٍِبر دٚلار( 4643 5447 60.6 78.6 45.2 57.1 72.9

 ل١ّخ اٌٛارداد )١ٍِبر دٚلار( 19.8 20.7 26.3 38.0 37.4 38.9 44.9

98.3 

40.1 

98.3 

36.9 

98.3 

38.0 

98.2 

39.5 

98.4 

42.6 

97.9 

42.3 

98.4 

42.4 

حصخ اٌّحرٚلبد ظّٓ 

 اٌصبدراد )%(

(ِٕٙب اٌجزرٚي )%  
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.III  إعراءاد ررل١خ إسزرار١غ١خ إسزخذاَ اٌضرٚح اٌجزر١ٌٚخ ثبٌغسائر فٟ ظً ِؼب١٠ر

 الإسزغلاي اٌّسزذاَ

ّْضوثَ ٌٍغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ٠ؼو ِٓ ثلأًِٛ ثٌذجٌغز ثلأ١ّ٘ز فٟ ثٌؾَثةٌ إْ ًُّ ١ّجّز ًش١ور ٌلإّضنوثَ ثٌ

دجػضذجً٘ج هٌٚز صؼضّو ص١ّْضٙج ػٍٝ ثلضظجه٠جس ثٌذضٌٚي ٚثٌغجٍ ٚلا شه أٔٗ دموً ِج صقمك ٘يٖ ث١ٌْجّز ِٓ 

ٔؾجؿ فئْ ثلاّضملاي ثلالضظجهٞ ٠ضؼٍَ، ٚصَٚي ِؼٗ أوغٌ ثٌّنجؽٌ ٚثٌؼمذجس ثٌّضٛلؼز ِٓ ملاي ثٌٛطٛي 

ٝ أفؼً ثٌذوثةً ثلاّضنوث١ِز ٌلافض١جؽجس ثٌذض١ٌٌٚز ثٌؾَثة٠ٌز ٚصٌش١و ػ١ٍّز ثّضغّجً ثٌؼجةوثس ثٌذض١ٌٌٚز إٌ

 دظًٛر صْجُ٘ فٟ صأ١ِٓ ثفض١جؽجس ثٌؾ١ً ثٌقجٌٟ ٚصؼّٓ فمٛق ثلأؽ١جي ثٌلافمز.

.1.III رح١ًٍ ِحبٚر اٌس١بسخ اٌحب١ٌخ لإسزغلاي اٌضرٚح اٌجزر١ٌٚخ 

غٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ٌٍذلاه ٌُٚ صؼغ ثٌقىِٛجس ثٌّضؼجلذز دو٠لا ؽجهث ٌض٠ٕٛغ ٌمو ثّضٌّس ثٌٌّثٕ٘ز ػٍٝ ثٌ

 ثٌىٍٟ ثلاػضّجه ِٓ دٌْٙٛز ثٌضنٍض صْضط١غ لا ثٌؾَثةٌ أْ ثٌّؤوو ِٓ دجسصظ١ٕؼٙج ٚإّضنلافٙج. ف١ظ 

 صىٌثً ػوَ إٌٝ ِطّتٕز ثٌؾَثةٌ وجٔش أْ ثٌٛؽٕٟ ٠ٚذوٚ ثلالضظجه ػؾٍز ص١١ٌْ فٟ ثٌذض١ٌٌٚز ثٌّٛثًه ػٍٝ

 ّجدمضٙج فٟ ِج ٠ٍٟ: ػٓ ثٌقج١ٌز صنضٍف ثٌٌّفٍز أْ دجػضذجً ثٌْجدمز ٍِزثلأ

 صٛلغ ثّضٌّثً صوفك ثٌؼجةوثس ِٓ طجهًثس ثٌّقٌٚلجس، دْذخ ثٌّٕٛ ثٌؼجٌّٟ فٟ ثٌطٍخ ػٍٝ ثٌذضٌٚي 

 ثٌّظوًر ٚمجطز هٚي ثلأٚده ٚإطٌثً٘ج ػٍٝ ثٌقظٛي ػٍٝ أّؼجً ػجهٌز-ٚدْذخ صىجعف ثٌوٚي ثٌّٕضؾز

 ؛ٌٍذضٌٚي صضٕجّخ ٚأ١ّ٘ضٗ ثلالضظجه٠ز ٚثلإّضٌثص١ؾ١ز

   ثٌضٛؽٗ ث١ٌْجّٟ ثلالضظجهٞ ثٌقجٌٟ ٚصق٠ٌٌ ثلالضظجه ثٌٛؽٕٟ ٚثٌضنٍض ِٓ ثٌمطجع ثٌؼجَ، ِّج ٠َ٠ـ

 ػٓ وجً٘ ثٌوٌٚز صقًّ ػذب ثٌؼؾَ ثٌّجٌٟ فٟ ثٌّؤّْجس ثلالضظجه٠ز ّٚٛء ص١١ٌْ٘ج.

صٌثؽؼٙج( طق١قج ػٍٝ ثلألً فٟ ثٌّو١٠ٓ ثٌم٠ٌخ إىث وجْ صٛلغ ثّضٌّثً ثًصفجع ثلأّؼجً)أٚ ػوَ 

ٚثٌّضّٛؾ فئْ صٌثؽغ إٔضجػ ثٌذضٌٚي أٚ ثفضّجي فوٚط َ٘ثس ١ّج١ّز أٚ ص١ّٕز ٚصط٠ٌٛ ثٌطجلجس ثٌذو٠ٍز فٟ 

ثٌّوٜ ثٌذؼ١و لا ٠َثي لجةّج، ِّج ٠ؾؼً ثلاػضّجه ثٌىٍٟ ٚثٌّْضٌّ ػٍٝ لطجع ثٌذضٌٚي ًٕ٘ج ٌّْضمذً ثلالضظجه 

 ثٌٛؽٕٟ. 

ّز ثٌقج١ٌز لإّضنوثَ ٚإّضغلاي ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز صٌوَس ػٍٝ ثٌّقجًٚ ثٌضج١ٌز:أِج ث١ٌْج
21

 

ِٓ ملاي ٠ٍجهر ًمض ثٌضٕم١خ ٚثلاّضىشجف دجٌْٕذز ٌٍشٌوجس ثلأؽٕذ١ز  ز٠بدح اٌمذراد الاسزىشبف١خ:. 1

٠ٌ ف١ظ أوو ٍٚثٌضٟ صَث٠وس دشىً أطذـ ٠ٙوه ثلأِٓ ثلالضظجهٞ، ٚىٌه دغ١ز ٠ٍجهر ثلافض١جؽجس ثٌّؤوور، 

١ٍِجً ه٠ٕجً 4200ثٌطجلز ٚثٌّٕجؽُ ث١ٌْو "٠ّٛف ٠ّٛفٟ" أْ ِؾّغ ّٛٔجؽٌثن ١ّْضغٌّ 
22

 60)فٛثٌٟ  

دٙوف صؼ٠ََ ثٌموًثس ثٌٛؽ١ٕز ِٓ إٔضجػ  ٚىٌه 2015ٚ ١ٍِ2011جً هٚلاً( ملاي ثٌفضٌر ثٌّّضور د١ٓ 

ٌض٠ّٛلاس ِٓ ث % 57ٚأٚػـ ث١ٌْو"٠ّٛف ٠ّٛفٟ" أْ ٘يث ثٌذٌٔجِؼ ثٌيٞ ١ّضُ صٛؽ١ٗ  ،ثٌّقٌٚلجس

ثٌّنظظز ٌٗ إٌٝ ٔشجؽجس ثلاّضىشجف ٚثلإٔضجػ ٠ضٛلغ صّٛؼج وذ١ٌث ٌٕشجؽ ثلاّضىشجف ِٓ أؽً ٠ٍجهر 

 -فْخ ث٠ٌٌٍٛ-ثفض١جؽجس ثٌذلاه ٚثٌٌفغ ِٓ ثّضغلاي فمٛي ثٌّقٌٚلجس. وّج ٠ٙوف ِؾٙٛه ثلاّضىشجف 

جهر ٘يث ثٌّؾٙٛه دأوغٌ ٠ٍ 2011إٌٝ ِؼجػفز ٔشجؽجس ثٌذقظ ملاي ثٌْٕٛثس ثٌّمذٍز ف١ظ ٠ضٛلغ ملاي ّٕز 

 ِمجًٔز دجٌْٕٛثس ثٌّجػ١ز. 40%ِٓ 

ٚفٟ ثٌْٛق ثٌو١ٌٚز ٌلاّضفجهر ِٓ ثٌّٕجك ثٌقجٌٟ  ز٠بدح حغُ الإٔزبط ٚرفغ حصخ اٌغسائر فٟ الأٚثه. 2

ثٌّضؼٍك دجًصفجع ثلأّؼجً ٚدجٌضجٌٟ ٠ٍجهر فؾُ ثلاّضغّجًثس ثٌّضؼٍمز دضٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌْٛق ثٌو١ٌٚز. فمو 

١ِٛ٠ج ػجَ  ١ٍِْٛ د١ًٌِ 1.27أٌف د١ًٌِ ١ِٛ٠ج إٌٝ  790ثلإٔضجػ ِٓ ثٌذضٌٚي ثٌنجَ ِٓ فٛثٌٟ ثًصفغ فؾُ 

2011 
23
 ٚثًصفؼش ثٌظجهًثس ثٌذض١ٌٌٚز صذؼج ٌيٌه؛ 

ٚ٘جص١ٓ ث١ٌْجّض١ٓ صٌصخ ػّٕٙج صّٛغ ثٔضشجًٞ مط١ٌ ٌٍشٌوجس ثٌو١ٌٚز ثٌٕشجؽ ثٌضٟ أػقٝ ػوه٘ج ٠ضؾجٍٚ 

 ثلافض١جؽ١جس ٚثلإٔضجػ ٚثٌؼجةوثس.شٌوز أطذقش صشجًن دؾَء ِؼضذٌ ِٓ  50

 ِٕٙج فٟ إؽجً ثٌّٛثٍٔز ثٌؼجِز؛ %80ٚػوَ إهًثػ  ز٠بدح اٌؼبئذاد اٌجزر١ٌٚخ. 3

ٚػوَ إًصذجؽ ىٌه دجٌموًثس ثلاّض١ؼجد١ز ثلاّضغّج٠ًز ثٌّق١ٍز  رط٠ٛر ِسزٜٛ الاحز١بغ١بد اٌرس١ّخ. 4

 ٚثٌٍؾٛء إٌٝ ثٌضٛظ١ف فٟ ثلأّٛثق ثٌو١ٌٚز ًغُ ِنجؽٌٖ ثٌىذ١ٌر؛
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ثٌٌّصذؾ دجٌذضٌٚي رفغ اٌمذراد الإسزخراع١خ ػٍٝ حسبة رط٠ٛر اٌّشبر٠غ اٌٙبِخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزص١ٕغ . 5

ٚثٌغجٍ ِّج ؽؼً ثٌؾَثةٌ صضأمٌ فٟ ١ِوثْ ثٌظٕجػجس ثٌذضٌٚو١ّ١ج٠ٚز ٚثٌغج٠ٍز دجٌّمجًٔز ِغ ثٌوٚي ثٌّٕضؾز 

 ٌٍذضٌٚي ثٌضٟ ٍثهس فظضٙج فٟ ثٌْٛق ثٌو١ٌٚز ِٓ ِنٌؽجس صٍه ثٌظٕجػجس. 

  :إْ ١ّجّز ِحذٚد٠خ اٌس١بسخ الاسزغلا١ٌخ ٌٍضرٚح اٌجزر١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثعٛاثػ اٌىفبءح ٚالإسزذاِخ

ثّضغلاي ٚثّضنوثَ ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ٌُ صٌثع ثٌؼٛثدؾ ثلأّج١ّز ٚثٌم١ٛه ثٌّٛػٛػ١ز ثٌضٟ صغّٓ ٘يث ثًٌّٛه 

 ثلإّضٌثص١ؾٟ ٚأّ٘ٙج:

وهر ٚأْ ٌٙج ػٌّ ِقوٚهث ٠ضٕجلض ِغ ٠ٍجهر ِقوٚه٠ز ثلإفض١جؽجس ِٓ ٘يٖ ثٌغٌٚر، ٚأٔٙج غ١ٌ ِضؾ .1

 ّٕز دجٌْٕذز ٌٍذضٌٚي(؛ 30ّٕٚز دجٌْٕذز ٌٍغجٍ،  60ثٌّْضنٌػ ِٕٙج )

 ػًٌٚر إّضنلاف ٘يٖ ثٌغٌٚر دذوثةً هثةّز فٟ ثًٌَثػز ٚثٌظٕجػز ٚثٌنوِجس؛ .2

ثلإٌضَثَ دّؼج١٠ٌ ثٌىفجءر فٟ صنظ١ض ٚصٛظ١ف ٚثّضغّجً ػجةوثس ٘يٖ ثٌغٌٚر ٌِٚثػجر ثٌّنجؽٌ  .3

 لضظجه٠ز ٚث١ٌْج١ّز ٌٍضٛظ١ف ثٌّجٌٟ ٌٍؼجةوثس ثٌذض١ٌٌٚز؛ثلا

 ثٌضم١و دّذجها ثٌؼوثٌز فٟ ص٠ٍٛغ ِٕجفغ ثٌؼجةوثس ثٌذض١ٌٌٚز ػٍٝ وجفز ِٕجؽك ثٌٛؽٓ؛ .4

 ػّجْ فمٛق ثلأؽ١جي ثٌلافمز فٟ ٘يٖ ثٌغٌٚر فٟ إؽجً ثٌضم١و دأِّ ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز؛ .5

 ٓ إّضٌثص١ؾ١ز ثٌضظ١ٕغ ثٌّىغف. ِنجؽٌ ثٌضٌو١َ ػٍٝ ١ّجّز ثٌض٠ْٛك ثٌّىغف دولا ػ .6

وً ثلأٔشطز  ف١ظ صضٛلف " فٟ ثلضظجه٘جاٌىً ثزرٚيٌمو دجس ٚثػقج أْ ثٌؾَثةٌ صؼضّو ١ّجّز "

ِٓ  ثلالضظجه٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ١ّٚجّز ثٌض١ّٕز ػٍٝ ػجةوثس ثٌذضٌٚي ٚلا شٟء غ١ٌ٘ج. ف٠َجهر ثٌّوثم١ً

ّضغّجًٞ، ٠ٍٚجهر ثلإٔفجق ٠قضُ ثٌؾٌٞ ٔقٛ ٠ٍجهر ثٌذضٌٚي صؤهٞ إٌٝ ٠ٍجهر ثلإٔفجق دٕٛػ١ٗ ثلاّضٙلاوٟ ٚثلا

ثلإٔضجػ ٚثٌظجهًثس دٙوف ٠ٍجهر ثٌّوثم١ً... ٚ٘ىيث فٟ فٍمز ِغٍمز، هْٚ أْ صٛفك ثٌؾَثةٌ فٟ إ٠ؾجه 

 إّضٌثص١ؾ١ز دو٠ٍز صٕٟٙ ٘يٖ ثٌظجٌ٘ر ثٌَِّٕز ثٌضٟ أدمضٙج ١ًٕ٘ز ٌّج صموِٗ ٌٙج ثٌوٚي ثٌظٕجػ١ز ِٓ ِٛثه

 لا رٛاعٗ ِؼعٍخٔضجػ ٌمجء ِج صموِٗ ٌٙج ِٓ دٌث١ًِ ثٌذضٌٚي. فجٌؾَثةٌ إىْ ثّضٙلاو١ز ِْٚضٍَِجس ثلإ

صضؼٍك دْٛء ثٌضؼجًِ فٟ س١بسخ ر٠ّٕٛخ دً ِؼؼٍز  ّٛثًه ثٌّج١ٌز ٚثٌّجه٠ز ٚثٌذش٠ٌزصضؼٍك دمٍز ثٌالزصبد٠خ 

ثصنجى ًٚدّج فٟ ثٌّْضمذً ِغ ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز. ٌٚيٌه لادو ِٓ  –وّج وجْ ثٌقجي فٟ ثٌّجػٟ –ثٌقجػٌ 

مطٛثس ؽجهر ٌضلافٟ ثٌّنجؽٌ ثٌّْضمذ١ٍز ثٌّضٛلؼز ِٓ ملاي ٌِثػجر ِذجها ِٚؼج١٠ٌ ثلإّضغلاي ثٌّْضوثَ 

 ٌٙيٖ ثٌغٌٚر.

.2.III  الإسزذاِخ الإلزصبد٠خإسزرار١غ١خ إسزغلاي اٌجزرٚي اٌغسائرٞ فٟ إغبر ِجبدئ 

.1.2.III الاسزخذاَ الأِضً ٌلاحز١بغبد اٌجزر١ٌٚخ 

ِغً ٌلافض١جؽجس ثٌذض١ٌٌٚز ثػضّجه إّضٌثص١ؾ١ز فؼجٌز صضؼّٓ ِؾّٛػز ِٓ ٠مضؼٟ ثلاّضنوثَ ثلأ

ث١ٌْجّجس ثٌٌش١ور فٟ ِؾجي صٌل١ز ٔظُ إهثًر فمٛي ثٌذضٌٚي ثٌؾَثةٌٞ، ٚفٟ ِؾجي ثلإٔضجػ، دق١ظ صأمي 

دؼ١ٓ ثلاػضذجً ِضطٍذجس ثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ز ِٓ ؽٙز، ٚثٌّقجفظز ػٍٝ ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ثٌٕجػذز ِٓ ؽٙز 

٠موً ثٌؼٌّ ثٌّضٛلغ ٌٍغٌٚر ٚ 2010ٔٙج٠ز ػجَ  ؽ١ٍِٓجً  1.5ٜ. ٚصموً ثفض١جؽجس ثٌذضٌٚي دقٛثٌٟ أمٌ

ّٕز فٟ ظً ثلإفض١جؽجس ثٌّؤوور ثٌقج١ٌز 30ثٌذض١ٌٌٚز ألً ِٓ 
24

، ٚثٌضأو١و أْ ثٌؾَثةٌ صؼضََ ًفغ ؽجلضٙج 

١ٍِْٛ ؽٓ ثٌقج١ٌز 22دولا ِٓ  ١ٍِ2014ْٛ ؽٓ ٠ّٕٛج ِطٍغ  50ثلإٔضجؽ١ز إٌٝ 
25

ٚدجٌضجٌٟ فٌُّ ١ّجّز . 

ِغٍٝ صؼُٕٝ دجلاّضنوثَ ثلأِغً ٌٙيٖ ثلافض١جؽ١جس ثٌذض١ٌٌٚز ٠ؼو أٌِث ٘جِج ٚػ٠ًٌٚج ٌٍّقجفظز ػٍٝ فمٛق 

ثلأؽ١جي ثٌلافمز ِٕٙج، ٠ٚضطٍخ ىٌه ثلاٌضَثَ دّج ٠ٍٟ:
26

 

 ر : صؾوً ثلإشجًاٌزم١ًٍ ِٓ الإػزّبد ػٍٝ ِؤشراد اٌطٍت فٟ اٌسٛق اٌؼب١ٌّخ فٟ رحذ٠ذ حغُ الإٔزبط

إٌٝ مطًٛر ثلإػضّجه ػٍٝ ثٌْٛق ثٌؼج١ٌّز وّؤشٌ أّجّٟ ٌضقو٠و فؾُ ثلإٔضجػ لأْ ٘يث ثٌٛػغ ٠ؤهٞ إٌٝ 

٘وً ثٌّٛثًه ثلالضظجه٠ز ثٌٕجػذز ٚغ١ٌ ثٌمجدٍز ٌٍضؾو٠و فٟ طًٛصٙج ثلأ١ٌٚز ثلإّضنٌثؽ١ز ٚفٌِجْ ثلأؽ١جي 

 ثٌلافمز ِٕٙج.

 ثٌٛػغ ٠ضطٍخ إٔضجػ أوذٌ فؾُ ِٕٗ ج١ٌّز فئْفّٓ أؽً صٍذ١ز ثٌطٍخ ثٌّضَث٠و ػٍٝ ثٌذضٌٚي دجٌْٛق ثٌؼ

ِّج ٠ؤهٞ إٌٝ ٔؼٛح ثلإفض١جؽجس ٚصؼٌػٗ ٌٍٙوً فٟ فجٌز ثٔنفجػٗ، ثٌٛػغ ثٌيٞ أهٜ إٌٝ صذو٠و ؽَء 

٘جَ ِٓ ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ٚصطًٛ لطجع ِٕوِؼ دشىً وذ١ٌ فٟ ثٌْٛق ثٌؼج١ٌّز، ٚ٘يث ِج ٠ؾؼً ل١ّز ثٌضىج١ٌف 

صضقوه ػٍٝ أّجُ ص١ّٕز لوًثس ثلإٔضجػ ثٌّٛؽٗ ٌٍضظو٠ٌ، ١ٌِٚ ػٍٝ  ثلإّضغّج٠ًز فٟ ثٌمطجع ثٌذضٌٌٟٚ

أّجُ ِضطٍذجس ثٌض١ّٕز ثٌشجٍِز ثٌّْضوثِز
 

ف١ظذـ ٘يث ثٌمطجع ِٕؼَلا ػٓ ثلالضظجه ثٌٛؽٕٟ ِٚضىجِلا 
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صٌصذؾ ِؼظُ ِنٌؽجصٗ ثلأ١ٌٚز دشىً أّجّٟ ِغ ثفض١جؽجس ثٌوٚي ثلأؽٕذ١ز. ٌٚمو ف١ظ ٚثٌْٛق ثٌؼج١ٌّز 

ثٌؾَثة٠ٌز ّٛثء دؼو ث١ٌْطٌر ػٍٝ ثٌمطجع ثٌٕفطٟ ػٓ ؽ٠ٌك ثٌضأ١ِّجس ثٌّنضٍفز أٚفٟ ظً وجٔش ث١ٌْجّز 

١ّجّز ثلأفضجؿ ِٚج ثًصذؾ دٙج ِٓ ص١ّٛغ ثٔضشجًٞ ٌٍشٌوجس ثٌو١ٌٚز ٌٍٕشجؽ ص١ٌْ فٟ ٘يث ثلإصؾجٖ ٔظٌث لأْ 

ّٟ ٚثًصفؼش ثلأّؼجً فؾُ ثلإٔضجػ وجْ هثةّج ٌِصذطج دجٌضطًٛثس فٟ ثٌْٛق ثٌؼج١ٌّز فئْ ثٍهثه ثٌطٍخ ثٌؼجٌ

 ثٍهثه ثلإٔضجػ ثٌضظو٠ٌٞ.

 :ٟٕ٠قضجػ ثلالضظجه ثٌٛؽٕٟ إٌٝ ثٌؼجةوثس  رثػ ػ١ٍّبد الاسزخذاَ ثبٌطبلخ الاسز١ؼبث١خ ٌلالزصبد اٌٛغ

ثٌذض١ٌٌٚز ٌض٠ًّٛ ثٌض١ّٕز ٚصط٠ٌٛ ثٌمطجع ثٌذضٌٌٟٚ ًٚدطٗ دذجلٟ لطجػجس ثلالضظجه ثٌٛؽٕٟ، إى دموً ِج 

مجس ثٌؼجِز فٟ ظً أ٠ٌٛٚجس ِقوهر فجْ ىٌه ثٌقؾُ ٠ىْٛ ِلاةّج ِٓ ثٌٕجف١ز ٠غطٟ فؾُ ثلإٔضجػ صٍه ثٌٕف

 ثلإلضظجه٠ز دجفضٌثع عذجس ثٌؼٛثًِ ثلأمٌٜ.

ٕٚ٘جن ِٓ ٠ؤوو ػٍٝ أْ ثٌطجلز ثلاّض١ؼجد١ز ٌٍوٚي ثٌؼٌد١ز ِٕٚٙج ثٌؾَثةٌ وذ١ٌر دق١ظ صّضض وجفز 

١ٌر ثٌٌّصذطز دٙج، ٌٚىٓ ِٓ ثٌّؤوو أْ ثٌؼجةوثس ثٌذض١ٌٌٚز، ِٓ ملاي ثٌذٌثِؼ ثٌض٠ّٕٛز ٚثٌّشج٠ًغ ثٌىذ

ثٌطجلز ثلاّض١ؼجد١ز ثلالضظجه٠ز ثٌضٟ صْضٛػخ فؾّج ِٕجّذج ِٓ ثلاّضغّجًثس صقوط فٌوز ثٔوِجؽ١ز د١ٓ 

لطجػجس ثلالضظجه ثٌٛؽٕٟ ػىِ ثٌقٌو١ز ثٌٍْذ١ز ثٌضٟ صضٌصخ ػٓ صؾجٍٚ صٍه ثٌطجلجس ِٚج ٠ظجفذٙج ِٓ 

أ١ِٓ وجفز ِْضٍَِجس ِٚوملاس ثٌّشج٠ًغ ثٌىذٌٜ ثٌّذٌِؾز. ػضّجه شذٗ وجًِ ػٍٝ ثٌْٛق ثٌو١ٌٚز فٟ صإ

ٚ٘يث ٠ّىٓ ِلافظضٗ فٟ صٕف١ي دٌٔجِؼ ثلإٔؼجٓ، ٚدٌٔجِؼ هػُ ثٌّٕٛ ف١ظ وجْ ثٌضأع١ٌ ثلأوِجؽٟ ثٌوثمٍٟ 

ػؼ١فج دجٌّمجًٔز ِغ ثٌطٍخ ثٌىذ١ٌ ػٍٝ ثٌٍْغ ٚثٌضؾ١َٙثس ثٌنجًؽ١ز، فؼلا ػٓ صٌثوُ ثفض١جؽ١جس ١ًّّز 

جس ثٌقج١ٌز صق٠ٍٛٙج إٌٝ ثّضغّجًثس إٔضجؽ١ز، ثٌٛػغ ثٌيٞ أهٜ إٌٝ أٍِز فجةغ فٟ ثٌّٛثًه ٌُ صْضطغ ث١ٌْجّ

ْ ثٌضمو٠ٌ ث١ٌٍُْ ٌقؾُ ثلإٔفجق ثلاّضغّجًٞ ِٚوٜ ثًصذجؽٗ دجٌطجلز ثلاّض١ؼجد١ز ثٌٛؽ١ٕز ئثلأ١ٌٚز، ٚدجٌضجٌٟ ف

ِز ثٌضٟ ٠ْضٌشو دٙج ِٓ أؽً ػضذجًٖ وئفوٜ ثٌّؤعٌثس ثٌؼجإٚصأع١ٌثصٗ ثٌمطجػ١ز ثلأوِجؽ١ز ثٌضٌثدط١ز ٠ّىٓ 

 صقو٠و فؾُ ثلإٔضجػ ثٌيٞ ٠ٛفٌ ثٌؼجةوثس ثٌّٕجّذز فٟ إؽجً ػٛثدؾ ثلإّضوثِز.

  الاسزخذاَ الأِضً ٌٍجزرٚي وطبلخ ٚوّبدح أ١ٌٚخ لإحذاس رحٛلاد عٛ٘ر٠خ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد

ِؾجي صٌل١ز ٚصط٠ٌٛ دجٌٌغُ ِٓ وً ثٌٕضجةؼ ثلا٠ؾجد١ز ثٌضٟ فممضٙج ث١ٌْجّجس ثٌقى١ِٛز فٟ الالزصبد٠خ: 

ثّضنوثَ ثٌذضٌٚي فٟ ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ دّنضٍف فٌٚػٗ، إلا أٔٙج لا صَثي غ١ٌ وجف١ز ٚهْٚ ثٌّْضٜٛ 

ثٌّطٍٛح، ٚ٘يث دجٌٌغُ ِٓ أْ ثٌؾَثةٌ صّضٍه ؽ١ّغ ِمِٛجس ل١جَ طٕجػجس دضٌٚو١ّج٠ٚز ِضىجٍِز، فٟٙ 

ضٛفٌ دىغٌر فٟ ثٌؾَثةٌ، ٚدجٌضجٌٟ ٠ؾخ صّضٍه ثٌّٛثه ثلأ١ٌٚز ثٌنجَ، ٚمجطز ثٌذضٌٚي ٚثٌغجٍ ثٌطذ١ؼٟ ثٌّ

٠ٍجهر ثلا٘ضّجَ دٙيث ث١ٌّوثْ ِٓ ثٌظٕجػجس، دً ٚفضٝ ِقجٌٚز ث٠ٌٌجهر ف١ٗ ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌؼجٌّٟ، ٚىٌه 

دٛػغ إّضٌثص١ؾ١ز ٚؽ١ٕز ؽ٠ٍٛز ثٌّوٜ صٙوف إٌٝ صغ١ّٓ ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ِٓ ملاي ثّضنوثِٙج ّٛثء 

فٟ ِؼظُ ثٌضطذ١مجس ثٌظٕجػ١ز ثٌذضٌٚو١ّج٠ٚز، ٚ٘يث ِج  وّظوً ؽجلٛٞ ِقٌن، أٚ وّجهر أ١ٌٚز ٠ومً

١ّْجػو ثٌؾَثةٌ ػٍٝ صط٠ٌٛ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌظٕجػجس ٚصٌل١ضٙج دجٌشىً ثٌيٞ ٠نوَ دجلٟ ثٌمطجػجس 

ثلالضظجه٠ز ثلإّضٌثص١ؾ١ز ثلأمٌٜ، مجطز ِنضٍف فٌٚع ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ ِٓ ملاي صوػ١ّٗ دجٌّٛثه ثلأ١ٌٚز 

ثٌذلاّض١ه، ثلإّّش، ثلأ١ٌَّٕٛ، ٚدجلٟ ثٌّٛثه ثلأمٌٜ ثٌضٟ صؼضّو ػٍٝ  ٚث١ٌّٛط١ز ثٌلاٍِز لإٔضجػ

ِنٌؽجس ثٌظٕجػز ثٌذضٌٚو١ّج٠ٚز، ٚويٌه صط٠ٌٛ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ ٚثٌٕٙٛع دٗ ِٓ ملاي ص٠َٚوٖ دّنضٍف 

ثلأّّور ثٌلاٍِز لاّضظلاؿ ثلأًثػٟ، ٠ٍٚجهر ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز، ٚصوػ١ّٗ ويٌه دّنضٍف ثٌّذ١وثس 

ثٌّٛثه ثٌذلاّض١ى١ز ثٌلاٍِز ٌّنضٍف ػ١ٍّجصٗ ثٌضشغ١ٍ١ز، ٚلطجع ثٌٕمً ِٓ ملاي ص٠َٚوٖ دٛلٛه أوغٌ ثٌقش٠ٌز ٚ

 فؼج١ٌز ٠ٌٚثػٟ ِضطٍذجس ثلاّضوثِز ثٌذ١ت١ز.

.2.2.III الإسزخذاَ اٌؼملأٟ ٌٍّٛارد اٌّب١ٌخ اٌجزر١ٌٚخ 

ثلإّضوثِز ٠مضؼٟ صٛؽ١ٙٙج إْ ثلإّضنوثَ ثلإلضظجهٞ ثٌؾ١و ٌٍّٛثًه ثٌّج١ٌز ثٌذض١ٌٌٚز فٟ إؽجً ِؼج١٠ٌ 

ٌلأٔشطز ثٌضٟ صؤهٞ إٌٝ ٠ٍجهر ثلإٔوِجػ ٚثٌضٌثدؾ ِغ دجلٟ لطجػجس ثلإلضظجه ثٌٛؽٕٟ ٚثٌقفجظ ػٍٝ ثٌقظز 

ثٌّٕجّذز فٟ ثٌْٛق ثٌو١ٌٚز ٌٍذضٌٚي، ٠ٚىْٛ ىٌه ػٍٝ ثٌّْض٠ٛجس ثٌضج١ٌز:
27

 

ؽ١ٗ ثٌؼجةوثس ثٌذض١ٌٌٚز ػٍٝ إْ صٛالإسزخذاَ الأِضً ٌٍّٛارد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌمطبع اٌجزرٌٟٚ: أ. 

ِْضٜٛ ثٌمطجع ثٌذضٌٌٟٚ ٠ضطٍخ صٛظ١فٙج فٟ ثٌفٌٚع ثٌٌّصذطز دجٌْٛق ثٌّق١ٍز، ٚثٌضٟ صٌصفغ دٙج ػجةوثس 

ثلأِٛثي ثٌّْضغٌّر ثٌشٟء ثٌيٞ ٠ؤهٞ إٌٝ صغ١ّٓ ثٌّٛثًه ثٌقج١ٌز ثٌّضأص١ز ِٓ ثّضنوثَ ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز، ِٚٓ 

 ثلإؽٌثءثس ثٌٙجِز فٟ ٘يث ثٌّؾجي:
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 ٠فٌع ثٌّٕطك ػٍٝ أٞ هٌٚز دض١ٌٌٚز أْ صؼًّ ػٍٝ ٠ٍجهر ثلإّضغّجً فٟ  ػُ صٕبػخ اٌجزرٚو١ّب٠ٚبد:د

ثٌفٌٚع ثٌٙجِز ٌٍظٕجػز ثٌذض١ٌٌٚز وجٌضى٠ٌٌ ٠ٌَجهر ثٌّٕضؾجس ثٌذض١ٌٌٚز ػٍٝ فْجح صم١ًٍ ثلإّضغّجً فٟ 

ثٌضم١ًٍ ِٓ صظو٠ٌ ِشج٠ًغ ثٌضظو٠ٌ ثٌنجَ ٌٙيٖ ثٌغٌٚر. ف١ظ إْ هػُ ثٌظٕجػجس ثٌذض١ٌٌٚز صؼًّ ػٍٝ 

ثٌذضٌٚي ثٌنجَ، ٚص٠َو ِٓ ثٌم١ّز ثٌّؼجفز دضظو٠ٌ ثٌّشضمجس ِٕٚضؾجس ثٌضى٠ٌٌ ِٓ ؽٙز ِٚٓ ؽٙز عج١ٔز 

صطٍذٙج لطجػجس ثٌظٕجػز ٚثًٌَثػز  ثٌضٟ صٍذٟ ثلافض١جؽجس ثٌّق١ٍز ثٌّضَث٠ور ِٓ ثٌّشضمجس ٚثٌّنظذجس

س ثٌضٟ لو لا صضٛفٌ ِق١ٍج دشىً وجفٟ، ِغً ٚدّج صٛفٌٖ ِٓ دوثةً صؼٛع ثٌٕمض فٟ دؼغ ثٌّٛثه أٚ ثٌّٕضؾج

 ثٌنشخ ٚثًٌٛق ٚثٌّؼجهْ ٚغ١ٌ٘ج.

، إلا أْ ٘يث ثٌمطجع لا أػٍٝ دىغ١ٌ ِٓ ِؼجً٘جإْ ثٌظٕجػجس ثٌذضٌٚو١ّج٠ٚز ٌٙج ِٕجفغ َِٚث٠ج ٘جِز 

ٟ ٠قظٝ دجلا٘ضّجَ ثٌلاٍَ فٟ ١ّجّجس إّضغلاي ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز، ٌيث ٠ؾخ ثلاصؾجٖ ٔقٛ ٠ٍجهر ثلاّضغّجً ف

لاّضؼجهر ثٌموً ثلأوذٌ ِٓ ثٌم١ّز  ٞثٌفٌٚع ثٌٙجِز ٌٍظٕجػز ثٌذض١ٌٌٚز مجطز ثٌذضٌٚو١ّج٠ٚجس فٙٛ ػًٌٚ

هٚلاً صٌصفغ ل١ّضٗ إٌٝ  17-15ثٌّؼجفز ِٓ ثٌذضٌٚي. "إى أْ ثٌذ١ًٌِ ِٓ ثٌذضٌٚي ثٌنجَ ػٕو ّؼٌ د١ٓ 

  ج٠ٚجس ِغً ثلإع١ٍٓ ٚثٌذٌٚد١ٍٓهٚلاً دضق٠ٍٛٗ إٌٝ دضٌٚو١ّ 55هٚلاً دضق٠ٍٛٗ إٌٝ د٠َٕٓ عُ إٌٝ  20فٛثٌٟ 

هٚلاً  3000هٚلاً إٌٝ  2700هٚلاً دئٔضجػ ثٌذضٌٚو١ّج٠ٚجس ثٌٕٙجة١ز ٚأم١ٌث صٌصفغ ل١ّضٗ ِٓ  150عُ إٌٝ 

دؼو ٌِفٍز ثٌظٕجػجس ثٌضى١ٍ١ّز"
28
 ِّج ٠ٛػـ أ١ّ٘ز ثٌضظ١ٕغ ثٌذضٌٚو١ّجٚٞ دجٌْٕذز ٌٍوٚي ثٌذض١ٌٌٚز. 

  إْ دؼظ ثٌّشج٠ًغ ثٌّؼطٍز فٟ ثٌظٕجػز اٌجزر١ٌٚخ:  إػبدح ثؼش اٌّشبر٠غ اٌّؼطٍخ فٟ اٌصٕبػخ

 ثٌذض١ٌٌٚز ٠ضُ ػٓ ؽ٠ٌك ٠ٍجهر ثلاّضغّجً فٟ ثٌظٕجػز ثٌذضٌٚو١ّج٠ٚز ٚثٌغج٠ٍز دفٌٚػٙج ثٌّضؼوهر ثٌلافمز:

 ؛فٌع ثٌذضٌٚو١ّج٠ٚجس ثلأّج١ّز دأُ٘ ِٕضؾجصٗ: ثلإ٠ض١لاْ ٚثلأ١ٌٚف١ٕجس، ٚثٌؼط٠ٌجس ٚثٌىقٛلاس -

 طز دّنضٍف ِٕضؾجصٙج؛فٌع ثٌذضٌٚو١ّج٠ٚجس ث١ٌّٛ -

فٌع ثٌذضٌٚو١ّج٠ٚجس ثٌٕٙجة١ز ٚأُ٘ ِٕضؾجصٗ: ِٛثه ثٌذلاّض١ه، ثلأ١ٌجف ثٌظٕجػ١ز، ثٌّطجؽ ثٌظٕجػٟ  -

 ثٌّٕظفجس ثٌظٕجػ١ز، ِقْٕجس ثٌذ٠َٕٓ.

فّضطٍذجس ثٌض١ّٕز ثٌظٕجػ١ز ٚثًٌَثػ١ز صقضُ ثٌي٘جح إٌٝ ٘يٖ ثٌظٕجػجس ٚصٌل١ضٙج، مجطز ٚأْ ثٌؾَثةٌ 

ز ِشج٠ًغ ٘جِز فٟ ٘يث ث١ٌّوثْ )ِٕٙج ِظجٔغ ثلأ١ِٔٛجن ٚث١ٌّغجٔٛي دأ٠ًٍٛ، ٚثٌذلاّض١ه وجٔش ّذجلز فٟ إلجِ

 دْى١ىور ّٚط١ف، ٚأ١ّّوثي دؼٕجدز(.

ٚصؼضذٌ ص١ّٕز ثٌظٕجػجس ثٌذض١ٌٌٚز ػًٌٚر ف٠ٛ١ز ٔض١ؾز ٌطذ١ؼز ثٌذضٌٚي وّظوً ٔجػخ ٚغ١ٌ ِضؾوه 

ثْ ثٌّٕضؾز ٌٍذضٌٚي ِٕٚٙج ثٌؾَثةٌ، ػٍٝ ٌٚيٌه فّٓ ثٌؼًٌٚٞ ٌذٕجء ١٘ىً إلضظجهٞ ِض١ٓ أْ صؼًّ ثٌذٍو

ًفغ ِؼوي إٔضجؽ١ز ثٌذضٌٚي دٛثّطز ص١ّٕز ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ٚثّضغّجً٘ج ثلضظجه٠ج فٟ وجفز ثٌّشٌٚػجس 

ثلإّٔجة١ز ٚثلإٔضجؽ١ز ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ثلإلضظجه٠ز.
29

 

 ٌغج٠ٍز ٚثٌضٟ صؼضّو ػٍٝ ثٌظٕجػجس ث ثّخزٍف ِٕزغبرٙب: ز٠بدح الإسزضّبر فٟ صٕبػخ الأسّذح

ٚثٌى١ّ١جة١ز ٚدٙيث صَهثه ػجةو٠ز ثلأِٛثي ثٌّْضغٌّر فٟ ثٌمطجع ثٌذضٌٌٟٚ ٠َٚهثه إًصذجؽٗ دّنضٍف لطجػجس 

ثلالضظجه ثٌٛؽٕٟ، ٠ٚمً صذو٠و ٚ٘وً ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ٔض١ؾز ٌضظو٠ٌ٘ج فٟ فجٌضٙج ثلأ١ٌٚز فٟ طًٛر دضٌٚي 

طجع ِٕؼَي ٌِصذطج دجٌْٛق ثٌؼج١ٌّز إٌٝ مجَ أٚ غجٍ ؽذ١ؼٟ ١ِّغ ٠ٚضقٛي ٘يث ثٌمطجع ِٓ ِظوً ِجٌٟ ٚل

 ِظوً أّجّٟ ٌٍغٌٚر ثلالضظجه٠ز ٌٍذلاه ٌِصذطج دجفض١جؽجس ثٌْٛق ثٌّق١ٍز. 

إْ ثلإّضنوثَ ثٌٌش١و ٌٍّٛثًه ثٌّج١ٌز الإسزخذاَ الأِضً ٌٍّٛارد اٌّب١ٌخ خبرط اٌمطبع اٌجزرٌٟٚ: ة. 

 ثٌذض١ٌٌٚز مجًػ ثٌمطجع ثٌذضٌٌٟٚ ٠ىْٛ دضٛؽ١ٙٙج إٌٝ: 

 ٗفضٝ صٛؽٗ ثلأِٛثي صٛؽ١ٙج ١ٍّّج فٟ اٌّٛارد اٌّب١ٌخ اٌجزر١ٌٚخ ٌزط٠ٛر اٌمطبع اٌصٕبػٟ:  رٛع١

ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ فلادو ِٓ ثمض١جً ثٌّؾجلاس ثٌق٠ٛ١ز ٚىثس ثلأ٠ٌٛٚز ثٌضٟ صقٌن ثٌّٕٛ فٟ ٘يث ثٌمطجع ِٓ 

ز ٌٍّشٌٚػجس ِٓ ٚصؾٕخ ثلإٌّثف ٚثٌضذي٠ٌ ثٌٕجصؾ١ٓ ػٓ ػوَ ثٌضمو٠ٌ ث١ٌٍُْ ٌٍضىج١ٌف ثلإّضغّج٠ً ؽٙز،

 ؽٙز عج١ٔز.

فجمض١جً ثٌّؾجلاس ثٌظٕجػ١ز ثٌٙجِز ثٌضٟ صٛؽٗ إ١ٌٙج ثٌّٛثًه ثٌّج١ٌز ٠ْضٕو إٌٝ ثمض١جً طٕجػٟ ِؼ١ٓ 

ٚأْ ثلامض١جً ثلأِغً ٘ٛ ىٌه ثٌيٞ لا٠ٌصىَ ػٍٝ أفو أٔٛثع ثٌظٕجػز ٠ًّٚٙ ثلأٔٛثع ثلأمٌٜ دً أْ ِٓ 

فجٌز صذؼ١ز ٘ٛ ثٌضٌو١َ ػٍٝ ثٌظٕجػز ثٌغم١ٍز أٚ ثٌنف١فز. ثلأّذجح ثٌضٟ صؤهٞ إٌٝ دمجء ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ فٟ 

ٌٚيٌه فئْ ثمض١جً ص١ٌٛفز ِٓ ثٌّشٌٚػجس فٟ ِنضٍف فٌٚع ثٌظٕجػز دأٔٛثػٙج ثٌغم١ٍز ٚثٌّضّٛطز ٚثٌنف١فز 

٠ّىٓ أْ ٠قوط صطًٛث ِضىجِلا صّٕٛ ف١ٗ ؽ١ّغ ثٌظٕجػجس دْٕخ ِؼ١ٕز ٚإْ ثمضٍفش ْٔذز ثلاّضغّجًثس 

 أٔٛثع ثٌظٕجػز ٌٚىً فٌع ِٓ فٌٚػٙج. ثٌّٛؽٙز ٌىً ٔٛع ِٓ
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ٌٚمو أٍّ٘ش ثٌؾَثةٌ ٘يث ثٌضٛثٍْ ف١ظ ًوَس ػٍٝ ثٌظٕجػز ثٌغم١ٍز فٟ ثٌٌّفٍز ثلأٌٚٝ ثٌشٟء ثٌيٞ 

صٌصخ ػٕٗ صٛظ١ف أِٛثي وذ١ٌر دٙيٖ ثٌظٕجػز ٚأٍّ٘ش ثٌظٕجػز ثٌنف١فز ْٔذ١ج، ٌّٚج وجٔش ثٌوًثّجس 

%50صؼًّ دطجلجس ِضو١ٔز لا صضؾجٍٚ ثلأ١ٌٚز غ١ٌ ِٛػٛػ١ز أطذقش ِؼظُ ٘يٖ ثٌّظجٔغ 
30

ِٓ ؽجلجصٙج  

ِٓ ثلإّضغّجًثس فٟ ػوه وذ١ٌ ِٓ ثٌّشٌٚػجس ثٌضٟ صّغً ثٌطجلز ثٌّؼطٍز  % 50ثلإٔضجؽ١ز، ِؼٕٝ ىٌه أْ 

دٙج ٟ٘ ػذجًر ػٓ ًّج١ًِ ٌُ صٛؽٗ صٛؽ١ٙج ١ٍّّج، ٚدؼو صفجلُ أٍِز ثٌّو١ٔٛ٠ز ٌُ صؼو ٌٍوٌٚز ١ّجّز طٕجػ١ز 

١ٕجس، ٌٚىٓ صَث٠و ثٌؼجةوثس دْذخ إًصفجع أّؼجً ثٌذضٌٚي، ٚػؾَ ثٌمطجع ثٌنجص مجطز ملاي فضٌر ثٌضْؼ

ػٓ إفوثط صقٛي طٕجػٟ ٠ضٕجّخ ِغ ِْضٜٛ صطًٛ ثلالضظجه ثٌؾَثةٌٞ فٟ ِق١طٗ ثلإل١ٍّٟ ثػضّوس 

ثٌوٌٚز إّضٌثص١ؾ١ز ؽو٠ور ٌٍضظ١ٕغ ِجٍثٌش ٌُ صٛػغ ِٛػغ ثٌضٕف١ي. فؼٓ ؽ٠ٌك ثلامض١جً ثٌّٛػٛػٟ 

لأٟ ٚصٌص١خ ثلأ٠ٌٛٚجس فٟ ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ ٠ّىٓ صقو٠و ثٌضشى١ٍز ثٌّغٍٝ ِٓ ثٌّشج٠ًغ فٟ ٚثٌضنط١ؾ ثٌؼم

ِنضٍف فٌٚع ثٌظٕجػز ١ٌّٕٛ ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ ّٔٛ ِضىجِلا ٠ْجُ٘ دْٕذز ٘جِز فٟ صٍذ١ز إفض١جؽجس 

 ثلالضظجه ثٌٛؽٕٟ ِٓ:

 ثٌٍْغ ثٌٌأّّج١ٌز ٌٍمطجػجس ثلأّج١ّز؛ -

 ثٌغ١جً؛ثٌٍْغ ٚثٌّْضٍَِجس ث١ٌّٛطز ٚلطغ  -

 ثٌٍْغ ثٌظٕجػ١ز ثلإّضٙلاو١ز. -

ٚدٙيث ٠ظذـ ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ ِضٌثدؾ ِٚضىجًِ ِغ دجلٟ ثٌمطجػجس ف١ظ صضؾٗ ِنٌؽجصٗ ٌْو ِؼظُ 

ثفض١جؽجس ثٌْٛق ثٌّق١ٍز ٠ٚقظً ػٍٝ ِؼظُ ِوملاصٗ ِٕٙج، ٚدجٌضجٌٟ صنفغ ثٌضذؼ١ز ثٌٕجصؾز ػٓ ثلاًصذجؽ 

ً فؼجٌز لأٔٙج صؤهٞ إٌٝ دٕجء طٕجػز ِْضوثِز ِضطًٛر ٠ّىٓ دجلالضظجه٠جس ثلأؽٕذ١ز ٚصظذـ ػ١ٍّز ثلاّضغّج

أْ صقً ِقً ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ثٌٕجػذز.
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  :ٟإْ ثٌؾَثةٌ فٟ ١ٌِْصٙج رٛع١ٗ اٌّٛارد اٌّب١ٌخ اٌجزر١ٌٚخ لإحذاس رحٛلاد فٟ اٌمطبع اٌسراػ

ٙج ثٌغيثة١ز أٍّ٘ش ثٌمطجع ثًٌَثػٟ ٌوًؽز أػقش ِؼٙج ِْضًٛهر ٌّؼظُ ثفض١جؽجص ثٌض٠ّٕٛز ثٌْجدمز

ٌٚضظق١ـ ٘يث ثٌٛػغ ٠ضطٍخ ثلأٌِ صٛؽ١ٗ لوًث ِٓ ثلإّضغّجًثس ١ٌظذـ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ لجهًث ػٍٝ 

صأ١ِٓ ثٌؾَء ثٌٙجَ ِٓ ثلافض١جؽجس ثٌغيثة١ز ٚصقم١ك ثلإوضفجء ثٌيثصٟ ٚثلأِٓ ثٌغيثةٟ، ٠ٍٚؼخ هًٚث ٘جِج فٟ 

ثٌذضٌٚي. ٌٚٙيث لادو ِٓ صٛؽ١ٗ ِؾجي ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز وذو٠ً ٘جَ فٟ ثٌّْضمذً مجطز دؼو ػظٌ 

ثّضغّجًثس ٘جِز ٌٍفٌٚع ثٌذض١ٌٌٚز ثٌضٟ صٛؽٗ ِنٌؽجصٙج وجلأّّور ٚثٌّذ١وثس ٚثٌذلاّض١ه...، ٌٍمطجع 

ثًٌَثػٟ ٌٍٕٙٛع دٗ ٚصط٠ٌٖٛ ػٓ ؽ٠ٌك إهمجي ثلأّج١ٌخ ثٌقو٠غز فٟ ػ١ٍّجس ثّضغلاي ثٌغٌٚر ثًٌَثػ١ز 

ثلأّّور فٟ صنظ١خ  ٚثّضنوثَس فٟ ًٍثػز ثلأًثػٟ ٚىٌه دّىٕٕز ٘يث ثٌمطجع، ٚثّضنوثَ ٔظجَ ثٌوًٚث

ثلأًثػٟ ٚثّضؼّجي ثٌّذ١وثس دّنضٍف أٔٛثػٙج، ٚثٔضمجء ثٌذيًٚ ثٌؾ١ور، ٚؽٍخ ثلأؽٕجُ ثٌّقْٕز...ثٌل. 

ٚدٙيث صقوط صقٛلاس ٘جِز فٟ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ فٟ إؽجً ِؼج١٠ٌ ثًٌَثػ١ز ثٌّْضوثِز صّىٕٗ ِٓ ّو 

ٌ ثٌضذؼ١ز ثٌغيثة١ز ٌٍْٛق ثٌؼج١ٌّز، ٚدجٌضجٌٟ صٛف١ٌ ىٌه ثٌّذٍغ ِٓ إفض١جؽجس ثٌذلاه ٚثٌضنٍض ِٓ ِظج٘

ثٌؼّلاس ثٌظؼذز ثٌيٞ وجْ ٠ٛؽٗ لاّض١ٌثه فجؽز ثٌذلاه ِٓ ثٌّٛثه ثًٌَثػ١ز ِٓ ثٌْٛق ثٌنجًؽ١ز ٚثٌيٞ 

١ٍِجً هٚلاً 35أوغٌ ِٓ  2007صٌصخ ػٕٗ ػؾَ ِضٛثٌٟ فٟ ث١ٌَّثْ ثٌغيثةٟ ثٌؾَثةٌٞ دٍغ ّٕز 
32
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 فضنظ١ض ْٔذز ِٓ ثٌؼجةوثس  اٌّب١ٌخ اٌجزر١ٌٚخ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛر اٌمبػذح ا١ٌٙى١ٍخ: رٛع١ٗ اٌّٛارد

ثٌذض١ٌٌٚز ٌض١ّٕز ٚصط٠ٌٛ ثٌمجػور ث١ٌٙى١ٍز ثلالضظجه٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز، ٠ؼو ِٓ ِضطٍذجس صقم١ك ثٌض١ّٕز 

ثٌموًر  ثٌّْضوثِز، ٌٚىٓ لادو ِٓ ًدؾ ىٌه دضأع١ٌ ثلاّضغّجًثس ػٍٝ ثٌقٌو١ز ثلأوِجؽ١ز ثٌوثم١ٍز ٚويث

ثلإّض١ؼجد١ز ثٌٛؽ١ٕز ٌلاّضغّجًثس دىجفز ؽٛثٔذٙج ثٌفٌػ١ز ٚثٌّؤ١ّْز لإٔؾجٍ ٚصٕف١ي ثلاّضغّجًثس ثٌّذٌِؾز. 

ٚإْ صؾجٍٚ صٍه ثٌموًر ثلاّض١ؼجد١ز ٠ؤهٞ إٌٝ إًصفجع صىج١ٌف ثلإٔؾجٍ ٚثٌفْجه ثٌىذ١ٌ ثٌٌّصذؾ ديٌه ٚفٌِجْ 

ٕٛع ػٍٝ ّٚجةً ثلإٔؾجٍ ٚثٌضؾ١َٙثس ٚثٌّوملاس ثلإلضظجه ثٌٛؽٕٟ ِٓ ثٌضأع١ٌثس ثلإ٠ؾجد١ز ٌٍطٍخ ثٌّض

 ثٌىغ١ٌر ثٌٌّصذطز ديٌه. 

 ٌٍزس١١ر اٌشفبف ٚإدراط ِٛاردٖ ظّٓ إ٠راداد ا١ٌّسا١ٔخ اٌؼبِخ صٕذٚق ظجػ اٌّٛارد إخعبع 

 .فٟ ثٌْٛق ثٌو١ٌٚز ٚصٛؽ١ٙٙج ٔقٛ ثلإّضغّجًثس ثلإٔضجؽ١ز ثلإّضنلاف١ز ١ٌِٚ ٌٍضٛظ١فجس ثٌّج١ٌز
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.3.III  إسزغلاي اٌجزرٚي اٌغسائرٞ فٟ إغبر ِجبدئ الاسزذاِخ اٌج١ئ١خإسزرار١غ١خ 

 ٌمو ّؼش ثٌؾَثةٌ إٌٝ ٠ٍجهر إهِجػ ثٌذؼو ثٌذ١تٟ ػّٓ صٛؽٙجصٙج ثٌطجل٠ٛز ثٌؼجِز، صؾٍٝ ىٌه ِٓ ملاي 

ألٌس ثٌقىِٛز ثٌمجْٔٛ ف١ظ ثلإّضٌثص١ؾ١ز ثٌطجل٠ٛز فٟ ثٌّؾجي ثٌذ١تٟ ٚث١ٌْجّز ثٌٛؽ١ٕز ٌٍضقىُ فٟ ثٌطجلز، 

، ثٌّضؼٍك دجٌضقىُ فٟ ثٌطجلز، ف١ظ ٠قوه ٠ٚؼٌف ٘يث ثلأم١ٌ 1999ؽ١ٍ٠ٛز  28ثٌّؤًك فٟ  09-99ًلُ 

 .ثٌشٌٚؽ ٚثٌّٛجةً ثٌلاٍِز ٌضأؽ١ٌ ٚصٕف١ي ث١ٌْجّز ثٌٛؽ١ٕز ٌٍضقىُ فٟ ثٌّظجهً ثٌطجل٠ٛز

فٟ ِؾجي ٠ٍجهر  2011-2007ٍضقىُ فٟ ثٌطجلز ٌٍفضٌر ٌٚثٌؾوٚي ثٌّٛثٌٟ ٠ذ١ٓ أ٘وثف ثٌذٌٔجِؼ ثٌٛؽٕٟ 

ٌفؼج١ٌز ثٌطجل٠ٛز، ٚثلالضظجه فٟ ثّضٙلان ثٌطجلز دّنضٍف ثٌمطجػجس ثلالضظجه٠ز، ِٚوٜ ثٔؼىجُ ىٌه ػٍٝ ث

 ثٌضم١ًٍ ِٓ ثٔذؼجط غجٍ عجٟٔ أو١ْو ثٌىٌدْٛ ثٌّْذخ ٌلافضذجُ ثٌقٌثًٞ.

ِٓ ٔبح١خ الالزصبد فٟ  2011-2007(: أ٘ذاف اٌجرٔبِظ اٌٛغٕٟ ٌٍزحىُ فٟ اٌطبلخ ٌٍفزرح 11اٌغذٚي رلُ )

 CO2ٌـ زخذاَ اٌطبلخ ٚرغٕت أجؼبس غبز ااس

 اٌمطبػبد
الالزصبد فٟ اسزخذاَ اٌطبلخ 

 )غ.َ.ْ(

 اٌّزغٕت أجؼبصٙب CO2و١ّخ 

 )غٓ(

 720 893 1 240 631 اٌمطبع اٌصٕبػٟ

 786 206 929 68 اٌمطبع إٌّسٌٟ

 216 000 176 لطبع إٌمً

 446 38 822 12 لطبع اٌخذِبد

 554 1 518 اٌمطبع اٌسراػٟ

 722 140 2 509 889 اٌّغّٛع

Source: APRUE, Bilan énergétique et environnemental du PNME 2007-2011, Agence pour la Promotion et 

la Rationalisation de l’Utilisation de l'Energie, 2010, http://www.aprue.org.dz/pnme-2007-2011-

bilan.html.(20/01/2010) 

ث ثٌؾوٚي ٔلافع أْ ثٌذٌٔجِؼ ثٌٛؽٕٟ ٌٍضقىُ فٟ ثٌطجلز ٠ْؼٝ ملاي فضٌر مِّ ّٕٛثس ِٓ ملاي ٘ي

، إٌٝ صٌش١و ثّضٙلان ثٌطجلز دّنضٍف أٔٛثػٙج، مجطز فٟ ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ ٚلطجع 2007ثدضوثء ِٓ ّٕز 

ٛٞ ثٌٕمً، ٔظٌث ٌىّٛٔٙج لطجػ١ٓ وغ١فٟ ثلاّضنوثَ ٌٍطجلز، فذضؼ١ُّ ثّضؼّجي ثٌغجٍ ثٌطذ١ؼٟ وّظوً ؽجل

ٚصٌل١ز ثّضنوثِٗ فٟ شضٝ ثٌّؾجلاس ثلالضظجه٠ز ثلإّضٌثص١ؾ١ز، ٚويٌه دضم١ًٍ ثلاػضّجه ػٍٝ ثلأٔٛثع 

  ثلأمٌٜ ِٓ ثٌٛلٛه ثٌغم١ً و٠َش ثٌذضٌٚي، ثٌذ٠َٕٓ ٚثٌو٠َي، مجطز فٟ ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ ٚلطجع ثٌٕمً

طجلجس ثٌّضؾوهر فٟ ِؾجي ٚفٟ ِقطجس ص١ٌٛو ثٌطجلز ثٌىٌٙدجة١ز، ٚدضط٠ٌٛ ثٌضم١ٕجس ثٌؾو٠ور لاّضنوثَ ثٌ

وً ىٌه فْخ صٛلؼجس ثٌذٌٔجِؼ ثٌٛؽٕٟ ٌٍضقىُ فٟ ثٌطجلز إٌٝ صٌش١و ثّضنوثَ  ؤهٞإٔضجػ ثٌىٌٙدجء، ّٛف ٠

ؽٓ  2140722، ٚويٌه صؾٕخ ثٔذؼجط 2011-2007ؽ.َ.ْ، ملاي ثٌفضٌر  889509٘يٖ ثلأم١ٌر دّج ِؾّٛػٗ 

 ِٓ غجٍ عجٟٔ أو١ْو ثٌىٌدْٛ ملاي ٔفِ ثٌفضٌر.

فٟ ثٌؼجٌُ، إلا أٔٙج ديٌش  ثٌّظجفخ ٌٍذضٌٚي ِٓ أْ ثٌؾَثةٌ صؼضذٌ أفو أوذٌ ثٌوٚي فٌلج ٌٍغجٍ دجٌٌغُٚ

ثٌؼو٠و ِٓ ثٌّؾٙٛهثس فٟ ِؾجي ثٌقو ِٓ فٌق ٘يٖ ثٌغٌٚر ٚثّضٌؽجػٙج، فّٕي ثٌْذؼ١ٕجس ِٓ ثٌمٌْ 

ثٌّجػٟ، فوهس ثٌؾَثةٌ ػٓ ؽ٠ٌك ِؾّٛػز ّٛٔجؽٌثن أ٘وثفج ًة١ْ١ز صضؼٍك دنفغ فٌق ثٌغجٍ 

ٌّظجفخ فٟ فمٛي ثلإٔضجػ، ٚىٌه دئصذجع ثٌؼو٠و ِٓ ثلإؽٌثءثس صّغٍش ف١ّج ٠ٍٟ:ث
33

 

 إػجهر فمٕٗ فٟ ثٌقمٛي ثٌذض١ٌٌٚز لأؽً صق١ْٓ إٔضجؽ١ضٙج، ٠ٍٚجهر ثفض١جؽجصٙج؛ -

 إػجهر فمٕٗ فٟ فمٛي إٔضجػ ثٌغجٍ ثٌٌؽخ دٙوف صؼظ١ُ ٠ٍٚجهر ثّضٌؽجع ثٌْٛثةً؛ -

 إٔشجء أٔظّز ثٌٌفغ ثٌغجٍٞ؛ -

 جي ثٌغجٍ ثٌّظجفخ وٛلٛه ٌٌٍّٛوثس ثٌطجل٠ٛز ثٌّضٛثؽور ػٍٝ ِْضٜٛ فمٛي ثلاّضنٌثػ ٚثلإٔضجػ؛ثّضؼّ -

 إٔشجء شذىز ِٓ أٔجد١خ ثٌٕمً ٌضؾ١ّغ ثٌغجٍ ٚإػجهر ص٠ٍٛؼٗ. -

١ٍِجً َ 373ٚ٘يث ِج ِىٕٙج ِٓ ثّضٌؽجع ٚصؾٕخ فٌق 
3

، دؼو أْ وجٔش 2004-1980ِٓ ثٌغجٍ ملاي ثٌفضٌر  

، عُ ثٔنفؼش 1970ِٓ إؽّجٌٟ ثٌغجٍ ثٌنجَ ثٌّٕضؼ فٟ ثٌؾَثةٌ ّٕز  %49.35ٛثٌٟ ْٔذز فٌق ثٌغجٍ صّغً ف
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-١ٍِ2002ْٛ هٚلاً ملاي ثٌفضٌر  225، ٚلو صطٍخ ثلأٌِ ثّضغّجً 2005ّٕز  %3.42٘يٖ ثٌْٕذز إٌٝ فوٚه 

١ٍِْٛ هٚلاً ٠ّٕٛج، 45، أٞ دّؼوي 2005
34

ِٓ أؽً صفؼ١ً دٌثِؼ مفغ فٌق ثٌغجٍ ثٌّظجفخ فٟ  

 ثٌؾَثةٌ.

١ٍِجً َ 5.5، فمو وجْ ِضّٛؾ و١ّز ثٌغجٍ ثٌّقٌٚق فٟ فوٚه 2008-2005ِج ملاي ثٌفضٌر أ
3

٠ّٕٛج )ِضّٛؾ  

ِٓ إؽّجٌٟ ثلإٔضجػ ثٌنجَ ِٓ ثٌغجٍ فٟ ثٌؾَثةٌ، ففٟ  %3.6ثٌم١ّز(، أٞ دْٕذز ٠ّٕٛز ِضّٛطز صموً دقٛثٌٟ 

١ٍِجً َ 154فٛثٌٟ  ِغلا دٍغ ثلإٔضجػ ثلإؽّجٌٟ ِٓ ثٌغجٍ )ثٌّظجفخ ٚغ١ٌ ثٌّظجفخ( 2008ّٕز 
3

،
35

أِج  

ِٓ إؽّجٌٟ ثلإٔضجػ ثٌىٍٟ ملاي ٔفِ ثٌْٕز، ٚصأصٝ ٘يث  %3.6ْٔذز فٌق ثٌغجٍ فمو ثٔنفؼش إٌٝ ِج ْٔذضٗ 

دفؼً لٛث١ٔٓ ثٌّقٌٚلجس ثٌضٟ صّٕغ فٌق ثٌغجٍ ثٌّظجفخ، وّج ّجػو ػٍٝ ىٌه صقو٠و ثٌٌُّ ػٍٝ فٌق 

هػ ٌىً  8000ْٛ ثٌّضؼٍك دجٌّقٌٚلجس، ٚثٌيٞ ٠موً دـ ، فٟ إؽجً ثٌمج2005ٔثٌغجٍ ثٌيٞ ألٌصٗ ثٌقىِٛز ّٕز 

1000 َ
3

ِٓ ثٌغجٍ ثٌّظجفخ ثٌّقٌٚق. 
36

ٚأ٠ؼج دفؼً ٚػغ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌٕظُ ٚثٌّؼج١٠ٌ ثٌٍَِّز ٌؾ١ّغ  

ثٌشٌوجس ثٌذض١ٌٌٚز ثٌؼجٍِز فٟ ثٌؾَثةٌ هْٚ ثّضغٕجء، ٚثٌضٟ صمَٛ ػٍٝ ِذوأ ثلاّضغلاي ثٌؼملأٟ 

 ٢دجً ثٌذضٌٚي ٚثٌغجٍ، ِغ ثفضٌثَ لٛثػو ِٚؼج١٠ٌ فّج٠ز ثٌذ١تز.غٍٝ ثٌٌٍّّقٌٚلجس، ٚػّجْ ثٌقّج٠ز 

 

 

 خـبرّـخ
ًغُ أْ ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز صؼضذٌ ثٌّظوً ثلأٚي ٌٍطجلز فٟ أغٍخ ِؾجلاس ثٌض١ّٕز إلا أْ دؼغ 

دجٌفٕجء ف١ظ أْ  ٖثٌّؤشٌثس صٛفٟ دضمجهَ ٘يث ثٌّظوً ثٌٙجَ ِٓ ثٌطجلز ِٓ ٔجف١ض١ٓ: ثلأٌٚٝ صٙو٠و

ِٛثًه٘ج ثٌذض١ٌٌٚز، ٚأٔٙج ّضظً  ثّضَٕثفس ثلأم١ٌر صذ١ٓ دأْ ِؼظُ ثٌوٚي ثٌّظٕؼز ػٍٝ ٚشه ثلإفظجة١ج

ل٠ٌذج إٌٝ ىًٚر ثلإٔضجػ ثٌذضٌٌٟٚ، ١ٍ٠ٚٙج دؼو ىٌه ثٔنفجع فٟ ثلإٔضجػ، ١ٌِ ِٓ ؽٌف ثٌّٕضؾ١ٓ ٌٚىٕٗ 

أٔٙج أْ صط١ً فٟ ثلإٔضجػ ٚثلإّضٙلان ِٓ ش ٚثٌؼمٍزثٔنفجع ؽذ١ؼٟ ًٌٍّٛه ٚأْ ثصنجى ١ّجّجس ثٌضٌش١و 

ػٌّ ثلإفض١جؽٟ ثٌّضذمٟ ٌْٕٛثس إػجف١ز. أِج ثٌٕجف١ز ثٌغج١ٔز فضضؼٍك دض٠ٍٛظ ثٌذضٌٚي ٌٍذ١تز ػٕو فٌلٗ. ٌؼً 

٘يٖ ثلإٔيثًثس وجف١ز ِٚقفَر ٌٍذقظ ػٓ ِٛثًه دو٠ٍز ٌٍطجلز ثٌذض١ٌٌٚز ف١ظ غوث ثٌضٕٛع فٟ ِوملاس ثٌطجلز 

لا عُ ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌغٌٚر ثٌذض١ٌٌٚز ثٌّٙوهر دجٌفٕجء أٌِث ػ٠ًٌٚج ٍِٚقج ٌٍقفجظ ػٍٝ ثٌضٛثٍْ ثٌذ١تٟ أٚ

 .ٚصفجه٠ج ٌقوٚط أٍِز صوً٘ٛ ثٌطجلز ثٌذض١ٌٌٚز ٚفّج٠ز ثٌذ١تز ٚصٛثٍٔجصٙج ،ِٚقجٌٚز ثّضوثِز ثلأضفجع دٙج

ٕ٘جن ثٌؼو٠و ِٓ ثٌطجلجس ثٌذو٠ٍز ثٌضٟ ٠ّىٓ ثّضغلاٌٙج ِٓ ؽٌف ثٌؾَثةٌ ِٕٙج ثٌّضؾوهر ٚغ١ٌ ثٌّضؾوهر ٚ

 لذً ثوضشجف ثٌذضٌٚي.فضٝ ؼٌٚف ٘ٛ ِ ِٕٚٙج ِج
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