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 يقذيخ 

ضِؼد جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس وٌٝج 

ٓك٣ٌٞح ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ نلاٍ ٓح 

ضوىٓٚ ٖٓ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ وكغ جُ٘ٔٞ ٣َٝحوز جُ٘حضؽ 

جُلؼحُس ك٢ جُطظى٣ٍ  جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ، ٝجُٔٓحٛٔس

٣َٝحوز هىٌز جلاذطٌحٌ، ٝجْطوطحخ ج٤ُى جُؼٔحُس 

 جٍُت٤ٓس جُٔظحوٌ ٖٓ ٝجُكى ٖٓ جُرطحُس، ك٢ٜ

ًُج جَوجو  جُٔؼٍكس. ٝٗوَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُِططٌٞ

جٛطٔحّ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ػ٠ِ قى جُٓٞجء 

     ذٜح، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ جٗطشحٌٛح ٣َٝحوز ػىوٛح.

ٖٓ ذ٤ٖ جُىٍٝ جُط٢ ػحٍ ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔ كحُظ٤ٖ

قووص هلُز ٗٞػ٤س ك٢ جُؼوٞو جلأن٤ٍز ٖٓ نلاٍ 

جُط٢ نحػطٜح  جٍُجتىز ٓؼىلاش جُ٘ٔٞ جٍُٔضلؼس ػ٠ِ جُظؼ٤ى جُؼح٢ُٔ ٝٓٓط٣ٞحش جُط٤ٔ٘س جُط٢ قووطٜح جُطؿٍذس

اػطٔحو ئْطٍجض٤ؿ٤س ٝجػكس جُٔؼحُْ ضٍضٌُ أْحْح ػ٠ِ هطحع ذك٢ هطحع جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس 

 ٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ًٔكٍى ُؼؿِس جُ٘ٔٞ ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.  جُٔإْ

أٓح ك٤ٔح ٣هض جُؿُجتٍ كوى هحٓص ًـ٤ٍٛح ٖٓ جُىٍٝ ذطٞؾ٤ٚ ٣ُٓى ٖٓ جلاٛطٔحّ ذحُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز 

ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُٓ٘ٞجش جُو٤ِِس جُٔحػ٤س ًٝٛج ٖٓ نلاٍ ٝػغ ؾِٔس ٖٓ ج٤ُٓحْحش ٝجلإؾٍجءجش جُطشؿ٤ؼ٤س، 

ؼط٤حش جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ك٢ جُؿُجتٍ ج٤ُّٞ ضر٤ٖ ٝضإًى ػ٠ِ إٔ جلاهطظحو جُؿُجت١ٍ ك٢ جُٔ كٌَ

ٖٓ ٓٓحٌ جلإٗىٓحؼ  ُلاْطلحوزجٍُٔقِس جٍُجٛ٘س ٣كطحؼ ئ٠ُ ئضرحع جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجػكس ٤ْٝحْحش ٤ِْٔس 

 ئػلحء جُؿُجتٍ ضكحٍٝ جلإؽحٌ ًٛج ٝك٢ .ٝجلإٌضرحؽ جلاهطظحو١ ٝجُطؿح١ٌ جُؼح٢ُٔ ػ٠ِ أْٝغ ٗطحم

Abstract انًهخض 

 

Through this study, we tried to enhance 

and point out the importance of SMEs rule 

in sustainable development by exposing the 

mutations of SMEs sector in both Algeria 

and china going with goals and strategies 

aiming to promote the role of SMEs in 

growth and sustainable development. 

ُوى قحُٝ٘ح ٖٓ نلاٍ وٌجْط٘ح ًٛٙ ضٞػ٤ف ٝئذٍجَ 

جلأ٤ٔٛس جُرحُـس ُِىٌٝ جُط١ٞٔ٘ جلإ٣ؿحذ٢ ٝجُلؼحٍ ج١ًُ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼرٚ ًٛج جُوطحع جُك١ٞ٤ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س 

ٍ جٌُر٤ٍ  ّٞ جُٔٓطىجٓس ًٝٛج ٖٓ نلاٍ جُٞهٞف ػ٘ى جُطك

هطحع جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز  ج١ًُ ػٍكطٚ ض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ

ٝجُٔطْٞطس ك٢ ًَ ٖٓ جُظ٤ٖ ٝجُؿُجتٍ، ضٔحش٤ح 

ٝأٛىجف ئْطٍجض٤ؿ٤حش ضٍه٤س وٌٝ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز 

 ٝجُٔطْٞطس ك٢ وػْ جُ٘ٔٞ ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.

Key word's: strategies, experiences, SMEs,   

promotion, growth, sustainable development. 

ئْطٍجض٤ؿ٤حش، ضؿحٌخ، جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز د انًفتبحُخ: انكهًب

 ٝجُٔطْٞطس، ضٍه٤س، جُ٘ٔٞ، جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.
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 ٝجُٔطْٞطس ٔإْٓحش جُظـ٤ٍزُج ذحلإػحكس ئ٠ُ ضٍه٤س ٝوػْ جُٞؽ٤٘س جلإٗطحؾ٤س جلأوجز ػ٠ِ جُلآَس جٍُٔٝٗس

 جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٤ْحْحش ك٢ جُٔط٤ُٔز ٝأ٤ٔٛطٜح جُٔشٍٝع ٌٓحٜٗح ُٜح جُٔإْٓحش ًٛٙ ٓػَ ذإٔ ٝجُط٤ِْٓ

  .ج٤ُِٓٔس

 :جُطح٤ُس جلإشٌح٤ُس ؽٍـ ٣ٌٖٔ  ْرن ُٔح ضرؼح

تًثم إعتشاتُدُبد وتدبسة تشقُخ دوس انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ دعى انًُى وتحقُق فًُب ت

 انتًُُخ انًغتذايخ، ويب هٍ إَعكبعبتهب فٍ كم يٍ اندضائش وانظٍُ؟

 ٝقط٠ ٗطٌٖٔ ٖٓ ٓؼحُؿس ًٛج جُٔٞػٞع ٖٓ ًَ ؾٞجٗرٚ جٌضأ٣٘ح جُططٍم ُِٔكحٌٝ جُطح٤ُس:

I .ُٔطْٞطس ك٢ ًَ ٖٓ جُؿُجتٍ ٝجُظ٤ٖٛ٤ٌِس ٝضؼىجو جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝج. 

II. ٖوٌٝ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ك٢ ًَ ٖٓ جُؿُجتٍ ٝجُظ٤.  

III. .ٖوٌٝ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ًَ ٖٓ جُؿُجتٍ ٝجُظ٤ 

VI. ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ًَ ٖٓ جُؿُجتٍ ٝجُظ٤ٖ. ٝجهغ جلاْطىجٓس جُر٤ث٤س ك٢ جُٔإْٓحش جُظـ٤ 

I. ٍُهُكهخ وتعذاد انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ كم يٍ اندضائش وانظ 

I.1. ٍُيكىَبد قطبع انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ كم يٍ اندضائش وانظ 

ٖٓ ئ٠ُ ٌٓٞٗحش هطحع جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ًَ ٖٓ جُؿُجتٍ ٝجُظ٤ٖ  ٛ٘ح٤ْطْ جُططٍم 

 نلاٍ جُلثحش ٝجلأط٘حف جُط٢ ضٔػِٚ ك٢ ٠ًِ جُرِى٣ٖ.

I.1.1 .يكىَبد قطبع انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ اندضائش 

هطحع جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُؿُجتٍ ٣طشٌَ ٖٓ غلاظ كثحش ٌت٤ٓ٤س ضطٔػَ ك٢ جُٔإْٓحش 

جُظ٘حػحش جُطو٤ِى٣س ٝجُ٘شحؽحش  جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞؾ جُهحطس، جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُؼ٤ٓٞٔس،

 جُكٍك٤س.

 انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ انخبطخأ. 

ٓإْٓس نحطس ك٢ ٜٗح٣س  408155ضٔػَ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُهحطس جُٔظٍـ ذٜح 

، ٝ ٓح % 58.77ٓإْٓس يجش ؽر٤ؼس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٘ٓرس  335486، ٓوٓٔس ذ٤ٖ 2009جُٓىج٢ْ جلأٍٝ ُٓ٘س 

 . % 12.73ك٢ شٌَ ٜٖٓ قٍز ذ٘ٓرس  ٓإْٓس 72669ٓؿٔٞػٚ 

 انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ انعًىيُخة.

ضٔػَ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُؼ٤ٓٞٔس ؾُء ػث٤َ ٖٓ ٓؿٔٞع جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز 

  .% 00.11 ٓوىٌز ذـ ، ًٝٛج ذ٘ٓرس2009ػ٘ى ٜٗح٣س جُٓىج٢ْ جلأٍٝ ُٓ٘س  598ٝجُٔطْٞطس ق٤ع ضْ ضٓؿ٤َ 

 َخانظُبعبد انتقهُذج.

َٓٞػس  2009ٗشحؽ قٍك٢ ٓٓؿِس ػ٘ى جُٓىج٢ْ جلأٍٝ ُٓ٘س  162085ضطٔػَ جُظ٘حػحش جُطو٤ِى٣س ك٢ 

ػ٠ِ غلاظ شؼد ٢ٛٝ: جُظ٘حػحش جُطو٤ِى٣س جُل٤٘س، جُظ٘حػحش جُطو٤ِى٣س لإٗطحؼ جُٔٞجو، جُظ٘حػحش جُطو٤ِى٣س 

 طْٞطس.ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔ % 28.39لإٗطحؼ جُهىٓحش، ٝضٔػَ ٓح ٗٓرطٚ 

 جُشٌَ ك٢ 2009 ُٓ٘س ٝجُٔطْٞطس جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٤ٓٗؽ ٌٓٞٗحش ضٔػ٤َ ٣ٌٖٔ ْرن، ٓٔح جٗطلاهح

 :جُطح٢ُ
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 2012يكىَبد َغُح انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ نغُخ (: 01شكم سقى )

 
 .2012 ،18 ٌهْ جلإقظحت٤س جُٔؼِٞٓحش ٗش٣ٍس ذحلإػطٔحو ػ٠ِانًظذس: 

I.2.1 .بد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انظٍُيكىَبد قطبع انًؤعغ 

ّٕ ض٤ًٍرس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُظ٤ٖ ضؼطٔى ػ٠ِ ج٤ٌُِٔس ٝجُٔ٘طوس جُؿـٍجك٤س، ك٢ٜ  ئ

ٓ٘وٓٔس ذ٤ٖ ٤ٌِٓس ُِىُٝس ٝجُٔإْٓحش جُؿٔحػ٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔىٕ أٝ جُوٍٟ، ٝجُٔإْٓحش جُهحطس 

٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُظ٤ٖ ٣طشٌَ ٖٓ ضٓغ كثحش ٝجُلٍو٣س ٝجلإْطػٔحٌجش جلأؾ٘ر٤س. ٝهطحع جُٔإْٓحش جُظـ

 ٌت٤ٓ٤س ٓوٓٔس قٓد ج٤ٌُِٔس ضطٔػَ ك٢:

 ؛ State-owned enterprisesجُؼ٤ٓٞٔسجُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس  -

 ؛ Collective-owned enterprisesجُؿٔحػ٤سجُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس  -

 ؛joint-ownership enterprisesٓإْٓحش يجش ٤ٌِٓس ٓشطًٍس  -

 ؛cooperative enterprisesجُطؼح٤ٗٝحش يجش جُظلس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجُطر٤ؼ٤س  -

 ؛SARL"= limited liability corporations"جُشًٍحش يجش جُٔٓإ٤ُٝس جُٔكىٝوز   -

 "؛share-holding corporations limited="SPA شًٍحش ذحلأْْٜ  -

 ؛ Private enterprisesجُهحطس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس -

 ؛ Foreign enterprisesجلأؾ٘ر٤سجُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس  -

 .Hong Kong, Macao, Taiwanٓإْٓحش طـ٤ٍز ٝٓطْٞطس أنٍٟ ذٔح ك٤ٜح جُٔٓطػٍٔز ذأٓٞجٍ ٖٓ:  -

جُلطٍز  نلاٍٝك٤ٔح ٢ِ٣ ؾىٍٝ ٣ٞػف ضطٌٞ ٌٓٞٗحش ٤ٓٗؽ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س 

1996- 2003 : 

 2003 -1996يكىَبد َغُح انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ انظُُُخ خلال انفتشح (: 01خذول سقى )

 الإخًبنٍ )%SOE )%( COE )%( PRI )%( OTH )%( FOR ) َغُح انى ص و

1996 16 64 2 4 14 100 

1997 14 65 3 5 13 100 

1998 30 32 7 14 17 100 

1999 28 29 10 16 17 100 

2000 23 25 16 18 18 100 

2001 17 20 24 21 18 100 

2002 14 16 30 22 18 100 

2003 11 12 37 21 19 100 

Source: Albert Guangzhou Hu, Economic Reform and Liberalization and SME's in Chinese 

Manufacturing Industries, Department of Economics National University of Singapore, May 16- 

2008,p. 21. 

 .2003 -1996ٝجُشٌَ جُٔٞج٢ُ ٣ر٤ٖ ضطٌٞ ٤ٓٗؽ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س نلاٍ جُلطٍز 
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 2003 -1996يكىَبد َغُح انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ انظُُُخ خلال انفتشح (: 02شكم سقى )

 
 ذحلإػطٔحو ػ٠ِ ٓؼط٤حش جُؿىٍٝ جُٓحذن. انًظذس:

جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٤ْطٍز  1997ٝ 1996ع أٗٚ ك٢ ْ٘ط٢ ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٝجُشٌَ جُٓحذو٤ٖ، ٗلاق

 65ػ٠ِ ٤ٓٗؽ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س ذ٘ٓرس ضظَ ئ٠ُ  ٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس جُؿٔحػ٤س

جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس جُؼ٤ٓٞٔس، ذ٤٘ٔح ُْ ضطؿحَٝ ٗٓرس %

جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس . ك٢ ق٤ٖ إٔ % 16قىٝو  ٘ر٤سٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس جلأؾ

ضٌحو ضٌٕٞ ٓؿ٣ٍٜس ك٢ ج٤ُٓ٘ؽ جُٔإْٓحض٢ ذ٘ٓرس  جُهحطس ٝذحه٢ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جلأنٍٟ

جُٔإْٓحش ، ق٤ع ُْ ضٌٖ ضكؼ٠ ذحلإٛطٔحّ  ػٖٔ ج٤ُٓحْحش جلإهطظحو٣س. ًٔح ٗلاقع إٔ % 4ٝ % 2

يجش ج٤ٌُِٔس جُؼ٤ٓٞٔس، ٝٗظٍج ٤ُِٓحْس جُطلؼ٤ِ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُط٣َٞٔ ٝجُوٍٝع جُط٢  جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس

. ئلا أٗٚ، ٝٓغ جلإطلاقحش جُط٢ ئضهًضٜح % 16ٝ % 28جٗطٜؿطٜح جُظ٤ٖ، َجو ضؼىجوٛح ذ٘ٓرس ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ 

ٓحش جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس جُهحطس ٝذحه٢ جُٔإْجُظ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ ضشؿ٤غ ٝضكل٤ُ 

جلأنٍٟ ٖٓ أػٔحٍ قٍز ٝئْطػٔحٌجش نحطس، َجو ضؼىجوٛح ك٢ جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز  جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس

جُٔإْٓحش % ذ٤٘ٔح ضٍجؾؼص ٗٓرس  37ٝأطركص ضٔػَ ٗٓرس ٛحٓس ٖٓ ج٤ُٓ٘ؽ جُٔإْٓحض٢ ذٔح ٣وحٌخ 

ئ٠ُ  ٔحػ٤سٝجُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس جُؿ جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس جُؼ٤ٓٞٔس

جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس يجش ج٤ٌُِٔس جلأؾ٘ر٤س ٝجُٔإْٓحش . ًٔح َجو ضؼىجو % 11ٝ % 12أهَ ٖٓ 

ئ٠ُ قىٝو ٓح  جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جلأنٍٟ ذٔح ك٤ٜح جُٔٓطػٍٔز ذأٓٞجٍ ٖٓ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝٓحًحٝ ٝضح٣ٞجٕ

 ٗظٍج ُطكٖٓ ظٍٝف جُٔ٘حل جلإْطػٔح١ٌ ك٢ جُظ٤ٖ.   % 21ٝ % 19ٗٓرطٚ 

 :   2007ٝك٤ٔح٢ِ٣ ؾىٍٝ ٣ٞػف ض٣َٞغ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ػ٠ِ ٓؿحلاش ٗشحؽٜح ُٓ٘س    

 تىصَع انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ انظُُُخ عهً يدبلاد انُشبط(: 02خذول سقى )

 الإخًبنٍ يدبلاد أخشي انفُذقخ والإطعبو انُقم تدبسح اندًهخ وانتدضئخ انجُبء انظُبعخ انقطبعبد

 100 5.1 13.3 11.7 33.3 13.3 23.3 %خ انُغج

Source : Enterprises in Asia: Fostering Dynamism in SMEs, Key Indicators for Asia and the Pacific, 

Special Chapter, Asian Development Bank, 2009,p. 31. 

ُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٗلاقع إٔ أًػٍ جُوطحػحش جُٔٓطوطرس ُِٔإْٓحش ج

غْ هطحع جُر٘حء ٝهطحع  % 23.3ض٤ِٜح جُظ٘حػس ذ٘ٓرس  % 33.3جُظ٤٘٤س ٢ٛ ضؿحٌز جُطؿُتس ٝجُؿِٔس ذ٘ٓرس 

، ذ٤٘ٔح ضٓطكٞي ٓؿحلاش أنٍٟ ػ٠ِ ٓح % 11.7، ٣ٝأض٢ هطحع جُ٘وَ ذ٘ٓرس % 13.3جُل٘ىهس ٝجلإؽؼحّ ذ٘ٓرس 

 .  % 5.1ٗٓرطٚ 

ٖٓ ئؾٔح٢ُ  % 71ػحَٓ ض٤ٓطٍ ػ٠ِ  49 -9ظق ٓح ذ٤ٖ ٝضش٤ٍ جلإقظحت٤حش إٔ جُٔإْٓحش جُط٢ ضٞ

ػحَٓ  199 -50جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س، ذ٤٘ٔح ضٓطكٞي جُٔإْٓحش جُط٢ ضٞظق ٓح ذ٤ٖ 
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 200ٖٓ ٤ٓٗؽ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس، ك٢ ق٤ٖ إٔ جُٔإْٓحش جُط٢ ضٞظق أًػٍ ٖٓ  % 22ػ٠ِ 

 ـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س، ًٝٛج ٓح ٣ر٤٘ٚ جُشٌَ جُطح٢ُ:ٖٓ جُٔإْٓحش جُظ % 7ػحَٓ لا ضٔػَ ْٟٞ 

 تىصَع انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ انظُُُخ حغت عذد انعًبل(: 03شكم سقى )

 
.28. Source : Enterprises in Asia: Fostering Dynamism in SMEs, op cit, p 

I.2. وانظٍُ تطىس تعذاد انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ كم يٍ اندضائش 

ُوى أوش ئْطٍجض٤ؿ٤حش ضٍه٤س وٌٝ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ وػْ جُ٘ٔٞ ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س 

ضؼىجوٛح ك٢ ًَ ٖٓ جُؿُجتٍ ٝجُظ٤ٖ ك٢ جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز ذٔهطِق كثحضٜح ٝجَوٛحٌ  ئٗطشحٌٛح جُٔٓطىجٓس ئ٠ُ 

 ٝأط٘حكٜح ًٝٛج ٓح ٤ْطْ جُططٍم ئ٤ُٚ.

I.2.1. ُشح وانًتىعطخ فٍ اندضائشتطىس تعذاد انًؤعغبد انظغ 

 جُىُٝس ك٤ٜح ػٍكص جُط٢ جُلطٍز ك٢ أًػٍ ٝض٘حٓص جُؿُجتٍ ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش ظٍٜش

جهطظحو٣ح، ئي شٜى هطحع جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُؿُجتٍ ضطٌٞج ِٓكٞظح ك٢  جٗلطحقح

حش جُطو٤ِى٣س ذٔؼىلاش ٓٞؾرس، جلإضؿح٤ٖٛ، ق٤ع ٗٔص جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُهحطس ٝجُظ٘حػ

 ًٛٙ ٤ٌِٛس ئ٠ُ جلإشحٌز ٣ٌٖٝٔ ،ذ٤٘ٔح جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُؼ٤ٓٞٔس ٗٔص ذٔؼىلاش ْحُرس

 جُطح٤ُس: ك٢ جُر٤حٗحش جُوح٢ٗٞٗ ؽحذؼٜح قٓد ٣ْٞ٘ح ضطٌٞ ػىوٛح ق٤ع ٖٓ جُٔإْٓحش

 (2012 -2003)(: تطىس تعذاد انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ خلال انفتشح 03خذول سقى )

 .(2012 -2005ٓؼط٤حش جُلطٍز: ) جلإقظحت٤س، جُٔؼِٞٓحش ٗش٣ٍس ػ٠ِ ذحلإػطٔحو انًظذس:

، ٗلاقع إٔ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُهحطس ك٢ ٗٔٞ ٓٓطٍٔ ٣وىٌ ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن

، ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ٛ٘حى ؽلٍز ك٢ ٗٔٞ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔإْٓحش % 9.04ـ 2012 -2015ٓطْٞطٚ ُِلطٍز 

ٖٓ  ٢ٛٝ ٗٓرس ُْ ضٓؿَ ٖٓ هرَ. ٣ٍٝؾغ يُي، % 33.36، ق٤ع ٗٓرس ج٣ُُحوز هىٌش ذـ 2010ُْؿِّص ْ٘س 

ٝؾٜس ٗظٍ جُٔهطظ٤ٖ، ئ٠ُ جٗطٜحؼ ذ٘ي جُؿُجتٍ ٤ُٓحْس جتطٔح٤ٗس ضْٞؼ٤س ٓٞؾٜس ٗكٞ ضهل٤غ جُلٞجتى ػ٠ِ 

% 5ق٤ع ٝطِص ئ٠ُ  2001جُوٍٝع جُٔوىٓس ًُٜٙ جُٔإْٓحش ئذطىجء ٖٓ ْ٘س 
1
. 

 جْطوٍجٌ ػٍكص إٔ ذؼى ِٓكٞظ ًٝٛج ض٘حهض ضؼٍف ك٢ٜ جُؼ٤ٓٞٔس، ٝجُٔطْٞطس جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش أٓح

 2005ٓإْٓس، ٝضٍؾغ ج٣ُُحوز جُِٔكٞظس ْ٘س  784 ئقظحء ق٤ع ضْ، 200-2004ْ٘ٞجش أٌذغ ٓىٟ ػ٠ِ

ئلاّ إٔ جُٞقىجش جلاهطظحو٣س ٖٓ ٗٞع جُُٔجٌع جُ٘ٔٞيؾ٤س جُطحذؼس ُشًٍحش جُٔٓحٛٔس . % 12.34 ٝجُٔوىٌز ذـ

ْطس "، أطركص ضؼى ٖٓ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطSGDAٞ"شًٍحش جُط٤٤ٍٓ ٝجُطط٣ٍٞ جُللاق٢ 

 2012 2010 2009 2008 2007 2006 2005 انغُىاد

 408155 392013 293946 269806 245842 225449 207949 و خبطخ

 %  + 04.11 % + 33.36 %+ 08.95 %+  09.75 %  + 09.04 %  + 08.42 َغجخ انتطىس

 598 626 666 739 874 778 778 و عًىيُخ

 -%  04.47 -%   06.01 -%  09.88 -%  15.54 +%   12.34 % 00.00 َغجخ انتطىس

 162085 126887 116346 106222 86723 86723 79850 طُبعبد تقهُذَخ

 %  + 27.73 %+ 09.06 % + 09.53 %  + 10.56 %+ 10.78 %  + 08.61 َغجخ انتطىس
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، أٓح جُط٘حهض جُِٔكٞظ 2005ٝضكٓد ػٖٔ ضؼىجو َٝجٌز جُٔٓحٛٔس ٝضٍه٤س جلاْطػٔحٌ ْحذوح نلاٍ ْ٘س 

ّٓص جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس.       ك٤لٍٓ ذؼ٤ِٔحش جُهٞطظس جُط٢ ٓ

ق٤ع  جُطو٤ِى٣س، جُظ٘حػحش ذوطحع ئٛطٔحّ ٛ٘حى ، ضر٤ٖ إٔ 2005 ْ٘س ٖٓ ٝجذطىجء جلإقظحت٤حش، ًٔح إٔ

قٞج٢ُ  2009 -2008حش جُطو٤ِى٣س ك٢ ضُج٣ى ذؼى إٔ ٝطِص ٗٓرس ج٣ُُحوز ٓحذ٤ٖ ْ٘ط٢ ٗٓرس ضطٌٞ جُظ٘حػ

 -2005ٓح ذ٤ٖ  %10.78ك٢ ق٤ٖ ُْ ضطؼىٟ  أػ٠ِ ٗٓرس ٣َحوز ْؿِٜح جُوطحع ًٓ٘ ٗشأضٚ، ٢ٛٝ،  % 27.73

 حتُجًٍُ ئقىٟ ذحػطرحٌٛح جُظ٘حػحش جُطو٤ِى٣س ٝجُ٘شحؽحش جُكٍك٤س لإٗؼحٔ جُىُٝس ٌجؾغ ُؿٜٞو ًٝٛج 2009

ج٤ُٓحقس ج١ًُ ًحٕ ٜٓٔلا ُٓ٘ٞجش ٓؼص، ٖٓ نلاٍ ٝػغ ذٍٗحٓؽ ٝؽ٢٘ ُطٍه٤س  هطحع ُط٤ٔ٘س جلأْح٤ْس

جُٔ٘طٞؼ ج٤ُٓحق٢ ذٔهطِق ْٝحتَ جُىػح٣س، ٝضشؿ٤غ جُظ٘حػحش جُطو٤ِى٣س ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح ًؿُء ٖٓ جُطٍجظ 

جُى٤ُٝس ٖٓ أؾَ جُطظى٣ٍ،  جُػوحك٢ جُٞؽ٢٘."ئٕ ٤ْحْس ضٍه٤س جُٔ٘طؿحش جُطو٤ِى٣س ٖٓ أؾَ ج٤ُٓحقس، نحطس

ضؼطرٍ جُلٍص جُط٢ ضكلُ جُشرحخ ػ٠ِ جُطكظ٤َ ج٢ُٜ٘ٔ جُ٘ٞػ٢ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٝذحُطح٢ُ جُٔكحكظس ػ٠ِ 

جُطٍجظ جُٞؽ٢٘ ٝض٣ٞ٘غ جُظحوٌجش ٝضو٤ِض ٗٓرس جُرطحُس"
2
. 

ٖٓ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُؿُجتٍ أٗشأش ك٢ جُٓرغ  % 54ٝجُِٔلص ُلإٗطرحٙ ٛٞ إٔ 

 ك٢ ْحْٛ وىك. 2001، ذؼى طىٌٝ جُوحٕٗٞ جُطٞؾ٢ٜ٤ ك٢ 2008 -2001٘ٞجش جلأن٤ٍز، أ١ نلاٍ جُلطٍز جُٓ

 ٝجُظ٘ىٝم جُشرحخ، ُطشـ٤َ جُٞؽ٤٘س ًحًُٞحُس ج٤ُٜثحش ٖٓ جُؼى٣ى ٝجُٔطْٞطس جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش ئٗشحء

 . حػٔس ُٜجىجُ جلأؾُٜز ٖٓ جُؼى٣ى ئ٠ُ ئػحكس جُرطحُس ػ٠ِ ُِطأ٤ٖٓ جُٞؽ٢٘

لإشحٌز ئ٠ُ إٔ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُطحذؼس ُِوطحع جُؼحّ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٖٓ ٝضؿىٌ ج

 جُهٞطظس ضطؼٍع و٣ٔٞؿٍجك٤طٜح ُظحٍٛض٤ٖ ضإغٍجٕ ذط٣ٍوس ػ٤ٌٓس ػ٠ِ ضؼىجوٛح جُؼحّ:

أوش ػ٤ِٔس ئػحوز ٤ٌِٛس جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس جٌُرٍٟ ئ٠ُ ئٗشحء جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإْٓحش جُطحذؼس ُٜح ضطٔطغ   -

ولا٤ُس جُطحٓس ٢ٛٝ هحذِس ُِهٞطظس ٝجُشٍجًس، ئٜٗح ػ٠ِ جُؼّٔٞ ٓإْٓحش ك٢ شٌَ شًٍحش ض٤٤ٍٓ ذحلاْط

" جُؼحِٓس ك٢ هطحع جُر٘حء ٝجلأشـحٍ جُؼ٤ٓٞٔس ذحلإػحكس ئ٠ُ هطحػحش أنٍٟ ٓػَ SGP"جُٔٓحٛٔس جُؿ٣ٜٞس 

(ENAD, ENGI, ECOREP,…)؛ 

هل٤غ ػىو جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ػ٤ِٔس جُهٞطظس ذأشٌحُٜح جُٔهطِلس )ؾُت٤س، ٤ًِس( ك٢ ض أوش  -

 ٝجُٔطْٞطس جُؼ٤ٓٞٔس ذٓرد ضـ٤ٍ ؽر٤ؼس ج٤ٌُِٔس.

I.2.2 .ٍُتطىس تعذاد انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انظ 

ّٕ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٢ٛ ؾُء ٛحّ ٝهٞز وجكؼس ُلإهطظحو جُظ٢٘٤ ًٓ٘ ٤ْحْس جلإطلاـ  ئ

جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س ِٓلص ُلإٗطرحٙ ٗظٍج  ، كططٌٞ جُٔإْٓحشٝجلإٗلطحـ جُط٢ ئٗطٜؿطٜح جُظ٤ٖ

 ُٔؼىلاش جُ٘ٔٞ جُٔٓؿِس ك٢ ًٛج جُوطحع، ٝجُؿىٍٝ جُٔٞج٢ُ ٣ر٤ٖ يُي.

 (2009 -2001(: تطىس تعذاد انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ خلال انفتشح )04خذول سقى )

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 انغُىاد

 43 42.1 41.8 41.4 39.5 38.9 37.8 36.4 35.6 ًهُىٌثبن تعذاد و ص و

 99.8 99.7 99.6 99.4 99.1 98.8 98.3 97.8 97.4 َغجخ و ص و %

Source: 1. Yang Yao ,Business Environment for SME Development in China Creating A 

Conducive Legal & Regulatory Framework for Small and Medium Enterprise Development in Russia 

a Policy Dialogue Workshop, St. Petersburg, Russia September 14-16, 2003. 

china association of SME 2009. .2 

ٖٓ نلاٍ ٓؼط٤حش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ِٗكع ضُج٣ى ضؼىجو جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ذحُ٘ٓرس ٤ُٓ٘ؽ 

٤ِٕٓٞ ٓإْٓس طـ٤ٍز  43ذٔح ٣وىٌ ذـ  % 99.8ئ٠ُ  2009ح ْ٘س جُٔإْٓحش جُظ٤٘٤س، ق٤ع ٝطِص ٗٓرطٜ

ٝٓطْٞطس ٝٛٞ ٓح ٣ٔػَ  ػؼق ئؾٔح٢ُ ضؼىجو جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جلإضكحو جلأٌٝٝذ٢ 

ذأًِٔٚ أٝ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس. ًٛج ٓح ٣ر٤ٖ جَُٕٞ جُكو٤و٢ ُِٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ 

ُِط٤ٔ٘س، ق٤ع ْؿِص نلاٍ  ْح٤ْسجلأ جُوحػىزض٘ٔٞ ذٔؼىلاش ٓطٓحٌػس ؾؼِص ٜٓ٘ح  جلإهطظحو جُظ٢٘٤، ٝجُط٢



 

 6102 جوان 10/ العدد  10المجلد                                      ISSN: 2507-7244® لرلة التمويل والإستثمار والتنمية الدستدامة 

 النمو عمد في والمتوسطة الصغيرة المؤسشات دور ترقية وتجارب استراتيجياتأ. حميدة رابح .... 

02 

جُ٘ٔٞ ك٢ ٓؿحٍ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز  ، ٝٛٞ ٖٓ ذ٤ٖ أػ٠ِ ٓؼىلاش% 20.78ًٛٙ جُلطٍز ٗٓرس ٗٔٞ ضوىٌ ذـ 

 ٝجُٔطْٞطس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ.

II. فٍ كم يٍ اندضائش وانظٍُ  دوس انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ تحقُق انتًُُخ الاقتظبدَخ 

 وُٝس لأ١ّ  جلاهطظحو٣س جُط٤ٔ٘س ك٢ ٝق٣ٞ٤ح ٛحٓح وٌٝج ضِؼد ٝجُٔطْٞطس جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش إٔ شي لا

 ك٢ ذلؼح٤ُس جُٔٓحٛٔس غح٤ٗس ؾٜس ٖٝٓ جلإؾٔح٢ُ، جُٔك٢ِ جُ٘حضؽ ك٢ ؾٜس ٖٓ ٖٓ ٓٓحٛٔس ضوىٓٚ ٓح نلاٍ ٖٓ

نٍٟ جُٔٓحٛٔس ك٢ نِن جُو٤ٔس جُٔؼحكس ٣َٝحوز جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س ٖٓ طحوٌجش ٝٝجٌوجش، ٖٝٓ ؾٜس أ

 جُكظ٤ِس جُؼ٣ٍر٤س.

II.1.  يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انُبتح انذاخهٍ انخبو 

ّْ ئٗطحؾٚ وجنَ جُكىٝو جُؿـٍجك٤س ُِىُٝس ٖٓ جُٔ٘طؿحش  (PIB)٣شَٔ جُ٘حضؽ جُىجن٢ِ جُهحّ  َّ ٓح ض ػ٠ِ ً

 ، ْٞجء ذحْطهىجّ ػ٘حطٍ جلإٗطحؼ جًُِٔٔٞس ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ أٝ ُلأؾحٗد.جلاهطظحو٣س جُٜ٘حت٤س نلاٍ كطٍز ٓؼ٤ّ٘س

II.1.1. يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انُبتح انذاخهٍ انخبو فٍ اندضائش 

ك٢ قحُس جُؿُجتٍ، ٤ْطْ جلإػطٔحو ػ٠ِ جُ٘حضؽ جُىجن٢ِ جُهحّ نحٌؼ هطحع جُٔكٍٝهحش ُٔؼٍكس جُٔٓحٛٔس 

 جُٔطْٞطس ك٢ جُ٘حضؽ جُىجن٢ِ جُهحّ.جُلؼ٤ِس ُِٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝ

(: يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انُبتح انذاخهٍ انخبو خبسج قطبع انًحشوقبد حغت 05خذول سقى )

 )يهُبس دج( (2011-2001انقطبع انقبَىٍَ خلال انفتشح )

 .51ص:  ،2012 ،17 ٌهْ جلإقظحت٤س جُٔؼِٞٓحش ذحلإػطٔحو ػ٠ِ ٗش٣ٍسانًظذس: 

إٔ ٓإْٓحش جُوطحع جُهحص جُٔطشٌِس ك٢ ٓؿِٜٔح ٖٓ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز  أػلاٙ، جُؿىٍٝ ٖٓ ٣طؼف

ُٔكٍٝهحش ٝجُط٢ ئٌضلؼص ٝجُٔطْٞطس جُهحطس ضٓحْٛ ذ٘ٓرس ًر٤ٍز ك٢ جُ٘حضؽ جُىجن٢ِ جُهحّ نحٌؼ هطحع ج

%،  19.20ئ٠ُ  % 23.6، ذ٤٘ٔح ضىٗص ٗٓرس ٓٓحٛٔس ٓإْٓحش جُوطحع جُؼحّ ٖٓ % 80.80ئ٠ُ  % 076.4ٖٓ 

ئلا إٔ ه٤ٔس ًٛٙ جُٔٓحٛٔس ٖٓ ؽٍف جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٝجُوطحع جُؼحّ ضرو٠ ٓطٞجػؼس ئيج ٓح 

 ٝهحش.هٌٞٗص ذحُ٘حضؽ جُىجن٢ِ جُهحّ ك٢ ظَ ٓٓحٛٔس هطحع جُٔكٍ

 ٝجُطؿح١ٌ جُللاق٢ جُ٘شحؽ ك٢ جُهظٞص ٝؾٚ ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ػ٠ِ ٝضطَٞع 

 جلإطلاقحش ظَ جُٔإْٓحش ك٢ ًٛٙ ضىػ٤ْ ػٌٍٝز ػ٠ِ ٗإًى ٣ؿؼِ٘ح ٓح ًٝٛج. ٝجُهىٓحش ٝجُر٘حء

 ٤ٍْضلغ جُٔإْٓحش ًٛٙ ػىو ٝإٔ نحطس ،جُ٘حضؽ جُىجن٢ِ جُهحّ ك٢ ٓٓحٛٔطٜح ضلؼ٤َ أؾَ ٖٓ جلاهطظحو٣س

 ؿ٤ٍ جلاهطظحو٣س جلأٗشطس ك٢ ضطكٍى جُط٢ جُٔإْٓحش أػل٘ح ئيج ضُوجو ْٞف جُ٘حضؽ ػٖٔ ٗٓرط٤ٜح ٝإٔ

 جُرِىجٕ ٓغ ذحُٔوحٌٗس جلاؾطٔحػ٤س ٝجلأػرحء جلأؾٌٞ ٝأػرحء ُِؼٍجتد جُٔلٍؽ جُػوَ ذٓرد ج٤ٍُْٔس،

ًػ٤ٍز  ٓإْٓحش ئٗشحء غٓٔح ٣ٔ٘ ج٢ٍُْٔ. ؿ٤ٍ جُوطحع ٗكٞ ضطؿٚ جُٔإْٓحش ٖٓ ٛحّ ػىو لإٔ جُٔؿحٌٝز،

 جُٔشٌلاش ٖٓ ُِطهل٤ق كٍطس ٛ٘حى كاٗٚ ٝذحُطح٢ُ ٓكىٝوز، جُٞؽ٢٘ جلاهطظحو ك٢ ٓٓحٛٔطٜح لإٔ ،أنٍٟ

 ذحُؼٍجتد جُٔطؼِوس ٓشٌلاضٜح ٖٓ ٝجُطهل٤ق جُٔإْٓحش ًٛٙ ٝضٍه٤س ذطط٣ٍٞ جُٔطؼِوس جُرىجتَ ػ٠ِ ذحُط٤ًٍُ

 ج٢ٍُْٔ جلاهطظحو قؿْ ٣َحوز ئ٠ُ ٣إو١ ج١ًُ ٍٓجلأ ٝجُؼٔحٗحش، جُٔٓروس ٝجُلٞجتى جلاؾطٔحػ٢ ٝجُؼٔحٕ

 جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٥لاف جلاهطظحو٣س جلأٗشطس ئٌٗشحف ذ٣ُحوز جُٔٞج١َ جلاهطظحو قٓحخ ػ٠ِ

ٝضطٌٞٛح ٗٔٞٛح ٖٓ ضكى جُط٢ ٝجُؼٍجه٤َ جُظؼٞذحش ٖٓ جٌُػ٤ٍ ضؿحَٝ ضكحٍٝ جُط٢ ٝجُٔطْٞطس
3
. 

 2011 2010 2009 2007 2005 2003 2001 انغُىاد

PIB 

 انقطبع انخبص

 3153.77 2740.06 2364.50 2146.75 1884.20 1679.10 1560.20 انقًُخ*

 80.80 79.56 78.41 078.2 077.1 076.9 076.4 %انُغجخ

PIB 

 انقطبع انعبو

 749.86 704.05 651 598.65 550.6 505 481.50 انقًُخ*

 19.20 20.44 21.59 21.8 22.9 23.1 23.6 %انُغجخ

 3903.63 3444.11 3015.5 2745.4 2434.8 2184.1 2041.7 انقًُخ* الإخًبنٍ
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II.2.1. فٍ انظٍُ ُبتح انذاخهٍ انخبويغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ ان 

ّٕ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س ٢ٛ ٓظىٌ ْٜٓ ُِىنَ ك٢ ٓهطِق جُٔوحؽؼحش ٝجُىٝجتٍ  ئ

 ٝجُوٍٟ ٝنحطس ج٣ٍُق جُظ٢٘٤.

 )يهُبس دولاس( (2007 -2001(: يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انُبتح انًحهٍ انخبو خلال انفتشح )06خذول سقى )

Source: 1. World Development Indicators, http://web.worldbank.org/wbsite/external/ countries 

/eastasiapacificext/chinaextn/0.html, 2008. 

2. Sustainable Investment in China, 1September  2009, www.bsr.org 

حذن، ٗلاقع جُ٘ٔٞ جُٔطُج٣ى ُٔٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ٖٓ نلاٍ ٓؼط٤حش جُؿىٍٝ جُٓ

جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جُهحّ جُظ٢٘٤، ٝنحطس ذؼى جُططر٤ن جُلؼ٢ِ لإْطٍجض٤ؿ٤س ضٍه٤س جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز 

٣حوز ٖٓ 2003ٝجُٔطْٞطس جُط٢ ئٗطٜؿطٜح جُظ٤ٖ ْ٘س  ٍّ ، ق٤ع أنًش جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُ

جُطؿ٤ُٜجش جٌٍُٜذحت٤س جُط٢ شٜىش طػٔحٌ ك٢ هطحػحش ؾى٣ىز ٓػَ: جلأؾُٜز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝنلاٍ ونُٜٞح جلإْ

. ؿ٤ٍ إٔ جلأَٓس 2007 ْ٘س % 61.7 ٝٝٝطِص ٗٓرس ٓٓحٛٔطٜح ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ئ٠ُٗٔٞج ٣ٍْؼح 

 2466.39طٚ ذٔح ه٤ٔ % 57جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ًحٕ ُٜح جلأغٍ جُرحُؾ ػ٠ِ ٗٓرس ٓٓحٛٔطٜح، ق٤ع ضٍجؾؼص ئ٠ُ 

ككٓد ئقظحت٤حش وجتٍز جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُطحذؼس ُِؿ٘س جُٞؽ٤٘س ُلإطلاـ ك٢ ، ٤ِٓحٌ وٝلاٌ

 40، ًٔح إٔ 2008ٓإْٓس طـ٤ٍز ٝٓطْٞطس أكِٓص ك٢ جُٓىج٢ْ جلأٍٝ ُٓ٘س  67000جُظ٤ٖ ضإًى ػ٠ِ إٔ 

جُٔ٘حؽن جُٓحق٤ِس أًػٍ ٜٓ٘ح ك٢ ٖٓ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ضرحؽأ ٗٔٞٛح ٝإٔ ٗٓرس جلإكلاِ ك٢  %

جُٔ٘حؽن جُىجن٤ِس ذٓرد جلإٗلطحـ ػ٠ِ جلأْٞجم جُهحٌؾ٤س ٝهٞز جلإٗىٓحؼ ك٢ جلإهطظحو جُؼح٢ُٔ
4
 . 

II.2.  يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انقًُخ انًضبفخ 

طلاف ؽر٤ؼطٜح ٣ؼى هطحع جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٖٓ أْٛ جُوطحػحش جُٔ٘طؿس ُِو٤ٔس جُٔؼحكس ذان

جُوح٤ٗٞٗس ٝٓؿحلاش ٗشحؽٜح ك٢ ٓهطِق جُىٍٝ جُط٢ ضر٘ص ض٤ٔ٘س جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ًأوجز ُِط٤ٔ٘س 

 جلإهطظحو٣س.  

II.1.2.  ٍفٍ اندضائشانقًُخ انًضبفخ  إخًبنٍيغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ ف 

س ٤ْطْ جلإػطٔحو ك٤ٜح ػ٠ِ ٓٓحٛٔس ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ نِن جُو٤ٔس جُٔؼحك

 جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس قٓد هطحع جُ٘شحؽ ج١ًُ ض٘شؾ ك٤ٚ ٝجُطحذغ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ.

 )يهُبس دج( (2011 -2001(: يغبهًخ انقطبعٍُ انعبو وانخبص فٍ إخًبنٍ انقًُخ انًضبفخ خلال انفتشح )07خذول سقى )

 .2011_ 2001ُِلطٍز  جلإقظحت٤س جُٔؼِٞٓحش ٗش٣ٍحش ذحلإػطٔحو ػ٠ِ انًظذس:

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 ادانغُى

PIB 

 و ص و
 3205.75 2466.39 2359.4 1885.64 1470.62 1195.99 994.82 790.96 691.5 *انقًُخ

 57.3 57 61.7 59 55.6 53.3 51.5 49.2 46.1 %انُغجخ

PIB 

 انقطبع

 انعبو

 1703.52 1860.61 1464.59 1310.36 1174.38 1047.9 936.87 850.03 808.9 *انقًُخ

 34.7 43 38.3 41 44.4 46.7 48.5 51.8 53.9 %انُغجخ

 4909.28 4327 3824 3196 2645 2243.9 1931.7 1641 1500 *انقًُخ الإخًبنٍ

 2011 2010 2009 2007 2005 2003 2001 انغُىاد

VA 

 انقطبع انخبص

 2986.07 2605.68 2239.56 2038.84 1783.77 1585.3 1486.8 انقًُخ*

 87.64 86.63 85.90 85.53 85.06 84.68 85.35 %انُغجخ

VA 

 انقطبع انعبو

 421.13 402.15 337.61 344.93 313.3 186.79 255.2 انقًُخ*

 12.36 13.37 14.10 14.47 14.94 15.32 14.65 %انُغجخ

 3407.2 3007.83 2577.17 2383.77 2097.07 1772.09 1742 انقًُخ* الإخًبنٍ

http://web.worldbank.org/wbsite/external/%20countries%20/eastasiapacificext/chinaextn/0.html
http://web.worldbank.org/wbsite/external/%20countries%20/eastasiapacificext/chinaextn/0.html
http://www.bsr.org/
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إٔ جُوطحع جُهحص جُٔطٔػَ أْحْح ك٢ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٗلاقع 

، ُٚ ٤ْطٍز ضحٓس ك٢ نِن جُو٤ٔس جُٔؼحكس ٓوحٌٗس ذحُوطحع جُؼحّ 2011-2001ٝجُٔطْٞطس، ٝنلاٍ جُلطٍز 

نحٌؼ هطحع جُٔكٍٝهحش، ٌُٖ ه٤ٔس ًٛٙ جُٔٓحٛٔس ضرو٠ ٓؿ٣ٍٜس أٝ شرٚ ٓ٘ؼىٓس ئيج ٓح هٌٞٗص ذحُو٤ٔس 

 جُٔؼحكس جُط٢ ٣هِوٜح هطحع جُٔكٍٝهحش.

II.2.2.  انظٍُ فٍيغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انقًُخ انًضبفخ 

 ٣ر٤ٖ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُو٤ٔس جُٔؼحكس ك٢ جلإهطظحو جُظ٢٘٤: 

 (2009 -2001(: يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انقًُخ انًضبفخ خلال انفتشح )08خذول سقى )

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 انغُىاد

 58.5 61 63.5 62 60 58.3 54.6 51.4 49.9 %و ص و  َغجخ يغبهًخ

 41.5 39 36.5 38 40 41.7 45.4 48.6 50.1  %َغجخ يغبهًخ انقطبع انعبو 

Source: Yang Yao ,Business Environment for SME Development in China, op cit, p. 5.  

ظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س ك٢ جُو٤ٔس ٣طرٖ ٖٓ جُؿىٍٝ أػلاٙ جُططٌٞ جُِٔكٞظ ُٔٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُ

ُط٘طوَ ئ٠ُ قىٝو  2001ْ٘س  % 49.9جُٔؼحكس ذحُٔوحٌٗس ٓغ ٓٓحٛٔس جُوطحع جُؼحّ، ق٤ع ًحٗص ضٔػَ ٗٓرس 

، ذ٤٘ٔح ٣رو٠ أغٍ جلأَٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ظحٍٛج ػ٠ِ أوجء ٝٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز 2007ْ٘س  % 63.5

 .% 58.5ٓٓحٛٔطٜح ئ٠ُ ٓح وٕٝ  ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س ق٤ع ضٍجؾؼص ٗٓرس

II.3 . يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتدبسح انخبسخُخ 

ضر٤ُّٖ جُٔرحولاش جُهحٌؾ٤س قًٍس ضطٌٞ ًَ ٖٓ جُظحوٌجش ٝجُٞجٌوجش، جلإٌٓح٤ٗحش جلإٗطحؾ٤س ٝجُطؿح٣ٌس 

س لأ١ ئهطظحو، ًٔح ضر٤ّٖ جُٔطحقس ُِٔإْٓحش جلإهطظحو٣س، ئي ضؼىّ جُظحوٌجش ٓإشٍ ُطكى٣ى جُطحهس جلإٗطحؾ٤

 جُٞجٌوجش وٌؾس جػطٔحو ًٛج جلإهطظحو ػ٠ِ جُهحٌؼ.

II.1.3 .يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتدبسح انخبسخُخ فٍ اندضائش 

 انىطٍُ انتدبسٌ انًُضاٌ أ. وضعُخ

 ٌضطٞ ٖٓ نلاٍ  1999 – 2009جُلطٍز ك٢ جُٞؽ٢٘ جُطؿح١ٌ ج٤ُُٔجٕ ٝػؼ٤س جُطح٢ُ جُؿىٍٝ ٣ر٤ٖ

 :جُلطٍز ًٛٙ ك٢ جُٞؽ٤٘س جُٞجٌوجشٝ جُظحوٌجش

 )يهُبس دولاس( (1999– 2009انفتشح ) فٍ انىطٍُ انتدبسٌ انًُضاٌ (: وضعُخ09خذول سقى )

  .2008_2001ُِلطٍز  جلإقظحت٤س جُٔؼِٞٓحش ٗش٣ٍحش ذحلإػطٔحو ػ٠ِ انًظذس:

جُطؿح١ٌ ػ٠ِ ٓىٟ جُؼش٣ٍس  ج٤ُُٔجٕ ك٢ قووص كحتؼح هى جُؿُجتٍ إٔ ٗلاقع جُٓحذن، جُؿىٍٝ نلاٍ ٖٓ

 جُؿُجتٍ ضٌٔ٘ص ق٤ع ذحُٞجٌوجش ٓوحٌٗس جُٞؽ٤٘س ظحوٌجشجُ ْؿِطٚ ج١ًُ جُِٔكٞظ ُِططٌٞ ٗط٤ؿس جُٔحػ٤س،

ّٓ ٤ِٓحٌ وٝلاٌ.  32.532 ٝج١ًُ هىٌ ذـ  2005 ْ٘س جُطؿح١ٌ ج٤ُُٔجٕ ك٢ كحتغ رًٍأ ضكو٤ن ٖٓ َّ  حأ  ه٤ٔس أه

٣ٍٝؾغ يُي ذحلأْحِ ئ٠ُ جُطًذًخ جٌُر٤ٍ ك٢  ٤ِٓحٌ وٝلاٌ، 1.011ٝجُط٢ هىٌش ذـ  2009 ْ٘س كوى ْؿِص

 جُظحوٌجش ئؾٔح٢ُ ٖٓ 97 % ٖٓ ذأًػٍ جُٔكٍٝهحش هطحع طحوٌجش ض٤ٓطٍق٤ع  أْؼحٌ جُرطٍٍٝ،

 كإ . ٝذحُطح٢ُ%  03جُٔٓطٟٞ وٕٝ ضُجٍ لا جُٔكٍٝهحش هطحع نحٌؼ جُظحوٌجش إٔ ق٤ٖ جُٞؽ٤٘س، ك٢

 ك٢ أْؼحٌ جُرطٍٍٝ ٓٓط٣ٞحش ذططٌٞ ًر٤ٍ ذشٌَ ٍٓضرطح ٣ُجٍ لا جُؿُجت١ٍ جُطؿح١ٌ ج٤ُُٔجٕ ضٞجَٕ

ًٛٙ  نلاٍ جُٞؽ٤٘س جُظحوٌجش ػٍكطٜح جُط٢ جُطـ٤ٍجش ًٛٙ أْرحخ ػ٠ِ جُكٌْ ٣ٌٔ٘٘ح ٢ٌُٝ ،سجُى٤ُٝ جلأْٞجم

 جُلطٍز )جُٔ٘طؿحش ًٛٙ نلاٍ جُٔظىٌز جُٔ٘طؿحش ٗٞػ٤س ٓؼٍكس ٖٓ ٗطٌٖٔ إٔ أٝلا ػ٤ِ٘ح ٣طٞؾد جُلطٍز،

 ٝهحشجُٔكٍ ػ٠ِ هطحع ضٍضٌُ جُٞؽ٤٘س جلإ٣ٍجوجش إٔ ٗؼِْ ٝأٗ٘ح جُ٘لط٤س(، نحطس ؿ٤ٍ ٝجُٔ٘طؿحش جُ٘لط٤س

 .أْح٢ْ ذشٌَ

 2009: 1ط 2007 2005 2003 2001 1999 انًؤششاد

 20.715 38.696 60.163 23.8 19.3 11.36 انظبدساد

 19.704 18.939 27.631 13 9.89 9.17 انىاسداد

 1.011 19.757 32.532 10.8 9.41 2.19 انًُضاٌ انتدبسٌ
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 انًغبهًخ فٍ انظبدساد . ة

 )يهُبس دولاس( (2009 -1999(: تطىس انظبدساد انىطُُخ حغت طجُعتهب خلال انفتشح )10خذول سقى )

 .46، ص: 2009 ،15 ٌهْ جلإقظحت٤س جُٔؼِٞٓحش . ٗش٣ٍس1 انًظذس:

2. Actes des Assises nationales de la PME, Ministère de PME et de l'artisanat, janvier 2004. 

 ٣ر٤ٖ ق٤ع جُطظى٣ٍ، ػ٤ِٔس ك٢ ؽر٤ؼطٜح قٓد جُٞؽ٤٘س حشجُٔ٘طؿ ٓهطِق ٓٓحٛٔس أػلاٙ جُؿىٍٝ ٣ر٤ٖ

 ٣طر٤ٖ جُوطحع، ق٤ع ًٛج نحٌؼ جلأنٍٟ ذحُظحوٌجش ٓوحٌٗس جُٔكٍٝهحش هطحع طحوٌجش ضٔػِٚ ج١ًُ جَُٕٞ

 ػٍكطٚ جلاٗهلحع ج١ًُ ئ٠ُ أْحْح ٣ؼٞو جُٓ٘ٞجش ذؼغ ك٢ جُظحوٌجش ئؾٔح٢ُ ضٍجؾغ ْرد إٔ ُ٘ح

   .2002 ،2001،  1999جُٓ٘ٞجش ك٢ قىظ ٓح ٓػَ جُٔكٍٝهحش هطحع طحوٌجش

ق٤ع ٣ٔػَ هطحع جُٔكٍٝهحش ػ٘ظٍج ٛحٓح ك٢ ٤ٌِٛس جُظحوٌجش جُؿُجت٣ٍس نلاٍ كطٍز جُٓىج٢ْ جلأٍٝ 

ٖٓ ٓؿٔٞع جُظحوٌجش، أٓح ذحُ٘ٓرس ُِظحوٌجش نحٌؼ هطحع  % 97.18ٝيُي ذ٘ٓرس ضوىٌ ذـ  2009ٖٓ ْ٘س 

٤ِٓحٌ  0.585ُو٤ٔس جلإؾٔح٤ُس ُِظحوٌجش، ذو٤ٔس ٖٓ ج % 2.82جُٔكٍٝهحش كطرو٠ ٗٓرطٜح ػث٤ِس، ضوىٌ ذـ 

 وٝلاٌ.

 ٓح ًٝٛج جُلطٍز ًٛٙ ؽ٤ِس جلإْطوٍجٌ ضؼٍف ُْ جُٔظىٌز، جُ٘لط٤س ؿ٤ٍ جُِٓؼ٤س جُٔؿٔٞػحش إٔ ًٔح ٗلاقع

 ٝػىّ جُى٤ُٝس، جلأْٞجم ك٢ ٓ٘طؿحضٜح ض٣ٞٓن ك٢ أٗٞجػٜح جنطلاف ػ٠ِ جُٞؽ٤٘س جُٔإْٓحش ضكٌْ ػىّ ٣ؼ٢٘

 ُٔؼح٤٣ٍ ٓٞجكوطٚ ػىّ أٜٛٔح: جلأْرحخ ٖٓ جُؼى٣ى ٗط٤ؿس جُى٤ُٝس جُٔ٘طٞؾحش ُٔ٘حكٓس جُٞؽ٢٘ جُٔ٘طٞؼ ٌه٢

  .جُؼح٤ُٔس جُٓٞم

 لا ُىٌؾس ؾىج، ػؼ٤لح ٣ُجٍ لا جُطظى٣ٍ ػ٤ِٔس ك٢ جُٔطْٞطس ٝ جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش وٌٝ إٔ ٣ؼ٢٘ ٓح ًٝٛج

 ُْجُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس  جُٔإْٓحش إٔ هُٞٚ، ٣ٌٖٔ ٝٓح .جُٔكٍٝهحش هطحع ذظحوٌجش ٓوحٌٗس ٍ،ًضً ضٌحو

 ٖٓ جٍُؿْ ؼ٠ِ، كجُؿُجتٍ ك٢ جُٔكٍٝهحش هطحع نحٌؼ جُظحوٌجش ضٍه٤س ك٢ جُٔطِٞخ جُٔٓطٟٞ ئ٠ُ ضٍه٠

 جْطػٔحٌجش ضٍه٤س ؽ٣ٍن ػٖ ٗلط٢ ؿ٤ٍ جهطظحو ُر٘حء جُؼ٤ٓٞٔس جُِٓطحش ذًُطٜح جُط٢ جُٔؿٜٞوجش ٓهطِق

 جُ٘لط٤س ؿ٤ٍ جُظحوٌجش ضط٣ٍٞ ئ٠ُ ضظَ ُْ أٜٗحّ ئلا جلأنٍٟ، جلاهطظحو٣س جُوطحػحش ك٢ جُهحص جُوطحع

 .جُٔىكٞػحش ٤ُٓجٕ ٝذحُطح٢ُ جُطؿح١ٌ ج٤ُُٔجٕ ضٞجَٕ ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ٣ٌٜٔ٘ح ٓٓط٣ٞحش ئ٠ُ

 انًغبهًخ فٍ انىاسداد . ج

ضٓطٌٞو جُؿُجتٍ أًػٍ ٓٔح ضظىٌ نحٌؼ هطحع جُٔكٍٝهحش ذٜىف ضِر٤س قحؾ٤حش جُٔٞجؽٖ، ٝلإػطحء 

 ٗىٌؼ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:( 2009 -2004) ُلطٍزكٌٍز ٓؼٔوس ػٖ ضطٌٞ جُٞجٌوجش نلاٍ ج

 )يهُبس دولاس( (2009 -2004(: تطىس انىاسداد اندضائشَخ حغت انًدًىعبد الإَتبخُخ خلال انفتشح )11خذول سقى )

 .2009 _2004ُِلطٍز  جلإقظحت٤س جُٔؼِٞٓحش ٗش٣ٍحش ذحلإػطٔحو ػ٠ِانًظذس: 

 2009: 1ط  2003 2002 2001 2000 1999 انقطبعبد

 0.069 0.059 0.035 0.28 0.032 0.024 انغهع انغزائُخ وانظُذ

 20.13 23.136 18.08 18.484 21.419 12.084 انًحشوقبد

 0.096 0.061 0.051 0.037 0.044 0.041 انًُتدبد انخبو

 0.372 0.476 0.551 0.504 0.465 0.281 عهع َظف يظُعخ

 0.025 0.001 0.020 0.022 0.011 0.025 يعذاد فلاحُخ

 0.032 0.050 0.045 0.047 0.047 يعذاد طُبعُخ

 0.0227 0.035 0.027 0.012 0.013 0.020 عهع غُش غزائُخ

 20.715 23.8 18.82 19.132 22.031 12.522 انًدًـىع

انًدًىعبد 

 الإَتبخُخ

يعذل انتطىس ثٍُ  2009: 1ط  2008: 1ط  2006 2004
 % انقًُخ % انقًُخ % انقًُخ % انقًُخ 2009 -2008

 - 21.04 15.95 3.142 21.01 3.979 17.71 3.800 19.65 3.597 انًىاد انغزائُخ

انىعبئم انخبطخ 

 ثبلإَتبج

4.602 25.14 6.021 28.06 5.693 30.06 5.912 30.00 3.85 

 58.04 42.58 8.389 28.03 5.308 40.19 8.624 39.94 7.312 وعبئم انتدهُضاد

وعبئم الاعتهلاك 

 غُش انغزائُخ

2.797 15.28 3.011 14.03 3.595 20.90 2.261 11.47 42.89 - 

 4.04 100 19.704 100 18.939 100 21.456 100 18.308 انًدًـىع
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ـًجت٤س ٝجُْٞحتَ ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ أػلاٙ، ٗؿى إٔ جُٞجٌوجش جُؿُجت٣ٍس ضٍضٌُ ذحلأْحِ ػ٠ِ جُٔٞجو جُ

جُهحطس ذحلإٗطحؼ ْٝٝحتَ جُطؿ٤ُٜجش ٝجُِٓغ جلاْطٜلا٤ًس ؿ٤ٍ جُـًجت٤س، ًٔح إٔ ٓؼىٍ ضطٌٞ جُٞجٌوجش ك٢ 

ػ٘ى  2009قحُس ضًذًخ ُطٓؿ٤ِٚ ٓؼىلاش ٓحذ٤ٖ ه٤ْ ٓٞؾرس ْٝحُرس، جْطوٍش ػ٘ى ٜٗح٣س جُٓىج٢ْ جلأٍٝ ُٓ٘س 

4.04 % . 

ٖٓ جلاْطٜلاى جلإؾٔح٢ُ ٌُِٓحٕ ٝٛٞ  3/2ٓٞؾٚ ُطِر٤س ٝضش٤ٍ جلإقظحت٤حش ئ٠ُ إٔ قؿْ ًٛٙ جُٞجٌوجش 

ش٢ء لا ٣رؼع ػ٠ِ جلاٌض٤حـ، لإٔ جُٞجٌوجش ك٢ ٓؼظٜٔح ػرحٌز ػٖ ِْغ ٗظق ٓظ٘ؼّس ٝٓ٘طؿحش 

 ئْطٜلا٤ًس، ٓٔح ٣لٍٓ ػؿُ جُٔإْٓحش جُٞؽ٤٘س ػٖ ْى قحؾ٤حش جٌُٓحٕ ٝؿ٤حخ جُطحذغ جلإٗطحؾ٢ ُى٣ٜح.

II.2.3. ًانظُُُختىعطخ فٍ انتدبسح انخبسخُخ يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وان 

 أ.انًغبهًخ فٍ انظبدساد

 2009 -2002(: تطىس يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتدبسح انخبسخُخ  خلال انفتشح 12خذول سقى )

Source: Data in SME exports and ratio of SME exports to total exports in 2002-2009 are adapted from 

Ministry of Commerce, cited in SME Briefing, Vol 91, published by SME Division of National Development 

and Reform Commission on 28/10/2009. 

ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٝجُشٌَ أػلاٙ، ٗلاقع جُ٘ٔٞ جُٔطُج٣ى ُظحوٌجش جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس 

ٖٓ ئؾٔح٢ُ  % 68.3جُظ٤٘٤س ٝٓح ضٓحْٛ ذٚ ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُظحوٌجش، ق٤ع ٝطِص ٗٓرس ٓٓحٛٔطٜح قىٝو 

ح٤ُٔس. ٌٝؿْ إٔ جُظحوٌجش جُظ٤٘٤س، ئلاّ أٜٗح ضٍجؾؼص ك٢ جُٓ٘ط٤ٖ جُٔٞج٤ُط٤ٖ ذٓرد آغحٌ جلأَٓس جُٔح٤ُس جُؼ

جلإهطظحو جُظ٢٘٤ ٣ؼطرٍ ٖٓ جلإهطظحو٣حش جُٔكىٝوز جُط٢ ُْ ضطؼٍع ئ٠ُ ُٛجش ػ٤٘لس ؾٍجء جلأَٓس جُٔح٤ُس، 

ؼٞجَٓ ئلاّ إٔ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س  أؿِوص ٝأنٍٟ أشٍٜ ئكلاْٜح، أٓح جُ

س جُظ٤٘٤س ٝئٌضلحع ٗٓرس ٓٓحٛٔطٜح كطٌٖٔ جُط٢ ْحػىش ػ٠ِ ٗٔٞ طحوٌجش جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞط

 ك٢ جُؼٞجَٓ جُطح٤ُس:

 ئَجُس ئقطٌحٌ شًٍحش جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س؛  -

 Network for Exportجلاْطٜىجف جُِٓؼ٢ ٝجُؿـٍجك٢ ػٖ ؽ٣ٍن ٓح ٣ؼٍف ذشرٌحش جلإٗطحؼ ُِطظى٣ٍ  -

Production ،ٍـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ْحٛٔص ك٢ ٣َحوز ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظٝجُط٢  ٖٓ نلاٍ ػ٘حه٤ى جُطظى٣

 جُط٢ ضْ ضطر٤ن ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ػ٤ِٜح ك٢ ٤ٓىجٕ جُظحوٌجش؛

 ٤ْحْس ضشؿ٤غ جُظحوٌجش ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ٣َحوز جُظحوٌجش ػح٤ُس جُطو٤٘س؛  -

ٌكغ ٌٝـ جُٔ٘حكٓس ٝضط٣ٍٞ جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س ذطؼى٣َ ْٝحتَ ٗظحّ جٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس، ٝٗظحّ جُظٍف،   -

ن جلإٌضرحؽ جُٞغ٤ن ذ٤ٖ جُطؿحٌز ٝجُظ٘حػس ٝجٌُُجػس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔظحٌف، ٌٝكغ ؾٞوز ٝضؼؿ٤َ ضكو٤

 جُٔ٘طؿحش جُٔظىٌز ُِهحٌؼ؛

 شًٍحش جُطأ٤ٖٓ جُط٢ ضوىّ ضـط٤س ػى ٓهحؽٍ جُطظى٣ٍ ٝٓهحؽٍ جُلشَ ٝجُٔهحؽٍ ج٤ُٓح٤ْس.  -

، كهلاٍ جُػٔح٤ٗ٘حش أٓح ػٖ ض٤ًٍرس طحوٌجش جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس، كوى شٜىش ضـ٤ٍج ِٓكٞظح

ٝجُطٓؼ٤٘حش، ٤ْطٍش جُظ٘حػحش جُطو٤ِى٣س ػ٠ِ جُظ٘حػحش جُظ٤٘٤س، أ١ جُٔلاذّ ج٤ُٓ٘ؿ٤س ٝجُٔ٘طؿحش 

إخًبنٍ انظبدساد يهُبس  انغُىاد

 دولاس

حدى طبدساد انى ص و و يهُبس 

 دولاس

َغجخ طبدساد انى ص و و 

)%( 

2002 438.23 273.01 62.3 

2003 593.32 378.53 63.8 

2004 761.99 495.29 65 

2005 835.90 564.23 67.5 

2006 1060.4 724.25 68.3 

2007 1341.7 881.49 65.7 

2008 1577.1 985.68 62.5 

2009 1330.2 896.55 67.4 
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جُٔظ٘ؼس جُٔط٘ٞػس ٓػَ جلأُؼحخ، ئلاّ أٜٗح ض٘ٞػص ذٍٓػس لإٔ طحوٌجش جُوطحػحش جُؿى٣ىز ٖٓ جُطؿ٤ُٜجش 

 أطركص ضكطَ جٍُٔجًُ جلأ٠ُٝ.جٌٍُٜذحت٤س ٝجُٔ٘طؿحش جلإٌُط٤ٍٗٝس شٜىش ٗٔٞج ٣ٍْؼح ٝجُط٢ 

جُظ٤٘٤س، ئلا أٗٚ طحوٌجش جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُططٌٞ ٝجُ٘ٔٞ ك٢ ٤ٌَٛ    

 ضٞؾى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُظؼٞذحش جُط٢ ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ضؼٞم جُ٘ٔٞ جُٔٓطور٢ِ ٜٝٓ٘ح:

س جلإٗرؼحغحش جُؼحٌز ػطٔحو ٤ٌَٛ جُظحوٌجش ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش ًػ٤لس جلإْطهىجّ ُِطحهس، ٝجٌضلحع ٗٓرئ -

 ُِر٤ثس، ٝجُٔشحًَ جُر٤ث٤س جٍُٔضرطس ذحُطظى٣ٍ ٝئْطُ٘جف جُٔٞجٌو؛

ئ٠ُ ػحّ  1995ْ٘س ٓططح٤ُس ٖٓ ػحّ  13ضُج٣ى جُكٔحت٤س جُطؿح٣ٌس ػى جُظحوٌجش جُظ٤٘٤س، ق٤ع ُٝٔىز  -

ؿٍجم ضؼٍػص جُظ٤ٖ لأًرٍ ػىو ٖٓ ئؾٍجءجش ٌٓحككس جلإؿٍجم ك٢ جُؼحُْ، ك٘ٓرس هؼح٣ح ٌٓحككس جلإ 2007

 ٖٓ ؾ٤ٔغ ضىجذ٤ٍ ٌٓحككس جلإؿٍجم ٖٓ ؾحٗد أػؼحء ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس. % 15.6ػى جُظ٤ٖ ضٔػَ 

ئٕ ٓح ٣ؿٔغ ػ٤ِٚ جُٔطِؼٕٞ ذحُشإٔ جُظ٢٘٤ إٔ جُٔكٌٞ جٍُت٢ٓ٤ ك٢ آ٤ُحش ض٘ل٤ً ئْطٍجض٤ؿ٤س ض٤ٔ٘س 

جُطؿٍذس جُظ٤٘٤س جُط٢ ضؼى ٍْ ُـُ  Policy of Targetingجُظحوٌجش جُظ٤٘٤س ٛٞ ٤ْحْس جلاْطٜىجف 

 ٝجذطٌحٌٛح.

 ة. انًغبهًخ فٍ انىاسداد

  2009 -2005(: تطىس يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ انظُُُخ فٍ حدى انىاسداد نهفتشح 13خذول سقى )

Source: Le potentiel de marché en Chine pour les produits québécois, Rapport Étude Export 

Chine, Version abrégée, Groupe SECOR Asia, Octobre2008, p. 13. 

ٌجكوٚ  % 63ٗٔص ذٔؼىٍ  2009 -2005ٍٝ أػلاٙ، ٗلاقع إٔ جُٞجٌوجش جُظ٤٘٤س ك٢ جُلطٍز ٖٓ نلاٍ جُؿى

ًٝٛج ٓح ٣لٍٓٙ ٣َحوز ه٤ٔس ٝجٌوجش  % 49ٗٔٞ ك٢ ٝجٌوجش جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ذٔؼىٍ 

. ٤ِٓ2009حٌ وٝلاٌ ْ٘س  546.7ئ٠ُ  ٤ِٓ2005حٌ وٝلاٌ ْ٘س  278.95جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٖٓ 

٤ٖ ٗؿى إٔ ض٤ًٍرس ٝجٌوجش جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ٓؿِٜٔح ٓٞجو أ٤ُٝس نحّ أٝ ٓ٘طؿحش ك٢ ق

٤ْٝط٤س ضٓطـَ ك٢ جُؼ٤ِٔحش جلإٗطحؾ٤س ٓػَ جُلٞلاي، جُٔؼحوٕ، جُرلاْط٤ي، جلأؾُٜز جُرظ٣ٍس ٝجُطر٤س، ٓٞجو 

ز ج٤ٌُٔح٤ٌ٤ٗس. ٝهى ْحػى ٤ٔ٤ًحت٤س ػؼ٣ٞس هحػى٣س، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُطؿ٤ُٜجش جٌٍُٜذحت٤س ٝج٥لاش ٝجلأؾُٜ

: نلغ ٓؿٔٞػس جُطؼ٣ٍلحش جُؿ٤ًٍٔس ٝجُو٤ٞو جُٔلٍٝػس ػ٠ِ جُٞجٌوجش، ٝئُـحء ٗظحّ ٕػحٓلايُي 

ػ٠ِ ٗٔٞ  2004ْ٘س  % 9.8ئ٠ُ  2001ْ٘س  % 16,6جُكظض ٝضهل٤غ جُطؼ٣ٍلحش جُؿ٤ًٍٔس ٖٓ ٓؼىٍ 

 ٝجٌوجش جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س.

II.4 .جبَخ انضشَجُخانًغبهًخ فٍ اند 

 ٣ر٤ٖ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُؿرح٣س جُؼ٣ٍر٤س ك٢ جُظ٤ٖ: 

 (: يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ اندجبَخ انضشَجُخ 14خذول سقى )

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 انغُىاد

 50 46.7 47.2 48.1 45.3 43 َغجخ انًغبهًخ )%(

Source: LI Xiling, Comparative Study of SME Between Taiwan and China Mainland College of 

management, Beijing Union University, P.R. China, 2006, p. 604. 

ٖٓ نلاٍ ٓؼط٤حش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٗٓط٘طؽ ٓىٟ ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س ك٢ 

، أ١ أٜٗح ضُجقْ جُوطحع جُؼحّ ٝجلإْطػٔحٌجش جلأؾ٘ر٤س ك٢ % ٢50 ٝطِص ْوق جُؿرح٣س جُؼ٣ٍر٤س ٝجُط

ذٓرد جلأَٓس  2008ٝ 2007جُٔىجن٤َ جُؼ٣ٍر٤س، ئلاّ إٔ جُٔلاقع ٛٞ ضأغٍ جُٔىجن٤َ جُؼ٣ٍر٤س ك٢ ْ٘ط٢ 

 جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس. 

 2009 2008 2007 2006 2005 يهُبس دولاس( ) انجُـبٌ

 1163.2 1290.6 1085.4 891.8 743.1 قًُخ انىاسداد انكهُخ

 546.70 580.77 466.72 365.63 278.95 واسداد انى ص و  قًُخ

 47 45 43 41 37 َغجخ يغبهًخ انى ص و %
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ٖٓ  % 76ٓٓطٟٞ ذ٤٘ٔح ك٢ جُؿُجتٍ ض٤ٓطٍ جُؿرح٣س جُرط٤ٍُٝس ػ٠ِ جُٔىجن٤َ جُؼ٣ٍر٤س ق٤ع ٝطِص ئ٠ُ 

ٝلا ضٔػَ ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ئلاّ ٗٓرس ػث٤ِس ؾىج، يُي  2005ٓؿٔٞع جلإ٣ٍجوجش ْ٘س 

ٖٓ جُ٘حضؽ  % 2.7، ٝٛٞ ٓح ٣ٔػَ ٤ِٓ2005حٌ وؼ ْ٘س  228.9إٔ جُؼٍجتد ػ٠ِ جُٔىجن٤َ ٝجلأٌذحـ ذِـص 

ٝجُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ػؼق أوجء جُٔإْٓحش جلإهطظحو٣س 

ذظلس نحطس ك٢ جلإ٣ٍجوجش جُؼ٣ٍر٤س
5
. 

III. ٍُدوس انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ تحقُق انتًُُخ الاختًبعُخ فٍ كم يٍ اندضائش وانظ 

ج ٝجُٔطْٞطس جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضِؼد ًٌ ح أْح٤ْحً وٝ ًٔ  جْط٤ؼحخ ٖٓ نلاٍ جُط٤ٔ٘س جلإؾطٔحػ٤س ك٢ ٜٝٓ

 ذًٜج ٌجتىز ضؿحٌخ ُٜح وٍٝ ئقظحت٤حش ضش٤ٍ ق٤ع جُرطحُس، ظحٍٛز ٖٓ ٝجُكى جُؼحِٓس ُوٞزج ٖٓ ًر٤ٍز ٗٓرس

 جُط٤ٔ٘س ئْطٍجض٤ؿ٤س ضكو٤ن ك٢ ُٔٓحٛٔس، ذحلإػحكس ئ٠ُ جؾى٣ىز ٜٖٝٓ ٝظحتق جْطكىجظ ػ٠ِ هىٌضٜح جُٔؿحٍ

جُٔٓحٛٔس ك٢ ٝٝئقىجظ ضٞجَٕ ؾ١ٜٞ ئه٢ٔ٤ِ جُطٞؽ٤ٖ  ك٢ ذحٍُٔٝٗس ضطٔطغ ٌُٜٞٗح جٌُٓحٕ ٝضػر٤ص جٌُٓح٤ٗس

 ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز ٖٓ كٍع ٝؾٞوٛح ًؼ٘ظٍ كؼّحٍ ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٔ٘شٞوز.

III.1. يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتشغُم وانحذ يٍ انجطبنخ 

 ػَٔ ٓ٘حطد ٝجْطكىجظ جُؼٔحٍ ٖٓ ًر٤ٍ ػىو جْط٤ؼحخ هىٌز ػ٠ِ ٝجُٔطْٞطس جُظـ٤ٍز ُِٔإْٓحش

 ضط٤ُٔ ًٜٞٗح جُؼحِٓس، جُوٟٞ ٖٓ 70% ٖٓ أًػٍ وٍٝ جُؼحّ ئ٠ُك٢ ذؼغ  ٜٓ٘ح جٌُػ٤ٍ ك٢ ضظَ ؾى٣ىز،

 ٓ٘حطد ػ٠ِ ضكحكع ٣ؿؼِٜح ٓح ًحٗص، ٓح ٤ًق جُٓٞم أٝػحع ٓغ ًر٤ٍز ٍٝٓٝٗس ؾ٤ى، ٓوحٝٓس ذٔؼحَٓ

 ٖٓ ٝجُكى جُؼحِٓس جُوٞز ٖٓ ًر٤ٍز ٗٓرس جْط٤ؼحخ ك٢ ْٜٝٓ أْح٢ْ كِٜح وٌٝ، ٤َٛىز ذأؾٌٞ ُٝٞ ػٔحُٜح

 جُرطحُس. ظحٍٛز

III.1.1 .فٍ اندضائش يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتشغُم وانحذ يٍ انجطبنخ 

ئٕ جُرطحُس ك٢ جُؿُجتٍ ٢ٛ ٗطحؼ جلأَٓس جلاهطظحو٣س جُط٢ ػحشطٜح جُؿُجتٍ ػ٘ىٓح جٜٗحٌش أْؼحٌ جُرطٍٍٝ 

ٌٜ٘ح ذؼى ٝضىٌٛٞش ػ٤ِٔس ض٣َٞٔ جُٔإْٓحش جُٞؽ٤٘س، ق٤ع ًحٗص جُرطحُس هرَ ًٛٙ جُلطٍز ٓو٘ؼس ُ 1986ْ٘س 

يُي ذىأش ضٔػَ هِوح ٓطُج٣ىج ٓٔح وكغ ذحُركع ػٖ قٍِٞ ُلأَٓس كٌحٗص جلإطلاقحش جلاهطظحو٣س ًٓ٘ 

جُطٓؼ٤٘حش جُط٢ شِٔص ؾ٤ٔغ جُوطحػحش ٝجٍُٔجكن ك٢ جُرلاو، ٖٝٓ أذٍَ ْٔحش جُرٍٗحٓؽ جلإطلاق٢ ك٢ 

ىز ُلٍص جُؼَٔ ٝجُكى جُؿُجتٍ، جُؼ٘ح٣س ذحُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ُلإْطلحوز ٖٓ نظحتظٜح ًُٔٞ

 ٖٓ جُرطحُس. 

 أ. حدى يشكهخ انجطبنخ فٍ اندضائش

 ضط٤ُٔ جُرطحُس ك٢ جُؿُجتٍ ػ٠ِ ؿٍجٌ ذؼغ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُهظحتض ضٔػِص ك٢:

جُرطحُس ك٢ ػحُْ ج٣ٍُق ك٢ جٌضلحع ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُهٞع ك٢ جُٔهطؾ جُٞؽ٢٘ ُِط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س  -

(PNDR) ٣ٝؼٞو يُي إٔ ٗٔٞ جُشـَ 2005ْ٘س  % 42.4جٌضلؼص ئ٠ُ  2001ْ٘س  % 37.8، كرؼىٓح ًحٗص ،

 ؛% 5.1ٝٛٞ أٍْع ٖٓ ٓؼىٍ جُٔ٘طوس ج٣ٍُل٤س جُٔوىٌ ذـ  % 7.7ك٢ جُٔ٘طوس جُكؼ٣ٍس ًحٕ ذٔؼىٍ 

 19-16ٖٓ جُرطح٤ُٖ ُْ ٣ٓرن ُْٜ جُؼَٔ، ٝجُرطح٤ُٖ ٖٓ جُلثس جُؼ٣ٍٔس جُط٢ ضطٍجٝـ ذ٤ٖ  % 69أًػٍ ٖٓ  -

، ٣ٍٝؾغ ًٛج أْحْح ئ٠ُ جٍُْٞخ جُٔى٢ٌْ ٝجُطه٢ِ ػٖ  جُىجٌْس ُظٍٝف 2005ْ٘س  % 70.1ْ٘س ٣ٔػِٕٞ 

جؾطٔحػ٤س ذحلإػحكس ئ٠ُ إٔ جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ ٝجُط٢٘٣ٌٞ ك٢ جُؿُجتٍ لا ٣ٓطؿ٤د ُٔططِرحش جُٓٞم جُؿى٣ىز ك٢ 

 ْ٘س؛ 35ذحُٔحتس ذحُ٘ٓرس ُٖٔ ْٛ وٕٝ جُـ  % 85.6ٝضولُ جُ٘ٓرس ئ٠ُ  ٓؿحٍ جُؼَٔ ٝجُطشـ٤َ

ٖٓ ؽحُر٢ جُؼَٔ، ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ  % ٤20.4س جُرطح٤ُٖ ٖٓ كثس جًًٌُٞ، ٝلا ضٔػَ ٗٓرس جلإٗحظ ْٟٞ أؿِر -

 ضـ٤ٍ ٗظٍز جُٔؿطٔغ جُؿُجت١ٍ ُؼَٔ جٍُٔأز ًًُٝي جٌضلحع ٓٓطٟٞ جُطؼ٤ِْ ػ٘ى جلإٗحظ. 

 ٝك٢ ٓح٢ِ٣ ؾىٍٝ ٣ٞػف ضطٌٞ ٓؼىلاش جُرطحُس ك٢ جُؿُجتٍ: 



 

 6102 جوان 10/ العدد  10المجلد                                      ISSN: 2507-7244® لرلة التمويل والإستثمار والتنمية الدستدامة 

 النمو عمد في والمتوسطة الصغيرة المؤسشات دور ترقية وتجارب استراتيجياتأ. حميدة رابح .... 

88 

 (2009 -2000ٍ اندضائش خلال انفتشح )(: تطىس يعذل انجطبنخ ف15خذول سقى )

كحٌِ كٞػ٤َ، ٓكٔى ؽحُر٢، ٓكٔى ْحقَ، أغٍ جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ جُٔرحشٍ ػ٠ِ جُطشـ٤َ ك٢ : ذحلإػطٔحو ػ٠ِ انًظذس:

تٍ، جُِٔطو٠ جُٞؽ٢٘ جُػح٢ٗ قٍٞ: ٝجهغ جُطشـ٤َ ك٢ جُؿُجتٍ ٝآ٤ُحش ضك٤ٓ٘ٚ، ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطظحو٣س ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، جُؿُج

 جُى٣ٞجٕ جُٞؽ٢٘ ُلإقظحء.ٝ.130، ص: 2008ؾٞجٕ  26-25ؾحٓؼس جُؿُجتٍ، 

كلحظ ُوى شٌِص جُرطحُس ك٢ ْ٘ٞجش جُطٓؼ٤٘حش ػـطح ًر٤ٍج ػ٠ِ جُؿُجتٍ ٗطحؼ ػىّ هىٌز جلاهطظحو جُ

ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٗٔٞ ٓٓطىجّ ٝٓ٘شة ُٔ٘حطد ػَٔ ٓٓطوٍز ٝجْطٍٔجٌ جُ٘ٔٞ جُى٣ٔٞؿٍجك٢، ئلا أٗٚ ذلؼَ 

، 2000جلإطلاقحش جلاهطظحو٣س ٝض٘ٞع ػ٤ِٔحش جُطشـ٤َ ٝوػْ جلاْطػٔحٌ، ئضؿّٚ ٓؼىٍ جُرطحُس، ذىءج ٖٓ ْ٘س 

غلاغس ٓلا٤٣ٖ ى ػٖ . ق٤ع ضْ ضٞك٤ٍ ٓح ٣ُ٣% 10.2ئ٠ُ  2009ٗكٞ جلاٗهلحع جُٔكِٓٞ قط٠ ٝطَ ْ٘س 

ٓلا٤٣ٖ  ٤ِٓ6ٕٞ ػحَٓ، ٓوحذَ  9.49ٝظ٤لس ؾى٣ىز ٓح ذ٤ٖ وجتٔس ٝٓإهطس، ٝذِؾ ػىو جُؼح٤ِٖٓ قح٤ُح أًػٍ ٖٓ 

ٖٓ جُؼٔحٍ ٌؾحٍ  % 84.7ٖٓ ئؾٔح٢ُ ٌْحٕ جُؿُجتٍ، ْٜٓ٘ ٗٓرس  % 26.9، ٝٛٞ ٓح ٣شٌَ ٗٓرس 1999جُؼحّ 

 % 6.5ذ٘ٓرس  2007نحٌؼ هطحع جُٔكٍٝهحش ْ٘س ٖٓ جُ٘ٓحء، ٝهى ْحْٛ جُ٘ٔٞ جُٜحّ ج١ًُ ْؿَ  % 15.3ٝ

، % 10ٓٓطهِض ٖٓ جُوطحػحش جُُٔٞىز ُِشـَ لا٤ْٔح هطحع جُر٘حء ٝجلأشـحٍ جُؼ٤ٓٞٔس ج١ًُ ٗٔح ذ٘ٓرس 

 .% 5، جُللاقس ذ٘ٓرس % 7جُهىٓحش ذ٘ٓرس  

 ة.يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتشغُم فٍ اندضائش

ٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ٓؼحُؿس ٓشٌِس جُرطحُس ك٢ جُؿُجتٍ ٖٓ ْ٘ط٘حٍٝ ك٢ ٓح٢ِ٣ ٗظ٤د جُٔإْ

 نلاٍ ٓح ٣ٞػكٚ ُ٘ح جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:

 (2009 -2004(: يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتشغُم خلال انفتشح )16خذول سقى )

. ُٝٓٞٞو ؽحذٞٔ، أغٍ جُشًٍحش ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ػ٠ِ 2009 -2004ذحلإػطٔحو ػ٠ِ: جُ٘شٍجش جلإقظحت٤س ُِلطٍز  انًظذس:

ح٤ٓس وٌجْس قحُس جُؿُجتٍ )ًًٍٓز ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز(، ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطظحو٣س ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، جُطشـ٤َ ك٢ جُىٍٝ جُ٘

 .104، ص: 2008ؾحٓؼس جُؿُجتٍ، 

ئْط٘حوج ئ٠ُ جُؿىٍٝ جُٓحذن، كإ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُؿُجتٍ ٝكٍّش كٍص ػَٔ هىٌش 

ٓ٘ظد ػَٔ ذططٌٞ ذ٤ٖ  1.252.707ئ٠ُ  2006، ئٌضلؼص ك٢ ْ٘س 2004ٓ٘ظد ػَٔ ْ٘س  838.504ذـ 

، كطْ ضكو٤ن ضطٌٞ ك٢ ػىو 2008ٝ 2006نلاٍ جُٓ٘ط٤ٖ ٓ٘ظد ػَٔ. أٓح   414203جُٓ٘ط٤ٖ ٣وىٌ ذـ  

أ١ ذحٗهلحع ػٖ جُ٘ٓرس جُٓحذوس، ُطٞجطَ ًٛٙ جُ٘ٓرس ك٢ جلإٗهلحع ك٢  287.502جُٔ٘حطد جُٔٞكٍز ذـ  

ٓ٘ظد ػَٔ. ئلاّ إٔ جُٔإْٓحش  ٠ُ109.575 ُطظَ ئ 2008 -2009ػىو جُٔ٘حطد جُٔٞكٍز ذ٤ٖ ْ٘ط٢ 

هىٌش ك٢ جُٔطْٞؾ  2009-2004جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُؿُجتٍ ٝكٍش ٓ٘حطد ػَٔ ٣ْٞ٘ح نلاٍ جُلطٍز 

شهض ٣ْٞ٘ح 400.000. ك٢ جُٔوحذَ كإ جُٞجكى٣ٖ ئ٠ُ ْٞم جُؼَٔ ك٢ جُؿُجتٍ ٣وىٌٕٝ ذـ 270427ذـ 
6

 ،

ٜس أنٍٟ كإ قؿْ جُؼٔحُس ك٢ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ًٛج ٖٓ ؾٜس، ٖٝٓ ؾ % 67ًٝٛج ٓح ٣ٔػَ ٗٓرس 

. ٢ٛٝ ٗٓرس ػؼ٤لس ئيج ٓح 2009ك٢ ْ٘س   % 17.37ٝجُٔطْٞطس ذحُ٘ٓرس ُٔؿٔٞع جُؼٔحُس جُٞؽ٤٘س ٣ٔػَ 

ٖٓ  % 60هٌٞٗص ذىٍٝ أنٍٟ ْٞجء ػٍذ٤س ًِر٘حٕ جُط٢ ضٓحْٛ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ذٜح ذ٘كٞ 

ٖٓ جُوٞز جُؼحِٓس % 62 جُٞظحتق، ٝجلإٓحٌجش جُط٢ ضٔػَ ك٤ٜح
7

، أٝ وٍٝ ٓطوىٓس كل٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز 

ٖٓ قؿْ كٍص جُطٞظ٤ق، ٝضٍؾغ ًٛٙ جُ٘ٓرس  % 60جلأ٤ٌ٣ٍٓس ضٞكٍ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس 

ػحَٓ، ٣َحوز ػ٠ِ يُي كإ ًػحكس  20ٖٓ ًٛٙ جُٔإْٓحش ك٢ جُؿُجتٍ ضشـَ أهَ ٖٓ  % 97جُؼؼ٤لس لإٔ 

ْطس ٝػىو جلإٗشحءجش جُؿى٣ىز ضٓؿَ ػؼق قظ٤ِطٜح ذحُٔوحٌٗس ذىٍٝ أنٍٟ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطٞ

 ٓٓحٛٔس إٔ ضر٤ٖ جُٔطٞكٍز، جُؼَٔ ٓ٘حطد ػىو ُططٌٞ جلإقظحت٤س ٝجلأٌهحّ ٓػَ ج٣طح٤ُح ٝكٍٗٓح. كحُر٤حٗحش

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2000 انغُىاد

 10.2 11.3 11.8 12.3 15.3 17.7 23.7 25.7 29 %يعذل انجطبنخ 

 2009 2008 2006 2004 انجُبٌ/ انغُىاد

 1.649.784 1.540.209 1.252.707 838.504 (1)يدًىع انعًبنخ فٍ و ص و 

 9.500.000 9.146.000 8.868.804 7.198.412 (2)يدًىع انعًبنخ انىطُُخ 

(2( / )1%  ) 11.64 14.12 16.84 17.37 
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 ًٛج ك٢ ٜٓ٘ح ٣٘طظٍ ػٔح ؾىًج ذؼ٤ىز ضرو٠ جُٞظحتق، ضؼىجو ئؾٔح٢ُ ٖٓ ٝجُٔطْٞطس جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش

 .جُٔؿحٍ

 ٣طؼِن ٓح ٝنحطس جُؿُجتٍ ك٤ٜح شٍػص جُط٢ جلاهطظحو٣س جلإطلاقحش ئ٠ُ إٔ ٝضش٤ٍ جلاقظحت٤حش

 جُؼى٣ى ؽحُص جُط٢ جُؼٔحٍ ض٣ٍٓف ٤ْحْس ذٓرد جلاؾطٔحػ٢ جُؿحٗد ػ٠ِ ًر٤ٍ ٝهغ ُٜح ًحٕ ج٢ٌِ٤ُٜ، ذحُطؼى٣َ

 نِن ك٢ ْحْٛ ٤عق جُ٘ٔٞ ك٢ ذىأ جُهحص جُوطحع إٔ ٗؿى ق٤ٖ ك٢ جُؼ٤ٓٞٔس، جلاهطظحو٣س جُٔإْٓحش ٖٓ

ئي إٔ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُهحطس ضٓطكٞي ػ٠ِ قظس ٛحٓس ٖٓ جُؼَٔ.  ٓ٘حطد ٖٓ جُؼى٣ى

، ًٝٛج ٓح 2008ْ٘س  % 80.05ئ٠ُ  2004ْ٘س  % 70.69قؿْ جُؼٔحُس، ق٤ع قووص جٌضلحػح ٓطٞجطلا ٖٓ 

جهطظحو جُٓٞم  ٣طٞجكن ٓغ ٓ٘طن جلإطلاقحش جلاهطظحو٣س جُط٢ شٍػص ك٤ٜح جُؿُجتٍ ٖٓ نلاٍ

. ك٢ جُٔوحذَ ٗٓؿَ ضٞجػغ % 77.07ُطٓؿَ ٓح ٗٓرطٚ  2009ٝجُهٞطظس، ئلا أٜٗح ْؿِص ضٍجؾؼح ك٢ ْ٘س 

 2004ْ٘س  % 8.56ٗظ٤د جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُؼ٤ٓٞٔس ق٤ع ٗؿىٛح ك٢ ضٍجؾغ ٓٓطٍٔ ٖٓ 

 ٜٓ٘ح ضؼح٢ٗ جُط٢ شطٍج٤ًسجلا ذوح٣ح يُي ئ٠ُ ، ػقذٓرد جلأغٍ جُؼ٢ٌٓ ُِهٞطظس 2009ْ٘س  % 03.10ئ٠ُ 

 ضٓطكٞي ئي جٍُأْٔح٢ُ جُ٘ظحّ ك٢ ٓإْٓس أ١ ٓػَ جٍُذف ضؼظ٤ْ ئ٠ُ ضٓؼ٠ لا ٝجُط٢ جُؼ٤ٓٞٔس جُٔإْٓحش

، جؾطٔحػ٢ٝ ػشٞجت٢ ضشـ٤َ ٖٓ ػٍكطٚ ٓح ذٓرد جُؼٔحٍ، ٓٔح شٌَ كحتؼح ٖٓ جُؼٔحُس ٖٓ ًر٤ٍ ػىو ػ٠ِ

. أٓح ك٤ٔح ٣هض جُظ٘حػحش جُٔإْٓحش ٖٓ ٜحّجُ جُ٘ٞع ًٛج ػ٠ِ جُطك٣ٍٍ ٤ْحْحش ُرؼغ جُِٓر٢ ٝجُطأغ٤ٍ

 20.74جُطو٤ِى٣س ك٘ؿى إٔ ٗٓرس جُؼٔحُس ك٤ٜح ٓطًذًذس أ١ ذ٤ٖ ئٗهلحع ٝجٌضلحع ؽل٤ل٤ٖ، ق٤ع ْؿِص ٓح ٗٓرطٚ 

، ًٝٛج ٓح ٣لٍٓ 2009ْ٘س  % 19.64ُطٍضلغ ك٢ قىٝو  2006ْ٘س  % 17غْ جٗهلؼص ئ٠ُ  2004ْ٘س  %

 ذؼىّ و٣ٔٞٓس ٓ٘حطد جُؼَٔ.

III.2.1غبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتشغُم وانحذ يٍ انجطبنخ فٍ انظٍُ.ي 

ضؼى جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س جُو٘حز جٍُت٤ٓ٤س ُهِن ٝجْطكىجظ جُٞظحتق جُؿى٣ىز ٝجُطو٤َِ 

ٖٓ ػـؾ جُرطحُس، ك٢ٜ ذًُي ػ٘ظٍ كؼحٍ ُِط٣ٍٝؽ ُلإْطوٍجٌ جلإؾطٔحػ٢ ذلؼَ ض٤ًٍُٛح ػ٠ِ ًػحكس 

 س ك٢ٜ كؼلا نُجٕ ُِؼٔحُس ك٢ جُظ٤ٖ. جُؼٔحُ

 أ. انجطبنخ فٍ انظٍُ

 (:2007 -2001)٣ِهض جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٓؼىلاش جُرطحُس ك٢ جُٔ٘حؽن جُكؼ٣ٍس جُظ٤٘٤س نلاٍ جُلطٍز 

 (2007 -2001تطىس يعذل انجطبنخ فٍ انظٍُ خلال انفتشح ) (:17شكم سقى )

 2009 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 انغُىاد

عذد انعبطهٍُ عٍ انعًم انًغدهٍُ فٍ انًُبطق 

 فشد( 10000انحضشَخ )

_ _ 800 827 839 847 830 862 

 4.3 4.0 4.1 4.2 4.2 4.3 3 2.8 (%يعذل انجطبنخ انًغدم فٍ انًُبطق انحضشَخ )

Source: 1. China's Employment Situation and Policies,  April 2008,  www.gov.cn 

2. National Bureau of Statistics of China (www.stats.gov.cn/english/) 

ك٢ جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز، ٣ُ٣ى ػـؾ جُطٞظ٤ق ذشٌَ ٓطُج٣ى ك٢ جُظ٤ٖ، ٗظٍج ُطُج٣ى ضؼىجو جُرحقػ٤ٖ ػٖ 

٤س ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍجءجش ٌُرف ئٌضلحع ٓؼىلاش جُرطحُس، كأًرٍ ٓؼىٍ ٝظحتق، ًُج ضر٘ص جُكٌٞٓس جُظ٤٘

. ق٤ع ػىو جلأكٍجو جُؼحؽ٤ِٖ ػٖ 2009ٝ 2003ْ٘س  % 4.3ذطحُس ْؿِطٚ جُظ٤ٖ ك٢ جُٔ٘حؽن جُكؼ٣ٍس ٛٞ 

٤ِٕٓٞ كٍو، ئلا إٔ  ٤ِٓ8.62ٕٞ كٍو ٤ٍُضلغ ئ٠ُ قىٝو  8جُؼَٔ جُٔٓؿ٤ِٖ ك٢ جُٔ٘حؽن جُكؼ٣ٍس ًحٕ 

٢ٛٝ  % 4.3ٝ % 4ضرو٠ شرٚ ٓٓطوٍز ك٢ جُٓ٘ٞجش جُو٤ِِس جُٔحػ٤س ٢ٛٝ ٓكظٌٞز ٓح ذ٤ٖ ٓؼىلاش جُرطحُس 

 ٓؼىلاش ػؼ٤لس ئيج ٓح هٌٞٗص ذحُىٍٝ جُٔؿحٌٝز ٓػَ جُٜ٘ى ٝجُلِر٤ٖ.

http://www.gov.cn/
http://www.stats.gov.cn/english/
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 يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتشغُم . ة

ّٕ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُظ٤ٖ أًػٍ ٍٓٝٗس ٖٓ جُٔإْٓحش ًر٤ٍز جُك ؿْ ك٢ جُطٞظ٤ق ئ

 ًٓ٘ ذىج٣س جلإطلاقحش، ٝجُؿىٍٝ جُٔٞج٢ُ ٣ٞػف ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُطشـ٤َ

 (.2007 -2003نلاٍ جُلطٍز )

 (2007 -2003خلال انفتشح ) يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتشغُم (:18خذول سقى )

Source: National Bureau of Statistics of China, china statistical yearbook, 2008. 

ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٗىٌى ٓىٟ أ٤ٔٛس ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س ك٢ نِن 

ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُؼٔحُس ك٢ جُظ٤ٖ ذٔح ٣وى ذـ  % 44.76ٓ٘حطد ػَٔ، ق٤ع ًحٗص ضٓحْٛ ذٔح ٗٓرطٚ 

ػحَٓ، ًٝٛج ٌجؾغ ئ٠ُ َٕٝ  396.410.000ذٔح ٣ٔػَ  % 51.49ضلغ ضى٣ٌؿ٤ح ئ٠ُ ػحَٓ ُطٍ 333.180.000

٣حوز ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ نلاٍ جُطٞؾ٤ٚ  ٍّ هطحع جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ج١ًُ أنً جُ

 ٝجُىػْ جُٔح٢ُ ٝجُل٢٘ ُٔإْٓحش جُوطحع ج١ًُ نظّظطٚ جُظ٤ٖ ًُٜج جلأن٤ٍ.

٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س ك٢ جُطشـ٤َ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذأٜٗح ٓطٞجػؼس ئيج ٓح ئلا إٔ ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ

هٌٕٞ ذٔٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ وٍٝ ؾ٘ٞخ شٍم آ٤ْح ٓػَ جُٜ٘ى جُط٢ ضٓحْٛ 

ٝأٗى٤ٓ٤ٗٝح  % 77.2ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُؼٔحُس ٝجُلِر٤ٖ  ذ٘ٓرس  % 89.5جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ذ٘ٓرس 

% 71ذ٘ٓرس 
8
. 

 56ػحَٓ ضٓحْٛ ذطٞظ٤ق أًػٍ ٖٓ  ٤200ٖ ضؿد جلإشحٌز ئ٠ُ إٔ جُٔإْٓحش جُط٢ ضٞظق أًػٍ ٖٓ ك٢ ق

ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُؼٔحُس جُٔٞظلس ك٢ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س ذ٤٘ٔح جُٔإْٓحش جُط٢ ضٞظق  %

 -9ٓح ذ٤ٖ ٖٓ جُؼٔحُس، ًٔح ضٓحْٛ جُٔإْٓحش جُط٢ ضٞظق  % 26ػحَٓ ضٓحْٛ ذطٞظ٤ق ُـ   199 -50ٓح ذ٤ٖ 

، ًحٗص جُؼٔحُس جُط٢ ض٘شؾ ك٢ جُوطحع جُظ٘حػ٢ 2009ٝضش٤ٍ جلإقظحت٤حش أٗٚ ك٢ ْ٘س ، % 18ػحَٓ ذـ  49

، % 23.3، جُٔإْٓحش جُٔطْٞطس %24.8َٓٞػس ذحُ٘ٓد جُطح٤ُس: جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔظـٍز  

% 51.8جُٔإْٓحش جٌُر٤ٍز 
9
. 

III.2. تىاصٌ الإقهًٍُ واندهىٌيغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ ان 

ضؼطرٍ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس، ذلؼَ ٤ُٓز جُطٞؽٖ، أقى أْٛ جُْٞحتَ ك٢ ئْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س 

 جٌُٓح٤ٗس ٝضػر٤ص جٌُٓحٕ.

III.1.2. يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتىاصٌ الإقهًٍُ واندهىٌ فٍ اندضائش 

ك٢ ٓؼٍكس  ٣ل٤ى ك٢  جُطٞجَٕ جلإه٢ٔ٤ِ ٝجُؿ١ٜٞ، طْٞطسٝجُٔ ئٕ وٌجْس ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز

 ٝجُط٤ٔ٘س جُؿ١ٜٞ جُطٞجَٕ ك٢ كؼحُس أوجز ذحػطرحٌٛح ٝجُٞلا٣حش، ٓهطِق جُٔ٘حؽن ػرٍ ٓىٟ جٗطشحٌٛح

 .جُٔهطِلس ذحُٔ٘حؽن جُؼَٔ جلاهطظحو٣س ٝجْطكىجظ ٓ٘حطد

ق ٓ٘حؽن جُٞؽٖ ٝضًٍُٔٛح ػرٍ ٓهطِ ٝجُٔطْٞطس جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضؼىجو ضطٌٞ ٣ر٤ٖ جُطح٢ُ جُؿىٍٝ

 ك٢ ًَ ٓ٘طوس:

 2007 2006 2005 2004 2003 انغُىاد

 39641 37910 36222 34408.2 33318 (1) فشد( 10000) يدًىع انعًبنخ فٍ و ص و

 76990 76400 75825 75200 74432 (2) فشد( 10000انعذد انكهٍ نهعًبنخ )

 78645 78244 77877 76823 76075 فشد( 10000انغكبٌ انفبعهىٌ اقتظبدَب )

(2( / )1  )% 44.76 45.75 47.77 49.60 51.49 
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 (2009- 2004(: تطىس تىصَع انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ حغت اندهبد نهفتشح )19خذول سقى )

 (2009% ) 2009 2007 2004 اندهـبد

 59.68 200209 177730 138035 انشًـبل

 30.35 101814 87666 65563 انهضبة انعهُب

 07.92 26584 22576 17455 اندُـىة

 02.05 6879 5974 4396 اندُىة انكجُش

 100 335486 293946 225449 انًدًـىع

 .2007 -2004ذحلإػطٔحو ػ٠ِ جُ٘شٍجش جلإقظحت٤س ُِٓ٘ٞجش  انًظذس:

ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٝجُشٌَ جُٓحذو٤ٖ، ٗلاقع جُط٘حهغ جٌُر٤ٍ ك٢ ضًٍُٔ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس 

ٖٓ جُٔإْٓحش ك٢ جُٔ٘حؽن جُىجن٤ِس ٝجُٓحق٤ِس  % 90ق٤ع ضطًٍُٔ ٗٓرس ك٢ ٓهطِق جُٔ٘حؽن ك٢ جُؿُجتٍ، 

، ًٛج ٓح ٣إًى ػؼق ٓٓحٛٔس جُٔإْٓحش % 10ذ٤٘ٔح لا ضطؼىٟ ٗٓرس جُٔإْٓحش جُط٢ ض٘شؾ ك٢ جُؿ٘ٞخ 

 جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُطٞجَٕ جلإه٢ٔ٤ِ ٝجُؿ١ٜٞ.

 جُؿـٍجك٢ ضٔٞهؼٜح كحٕ جُؿُجتٍ، ك٢ جُٔطْٞطس ٝ جُظـ٤ٍز ُِٔإْٓحش جُؿـٍجك٢ جُط٣َٞغ ق٤ع ٖٓ أٓح

 ٛٞ ٣لاقع ٝٓح ؾ٘ٞخ، شٍم ٝؿٍخ، جُْٞؾ، : ُِرلاو جلأٌذغ جُؿٜحش  ذ٤ٖ ٓح جُطٞجَٕ ك٢ جنطلاٍ ٣شٌَ

 ٓح ؿحُرح ٢ٛٝ ، % 47.55 ذ٘ٓرس ضوىٌ ذـ  ٝلا٣حش ػشٍ ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٗظق ضًٍُ

٠٘ جُطكط٤س جُؼ٣ٌٍٝس ُو٤حّ أ١ ٗشحؽ ئهطظحو١، ٝضطٞكٍ ػ٠ِ جُر ٝجُظ٘حػ٤س جُكؼ٣ٍس جلأهطحخ ػٖٔ ضوغ

٢ٛٝ ك٢ ٓؿِٜٔح ٓىٕ ْحق٤ِس أ١ إٔ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٤ٜح ضٓطل٤ى ٖٓ هٍذٜح ٖٓ جُٔٞجٗة 

 ٝجٍُٔجًُ جُهىٓحض٤س ٝجُك٤ًٍس جُطؿح٣ٌس.

III.2.2. ٍُيغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ انتىاصٌ الإقهًٍُ واندهىٌ فٍ انظ 

 :2007ُٓ٘س  جُظ٤٘٤س قٓد جُٔ٘حؽن جُؿـٍجك٤س ض٣َٞغ جُٔإْٓحش جُض ٝجُْجُؿىٍٝ جُٔٞج٢ُ ٣ر٤ٖ 

 انًُبطق اندغشافُخ حغت  وانًتىعطخ انظغُشح انًؤعغبد تىصَع (:20سقى ) خذول

Source: china international association of small and medium enterprises, 2007 

ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ أػلاٙ، ٗلاقع إٔ ض٣َٞغ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس قٓد جُٔ٘حؽن ٛٞ ض٣َٞغ 

ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ٓ٘طوس جُٓحقَ  % ٤69.6ةّ، ق٤ع ضطًٍُٔ أًػٍ ٖٓ ْ

ٖٓ جُطكظ٤َ  % 66.3ٖٓ ئؾٔح٢ُ أطٍٞ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٝضٓحْٛ ذـ  % 70.2ٝضٓحْٛ ذـ 

س جُؼ٣ٍر٢. ذ٤٘ٔح لا ضطؿحَٝ ٗٓرس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ٓ٘طوط٢ جُْٞؾ ٝجُـٍخ ٓؿطٔؼ

%. ٣ٍٝؾغ ْٞء جُط٣َٞغ  34ٝٓٓحٛٔس ك٢ جُؼٍجتد لا ضطؼىٟ  % 30 ٣طؿحَٝذاؾٔح٢ُ أطٍٞ لا  % 30.4

ك٢ ذحوب جلأٍٓ ئ٠ُ ئٗطٜحؼ جُظ٤ٖ ٤ُٓحْحش جلإًطلحء جًُجض٢ جُٔك٤ِس نلاٍ ٝئظطٍجخ جُطٞجَٗحش جلإه٤ٔ٤ِس 

ٗط٤ؿس جلإَوٛحٌ جلإهطظحو١  ْ٘ٞجش جُػٔح٤ٗ٘حش، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ذطة جُٔرحولاش ذ٤ٖ جلأهح٤ُْ ٝػؼق ذ٠٘ جُ٘وَ

ًٔح إٔ جُٔوحؽؼحش  ُِٔوحؽؼحش جُٓحق٤ِس ٝجُطٍجؾغ جُ٘ٓر٢ لأهطحخ جُظ٘حػس جُوى٣ٔس ٝجُٔوحؽؼحش جُىجن٤ِس.

جُٓحق٤ِس جْطلحوز ٖٓ ٤ْحْس جُطك٣ٍٍ جلإهطظحو١ ٝجلإٗلطحـ ػ٠ِ جلإْطػٔحٌجش جلأؾ٘ر٤س ٝهٞز جلإٗىٓحؼ ك٢ 

جُطظى١ٍ٣ ػ٠ِ ؽٍٞ جُٔ٘حؽن جُٓحق٤ِس ٝجْطلحوز أ٣ؼح ٖٓ جلأْٞجم جُؼح٤ُٔس، ذحلإػحكس ئ٠ُ جٍُط٤ق 

أكؼَ ئٓطلاًح ُِر٠٘ جُطكط٤س ٝج٤ُى جُؼحِٓس جُٔحٍٛز ك٢ٜ ذًُي  ،جُٔ٘حؽن جُكٍزٝ جُٔ٘حؽن جلاهطظحو٣س جُهحطس

 ٝجُهىٓحش. ٝجُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٖٓ أطٍٞ أؾ٘ر٤س

تعذاد انى ص و  انًُبطق

)%( 

انعًبنخ فٍ انى ص و 

)%( 

إخًبنٍ أطىل انى ص و 

)%( 

إخًبنٍ انضشائت 

)%( 

 66.3 70.2 69.6 72.5 انغبحم

 19.1 15.8 18.4 16.7 انىعظ

 14.6 14 12 10.8 انغشة

 100 100 100 100 الإخًبنٍ
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 % 93قوس كظحوٌجضٜح ضوىٌ ذـ كوى ٤ْطٍش جُٔوحؽؼحش جُٓحق٤ِس ػ٠ِ جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س ُِظ٤ٖ ذ٘ٓد ْح

ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُٞجٌوجش، ًٔح ضرِؾ ٗٓرس جلإْطػٔحٌجش جلأؾ٘ر٤س  % 94ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُظحوٌجش ٝٝجٌوجضٜح ضوىٌ ذـ 

ٖٓ ئؾٔح٢ُ جلإْطػٔحٌجش جلأؾ٘ر٤س جُٔوحٓس ك٢ جُظ٤ٖ، ٓٔح قًج ذحُظ٤ٖ ئ٠ُ ضر٢٘  % 82جُٔرحشٍز ذٜح 

 ضكى٣ع جُٔوحؽؼحش جُىجن٤ِس ذلؼَ جلإْطػٔحٌجش جُؼحٓس. ذٍٗحٓؽ ُط٤ٔ٘س جلأهح٤ُْ جُـٍذ٤س ٛىكٚ ض٣ٍٓغ

ٝضش٤ٍ جلإقظحت٤حش ئ٠ُ إٔ أطكحخ جُٜٖٔ جُكٍز ٣طَٞػٕٞ ذ٘ٓد ٓطلحٝضس ذ٤ٖ ٓهطِق جُؿٜحش، ق٤ع 

 .% 16، جُـٍخ ذ٘ٓرس % 39، جُْٞؾ ذ٘ٓرس % ٣45طٞجؾىٕٝ ك٢ جُٓحقَ ذ٘ٓرس 

 7جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ٖٓ ئؾٔح٢ُ  % 64ًٔح ضش٤ٍ جلاقظحت٤حش ئ٠ُ ضًٍُٔ أًػٍ ٖٓ 

أهح٤ُْ ط٤٘٤س ٢ٛٝ أهح٤ُْ ئْطلحوز ذشٌَ أًرٍ ٖٓ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔىٕ جُظ٤٘٤س ٖٓ ٤ْحْس جلإٗلطحـ جُط٢ ؽروطٜح 

 ٝجُكىٝو "Yangtziجلأٜٗحٌ ٓػَ ٍٜٗ ج٤ُحٗـط١ُ "جُظ٤ٖ ًٓ٘ جُػٔح٤ٗ٘حش، ذحلإػحكس ئ٠ُ ئؽلاُٜح ػ٠ِ 

، ضح٣ٞجٕ، ٓحًحٝ، جُط٢ ضؼطرٍ ؾٌُ ٓلطٞقس ئهطظحو٣ح ػ٠ِ جُؼحُْ جُظ٤٘٤س، ٝئهطٍجذٜح ٖٓ ؾٌُ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ

 ٝٓ٘ىٓؿس ذشٌَ ؾ٤ى ك٢ جلإهطظحو جُؼح٢ُٔ.

III.3 .يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ تًكٍُ انًشأح يٍ انعًم 

ُِٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس وٌٝ كؼّحٍ ك٢ ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز ٖٓ كٍع ٗلٜٓح ًؼ٘ظٍ كؼّحٍ ك٢ جُط٤ٔ٘س 

 طىجٓس جُٔ٘شٞوز ك٢ ًَ جُىٍٝ جُط٢ ضىػْ ضٍه٤س ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔإْٓحش. جُٔٓ

III.1.3يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ تًكٍُ انًشأح يٍ انعًم فٍ اندضائش . 

(، ك٢ ض٣َٞٔ جُٔشح٣ٌغ جلاْطػٔح٣ٌس ٤ْANSEJطْ جلاػطٔحو ػ٠ِ ذٍٗحٓؽ جًُٞحُس جُٞؽ٤٘س ُطشـ٤َ جُشرحخ )

 جٍُؾحٍ ٝجُ٘ٓحء ك٢ ٓهطِق جُوطحػحش.جُٔطِٞذس ٖٓ ؽٍف 

( قٓد ANSEJضٔػ٤َ ض٣َٞغ جُٔشح٣ٌغ جُُٔٔٞس ٖٓ ؽٍف جًُٞحُس جُٞؽ٤٘س ُطشـ٤َ جُشرحخ ) ٣ٌٖٝٔ

 :جُطح٢ُ جُؿىٍٝ ك٢ 2009ُٓ٘س  جُؿّ٘ ٝهطحع جُ٘شحؽ

ظ وقطبع ( حغت اندANSEJُتىصَع انًشبسَع انًًىنخ يٍ طشف انىكبنخ انىطُُخ نتشغُم انشجبة )(: 21خذول سقى )

 انُشبط

 .2009ذحلإػطٔحو ػ٠ِ جُ٘شٍز جلإقظحت٤س ُٓ٘س  انًظذس:

ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٝجُشٌَ جُٓحذو٤ٖ ُط٣َٞغ جُٔشح٣ٌغ جلاْطػٔح٣ٌس جُُٔٔٞس ٖٓ ؽٍف جًُٞحُس جُٞؽ٤٘س 

(، ٗلاقع إٔ جُوطحػحش جلأًػٍ ؾًذح ُِؼ٘ظٍ ج١ُٞٓ٘ ٢ٛ هطحع جُهىٓحش ذؼىو ANSEJُطشـ٤َ جُشرحخ )

، ذ٤٘ٔح ٗؿى 1198ٝجلأػٔحٍ جُكٍز ذـ  3195 ذـطحقرس ٓشٍٝع ٝهطحع جُظ٘حػحش جُطو٤ِى٣س  7612ذـ  ٣وىٌ

١ لا ضٓطوطد ئلا  ٍّ ػ٠ِ جُطٍض٤د ًٝٛج ٌجؾغ ئ٠ُ ؽر٤ؼس  08، 14، 69هطحػحش جُظ٤حٗس، جُظ٤ى جُرك١ٍ ٝجُ

ٝع ٓ٘كطٚ ٓشٍ 105299ٖٓ ٓؿٔٞع  14754جُؼَٔ ك٢ ًٛٙ جُوطحػحش، ٝإٔ جُؼ٘ظٍ ج١ُٞٓ٘ ضكظَ ػ٠ِ 

، ٝضؿىٌ جلإشحٌز ئ٠ُ إٔ ٓؼىٍ جُرطحُس ذ٤ٖ جُ٘ٓحء ك٢ جُؿُجتٍ ٍٓضلغ ؾىج % 14جًُٞحُس أ١ ذ٘ٓرس ضوىٌ ذـ 

 ذحُ٘ٓرس ٍُِؾحٍ.%  8.1ٓوحذَ  2010ُٓ٘س  % 19.1ٝٛٞ ٓوىٌز ذـ 

ٝذظلس ٓؿِٔس، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٓشحًٌس ٝٓٓحٛٔس جٍُٔأز ك٢ هطحع جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس 

ٓـ٤رّس ٝضؼح٢ٗ ٖٓ ٗوض كحوـ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جلأطؼىز ٖٓ ض٣َٞٔ ٝوػْ ٝضٞؾ٤ٚ ئيج ٓح هٌٞٗص ذكحُس  ضرو٠ شرٚ

ذؼغ جُىٍٝ جُٔؿحٌٝز ٓػَ ضّٞٗ ٝجُٔـٍخ، جُط٢ ضرىٝ ذؼ٤ىز ًَ جُرؼى ػٖ جُطؿٍذس جُؿُجت٣ٍس ذؼىز 

 نطٞجش. 

III.2.3ٍُيغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ تًكٍُ انًشأح يٍ انعًم فٍ انظ . 

ح ك٢ قحُس جُظ٤ٖ، كوى أٗشأش جُظ٤ٖ ؾٔؼ٤س جُظ٤ٖ ٤ُٓىجش جلأػٔحٍ  ّٓ  the China Association ofأ

Women Entrepreneurs "CAWE" "ٍ٤ْىجش جلأػٔح ًٍُٓٝCWE's"the Centre for Women 

قطبعبد 

 انُشبط

 َقم انخذيبد

 انًغبفشٍَ

انظُبعبد 

 انتقهُذَخ

 َقم

 انجضبئع

انجُبء والأشغبل  انظُبعخ انضساعخ

 انعًىيُخ

الأعًبل 

 حشّحان

انظُذ  انظُبَخ

 انجحشٌ

 ٌّ  انش

 334 529 2198 1700 5169 5048 10696 13408 13521 12267 25677 سخبل
 14 08 69 1198 181 977 733 350 3195 417 7612 َغبء
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Entrepreneurs  ٖذىػْ ٖٓ ئضكحو جُظ٤ٖ ُؿٔؼ٤حش ٌؾحٍ جلأػٔحٍ ضٜىف ٖٓ نلاُٜح ئ٠ُ ٣َحوز جُط٣ٌٞ ،

طى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ ئوجٌز جُٔشح٣ٌغ ج٣ُٞٓ٘س جُط٢ ٣ؤٖ ذاٗشحتٜح ٝضوى٣ْ جُطٞؾ٤ٚ ٝجُىػْ جُٔح٢ُ ٝجُطو٢٘ ٝجُ

لإؽلام جُٔإْٓحش ذٍأْٔحٍ ١ٞٓٗ، ٓغ جُٔكحكظس ػ٠ِ ذوحء جُطؼحٕٝ جُٔٓطٍٔ ٓغ ؾٔؼ٤حش ٤ْىجش جلأػٔحٍ 

ٝف ٓلاتٔس ػ٠ِ ًَ جُٔٓط٣ٞحش قط٠ ضكظَ ػ٠ِ ٓهطِق جُٔؼِٞٓحش ٝجلإقط٤حؾحش، ًَ ًٛج نِن ظٍ

لإؽلام جُٔإْٓحش ٖٓ ًٛج جُ٘ٞع ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضْٞؼطٜح ك٢ ئؽحٌ ًلحءز ج٤ُٓحْحش جُؼلاؾ٤س ٝضٌحكإ 

جُلٍص
10
. 

٤ِٕٓٞ ٍٓأز أ١ ٓح ٣وحٌخ ٗظق ػىو ٌْحٕ جُظ٤ٖ، ٝضشحٌى جٍُٔأز ذشٌَ كؼّحٍ ك٢  630 ٝجُظ٤ٖ ذٜح

ٓلاش ك٢ جُٔ٘حؽن ج٣ٍُل٤س ٝجُكؼ٣ٍس ػىو جُ٘ٓحء جُؼح، ذِؾ 2006 جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س، كرٜ٘ح٣س

ح ٓح ٤ٔ٣ُّ جُؼٔحُس ج٣ُٞٓ٘س ك٢  % 44.8 ٤ِٕٓٞ ػحِٓس، ٝٛٞ ٓح ٣لٍٓ 337 ّٓ ٖٓ ػىو جُؼٔحُس ج٤ٌُِس جُظ٤٘٤س. أ

جُظ٤ٖ، كٜٞ جلإٗطوحٍ جُطى٣ٌؿ٢ ٖٓ جُظ٘حػحش جُطو٤ِى٣س ٓػَ هطحع ج٤ُٓ٘ؽ ٝجُهىٓحش ئ٠ُ جُظ٘حػحش جُط٢ 

 16هطحػحش ٖٓ جُوطحػحش  10، ٝك٤ٔح٢ِ٣ ٗٓرس جُ٘ٓحء جُؼحٓلاش ك٢ ضططِد ٜٓحٌجش ػح٤ُس ٝؿ٠٘ ٓؼٍك٢

، ق٤ع ٣طر٤ٖ ُ٘ح ٓىٟ جُٔٓحٛٔس جُلؼّحُس ُِؼ٘ظٍ ج١ُٞٓ٘ ك٢ جُط٤ٔ٘س 2007جٌُٔٞٗس ُلإهطظحو جُظ٢٘٤ ُٓ٘س 

ك٢ ٓؿحٍ جُظكس ٝجٍُكحٙ  % 62جلإهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ك٢ جُظ٤ٖ، ئي ٤ٓ٣طٍ جُؼ٘ظٍ ج١ُٞٓ٘ ذ٘ٓرس 

ذ٤٘ٔح ضطوحْْ ٗٓرس جُٔٓحٛٔس ك٢ ذحه٢ جُٔؿحلاش ػ٠ِ ؿٍجٌ جُطؼ٤ِْ ٝجُٔح٤ُس ٝجُطأ٤ٓ٘حش ٝجُطؿحٌز جلإؾطٔحػ٢، 

، ًٔح % 37ٝجُهىٓحش جلاؾطٔحػ٤س، ك٢ ق٤ٖ ض٘هلغ ٗٓرس جُٔٓحٛٔس ك٢ جُوطحع جُظ٘حػ٢ ج٢ٍُْٔ ئ٠ُ 

 ٣ر٤٘ٚ جُؿىٍٝ ٝجُشٌَ جُٔٞج٤٤ُٖ: 

 انًكىَخ نلإقتظبد انظٍُُ  16د يٍ انقطبعبد قطبعب 10َغجخ انُغبء انعبيلاد فٍ  (:22سقى ) خذول

 َغجخ يشبسكخ انعُظش انُغىٌ % قطبع انُشبط

 62 انظحخ، انشَبضخ وانشفبِ الإختًبعٍ

انتعهُى، انفُىٌ انثقبفُخ ،الإراعخ 

 وانتهفضَىٌ

47 

 45 انًبنُخ وانتأيُُبد

 42 تدبسح اندًهخ وانتدضئخ وانًطبعى 

 40 انخذيبد الإختًبعُخ

 37 ع انظُبعٍ انشعًٍانقطب

Source: Long Jiangwen, the role of women in creating a thriving chinese economy, Deputy Director-

General International Department of ACWF. 

، ٝك٢ جُٔإْٓحش % 57ًٔح إٔ ٗٓرس ٓٓحٛٔس جٍُٔأز جُظ٤٘٤س ك٢ جُٔإْٓحش جُٔظىٌز كوى ضؿحَٝش 

، ٖٓ ٛ٘ح أطركص ٤ْىجش جلأػٔحٍ ك٢ جُظ٤ٖ ٌهْ ْٜٓ ك٢ جُط٤ٔ٘س % 44ذِـص جُ٘ٓرس ؿ٤ٍ جُٔظىٌز 

ٖٓ أٌذحخ جُؼَٔ ك٢ جُٔإْٓحش  % 20جلاهطظحو٣س، ئي إٔ ٤ْىجش جلأػٔحٍ جُظ٤٘٤حش ٣ٔػِٖ ٓح ٗٓرطٚ 

ٖٓ ئؾٔح٢ُ أطكحخ جُٜٖٔ جُكٍز ك٢ جُظ٤ٖ. كوى  % 41جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س ًٔح ٣ٔػِٖ ٓح ٗٓرطٚ 

كٖٔ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش جلاهطظحو٣س كٍت٤ٓس جُؿٔؼ٤س جُظ٤٘٤س ُِكى٣ى ٝجُظِد ك٢ جُظ٤ٖ ٢ٛ ٍٓأز، ًٔح ئهط

 9,98ٛ٘حى  2007ونِص جٍُٔأز جُظ٤٘٤س ٓؿحٍ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ق٤ع ضش٤ٍ جلإقظحت٤حش ئ٠ُ أٗٚ ك٢ ْ٘س 

جُٞؽ٤٘س ك٢ ًٛج جُوطحع،  ٖٓ جُؼٔحُس % ٤ِٓ41ٕٞ ٍٓأز ػحِٓس ك٢ قوَ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ًٝٛج ٓح ٣لٍٓ 

 .    2007-1997ٓح ذ٤ٖ ْ٘ط٢  % 38.7ٝٗٔص ذٔؼىٍ  1997ْ٘س %  2.3ق٤ع ًحٗص ضٔػَ  

،  Chinese Academy of Science (CAS) ٍٓأز ذ٤ٖ أػؼحء جلأًحو٤ٔ٣س جُظ٤٘٤س ُِؼِّٞ 80 قح٤ُح، ٛ٘حى

ٖٓ  % 6، ًٝٛج ٓح ٣لٍٓ Chinese Academy of Engineering (CAE)ٝجلأًحو٤ٔ٣س جُظ٤٘٤س ُِٜٔ٘ى٤ْٖ 

ٓؿٔٞع جلأػؼحء، ٝهى ضر٘ص جُكٌٞٓس جُظ٤٘٤س ٝجُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس ػىز ئؾٍجءجش ُؼٔحٕ جُٔٓحٛٔس 

، هحٕٗٞ قٔح٣س 2010 -2001ج٣ُٞٓ٘س جُلؼحُس ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ذٍٗحٓؽ ض٤ٔ٘س جُ٘ٓحء جُظ٤٘٤حش 

 ز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ًًٍٗ: قوٞم ٝٓظحُف جُ٘ٓحء، ٖٝٓ ذ٤ٖ جلإؾٍجءجش جُٔطهً
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 ضشؿ٤غ جُ٘ٓحء جُظ٤٘٤حش ػ٠ِ جُو٤حّ ذحُٜٖٔ جُكٍز  ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ جُطٞظ٤ق؛ -

 ٣َحوز ٓٓطٟٞ جُؼٔحٕ جلاؾطٔحػ٢ ُِ٘ٓحء ْٝٝحتَ جُهىٓحش جلاؾطٔحػ٤س؛ -

ئه٤ِْ ٝٓ٘حؽن  28ك٢  2004ئضهحي ئؾٍجءجش ئْطػ٘حت٤س ك٢ ضأ٤ٖٓ جلأٓٞٓس جُؼحِٓس ذٔهطِق جُٔشح٣ٌغ ذٜ٘ح٣س  -

 جض٢؛قٌْ ي

ئؾٍجء ٍٜٓؾحٗحش ٝٓؼحٌع ٓك٤ِس ٝئه٤ٔ٤ِس ُِطؼ٣ٍق ذحٌُلحءجش ٝجُٜٔحٌجش ج٣ُٞٓ٘س ك٢ ئوجٌز  -

 جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس. 

ئلا أٗٚ ضرو٠ ٛ٘حى ضكى٣حش ضٞجؾٚ جُٔشحًٌس ج٣ُٞٓ٘س ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلإؾطٔحػ٤س ك٢ جُظ٤ٖ، ًٔح 

ٓحء، ًٔح ٣ؼح٤ٖٗ ٖٓ جُط٤٤ُٔ جُؼ٘ظ١ٍ ٝلا ضطحـ ُْٜ إٔ أؿِد جُلوٍجء جُٔٞؾٞو٣ٖ ك٢ جُظ٤ٖ ْٛ ٖٓ جُ٘

 كٍطس ئ٣ؿحو جُؼَٔ ذحلإػحكس ئ٠ُ ئضٓحع كؿٞز جُىنَ ذ٤ٖ جٍُؾحٍ ٝجُ٘ٓحء.

VI.  ٍُواقع الاعتذايخ انجُئُخ فٍ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ كم يٍ اندضائش وانظ 

ك٢ ضو٣ٍٍ أطىٌٙ جلإضكحو جلأٌٝٝذ٢
11
 (Le rapport n°4 de l’Observatoire des PME européennes 

publié en 2002 ٖٓ جلإُطُجٓحش جُر٤ث٤س ُِٔإْٓحش جُظـ٤ٍز جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكى ٖٓ ( ضْ ضكى٣ى ٓؿٔٞػس

ٝجُٔطْٞطس ًٝٛٙ جُٔؼٞهحش هى ضٌٕٞ ئٓح وجن٤ِس أٝ نحٌؾ٤س. كحُٔؼٞهحش جُهحٌؾ٤س ضْ قظٍٛح ك٢ ػـؾ 

 جُر٤ث٤س ُِِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس.  جُؼـٞؽأوٝجش ئوجٌز جلأػٔحٍ جُر٤ث٤س ٝجُٔٓط٤ٌِٜٖ ٝ

أٓح جُٔؼٞهحش جُىجن٤ِس كطٔػِص ك٢ جُٔٞجٌو جُط٢ ضكَٞٛح جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٝؿ٤حخ غوحكس 

ذ٤ث٤س ُىٟ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٝٓؼٍكطٜح ذحُطش٣ٍؼحش جُوح٤ٗٞٗس، ئلا إٔ يُي لا ٣ٔ٘ؼٜح ٖٓ 

 حلأنً ذؼ٤ٖ جلإػطرحٌ جُرؼى جُر٤ث٢ ُ٘شحؽحضٜح جلإهطظحو٣س.جُطٞك٤ن ذ٤ٖ أوجتٜح جلإهطظحو١ ٝأوجتٜح جُر٤ث٢ ذ

VI.1. واقع الاعتذايخ انجُئُخ فٍ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ اندضائشَخ 

 كإ جُؿُجتٍ، ك٢ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٓك٤ؾ ٣شٜىٛح جُط٢ ٝجُطـ٤ٍجش جُططٌٞجش ظَ ك٢

 ػٖ جُكى٣ع ًًُٝي جٍُجٖٛ، جُٞهص ك٢ ز ٝجُٔطْٞطسك٢ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍ جُرؼى جُر٤ث٢ ئوٓحؼ ػٖ جُكى٣ع

 ُلأْرحخ ًٝٛج جَكسُٔؿج ٖٓ ٗٞػح ٣ؼطرٍٙ ٖٓ ٛ٘حى ذَ لأٝجٗٚ ْحذوح قى٣ػح ٣ؼطرٍ ػ٤ِٜح جُٔإْٓحش ئهرحٍ ٓىٟ

 : جُطح٤ُس

 ظَ ٓك٤ؾ ك٢ ض٘شؾ جُط٢ جُٔإْٓحش ضهض جُط٢ جلاشُٔؿج ئقىٟ ٛٞ جُط٤٤ٍٓ ك٢ جُرؼى جُر٤ث٢ ئوٓحؼ ئٕ -

 ٤ُرٍج٢ُ؛ ؾى

 ٓٓط٣ٞحش قووص جٜٗأ أ١ ٓح٤ُس، ٓشحًَ ٖٓ ضؼح٢ٗ لا جُط٢ جُٔإْٓحش ٣هض جُرؼى جُر٤ث٢ إٔ ٣ٍٟ ٖٓ ٛ٘حى -

 .ٝجلاؾطٔحػ٤س جُر٤ث٤س جلإٛطٔحٓحش ئ٠ُ ذًُي ٝجٗطوِص ػح٢ُ جهطظحو١ أوجء

 ث٢جُرؼى جُر٤ ئوٓحؼ جُر٤ث٢ ُٝطكو٤ن جُطِٞظ أػٍجٌ ٖٓ جُر٤ثس ٝجُكى قٔح٣س ُٔططِرحش ئلاّ أٗٚ، ًٝحْطؿحذس

 ٌْْ أٍٝ ئْطكىجظ 1992ُٓ٘س  جُٔح٤ُس هحٕٗٞ ػرٍ ضْ "، ذك٤عانجُئُخ انشعىو" جٍُوػ٤س جلإؾٍجءجش ؾحءش

ِٞغس جلأٗشطس ػ٠ِ جٍُْْ ك٢ ذ٤ث٢ ضٔػَ ُٔ  ْ٘ٞجش ك٢ يُي ذؼى ٤ُطْ ،T.A.P.D)جُر٤ثس ) ػ٠ِ جُهط٤ٍز أٝ جُ

 أًػٍ ٣ؿؼِٜح ( ذٔح2000) ْ٘س سجُر٤ث ػ٠ِ أٝ جُهط٤ٍز جُِٔٞغس جلأٗشطس ػ٠ِ جٍُْْ ٓؼىلاش لاقوس ضؼى٣َ

ج ًُ ؾى٣ىز، ٝك٤ٔح٢ِ٣ أْٛ جٍُّْٞ جُط٢ ؽروطٜح جُؿُجتٍ ٖٓ  ذ٤ث٤س ٌّْٞ ضأ٤ّْ ًًٝج جُطِٞظ، ٖٓ ُِكى ضكل٤

أؾَ قٔح٣س جُر٤ثس
12
: 

 ؛ (T.A.P.D) جُر٤ثس ػ٠ِ جُهط٤ٍز أٝ جُِٔٞغس جلأٗشطس ػ٠ِ جٍُْْ -      

 ٝجُهط٤ٍز؛ جُهحطس جُظ٘حػ٤س شجُ٘لح٣ح ضه٣ُٖ ػىّ ػ٠ِ جُطكل١ُ٤ جٍُْْ -      

١ جُطِٞظ ػ٠ِ جُط٢ِ٤ٌٔ جٍُْْ -       ّٞ  جُظ٘حػ٢؛  جُٔظىٌ يٝ جُؿ

 جُظ٘حػ٢؛ جُٔظىٌ يجش جُٔٓطؼِٔس ج٤ُٔحٙ ػ٠ِ جُط٢ِ٤ٌٔ جٍُْْ - 

 .ٛحٝضكؼ٤ٍ ٝجُشكّٞ ج٣ُُٞش ػ٠ِ جٍُْْ - 
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 ٝئَجُس ُِر٤ثس جُٞؽ٢٘ ٝمجُؼ٤ٓٞٔس ٝجُظ٘ى جُرِى٣حش ٝجُه٣ُ٘س ُلحتىز جٍُّْٞ ًٛٙ ٗٞجضؽ ٝهى ضْ ضهظ٤ض

ًٔح ضْ جُو٤حّ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُىٌجْحش ٝئضهحي ٝض٘ل٤ً ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٍجٌجش ٝجلإؾٍجءجش، جُطِٞظ
13
: 

جُٔإْٓحش  ؽٍف ٖٓ جُٔٔحٌْس ُِ٘شحؽحش جُر٤ث٢ جلأغٍ ضك٤َِ نلاُٜح ضْ ٖٓ وٌجْس 100 ذكٞج٢ُ أ_ جُو٤حّ

 .جلاهطظحو٣س

 جهطظحو٣س. ٓحشٓإْ 10 ُكٞج٢ُ جُر٤ث٢ ذحُطىه٤ن خ_ جُو٤حّ

 جُو٤ح٤ْس ئ٣ُٝ ُِٔٞجطلحش جُٔطحذوس جُر٤ث٤س ُلإوجٌز أٗظٔس ٝػغ ك٢ جلاهطظحو٣س جُٔإْٓحش ؼ_ ٍٓجكوس

14001: 2004. 

 ٝنحطس، ػحٓس جهطظحو٣س ٓإْٓس 50 ٝقٞج٢ُ َٝجٌز جُر٤ثس ٝض٤ٜثس جلإه٤ِْ ذ٤ٖ جُر٤ث٤س ُِلؼح٤ُس ػوٞو و_ ئذٍجّ

 ذكٔح٣س ضٓٔف جُط٢ جُوٞج٤ٖٗ ًَ ٝجقطٍجّ ذططر٤ن نلاُٚ ٖٓ جُشًٍس ُّضِط إٔ جُر٤ث٤س جُلؼح٤ُس ػوى ٓٔح ٣شِٔٚ

 جُر٤ثس.

 ٝنحطس؛ ػحٓس ط٘حػ٤س ٓإْٓس 300 قٞج٢ُ ؽٍف ٖٓ جُظ٘حػ٤س جُٔإْٓس ٤ُٔػحم ٙ_ ط٤حؿس

 ؛ٝنحطس ػحٓس جهطظحو٣س ٓإْٓس 1000 قٞج٢ُ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُر٤ثس ٓ٘ىٝخ ٓ٘ظد ٝ_ ئٗشحء

 ٝهى"2010. ٝ 2001 ذ٤ٖ ُِلطٍز جُٔٓطىجٓس ٝجُط٤ٔ٘س جُر٤ثس ؾَأ ٖٓ جُٞؽ٢٘ ذحُٔهطؾ ٠ْٔ ٓهطؾ َ_ ٝػغ

 وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ". ٤ِٕٓٞ 970 ذـ ٣وىٌ ٓح٤ُح ؿلاكح ُٚ نظض

 ٖٓ ؾِٔس جُو٤حّ جُطؼحٕٝ ًٛج ضؼٖٔ  GTZ:-ؼ ش َ جلأُٔح٢ٗ جُؿُجت١ٍ جُطو٢٘ جُطؼحٕٝ ٓشٍٝعـ_ 

 : أٜٛٔح جُٔشح٣ٌغ

 ٓؿحٍ ك٢ جُؿُجت٤٣ٍٖ جُهرٍجء ٖٓ ؾِٔس ض٣ٌٖٞ ْض جُٔشٍٝع ًٛج نلاٍ : ٖٓ 1997كٌّٞ ًٕٞ ٓشٍٝع -

 جُر٤ث٢؛ ٝجُطىه٤ن 14001 جُو٤ح٤ْس ئ٣ُٝ جُٔٞجطلس ٝػغ ٝك٢ جُر٤ث٤س جلإوجٌز

 جُٔشٍٝع ًٛج ٖٓ جْطلحوشGestion Environnementale Profitable:  جٍُٔذكس جُر٤ث٤س جلإوجٌز ٓشٍٝع -

 شٜحوز ػ٠ِ جُكظٍٞ ك٢ ٜٓ٘ح جُرؼغ شٍٝعجُٔ ًٛج ْحػى ٝهى جُهحص جُوطحع ٖٓ ًِٜح ٓإْٓحش غٔح٤ٗس

 ؛14001ئ٣ُٝ 

 ٓإْٓحش 07 ذٔٓحػىز جُٔشٍٝع ٣ٜىف :جلإه٤ِْ ٣ثسضٜٝ جُر٤ثس َٝجٌز -َ ش ؼ 14001 ئ٣ُٝ ٓشٍٝع -

 14001.ئ٣ُٝ شٜحوز ػ٠ِ جُكظٍٞ ذـ٤س جُر٤ثس لإوجٌز أٗظٔس ٝػغ ك٢ ؾُجت٣ٍس

 ٝجؾطٔحػ٤س جهطظحو٣س ٓطؼىوز أطؼىز ػ٠ِٝ جُىُٝس هرَ ٖٓ جُٔٓؿَ جُٔطُج٣ى جلإٛطٔحّ ٖٓ جٍُؿْ ٝػ٠ِ

 جُٔإْٓحش أ١ جُؿُت٢ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ج٢ٌُِ أٝ جُٔٓطٟٞ ػٖ ْٞجء ؿحترح ٣ُجٍ لا جُر٤ث٢ جُٞػغ كإ ٝذ٤ث٤س،

 كحٗٚ جُؿُجتٍ، ك٢ جلاْطػٔحٌ ضٍه٤س هٞج٤ٖٗ ئؽحٌ ك٢ ٓؼ٤ٖ جْطػٔح١ٌ هٍجٌ جضهحي كؼ٘ى ، جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس

 جُط٣ٞٓو٤س جُل٤٘س جُؿٞجٗد ػ٠ِ كوؾ ضًٍُ جُؿىٟٝ كىٌجْس جُر٤ث٢، جُرؼى ٓحؼئو وٌجْس جُؿىٟٝ ك٢ ٣شطٍؽ لا

 ...ٝجُط٤ِ٣ٞٔس

VI.2 .واقع الاعتذايخ انجُئُخ فٍ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ انظُُُخ 

ًحٕ ُِطكٞلاش جُط٣ٞٔ٘س جُط٢ شٜىضٜح جُظ٤ٖ، نلاٍ جُه٤ٖٓٔ ْ٘س جُٔحػ٤س، جلأغٍ جُرحٌَ ػ٠ِ ئوجٌز 

، ٓح 1960 -1950 ج٤ُٜ٘ٔس،ق٤ع ػٔىش جُظ٤ٖ ُطِر٤س جقط٤حؾحش جُطظ٤٘غ ك٘شأش ك٢ جُلطٍزجُظكس ٝجُٓلآس 

٣ؼٍف ذحُهىٓحش ج٤ُٜ٘ٔس ُطد أٍٓجع جُؼَٔ ٍٝٓجهرس جُ٘ظحكس جُظ٘حػ٤س ُٔطحذؼس ج٥غحٌ جُر٤ث٤س ٝضو٤٤ْ أٗظٔس 

لطحـ ج٤ُٓح٢ْ ، ٝذؼى جلإطلاـ جلاهطظحو١ ٝجلا1970ٗجُطكٌْ ك٢ ٤ٌٍْٝز جُظ٘حػحش جُوحتٔس. كل٢ أٝجنٍ 

ك٢ جُظ٤ٖ، ضْ ضط٣ٍٞ ٤ٛحًَ ٝأٗشطس جُظكس ٝجُٓلآس ج٤ُٜ٘ٔس ُطشَٔ ئؾٍجءجش جُطو٤٤ْ ٝجُٞهح٣س ٖٓ 

 جلأنطحٌ ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ئػطٔىضٜح ٓؼظْ جُرِىجٕ جُظ٘حػ٤س. 

ضى٣ٌؿ٤ح، ٝػؼص جُظ٤ٖ أٗظٔس جُظكس ج٤ُٜ٘ٔس جُكى٣ػس ُطـط٤س، ٤ُّ كوؾ جُٞهح٣س ٖٓ جلأٍٓجع ج٤ُٜ٘ٔس 

، ٌُٖٝ أ٣ؼح ذ٤ثس جُؼَٔ ٝجُؼـٞؽ جُ٘ل٤ٓس ك٢ جُؼَٔ ًًُٝي جٍُػح٣س جُظك٤س جلأ٤ُٝس ُِٔشحًَ جُطو٤ِى٣س

 جُظك٤س جُؼحٓس. 
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، ًحٕ جُوطحع جُظ٘حػ٢ أْٛ 1980ئٕ ػ٤ِٔحش ئػحوز ٤ٌِٛس ٝقِٔس جُطكى٣ع جُط٢ شٍػص ك٤ٜح جُظ٤ٖ ًٓ٘ 

ًس ُِىُٝس ٝجَوجو ضؼىجو جُٔإْٓحش جُوطحػحش جُط٢ شِٔطٜح ًٛٙ جُؼ٤ِٔس، ق٤ع ضٍجؾغ ضؼىجو جُٔإْٓحش جُِٔٔٞ

جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُهحطس جُٔك٤ِس ٝجلأؾ٘ر٤س، ًٔح أوش ئ٠ُ جُ٘ٔٞ جُٜحتَ ك٢ جُظ٘حػحش ٝٓٞجهغ جُؼَٔ 

جُهطٍز، كأطركص ػ٤ِٔس ٍٓجهرس ظٍٝف جُظكس ٝجُٓلآس ج٤ُٜ٘ٔس لا٣ًٍُٓس ٝؿ٤ٍ ٓ٘ظٔس ئ٠ُ قى ًر٤ٍ 

٣س جُظكس ٝجُٓلآس ج٤ُٜ٘ٔس ٜٓٔس طؼرس، كوى أطركص نحٌؼ جُوطحع جُظ٘حػ٢ جُؼحّ، ٓٔح ؾؼَ ٌطى قٔح

 جُظ٤ٖ ٓؼٍٝكس و٤ُٝح ذـ٤حخ جُظكس ٝجُٓلآس ج٤ُٜ٘ٔس ٝقٞجوظ جُؼَٔ.

٤ِٕٓٞ. ٣ٝؼى ٍٓع  12ذـ  "la silice des poussières"٣ٝوىٌ ػىو جُؼٔحٍ جُٔؼٍػ٤ٖ ُـرحٌ ج٤ِ٤ٌُٓح     

 جلأْرحخ جٍُت٤ٓ٤س ُلأٍٓجع ج٤ُٜ٘ٔس.  10ٖ ذ٤ٖٓ جلإُطٜحخ جٍُت١ٞ جلأًػٍ نطٌٞز ٣ٝكطَ جًٍُُٔ جلأٍٝ 

ٝجْط٘حوج ئ٠ُ جلإقظحءجش جُكٌٞٓس جُظ٤٘٤س، كحُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٤ٜح ٓهحؽٍ ٝأٍٓجع 

كوؾ ٖٓ ًٛٙ جُٔإْٓحش  % ٤ٜ٘ٓ19،7س ذىٌؾحش ٓطلحٝضس، ق٤ع أظٍٜ ٓٓف أؾٍضٚ جُكٌٞٓس جُظ٤٘٤س إٔ 

ضٞكٍ أؾُٜز جُكٔح٣س ُِؼٔحٍ ك٢ أٓحًٖ  % ٤٘12س، ٝإٔ جُظـ٤ٍز ضٔطِي ٓؼىجش جُٞهح٣س ٖٓ جلأٍٓجع جُٜٔ

قحُس ٖٓ قحلاش جلأٍٓجع ج٤ُٜ٘ٔس ْؿِص  12458جُؼَٔ جُهطٍز، ٝٝكوح لإقظحءجش جُكٌٞٓس، ًحٗص ٛ٘حى 

 1943ٜٓ٘ح ك٢ جُظ٘حػحش جُظـ٤ٍز ٓغ  % 15،6ك٢ ش٘ـٜح١ ُٞقىٛح، ٝضٞؾى  2002قط٢  1998ك٢ جُلطٍز 

ٜٓ٘ح ك٢ جُظ٘حػحش جُظـ٤ٍز ذٔح ٣ؼحوٍ   % 24،5قحلاش جُطْٓٔ جُكحو  قحُس ٖٓ 833قحُس. ذحلإػحكس ئ٠ُ 

قحُس 204
14
. 

ٖٓ ئٗطحؼ جُلكْ ك٢ جُظ٤ٖ،  % 50ٝك٢ ٜٗح٣س ْ٘ٞجش جُطٓؼ٤٘حش، ًحٗص جُٔ٘حؾْ جُظـ٤ٍز جُٔك٤ِس ضٔػَ 

٤ِٕٓٞ ؽٖ ك٢ جُٓ٘س، ئي ضٔػَ ًٛٙ جُٔ٘حؾْ ٓؿَٔ جُٔىجن٤َ جُؼ٣ٍر٤س ُِِٓطحش  1400أ١ ٓح ٣وىٌ ذـ 

 les Émissions deٍٓض٤ٖ ئٗرؼحغحش جُـحَجش جُٓحٓس ضؼحػلص 2006 -1996ٔك٤ِس، ئلاّ أٗٚ ٝك٢ جُلطٍز جُ

Gaz a Effet de Serre  (GES).  ؿحَ أ٤ًٓى  % 17.28ًحٗص جُظ٤ٖ ٓٓإُٝس ػٖ  2004كل٢ ْ٘س ٖٓ

طركص أ 2007كًٔ٘ ْ٘س  .2030ذكٍِٞ ْ٘س  % 27.32جٌٍُذٕٞ ٖٝٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣ظَ ًٛج جُٔؼىٍ ئ٠ُ 

ٓى٣٘س ِٓٞغس ك٢  20جُظ٤ٖ جٍَُْٔ جلأٍٝ ُِـحَجش جُٓحٓس ك٢ جُؼحُْ، ئي ضش٤ٍ جلإقظحت٤حش ئ٠ُ إٔ أًرٍ 

 جُؼحُْ ٓٞؾٞوز ك٢ جُظ٤ٖ. 

٣ٝؼى ئنطُجٍ ٗٔؾ ٗٔٞ جْطٜلاى جُطحهس ٝئْطُ٘جف جُٔٞجٌو أقى أْٛ ئٛطٔحٓحش جُظ٤ٖ، ًُج أػىش 

ٝٛىكٚ  2010 -2005ُهطس جُهٔح٤ْس جُكحو٣س ػشٍ ػٖٔ ج 2007"جُرٍٗحٓؽ جُٞؽ٢٘ ُِطـ٤ٍ جُٔ٘حن٢" ْ٘س 

ضك٤ٖٓ كؼح٤ُس جْطـلاٍ جُطحهس، ٝٛٞ ٓح ًحٕ ذحُلؼَ ئي ئٗهلغ جْطٜلاى جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس 

2008ذحُٔوحٌٗس ٓغ ٗلّ جُلطٍز ٖٓ ْ٘س  % 50جُظ٤٘٤س ُِطحهس جٌٍُٜذحت٤س ذـ 
15
. 

كص جُؼورحش جٍُت٤ٓ٤س ُِٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ئلاّ إٔ ٓؼح٤٣ٍ جُطو٤٘س ٝجُطو٤ّ٤ّ ٝضىجذ٤ٍ جُظكس أطر

، ذِـص ه٤ٔس 2007ٝجُٔطْٞطس ك٢ جلأْٞجم جُهحٌؾ٤س، كٞكوح ُٔٓف أؾٍضٚ َٝجٌز جُطؿحٌز جُظ٤٘٤س ك٢ ػحّ 

٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ. ًٔح ذِـص  75.8ضأغ٤ٍ جُطىجذ٤ٍ جُهحٌؾ٤س جُٔٞقىز ػ٠ِ جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س جُظ٤٘٤س 

ش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س ُلإٓطػحٍ ُِٔؼح٤٣ٍ جُطو٤٘س جُٔوطٍقس قى٣ػح ضٌح٤ُق جلإٗطحؼ جلإػحك٤س ُِٔإْٓح

٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ 26.2
16

  . 

( ٝذحُطؼحٕٝ ٓغ جًُٞحُس CNASضل٣ٞغ جُهىٓحش )/ٓٔح قًج ذحُظ٤ٖ ئ٠ُ ئٗشحء جًٍُُٔ جُٞؽ٢٘ ُط٤ًَٞ

ؾَ ٓ٘ف جُٔإْٓحش (، لأISO( ٝجُٔ٘ظٔس جُؼح٤ُٔس ُِطو٤٤ّّ )AFNORجُل٤ٍٓٗس ُِٔٞجطلحش جُو٤ح٤ْس )

هحّ ًٛج جًٍُُٔ ذٔ٘ف شٜحوجش ضو٤٤ّ جُظ٤٘٤س شٜحوجش ضو٤٤ّ ضَّٜٓ ػ٤ِٜح ئؾٍجءجش جُٔطحذوس، ق٤ع 

 502055 ذٔح ٓؿٔٞػٚ 2006-2004ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س نلاٍ جُلطٍز 

شٜحوز ضو٤٤ّ
17
. 

٤ٖ ٗٔٞ ٛحتلا ك٤ٔح ٣ؼٍف ذٌٞشحش جلأػٔحٍ ئلاّ إٔ ٛ٘حى ئٗطٜح٣َس ٖٓ جُؿحٗد جُظ٢٘٤ ق٤ع ػٍكص جُظ

ضؼٍكٜح وجتٍز جُٔكحْرس جُؼحٓس جلأ٤ٌ٣ٍٓس ذأٜٗح ٌٝشحش ٣طْ ك٤ٜح ضِو٢ قى " ٝجُط٢ Sweat Shopsجُشحهس "

أو٠ٗ ٖٓ جلأؾٌٞ جُٔطىجُٝس ٓغ جُؼَٔ لأٝهحش ئػحك٤س، ٝئْطـلاٍ جلأؽلحٍ جُوظٍّ ك٢ أٓحًٖ ػَٔ ؿ٤ٍ 
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ذـ٤حخ أو٠ٗ شٍٝؽ جُظكس ٝجُٓلآس ج٤ُٜ٘ٔس ٝذشٌَ لا ئٗٓح٢ٗ، ٢ٛٝ ٓلاتٔس "جُٔ٘حٍَ، جُٔٓطٞوػحش،..." 

ك٢ جُـحُد ئٓح ٖٓ جُٓٞم جُٔٞج٣َس أٝ ضحذؼس ُِٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُظ٤٘٤س، ٝجُط٢ ضـُٝ 

ُٔحًٌحش ػح٤ُٔس ؿ٤ٍ أٜٗح ٓؼٍز ذحُظكس ٝجُر٤ثس ًٌَجلأْٞجم جُى٤ُٝس ذٔ٘طؿحش ٓ٘هلؼس جلأْؼحٌ 
18
. 

 جُٔطـ٤ٍجش إٔ يُي ُِطأن٤ٍ ٓؿحٍ ٛ٘حى ٣ؼى ُْ جُؿُجتٍ، ك٢ جلاهطظحو٣س إْٓحشُِٔ ٝأن٤ٍج، ٝجُ٘ٓرس

 جلاهطظحو٣س كحُٔإْٓحش ٝجُر٤ث٤س،  جلاؾطٔحػ٤س جُٔٓإ٤ُٝس ًٌد ئ٠ُ جلاٗؼٔحّ ػ٤ِٜح ضلٍع جُؿى٣ىز جُى٤ُٝس

 ٝجُكلحظ ضٔغُٔؿج ٝنىٓس جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ك٢ جُٔٓحٛٔس أؾَ ٖٓ جُى٢ُٝ ضٔغُٔؿج ٖٓ ُِؼـؾ ضطؼٍع

 ضٞجًد إٔ ػ٤ِٚ ٣طٍضد جلأن٤ٍ ًٛج جُؼحُْ، ػ٠ِ جلاٗلطحـ ؼٜٗ ٝجنطحٌش ضر٘ص جُؿُجتٍ إٔ يُي جُر٤ثس، ػ٠ِ

 جُٔٞؾٞوز جلاهطظحو٣س جُٔإْٓحش ٖٓ جضًٜٔػ٤لا ٝجُ٘ٔٞ جُططٌٞ ًٌد جُؿُجت٣ٍس جلاهطظحو٣س جُٔإْٓحش

 جُٔك٤ِس. أْٞجهٜح ظسق ك٢ ضشحًٌٜح ٝأطركص وجٌٛح ػوٍ ك٢ ض٘حكٜٓح ذىأش جُط٢ ضِي أٝ قىٝوٛح نحٌؼ

ٝذٔح أٗٚ ٌَُ وُٝس نظٞط٤طٜح، ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ جُؿُجتٍ نطٞجش يجض٤س ُِٜ٘ٞع ذوطحع جُٔإْٓحش 

جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٝض٤ٔ٘طٚ، ًٝٛٙ جُهطٞجش ض٘رغ ٖٓ جُهظٞط٤س جُط٢ ضطٔطغ ذٜح جُؿُجتٍ ػ٠ِ جُظؼ٤ى 

طحتؿٜح جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُٔػٍٔز، ٌٝذّٔح ضٌٕٞ جلإهطظحو١ ٝجلإؾطٔحػ٢...جُم. ُ٘ظَ ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ضؿٍذس ضإض٢ ٗ

ضؿٍذس ٣ُٓطلحو ٜٓ٘ح ك٢ جُٔٓطورَ، ًٝٛج ٓح ٗطٔ٘حٙ ٤ُّٝ ٓٓطك٤َ جُطكو٤ن ك٢ قحٍ ضؼحكٍش جُؿٜٞو ؾ٤ٔؼٜح 

 ٝػِٔص ذشٌَ ٓطٌحَٓ ٝٓ٘ظّْ.

     خبتًــخ

 ٖٓ نلاٍ ًٛج جُٔ٘طِن، ٖٝٓ نلاٍ ًٛٙ جُىٌجْس، ٗهِض ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس:

 ـخَتبئح انذساع .1

ذؼى ٓؼحُؿط٘ح ُٔهطِق جُؿٞجٗد جُ٘ظ٣ٍس ٝجلإقظحت٤س ُِٔٞػٞع، ضٞطِ٘ح ئ٠ُ جلإؾحذس ػٖ جلأْثِس 

 جُٔطٍٝقس، ئي ضؼطرٍ ئنطرحٌج  ُلٍػ٤حضٜح ًٔح ٢ِ٣:

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ًحكس جلإؾٍجءجش جُط٢ ضر٘طٜح جُؿُجتٍ ُطٍه٤س جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس، لا ضُجٍ أ_ 

ٖ جُٔشحًَ ٝجُؼٍجه٤َ جُط٢ ضؼ٤ن جُططٌٞ جُٔطٓحٌع  ًُٜٙ جُٔإْٓحش. ٝأْٛ ًٛٙ ًٛٙ جلأن٤ٍز ضٞجؾٚ جُؼى٣ى ٓ

جُٔشحًَ، ٓح ٣طؼِن ذطٍم جُط٣َٞٔ، ٓشحًَ جُؼوحٌ جُظ٘حػ٢، ذحلإػحكس ئ٠ُ ػىّ ضٞكٍ ذ٘ٞى ٓؼط٤حش 

ئهطظحو٣س ػٖ ًٛج جُوطحع، ًٔح ُْ ضٍٞ جُىُٝس ئٛطٔحٓح ًر٤ٍج ذحُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُطحذؼس 

 ع جُؼحّ، ق٤ع ػِٔص ك٢ جُٔىز جلأن٤ٍز ػ٠ِ جُشٍٝع ك٢ نٞطظطٜح.ُِوطح

ْحْٛ ذٍٗحٓؽ ضأ٤َٛ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ضٍه٤طٜح، ًٔح ُؼد وٌٝج ذحٌَج ك٢ جٍُكغ ٖٓ  خ_ 

جُوىٌز جلإٗطحؾ٤س ٝجُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُٜح، ًًٝج ضك٤ٖٓ ٓك٤طٜح ُٔٞجؾٜس ج٥غحٌ جُِٓر٤س جُط٢ هى ضكىظ ٗط٤ؿس 

 جش جلاهطظحو٣س جٍُجٛ٘س ٝجُٔٓطور٤ِس.ُِطـ٤ٍ

ػٍف ضطٌٞ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ضكٓ٘ح ِٓكٞظح ذؼى ئػطٔحو ئْطٍجض٤ؿ٤س ضٍه٤س وٌٝ ؼ_ 

جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ وػْ جُ٘ٔٞ ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ًٛٙ 

جُظـ٤ٍز  إْٓحشد ٝآ٤ُحش جُىػْ جُٔوىٓس ُِٔئلاّ إٔ أْح٤ُجلإْطٍجض٤ؿ٤س ٢ٛ نطٞز ك٢ جُط٣ٍن جُظك٤ف. 

٣ؼطٔى ػ٠ِ ذ٘حء  ٝضلؼ٤َ أًرٍ، ًٝٛج جُطط٣ٍٞ ٣٘رـ٢ إٔ ذكحؾس ئ٠ُ ضط٣ٍٞذحُؿُجتٍ لاضُجٍ  ٝجُٔطْٞطس 

جُىػْ جُط٢ أغرطص جُطؿحٌخ جُى٤ُٝس ٗؿحقٜح ٝأ٤ٔٛطٜح ًحُطؿٍذس جُظ٤٘٤س، ٓغ جنط٤حٌ ٓح  جْطهلاص ٓوٞٓحش

 ٓحش ك٢ جُؿُجتٍ.ًٛٙ جُٔإْ  ٝٝجهغ ٣طلاءّ ٜٓ٘ح

ٖٓ ٝجهغ جلأٌهحّ جُٔوىٓس ك٢ جُؿُجتٍ ػٖ قظ٤ِس جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ج٤ٍُْٔس، ٣طر٤ٖ و_ 

جُططٌٞ ج١ًُ ػٍكطٚ ًٛٙ جُٔإْٓحش، ئلا أٜٗح لا ضُجٍ ذؼ٤ىز ػٖ ضكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔ٘شٞوز، نحطس ٝإٔ 

وٌجش جُ٘لط٤س، ذحلإػحكس ئ٠ُ إٔ ٓٓحٛٔطٜح ١ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ جُظحوٌجش جُٞؽ٤٘س لا ضٌحو ضًًٍ ٓوحٌٗس ذحُظح

ذؼغ جُوطحػحش جٍُت٤ٓ٤س ًحُظ٘حػحش ج٤ُٓ٘ؿ٤س ؾى ػؼ٤لس، ئٕ جُططٌٞ جُرط٢ء ج١ًُ ٣ؼٍكٚ جُوطحع ٗحضؽ 

 ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٍجه٤َ ٝجُٔشحًَ جُط٢ لا ضُجٍ ض٤ُٔ ٓك٤ؾ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس.     
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٢ أٗشطس ئهطظحو٣س ٝٓ٘حؽن ؾـٍجك٤س ٓؼ٤٘س، ًٝٛج ٗط٤ؿس ضطًٍُ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس كٙ_ 

ُطٞكٍ جُظٍٝف جُٔٞجض٤س ُطكو٤ن جلأٌذحـ ذؼٍجه٤َ أهَ ك٢ ذؼغ جُوطحػحش، ًًُٝي ضٞكٍ جُهىٓحش ٝج٤ُٜحًَ 

جُوحػى٣س جُٔلاتٔس ك٢ جُٔ٘حؽن جُشٔح٤ُس ٖٓ جُؿُجتٍ، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ جلإٗطشحٌ ؿ٤ٍ جُٔطٞجَٕ ُِٔشح٣ٌغ 

ح ٣إغٍ ِْرح ػ٠ِ ٗطحتؽ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جُٔٓطٍز، ًٔح ٣إو١ ئ٠ُ ػؼق ض٘حك٤ٓس جلإْطػٔح٣ٌس، ًٝٛج ٓ

 جلإهطظحو جُٞؽ٢٘ ك٢ ؾِد جلإْطػٔحٌجش جُٔك٤ِس ٝجلأؾ٘ر٤س.

ُْ ضأنً ئْطٍجض٤ؿ٤س ضٍه٤س وٌٝ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ وػْ جُ٘ٔٞ ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ٝ_ 

ج ٣شٜى جُؿُجتٍ ك٢ جُر٤ث٢ جُٞػغ ق٤عجُٔٓطىجٓس جُرؼى جُر٤ث٢ ذؼ٤ٖ جلإػطرحٌ،  ًٌ ج ضىٛٞ ًٍ  ٗط٤ؿس ٓٓطٔ

ج ضشٜى جُط٢ جُٓحق٤ِس، جُٔ٘حؽن ك٢ جُؿ١ٞ جُطِٞظ أشٌحُٚ ٝلا٤ْٔح ذٔهطِق جُطِٞظ لاْطلكحٍ ًُ ضًٍ ج َ  ًٍ  ًر٤

 ضٓٔف جُط٢ ج٤ُ٥حش ؿ٤حخ ًًُٝي ٝجُطش٣ٍؼ٢ جُوح٢ٗٞٗ جلإؽحٌ جُِٔٞغس، ًٝٛج ٌجؾغ ُؼؼق ُِظ٘حػحش

 ٓؼحُؿطٜح. ٝهىٌجش جُظ٘حػ٤س جُ٘لح٣حش ضؿ٤ٔغ أٓحًٖ ذططر٤ؤٜح، ٝٓكىٝو٣س

ٓٔح لا شي ك٤ٚ، إٔ جُطؿٍذس جُظ٤٘٤س ك٢ ٤ٓىجٕ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس أطركص ٓػحٌ وٛشس َ_ 

جُؼحُْ أؾٔغ، ُٔح قووطٚ ٖٓ جٗؿحَجش ذىأش آغحٌٛح ضطؼف ذشٌَ ؾ٢ِ ػ٠ِ جلاهطظحو جُظ٢٘٤ نحطس 

. 2030غ إٔ ضظرف جُظ٤ٖ جلأًرٍ جهطظحو٣ح ك٢ جُؼحُْ ذكٍِٞ ػحّ ٝجلاهطظحو جُؼح٢ُٔ ػحٓس، كٖٔ جُٔطٞه

ٝجُطؿٍذس جُظ٤٘٤س ٓحَجُص ضؿٍذس ؿحٓؼس ُْ ضكَِ ذؼى ذشٌَ ٣ٞػف ٓلآكٜح، ٝذحُشٌَ ج١ًُ ٣ٌٖٔ 

جلاْطلحوز ٜٓ٘ح، ٌُٖ ٖٓ ػٞجَٓ ٗؿحـ ًٛٙ جُطؿٍذس جلإػطٔحو ػ٠ِ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُحك٤س 

، ٓٔح جُط٢ ضظىٌ ئ٤ُٜح ذحلإػحكس ُِؼَٔ جُؿحو ٝجُٔٓطٍٔ ٖٓ ؽٍف جُكٌٞٓس جُظ٤٘٤س ػٖ ؾ٤ٔغ جلأْٞجم

٣ط٤ف ئٌٓح٤ٗس جلاْطلحوز ٖٓ ضؿٍذس جُظ٤ٖ، ك٢ٜ ضؼطرٍ ضؿٍذس ٗٞػ٤س، ئػحكس ئ٠ُ جػطٔحوٛح ٤ْحْحش ئهطظحو٣س 

 كؼّحُس.

 قتشاحبد وانتىطُبدالإ .2

، ٗكحٍٝ ك٤ٔح٢ِ٣ ضوى٣ْ ذؼغ جُطٞط٤حش ذ٘حءج ػ٠ِ ٓحضوىّ ٖٓ جُ٘طحتؽ جُٔطٞطَ ئ٤ُٜح ٝجُٔلاقظحش

 ٝجلاهطٍجقحش: 

 أ_  ضٍه٤س جُٔ٘حُٝس ٖٓ جُرحؽٖ ٝجُط٢ ُٜح أغٍ ًر٤ٍ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس.

جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس  ٍٓجكوس ك٢ جُرحُـس لأ٤ٔٛطٜح جلأػٔحٍ قحػ٘حش وٌٝ ٝضط٣ٍٞ خ_ ضلؼ٤َ

ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئهحٓس جُكحػ٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػرٍ جُٔٓطٟٞ  جٍُٔجقَ ِقٓهط ٝك٢ جُؿٞجٗد ؾ٤ٔغ ٖٓ جُٔرطٌٍز

  .جُٞؽ٢٘

(، ٓٔح ٣ٓٔف ذطِر٤س جلإقط٤حؾحش جُ٘ٞػ٤س SFSؼ_ جُؼَٔ ػ٠ِ ئٗشحء جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس جُٔطهظظس )

ُِٔطؼح٤ِٖٓ ٝجُكٍك٤٤ٖ ٝجُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُط٢ ضكطحؼ ُِط٣َٞٔ )جُلحًط٣ٌٞ٘ؾ، ٌأِ جُٔحٍ 

جُط٣َٞٔ ُشرٚ ئٗؼىجٜٓح ك٢ جُؿُجتٍ  ٓشٌِس قَ ك٢ جلإْلا٤ٓس جُر٘ٞى ئشٍجى، جُط٣َٞٔ جُطأؾ١ٍ٤(، ٝجُٔهحؽٍ

 قو٤و٢ ْٞم َجتىز، ذحلإػحكس ئ٠ُ ئٗشحء ه٤ٞو ٝوٕٝ جلإْلا٢ٓ جلاهطظحو ك٢ جُط٣َٞٔط٤ؾ  ًَ ذطلؼ٤َ

 جُكؿْ. جُٔطْٞطس ُِٔإْٓحش ض٣َٞٔ ذىجتَ كطف ك٢ ٣ٓحْٛ ٝؾٞوٙ لإٔ جلأٓٞجٍ ٍُؤِٝ

ٓؼظْ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس لا ضطٞكٍ ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس جٌُحك٤س ُِو٤حّ ذحُركع جُؼ٢ِٔ و_ 

ٝجُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ًُج ٣ٍٟ أٗٚ ٖٓ جلأؾىٌ ضٞغ٤ن جُؼلاهس ذ٤ٖ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٍٝٓجًُ جُركع جُؼ٢ِٔ 

جُٔ٘طؿحش ٝوهس ٝجُؿحٓؼحش، ٝئوٓحؼ جُؿحٓؼحش ٍٝٓجًُ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُٔٓحٛٔس ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز 

 جلإقظحت٤حش جلإهطظحو٣س.

ٙ_ ػٌٍٝز ئٗشحء ذ٘ٞى ٓؼط٤حش ضٞكٍ ٓهطِق جُٔؼِٞٓحش جلإهطظحو٣س جُط٢ ضكطحؾٜح جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز 

ٝجُٔطْٞطس، نحطس ضِي جُٔطؼِوس ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُكى٣ػس ٝوٌجْحش أْٞجم جُٔ٘طؿحش ٝجُٔٞجو جلأ٤ُٝس جُٔك٤ِس 

لإٗؼٔحّ ُٔ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس، ضظٍٜ ػٌٍٝز جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٝجُى٤ُٝس، ٝذٔح إٔ جُؿُجتٍ ضكؼٍ ُ

أْح٤ُد ئوجٌز جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس، ٝضٍه٤س جُ٘شحؽ جُط٣ٞٓو٢ ُهِن ذ٤ثس ض٘حك٤ٓس ضٓحػى 

 جُٔإْٓحش جلإهطظحو٣س جُٞؽ٤٘س ػ٠ِ جُظٔٞو أٓحّ جُٔإْٓحش جلأؾ٘ر٤س ك٢ جلأْٞجم جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس.
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ش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُط٢ ئٗهٍؽص ك٢ ذٍجٓؽ جُطأ٤َٛ ٝجُط٢ قووص ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س َ_ ٓٓحػىز جُٔإْٓح

ػ٠ِ ضطر٤ن جُٔٞجطلحش جُو٤ح٤ْس ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس نحطس ٜٓ٘ح ضِي جُٔطؼِوس ذاوجٌز جُؿٞوز ٝجلإوجٌز جُر٤ث٤س، 

٘حك٤ٓس ك٢ ًٛج ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ؼط٢ ًُٜٙ جُٔإْٓحش ٓظىجه٤س أكؼَ ٣ٝكٖٓ ْٔؼطٜح ٣ُ٣ٝى ٖٓ هىٌجضٜح جُط

جُٓٞم جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس، ٓغ جُؼَٔ ػ٠ِ قع جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ػ٠ِ ئقطٍجّ جُوٞج٤ٖٗ 

ٝجُطش٣ٍؼحش نحطس ٜٓ٘ح يجش جُطحذغ جلإؾطٔحػ٢ ٝجُر٤ث٢ ٝٝػغ آ٤ُحش كؼحُس ضٓحػى ػ٠ِ جٍُٜٓ ػ٠ِ 

 ضطر٤وٜح.  

جُٔ٘حق٢ جلاهطظحو٣س ٝجُٔح٤ُس ـ_ جُؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ ػلاهحش جُشٍجًس ٝجُطؼحٕٝ جُؿ١ٜٞ ٝجُى٢ُٝ ك٢ 

ٝجُطو٤٘س، ذطٌػ٤ق جُؼلاهس ٓغ جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس جُىجػٔس ُِٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ًحُٔ٘ظٔس جُى٤ُٝس 

جُٔ٘ظٔس جُى٤ُٝس ُِؼَٔ،   OCDEجلاهطظحو٣سٝٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ ٝجُط٤ٔ٘س   ONUDIٝجُظ٘حػ٤سُِط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س 

ضكحو جلأٌٝٝذ٢، ػ٠ِ ؿٍجٌ ٓهطِق جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس جُط٢ ًحٗص جْطلحوضٜح ذٍٗحٓؽ جلأْٓ جُٔطكىز ُِط٤ٔ٘س، جلإ

 ًر٤ٍز ٖٓ ذٍجٓؽ ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش ك٢ ٓؿحلاش ػى٣ىز.

 حذٜ جُلاتوس جٌُٔحٗس ذؼى ذِٞؿٜح ٝػىّ جُؿُجتٍ، ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٗشأز قىجغس ٌؿْؽ_ 

 جُٓحُق جُٔؼٞهحش ٖٓ ذٔؿٔٞػس جلاهطظحو١ جُٞجهغ ك٢ لإططىجٜٓح ٗظٍج ج٢ٌُِ، جلاهطظحو١ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ

 جهطظحو٣س ٓإْٓحش ذ٘حء ػرٍ قطٔح ٣ٍٔ ه١ٞ، ئهطظحو ضش٤٤ى ذإٔ جلإوٌجى ٖٓ ٗحذغ ن٤حٌٛح، إٔ ئلاّ  يًٍٛح،

٣غ جهطظحو أٓح جُى٤ُٝس، ذحُٔؼح٤٣ٍ ضوحِ ه٣ٞس، ٍّ  ضأ٤ًى ن٤حٌ ٣أض٢ جُٜىف، ًٛج ُٝرِٞؽ ؽ٣ٞلا، ٣ؼٍٔ كِٖ جُ

 ُِىنَ ٝجقى ٓظىٌ ػ٠ِ جػطٔحوٙ ٖٓ جلاهطظحو ئنٍجؼ ٣ؼ٢٘ ج١ًُ ٔطْٞطسٝجُ جُظـ٤ٍز جُٔإْٓحش ئٗشحء

 ك٢ ٣َٝحوز جُؼَٔ ٓ٘حطد ضٞك٤ٍ شأٜٗح ٖٓ ٝٓط٘ٞػس، ٓطؼىوز ٓظحوٌ ػ٠ِ جػطٔحوٙ )جُٔكٍٝهحش( ئ٠ُ

 جُططٌٞ. ٣ٍْغ ػحُْ ك٢ جُط٘حك٤ٓس ٝجُوىٌز جلإٗطحؾ٤س جٌُلحءز ٌكغ ك٢ جُلؼحُس ٝجُٔٓحٛٔس جُ٘ٔٞ ٓؼىلاش

 ذحلإطلاقحش جْطـلاُٚ، ُِو٤حّ أقٖٓ ُٞ ه٣ٞح، ٓكلُج ٣ؼطرٍ ُِؿُجتٍ ج٣ٍُٔف جُٔح٢ُ جُٞػغ ى_ ئٕ

 جُٔٓطى٣ٔس جُط٤ٔ٘س ُطكو٤ن ٝضلؼ٤ِٜح جُٔؿحلاش، ًَ ك٢ جُٔؼطِس جلإٌٓحٗحش ئْطـلاٍ ٖٓ ضٌٖٔ جُط٢ جُٔطِٞذس،

 ٝضؿحَٝ ١،جُؿُجتٍ ُلاهطظحو جُٔطحقس جُلٍص ٝجْطـلاٍ جُىنَ ٓظحوٌ ض٣ٞ٘غ ك٤ٜح ٣ٍجػ٠ إٔ ٣ؿد جُط٢

 ذحلاٗطوحٍ ئلا يُي ٣طْ ٝلا جُرط٢ٍُٝ، ج٣ٍُغ ػ٠ِ ٤ًِس شرٚ ذظٌٞز جلاػطٔحو ئ٠ُ أْحْح ضؼٞو جُط٢ جُطٜى٣ىجش

 ٖٓ جُطكٍٞ ػ٤ِٔس ُط٤َٜٓ جُلؼ٢ِ جلإْطؼىجو ٣ؿد ًٔح ذٌٞضٍ، قٓد جٌُلحءز جهطظحو ئ٠ُ جُٔٞجٌو جهطظحو ٖٓ

  .21ٕجُوٍ ْٔس ٢ٛ جُٔؼٍكس ًٝٛٙ جهطظحو جُٔٞجٌو ئ٠ُ جهطظحو

ٍ_ ئيج أٌوٗح جلاْطلحوز ٖٓ جُطؿٍذس جُ٘ٞػ٤س ُِظ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ ضٍه٤س وٌٝ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس 

ٛٞ أٜٗح  جُطؿٍذس ذٜح ًٛٙ ك٢ وػْ جُ٘ٔٞ ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٣ؿد جُٞػ٢ ذإٔ أْٛ ج٤ُُٔجش جُط٢ ض٤ُٔش

 طىٌؼ ك٢ ضطر٤ن جلإطلاقحش، ًٝٛج ٓح أػطحٛح قظحٗس ػى جُلشَ ج١ًُ أطحخ ؿ٤ٍٛح ٖٓجُ ٌِْص ٜٓ٘ؽ

 جُطؿحٌخ جلأنٍٟ، ًُٜٝج ك٢ٜ ضؼطرٍ ٖٓ أٌه٠ جُطؿحٌخ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.

ّ_ ئٕ جُطؿٍذس جُظ٤٘٤س، ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ٗؿحقٜح جُِٔكٞظ ػح٤ُٔح ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔس جُهظهظس جُط٢ ضطْ ك٢ 

جُص ضؼ٤ى ضٍض٤د ٗلٜٓح ًَ كطٍز ًِٔح غرص ُٜح ٝؾٞو أ١ شٌَ ٖٓ أشٌحٍ جُهَِ جُظ٤ٖ ذحُطىٌؼ، ئلا أٜٗح ٓحَ

ٝهى ٣ٍؾغ يُي أْحْح ئ٠ُ ضِٔي جُىُٝس ًُٜٙ جُٔإْٓحش ٝٛٞ ٓح ٣طؼحٌع ٓغ ؽر٤ؼطٜح، ٝٛٞ ٓح ٣ؿد إٔ 

ضٓطٞػرٚ جُؿُجتٍ، ق٤ع ٣ؿد إٔ ضطأَٓ جُؿُجتٍ ٝػغ جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جهطظحوٛح 

و ٗوحؽ جُؼؼق ك٢ ًٛج جُوطحع جُك١ٞ٤، ذك٤ع ٣هطؾ ُىػٔٚ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج١ًٍُُٔ أٝلا غْ ذأٓحٗس غْ ضكى

 ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش أنٍٟ.

http://sh22y.com/vb/t30697.html
http://sh22y.com/vb/t30697.html
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