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 رًٓٛـذ

ض حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ٠َ١ك حٌظ١ّٕش أظٙـ

حٌّٔظيحِش رلؼخ ػٓ طط٠َٛ ليٍحطٙخ ػٍٝ طٍز١ش 

٘ؼٛرٙخ ِٓ حٌل٠خ٠ٍش حٌّظِح٠يس ٌّظطٍزخص حٌ

ٌّظخكش ػٍٝ حٌٛٓخثً حٌٌحط١ش ح ػظّخىهلاي حلإ

ٞ لظٜخىٚوٌح حٌفَٙ حٌظٟ ٠ٛفَ٘خ حٌٕظخَ حلا

حٌؼٌّٛش حٌظٟ ١ّٕ٘ض ػٍٝ ػَ أحٌيٌٟٚ. ٚرفؼً 

 ٓظؼّخٍرَُ حلا ،حٌّخ١ٌش ٚحٌفى٠َش حٌظٛؿٙخص

حٌّزخَٗ وؤكي حلإفَحُحص حٌـي٠يس  ؿٕزٟحلأ

١ٌ٘غً ك١ِح ِٓ حٌٕمخٗخص حٌؼخ١ٌّش كٛي ٓزً 

 .حٌّٔظيحِشحٌظ١ّٕش طلم١ك 

حٌيٚي حٌّغخٍر١ش  ٚٔظَح ٌٍؼـِ حٌٌٞ طؼخ١ٔٗ

 ؿظّخػ١ش٠ش ٚحلالظٜخىفٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌـٛحٔذ حلا

Abstract 

  The foreign direct investment Receives 

advantages -stimulating economic growth 

and supportive for sustainable 

development- flowing the saliva of the 

Maghreb countries, but remains for these 

countries to conserve the principle of 

precaution and prevention, as may be 

caused by these investments from negative 

repercussions which may be its most 

prominent features the motivation behind 

the international investing . 

taking into account all these 

considerations, it becomes the duty of the 

Maghreb countries is to design a legislative 

framework to ensure optimization of the 

economic and social benefits provided by 

foreign direct investment and restrict the 

practices associated with the environment. 

ٚحظٗ الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز ثًشاٚب يحفشح 

نهًُٕ الاقزصبد٘ ٔداػًخ نهزًُٛخ انًسزذايخ رسٛم 

انًغبرثٛخ، نكٍ ٚجقٗ ػهٗ ْذِ انذٔل  نؼبة انذٔل

انًحبفظخ ػهٗ يجذأ الاحزٛبط ٔانٕقبٚخ نًب قذ ُٚدى ػٍ 

ذ ٚكٌٕ يٍ ْذِ الاسزثًبراد يٍ اَؼكبسبد سهجٛخ ق

 ٔراء انزٕخّ إنٗ الاسزثًبر أثزس يلايحٓب انذافغ

 .انذٔنٙ

ثبلأخذ ثبنحسجبٌ كم ْذِ الاػزجبراد، ٚصجح يٍ 

صًٛى إطبر رشزٚؼٙ انٕاخت ػهٗ انذٔل انًغبرثٛخ ر

 الاقزصبدٚخٚضًٍ رؼظٛى الاسزفبدح يٍ انًشاٚب 

انزٙ رٕفزْب الاسزثًبراد الأخُجٛخ  ٔالاخزًبػٛخ

 انًجبشزح ٔرقٛٛذ انًًبرسبد انًزرجطخ ثبنجٛئخ.

Key words:  Foreign direct investment, Economic 

growth, Sustainable development, Maghreb 

countries. 

الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز، انًُٕ  : د انًفزبحٛخانكهًب

 الاقزصبد٘، انزًُٛخ انًسزذايخ، انذٔل انًغبرثٛخ.
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 ٓظؼّخٍاٌٝ حلاٌٖ٘ حٌيٚي ٌـؤص  ،حٌظٟ طلٛي ىْٚ ح٠ٌّٟ ليِخ فٟ ٠َ١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ،ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 ٌٖ٘ حلاكظ١خؿخص.حٌّزخَٗ ٌٔي ؿٛحٔذ ِٓ  ؿٕزٟحلأ

 ،ِٓ ؿٙش حٌٕظَس حٌظم١ٍي٠ش حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌَرل١شحٌّزخَٗ ر١ٓ  ؿٕزٟحلأ ٓظؼّخٍالا أْ حٌـيي حٌيحثَ كٛي حلا 

ؿؼٍض ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌم١خَ ِٓ ؿٙش أهَٜ ٚاِىخ١ٔش حٌّٔخّ٘ش حٌفؼ١ٍش فٟ حٌظلٛي حٌظّٕٛٞ ٌٍيٚي حٌٕخ١ِش 

حٌظ١ّٕش طيػ١ُ حٌّزخَٗ فٟ  ؿٕزٟحلأ ٓظؼّخٍِيٜ ِٔخّ٘ش حلاحٓخص طم١ّ١١ش ٌؼ١ٕش حٌيٚي حٌّغخٍر١ش كٛي ريٍ

 لإٗىخ١ٌش ح٢ط١ش.حٔطلالخ ِٓ ح حٌّٔظيحِش

انزًُٛخ انًسزذايخ ػًٕيب؟ انًُٕ الاقزصبد٘ خبصخ ٔ يب ْٙ أثبر الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز ػهٗ

ٔانٗ أ٘ يذٖ َدحذ انزذفقبد الاسزثًبرٚخ الأخُجٛخ انٕاردح إنٗ انذٔل انًغبرثٛخ فٙ دفغ ػدهخ 

 ؟ثٓب انزًُٛخ انًسزذايخ

ٛحٔذ حٌظٟ طل٢١ رٌٙح حلإٗىخي، ِٓ هلاي حٌّلخٍٚ ٕٚٓلخٚي ىٍحٓش ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ٚحٌظطَق ٌىً حٌـ

 حٌَث١ٔ١ش حٌظخ١ٌش:

 حٌّٕخم حلالظٜخىٞ حٌؼخَ ٌٍيٚي حٌّغخٍر١ش؛ -

 ؿٕزٟ حٌّزخَٗ فٟ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش؛حلآظؼّخٍ حلأ -

 حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ فٟ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش. -

I. انؼبو نهذٔل انًغبرثٛخقزصبدانًُبخ الا ٘ 

ِٓ حلأٌف١ش حٌـي٠يس طـخٍد ط٠ّٕٛش ؿي٠يس ٔٔز١خ ؿخءص وٕظ١ـش ٌٍظلٛلاص ريح٠ش ّغخٍر١ش هخٟض حٌيٚي حٌ

 .ٛٓطش ٠ٛ١ٍٚش حلأؿًِوططخص ِظفَُ طلي٠خص ؿي٠يس طـٔيص فٟ ِخ أ٠ش حٌي١ٌٚش حٌَحٕ٘ش، لظٜخىحلا

I.1. نهذٔل انًغبرثٛخقزصبدالا انٕاقغ ٘ 

ٞ لظٜخىطؼي٠ً حٌظٛحُْ حلاٚ ،ٞ حٌيحهٍٟلظٜخىم حلاِوظٍفش ٌظل١ٔٓ حٌّٕخط٠ّٕٛش طزٕض حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ِٕخ٘ؾ 

 .ش حٌّزخَٗسؿٕز١حص حلأٓظؼّخٍطٍٛ ليٍحطٙخ ػٍٝ حؿظٌحد ح٠ٌِّي ِٓ حلارّخ ٠

I.1.1. نزَٕسقزصبدانٕاقغ الا ٘ 

 ،ٌّئٓٔخصحطٕخف١ٔش رٙيف حٌَفغ ِٓ  ؛حٌٜٕخػٟ ٌٍظؤ١ً٘حٌزَٔخِؾ ح١ٌٕٟٛ ، 1995 فٟ ٕٓشأ١ٍمض طْٛٔ 

ِئٓٔش فٟ حٌزَٔخِؾ، ٠ٚظٛلغ  4000 ِٓ أوؼَ حٗظَوض ،2008 حٌي١ٌٚش. ٚفٟ ٕٓش ٓٛحقحلأٚط١ًٙٔ حٔيِخؿٙخ فٟ 

حٌزَٔخِؾ رَفغ ػيى  ا١خٍّٓلض حٌظ٠ّٛلاص حٌّّٕٛكش فٟ ٚ. 2011 ِئٓٔش ِغ ٔٙخ٠ش 4800 حٌؼيى اًٌٜٝ ٠ أْ

 ّئٓٔخصػٍٝ حٌ ١شز٠ح٠ٌَخءحص ػفٚرف٠ً حلإ .2007 هلاي ٕٓش %45 حٌّئٓٔخص حٌٜٕخػ١ش حٌّٜيٍس رٕٔزش

 حٌٍِحػ١ش ِمخٍٔشَِحص حٌٜخىٍحص حٌٜٕخػ١ش هخٍؽ حٌّٕظـخص  أٍرغ حٌظٟ طٕظؾ ٍٓغ ِٛؿٙش ٌٍظٜي٠َ، ط٠خػفض

(ِٓ حٌٜخىٍحص ح١ٕ١ٌٛش %84) أٍٚٚ ١ٍِخٍ 7 اٌِٝٔـٍش ِيحه١ً ٍٚٛض  1996 رـ
1
. 

ِٓ  %80) حٌٜٕخػٟ حلأٚي ح٠ٌَ٘ه- ػَفض حٌٜخىٍحص حٌظ١ٔٔٛش ٔلٛ حلاطلخى حلأٍٚرٟ 1996 ٌِٕٚ

ٌٖ٘ حٌمفِس حٌظ٠ّٕٛش طلممض رف٠ً حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش فٟ ٓز١ً  ٠ٕٛٓخ. %10 ٠ُخىس طميٍ رـ -(ص حٌٜٕخػ١شحٌٜخىٍح

 طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ، طل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚطط٠َٛ لخػيس أظخؿ١ش ط٘ـغ ػٍٝ حٌّزخىلاص حٌوخٍؿ١ش.

طْٛٔ ِٓ ا٠ـخى فَٙ طٜي٠َ٠ش،  ِٕطمش حٌظزخىي حٌلَ ِغ حلاطلخى حلأٍٚرٟ، طّىٕض 2008 ٚريهٌٛٙخ فٟ

 فٟ هخ١ٍش حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ. حظّٛلغ ؿ١يظػٍٝ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ٌرخلاػظّخى 

ٚرؼي حلأظٙخء ِٓ طؼز١ض ِؼيلاص حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ػٍٝ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ، طُ طزٕٟ آظَحط١ـ١ش ٕٛخػ١ش ٠زٍغ 

ِٓ هلاي حلأيِخؽ فٟ ٍٍٓٔش  ،ٟٔٔلالظٜخى حٌظٛطٙيف اٌٝ هٍك ١ِِس طٕخف١ٔش ٠وظٚ رٙخ ح، 2016 ِيح٘خ أفك

ؿ٠ٛٙش ٌٍم١ّش ٌظل١ٔٓ حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش. ِٚٓ ؿٙش أهَٜ طط٠َٛ حلارظىخٍ ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ، ِّخ ١ّٓٔق 

حٌٕٙٛٝ  كخٍٚ ط٠ّٕٛش ٟٚ٘ 3 ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ طُ طزٕٟ. ١ٍِخٍ أٍٚٚ 17.5 رظلم١ك ٛخىٍحص طًٜ اٌٝ

 .2طٜل١ق ِٛؿش حٌمطخػخص ٚحٌّئٓٔخص حٌمخىِشٚ حٌٜٕخػٟ؛ ط٠ٕٛغ ح١ٌٕٔؾ رخٌمطخع حٌٜٕخػٟ؛

لاري ِٓ ألطخد ٕٛخػ١ش رخلإػظّخى ػٍٝ ِئ٘لاص حلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ وخْ ٚكظٝ ٠ظلمك ٔـخف حلإٓظَحط١ـ١ش، 

حٌّظخكش، ٚحٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ هٍك ألطخد طٕخف١ٔش طًّ٘ أٍرغ لطخػخص ِفظخك١ش ٟٚ٘: ح١ٌٕٔؾ ٚحٌّلارْ، حٌٜٕخػخص 

 .ٌىَٙرخث١ش، حٌّٕظـخص حٌٍِحػ١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حلإػلاَ ٚحلاطٜخيح١ٌّىخ١ٔى١ش ٚح

I.2.1. .انٕاقغ الاقزصبد٘ نهدشائز 
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حٌَ٘ٚع فٟ ططز١ك حٌّوططخص حٌظٟ طٔظٙيف ىفغ ػـٍش حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ، أٛزق ِٓ حلأ٠ٌٛٚخص  رؼي

ٝ غَحٍ حٌفلاكش حٌَحٕ٘ش ط٠ٕٛغ ١٘ىً حلالظٜخى هخٍؽ حٌّلَٚلخص، رخٌظَو١ِ ػٍٝ حٌمطخػخص حٌظم١ٍي٠ش. ٚػٍ

حطـٙض حٌـِحثَ اٌٝ طط٠َٛ لطخػخص أهَٜ وخ١ٌٔخكش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حلإػلاَ ٚحلاطٜخي، رغ١ش هٍك ِٕخٛذ ٗغً 

وخف١ش لاِظٜخٙ حٌؼّخٌش حٌّل١ٍش، طط٠َٛ حلآظٙلان رخٌّٛحُحس ِغ طم١ًٍ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٛحٍىحص ٌظٍز١ش حٌطٍذ 

 ؼ١ش حٌمطخع حٌوخٙ ٚحٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش.حٌّلٍٟ ػٍٝ حٌٍٔغ حلآظٙلاو١ش، ٚط٘ـ١غ حٌظٜي٠َ رّ

ٔظخؿٟ ٚحلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ فٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ، ٓؼض حٌـِحثَ اٌٝ ٟٚغ ػي٠ي حٌزَحِؾ لإػخىس ١٘ىٍش حٌـٙخُ حلإ

ٌظؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌَفغ ِٓ ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش طُ ا١لاق ِ٘خ٠ٍغ وزَٜ ٍّٗض حٌّـخلاص وىً. ٚ

 ى: ط١ٙجش حلإل١ٍُ، حٌٜٕخػش، حٌفلاكش ٚح١ٌٜي حٌزلَٞ ٚح١ٌٔخكش.حلأٓخ١ٓش حلأٍرؼش ٌلالظٜخ

فٟ ا١خٍ حٌـٍٔخص ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٜٕخػش، ٌُ ٠ظُ  2007 ٚحٌظ٘خٍٚ كٌٛٙخ هلاي، 2006 ٚرؼي حلإػلاْ ػٕٙخ فٟ

طزٕٟ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌٜٕخػ١ش حٌـي٠يس. ٌىٓ طُ ٍُٓ هط٢ ٌظ٘ـ١غ حلآظؼّخٍ حٌوخٙ، رٙيف ١َق أرٛحد 

 ِىخ١ٔخص حٌظ٠ّٕٛش حٌؼخ١ٌش وخٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚطىٌٕٛٛؿ١خص حلإػلاَ ٚحلاطٜخي.حٌمطخػخص ًحص حلإ

طُ ح١لاق حٌّوط٢ ح١ٌٕٟٛ ٌٍظ١ّٕش حٌفلاك١ش ٚح٠ٌَف١ش؛ رٙيف ىػُ حٌظـي٠ي حٌفلاكٟ ٚاػخىس ، 2002 ٚفٟ ٕٓش

ٌزلَٞ، فمي رؼغ حلإ٘ظّخَ رٌٙح حٌمطخع وّىْٛ ٍث١ٟٔ فٟ حٌوط٢ حٌظ٠ّٕٛش حٌَِّٓٛش. أِخ فٟ لطخع ح١ٌٜي ح

كّخ٠ش حٌؼَٚس حٌّٔى١ش، طط٠َٛ ٌؼَٜٔش لطخع ح١ٌٜي حٌزلَٞ،  2001 ؿخءص ح١ٌٔخٓش حٌظ٠ّٕٛش حٌّظزٕخس فٟ ٕٓش

 .3ٚطَل١ش حٌظى٠ٛٓ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ طَر١ش حٌّخث١خص

ٚفٟ ا١خٍ آظغلاي حٌّئ٘لاص ٚحلإِىخ١ٔخص ح١ٌٔخك١ش غ١َ حٌّٔظغٍش ٌٍـِحثَ، طُ طزٕٟ ِوط٢ ١ٓخكٟ ٠َُٓ 

 حٌظٟ طىفً ط١ّٕش حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ. (2025-2015-2009) ١َس، ِظٛٓطش ٠ٛ١ٍٚش حلأؿًحلأفخق لٜ

ٚرؼي حٌَ٘ٚع فٟ ططز١ك ح١ٌٔخٓخص حٌمطخػ١ش لإٔؼخٕ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ، أػطض حٌلىِٛش حلأ٠ٌٛٚش ٌظؤ١ً٘  

١ش حٌّٛفَس ظل١ٔٓ حٌويِخص حٌؼِّٛا١لاق ِوط٢ طى١ٍّٟ ٌيػُ حٌّٕٛ ٌ 2005 حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ح١ٕ١ٌٛش، ك١غ طُ فٟ

ٌٍّظؼخ١ٍِٓ حلالظٜخى١٠ٓ ٚػخِش حٌ٘ؼذ. وّخ طُ اػظّخى ِوطط١ٓ ٠ٔظٙيفخْ ح٠ٌٙخد حٌؼ١ٍخ ٚحٌـٕٛد، رغلاف 

ًٚ٘ذ حٌـِء حٌٔىٓ. ٌٍٚزٕٝ حٌظلظ١ش  %70 ِٕٙخ، 2009 ١ٍِخٍ ىٚلاٍ ٌٍفظَس حٌّّظيس كظٝ ٕٓش 180 ِخٌٟ ٠ميٍ رـ

2025-2005 حلأوزَ اٌٝ حٌّوط٢ ح١ٌٕٟٛ ٌظ١ٙجش حلإل١ٍُ
4

ا١لاق ِوط٢ هّخٟٓ ٌٍظ١ّٕش ٠ّظي  2010 وّخ طُ فٟ، 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ 286 ٌظ٠ًّٛ ح١ٌٙخوً حٌمخػي٠ش، رغلاف ِخٌٟ ٠ميٍ رـ 2014 كظٝ
5
. 

I.3.1. .انٕاقغ الاقزصبد٘ نهًغزة 
ٓؼض حٌّغَد ِٓ هلاي طَو١ِ٘خ ػٍٝ ح١ٌٔخكش، حٌفلاكش ٚحٌظ١ٕٜغ اٌٝ ط٠ٕٛغ ١٘ىٍٙخ حلالظٜخىٞ، ٌٚـؤص 

غ فٟ ا١خٍ ٠ـؼٍٙخ ٚؿٙش ؿخًرش ٌلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش، رٙيف ٍفغ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌّظؤط١ش ػٓ رٌٌه اٌٝ حٌظّٛل

ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص ٚوٌح هٍك ِٕخٛذ ٗغً. ١ٌظُ رٕخء آظَحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش طَطىِ ػٍٝ ػلاػش طٛؿٙخص ٍث١ٔ١ش: 

ٟغ آظَحط١ـ١ش لطخػ١ش اػخىس ١٘ىٍش و١ٍش رغ١ش طل١ٔٓ ِٕخم حلأػّخي، طل١ٔٓ حٌّئَٗحص حٌى١ٍش ٌلالظٜخى، ٚ

 .طظزٕٝ طلم١ك حلأ٘يحف ِظٛٓطش ٠ٛ١ٍٚش حلأؿً

طزٕٟ ِوط٢ "حٔزؼخق" حٌٌٞ ٠َوِ ػٍٝ حٌمطخػخص حٌّفظخك١ش ًحص حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش ٚحٌظٟ  2006ٚطُ فٟ 

وٕخطؾ ىحهٍٟ هخَ ١ٍِخٍ أٍٚٚ  8.2 ٚ٘ٛ ِخ ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ٌٛي، 2015 ِٓ حٌّٕٛ حٌٜٕخػٟ اٌٝ غخ٠ش %70 ٓظمٛى

2013 فٟ أفك أٌف ِٕٜذ ٗغً، طوف١ٞ ػـِ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ رخٌٕٜف 440 اٟخفٟ،
6
. 

 ٚهٜٜض ٌٗ ١ِِح١ٔش ليٍص رـ، (2015-2009)" 2 ط١َٓن حلأزؼخق حٌٜٕخػٟ"حٔزؼخق طُ 2009 ٚفٟ ٕٓش
ِٕٙخ ٌظلف١ِ حلآظؼّخٍ.  %24 ِٕٙخ ٌٍظَو١ِ ػٍٝ طى٠ٛٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٚ %34. هٜٜض ١ٍِخٍ أٍٚٚ 1.1

١ٍِخٍ أٍٚٚ وٕخطؾ ىحهٍٟ هخَ،  4.5 ١ٍِخٍ أٍٚٚ ِٓ حلآظؼّخٍحص حٌوخٛش، ٚ 4.5 حٌزَٔخِؾ أظخؽ ٠ٚؼٛي ػٍٝ

2015 ١ٍِخٍ أٍٚٚ ِٓ حٌٜخىٍحص فٟ أفك 8.5 أٌف ِٕٜذ ٗغً ٚ 220 هٍك
7
.  

أوؼَ ِٓ ٔخفٌس: "حٌّوط٢ أ٠َُ" ٌظط٠َٛ " La vision 2010" ٌٍَٚفغ ِٓ حٌـخًر١ش حٌى١ٍش ٌٍيٌٚش، ػَفض

ـؼخص حٌّؼي١ٔش، "ِوط٢ ِيحثٓ" لإػخىس رؼغ حٌّٛحلغ ح١ٌٔخك١ش حٌىزَٜ، ح١ٌٔخكش ح٠ٌَف١ش ٚح١ٌٔخكش ١ٓخكش حٌّٕظ

2020 ١ٍِْٛ رلٍٛي 15 ٚ 2010 ١ٍِْٛ ٓخثق هلاي ٕٓش 10 حٌيحه١ٍش. ٚحٌٙيف وخْ آظمطخد
8

 . 
، ٚحٌَّحفك ّخٍحص حٌظٟ طٔظٙيف حٌزٕٝ حٌظلظ١شٚأه١َح، َٗع حٌّغَد فٟ رَٔخِؾ ٚحٓغ ِٓ حلآظؼ

١ٍِْٛ أٍٚٚ  1900 حلاؿظّخػ١ش. ك١غ ػَفض حٌٕفمخص حٌؼ١ِّٛش حٌّوٜٜش ٌٌٖٙ حٌّ٘خ٠ٍغ ٠ُخىس ػخرظش طـخُٚص

ِٓ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ% 5.2 اٌٝ% 3.9 ، 2009ِٕٓٚٓش  ١ٍِْٛ أٍٚٚ 3400  ٌظًٜ اٌٝ
9
. 

I.2. رصُٛف انًُبخ الاسزثًبر٘ حست رقزٚز Doing business 2012. 
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َّٕفَ طم٠ََ َٛ Doing business حٌٌٞ ٠ٜيٍٖ حٌزٕه حٌيٌٟٚ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش حٌؼلاع فٟ َِحطذ  2012 ٌٕٔش

 .148 ٚ 94ظ١ٓ حٌَّطزكظٍض وً ِٓ حٌـِحثَ ٚحٌّغَد ، ف١ّخ ا46 ِظزخ٠ٕش ك١غ ؿخءص طْٛٔ فٟ حٌَّطزش

I.1.2. .انًؤشزاد اندشئٛخ نهًُبخ الاسزثًبر٘ فٙ رَٕس 
َِ٘ٚع ؿي٠ي. ف١ّخ اكظٍض ك١غ ٌٓٙٛش أ٘خء  ِٓ 56 اكظٍض طْٛٔ حٌَطزش

اؿَحءحص حٓظوَحؽ ٍهٚ حٌزٕخء ٚحٌظ١١٘ي. ٚاكظٍض  ِٓ ك١غ 86 حٌَطزش

ِٓ ك١غ  98 حٌَطزش ِٓ ك١غ ٌٓٙٛش طٛػ١ك حٌٍّى١خص. وّخ اكظٍض 65 حٌَطزش

ِٓ ك١غ اؿَحءحص كّخ٠ش  46 ٌٓٙٛش ِٕق حٌمَٚٝ. وّخ ٕٛفض فٟ حٌَطزش

أِخ  حلأػزخء ح٠َ٠ٌز١ش، ِٓ ك١غ ِؼ١خٍ ىفغ 64 ٕٚٛفض فٟ حٌَطزش حٌّٔظؼَّ،

ٌّزخىلاص حٌوخٍؿ١ش، فمي اكظٍض  ِّخٍٓش ح ِٓ ك١غ حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ٌٚٓٙٛش

ٚوّئَٗ أه١َ ٚحٌّظؼٍك ربؿَحءحص أٙخء حٌّ٘خ٠ٍغ، اكظٍض طْٛٔ . 32 حٌَطزش

76 حٌَطزش
10

ٚطؼظزَ ػٛحًِ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ، َٛحِش ط٠َ٘ؼخص . 

خٍؽ ِٓ أرَُ حٌّ٘خوً حٌظٟ طٖ٘ٛ ِٕخم حلأػّخي فٟ طْٛٔحٌظ٘غ١ً، ٟٚٛحر٢ طل٠ًٛ حلأٍرخف اٌٝ حٌو
11
. 

I.2.2 ..انًؤشزاد اندشئٛخ نهًُبخ الاسزثًبر٘ فٙ اندشائز 
ِٓ ك١غ ٌٓٙٛش  118 ِٓ ك١غ ٌٓٙٛش أ٘خء َِ٘ٚع ؿي٠ي. ف١ّخ اكظٍض حٌَطزش 153 اكظٍض حٌـِحثَ حٌَطزش

ِٚٓ . 167 ك حٌٍّى١ش، فمي اكظٍض حٌَطزشحٌلٜٛي ػٍٝ طَحه١ٚ حٌزٕخء ٚحٌظ١١٘ي. أِخ ِٓ ك١غ اؿَحءحص طٛػ١

حٌّئ١َس ٌّٕق  ٔظَح ٌغ١خد حٌّؼٍِٛخص حٌىخف١ش ػٓ حٌؼ١ٍّخص 150 ك١غ ػ١ٍّش ِٕق حٌمَٚٝ اكظٍض حٌَطزش

الا أْ ٔظخِٙخ . 79 حٌمَٚٝ. أِخ ِٓ ك١غ طيحر١َ ٚاؿَحءحص كّخ٠ش حٌّٔظؼ٠َّٓ فمي ؿخءص حٌـِحثَ فٟ حٌَطزش

ِٓ ك١غ  127 حٌَطزش ِٓ ك١غ ىفغ ح٠ٌَحثذ. ٚاكظٍض 164 طؼزظٗ حٌَطزشح٠َ٠ٌزٟ لا ٠ِحي ِظ٘يىح ٚ٘ٛ ِخ 

. ٠ٚؼخٟٔ ِٕخم 12ِٓ ك١غ ِؼ١خٍ أٙخء ػًّ َِ٘ٚع 51 ِؼ١خٍ أىحء حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش. ٚأه١َح اكظٍض حٌَطزش

حلأػّخي فٟ حٌـِحثَ ِٓ حٌز١َٚلَح١١ش، ٟؼف حٌظ٠ًّٛ، حٌفٔخى ٟٚؼف حٌظؤ١ً٘
13
. 

I.3.2 .ًُبخ الاسزثًبر٘ فٙ انًغزة.انًؤشزاد اندشئٛخ نه 

وّخ . 93 َطزشؼ١خٍ ٌٓٙٛش أ٘خء َِ٘ٚع ؿي٠ي ؿخء حٌّغَد فٟ حٌفلٔذ ِ. 94 َطزشحٌّغَد فٟ حٌ ؿخء

ٛي ػٍٝ طَحه١ٚ رٕخء َِ٘ٚع. ٚاكظً كٔذ ِؼ١خٍ طٛػ١ك حٌٍّى١ش كٔذ ِؼ١خٍ ٌٓٙٛش حٌلٜ 75 َطزشاكظً حٌ

١خص ِٕق حٌمَٚٝ ٚغ١خد حٌّؼٍِٛخص حٌّفٍٜش ػٓ ٚٔظَح ٌَٜحِش حٌّٕخم حٌظ٠َ٘ؼٟ حٌّٕظُ ٌؼٍّ. 144 َطزشحٌ

ِٓ ك١غ  97 َطزشٚاكظً حٌ. 98 َطزشَٚٝ ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌّخ١ٌش، فمي ؿخء حٌّغَد فٟ ح١ٌَق حٌلٜٛي ػٍٝ حٌم

. 43 ِٓ ك١غ حٌّٕخم حٌّٛفَ ٌّّخٍٓش حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش حٌَّطزش حكظًوّخ مخ١ٔٛٔش حٌلخ١ِش ٌٍّٔظؼَّ. حلأ١َ حٌ

ِٓ ك١غ اؿَحءحص  67 َطزشحٌ ٚأه١َح، اكظً. 112حلاػزخء ح٠َ٠ٌز١ش فٟ حٌَطزش  ٚحكظً كٔذ ِؼ١خٍ ىفغ

٠ٚ٘ٛد ِٕخم حلأػّخي فٟ حٌّغَد ػيس ِ٘خوً ػٍٝ غَحٍ ٛؼٛرش حٌظ٠ًّٛ .14أٙخء ػًّ َِ٘ٚع لخثُ
15
.  

II. .الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز فٙ انذٔل انًغبرثٛخ 
٠يس ػٍٝ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش، ك١غ ٌُ ٠٘غً ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ِٓ ٠ؼظزَ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ِٓ حٌَٚحفي حٌـي

 حلآظؼّخٍ ك١ِح وز١َح ِٓ حٌظؼخِلاص حٌوخٍؿ١ش ٌٍيٚي حٌّغخٍر١ش، رٔزذ ظَٚفٙخ حلالظٜخى٠ش حٌيحه١ٍش حٌوخٛش.  

II.1.  .رذفقبد الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز 
زخَٗ حٌٛحٍى اٌٝ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ٠ّىٓ طم١ُٔ ١َِٔس حٌظطٍٛ حٌٌٞ ػَفظٗ طيفمخص حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّ

 اٌٝ فظَط١ٓ أٓخ١ٓظ١ٓ ّ٘خ: حٌفظَس حٌظٟ ٓزمض حلأُِش حٌؼخ١ٌّش ٚحٌفظَس حٌظٟ طٍظٙخ. 21هلاي حٌمَْ 

 )يهٌٕٛ أٔرٔ(. 2010-2004ردح إنٗ انذٔل انًغبرثٛخ (: رذفقبد الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز انٕا01انشكم رقى )
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Source: UNCTAD, world investment report 2011, p 187. 

٠ز١ٓ حٌ٘ىً حٌّي حٌّظٜخػي ٌظيفمخص حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ حٌٛحٍى اٌٝ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش حٌؼلاع ػٍٝ كي 

ٓٛحء، ٍغُ طفخٚص حٌّزخٌغ حٌظٟ ك١٠ض رٙخ، ٚوٌح ِؼيلاص ّٔٛ٘خ. فَغُ أْ حٌّزخٌغ حٌظٟ كممظٙخ وً ِٓ حٌـِحثَ 

وخٔض ِظمخٍرش الا أْ ىٍؿش حٌـخًر١ش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ وً الظٜخى ٕٛؼض  2004 ٚحٌّغَد ٚريٍؿش ألً طْٛٔ ٕٓش

 اٌٝ 2007 حٌفخٍق ف١ّخ ٠ٍٟ. ك١غ ػَف حٌّغَد أظؼخٗخ الظٜخى٠خ ١ٌٔـً ِؼيلاص ِظِح٠يس ٍٚٛض ل١ّظٙخ ٕٓش
 اٌٝ 2006 ١ٍِْٛ أٍٚٚ. وّخ كممض حٌـِحثَ ٠ُخىس ِلٔٛٓش فٟ ل١ّش حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس ٍٚٛض ٕٓش 1988
الا  2005 . ٍٚغُ حلأطلالش حٌّظؤهَس ٌمطخٍ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ فٟ طْٛٔ اٌٝ غخ٠ش١ٍِْٛ أٍٚٚ 1273

 .١ٍِْٛ أٍٚٚ 2346 ك١غ كمك 2006 أٔٗ طٜيٍ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ِٓ ك١غ ك١ٍٜش حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس ٌٕٔش
ٌزيح٠ش ِغ طْٛٔ حٌظٟ ٓـٍض ٓم١ٛخ ٚربٔيلاع حلأُِش حٌؼخ١ٌّش، طزخ٠ٕض ٍىٚى فؼً حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ، ٚوخٔض ح

 ٍٚغُ طؼ٠٠ٛٗ ٌٍّؼيلاص حٌٍٔز١ش ٕٓش، 2007 ١ٍِْٛ أٍٚٚ ٕٓش 1146.2 كَح ِٓ ك١غ حٌظيفمخص حٌٛحٍىس ِلممش

الا أٔٗ ٌُ ٠ظؼخف و١ٍخ ِٓ حلأُِش لاٍطزخ١ٗ حٌٛػ١ك رخلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش ٌٍٍٔغ ، %71 ١ٌلمك ٠ُخىس ليٍص رـ 2008

١ٍِْٛ  1197.7ٌظزٍغ  ٓحٌّٛح١ٌظ١فٟ حٌٕٔظ١ٓ  ِظٛحٛلاحٍىس اٌٝ طْٛٔ حٔوفخٟخ ٌظ٘ٙي حٌظيفمخص حٌٛٚحٌويِخص، 

 . ١ٍِ2010ْٛ أٍٚٚ ٕٓش  1073ٚ  2009 أٍٚٚ ٕٓش

الا أْ ِؼيي ، (2007 أٍٚٚ فٟ ١ٍِْٛ 117817) ٍٚغُ حلإٔوفخٝ حٌٌٞ ٗٙيطٗ حٌظيفمخص حٌٛحٍىس اٌٝ حٌـِحثَ

حٌيٚي حٌّغخٍر١ش، وْٛ حٌـِحثَ لا طَطز٢ وؼ١َح ٌُ ٠ىٓ وز١َح ِمخٍٔش رزخلٟ  %(7.41) ٌ٘ح حلأوفخٝ

رخلآظؼّخٍحص حٌؼخ١ٌّش رميٍ حٍطزخ١ٙخ رؤٓؼخٍ حٌزظَٚي، ك١غ َٓػخْ ِخ حٓظؼخىص حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس ٔٔك 

الا أْ ٌٖ٘ حٌظيفمخص . 2009 ٕٓش أٍٚٚ ١ٍِْٛ 2019 ٚطزٍغ 2009 ٚ 2008 حٌظِح٠ي ٌظلمك ِؼيلاص ا٠ـخر١ش هلاي

 .١ٍِ2010ْٛ أٍٚٚ ٕٓش  1624.8ًٜ اٌٝ كيٚى ػخٚىص حلأوفخٝ ٌظ

، 2007 ٚوخْ طؤػَ حلالظٜخى حٌّغَرٟ أوؼَ ػّمخ رظزؼخص حلأُِش، فزؼي طلم١ك ِؼيلاص ٌٍِ٘ش اٌٝ غخ٠ش

ػخٚىص ، 2008 ٕٓش% 11.3 رٕٔزش حٔوف٠ضحٌٛحٍىس اٌٝ حٌّغَد رّٕلٝ ِظِح٠ي، فزؼيِخ  طَحؿؼض حلآظؼّخٍحص

 ١ٍِْٛ أٍٚٚ. 985.9اٌٝ ٌظًٜ  2010ٕٓش  وٌٌه فٟٚ، ١ٍِْٛ أٍٚٚ 944 ٌظًٜ اٌٝ 2009 ٕٓشفٟ حلأوفخٝ 
حٌّظٛحًٛ فٟ حٌظيفمخص حٌٛحٍىس اٌٝ حٌّغَد اٌٝ ح٠ٌٍَ حٌىز١َ حٌٌٞ ٌلك رٔٛق  حلأوفخٌٝ٘ح ٓزذ ٠ٚؼِٜ 

 حٌغَد.  اٌٌٝلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش  ٓظمطخرخاحلأوؼَ  حٌٜٕخػٟ، ٚحٌظٟ طؼظزَحٌؼمخٍ، حٌمطخع حٌزٕىٟ ٚحٌمطخع 

II.2. .انزٕسٚغ انقطبػٙ نلاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح فٙ انذٔل انًغبرثٛخ 
اٌٝ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ؿَٛ٘ حٌؼ١ٍّش  لآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ حٌٛحٍى٠٘ىً حٌظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ ٌظيفمخص ح

٘يحفٙخ حٌظل١ٍ١ٍش ٌّيٜ طلم١ك ٌٖ٘ حٌظيفمخص ٌم١ُ ٠ِخفش طٔخُ٘ فٟ ىفغ حلالظٜخى٠خص حٌّغخٍر١ش اٌٝ طلم١ك أ

 حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش، ٚحٌظٟ طـظّغ وٍٙخ فٟ ِٔؼٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

II.1.2. .انزٕسٚغ انقطبػٙ نلاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح فٙ رَٕس 

 ِٔظ٠ٛخص ل١خ١ٓش ٌظظـخُٚ 2006 رٍغض طيفمخص حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ حٌٛحٍى اٌٝ طْٛٔ رٕٙخ٠ش ٕٓش
 أٍٚٚ، ِخ ٠ؼىْ حلأ١ّ٘ش حٌزخٌغش ٌٌٖٙ حٌظيفمخص ػٍٝ حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش حٌظ١ٔٔٛش. ١ٍِخٍ 2.35

 )يهٌٕٛ أٔرٔ(. 2006(: انزٕسٚغ انقطبػٙ نلاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح انٕاردح إنٗ رَٕس خلال 02انشكم رقى )
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Source: Pierre Henry, Bénédict St-Laurent, les investissements directs étrangers (IDE) dans la région 

MEDA en 2006, ANIMA investment network, étude N° 23, Mai 2007, p 141. 

 اٌٝ حٌؼمي 2006 ٚطَؿغ ١ّٕ٘ش لطخع حٌطخلش ػٍٝ طيفمخص حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس اٌٝ طْٛٔ هلاي ٕٓش

BOO" "ٍٛٚ أٍٚٚ،  ١ٍِْٛ 1612 ض اٌٝحٌٌٞ طلٍٜض ػ١ٍٗ َٗوش لطَ رظ١ٌََٚٛ ٌزٕخء ِٜفخس ٗو١َس رظىٍفش

رظ١ٌََٚٛ ح٠ٌٛٔي٠ش  ١ٍِْٛ أٍٚٚ ِٓ لزً َٗوش أ١لأظ١ْ ٌ٘ٛي٠ٕغ ح١ٕ١ٌٜش ٚلأي٠ٕغ 104.8 اٟخفش اٌٝ حٓظؼّخٍ

فٟ كمً أٚىٔش. وّخ طٛؿٗ ؿِء ِٓ حلآظؼّخٍحص اٌٝ لطخع حلأى٠ٚش، ػٍٝ غَحٍ َٗوش ر١ِٛ١ٕخ حٌّظوٜٜش فٟ 

١ٍِْٛ أٍٚٚ ٌزٕخء كي٠مش طم١ٕش فٟ ِٕطمش ١ٓيٞ ػخرض. ٚفٟ  35.1 َصِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌز١ٌٛٛؿ١ش، ٚحٌظٟ حٓظؼّ

١ٍِْٛ أٍٚٚ. ٚاِظيص  1784 ِٓ أُٓٙ َٗوش طْٛٔ ط١ٍ١ىَٛ ِمخرً %35 لطخع حلاطٜخلاص، اٗظَص ط١ىَٛ ىرٟ

اٌٝ لطخػخص أهَٜ، ِٕٚٙخ: حلإّٓض، حٌّٕظـخص حٌٍِحػ١ش، ح١ٌٕٔؾ ٚح١ٌٔخكش 2006 رخلٟ حٓظؼّخٍحص ٕٓش
16

  . 

ٟٚغ  َٗوظخ ىرٟ ٌلإ٠ـخٍ ّٚٓخ ىرٟ كـَ أٓخّ رٕخء َِ٘ٚع "ِي٠ٕش حٌمَْ ٚرٛحرش ، 2007 ٚٗٙيص

َٗحء  2007 وّخ ٗٙيص. ١ٍِخٍ أٍٚٚ 10.3 حٌّظ٢ٓٛ" فٟ رل١َس ؿٕٛد طْٛٔ، رغلاف ِخٌٟ ًٚٛ اٌٝ

١ٍِْٛ أٍٚٚ.  175.4 ِٓ ٍأّ ِخي حٌزٕه حٌظٟٛٔٔ حٌى٠ٛظٟ رّزٍغ %60 ِـّٛػش ٕٛيٚق حٌظٛف١َ حٌف١َٔٔش ٌـ

َٗحوش ِغ أ١َحف ِل١ٍش لإٔ٘خء ِٜٕغ لإٔظخؽ  Gujarat state Fertilizers&Chemicals ٗىٍض َٗوشٚ

 ١ٍِBGْٛ أٍٚٚ(. ٚٗٙي لطخع حٌى١ّخ٠ٚخص حٓظؼّخٍ آهَ لخىطٗ  42.8كّٞ حٌفٛٓف٠ٍٛه )ل١ّش حلآظؼّخٍ 

Group ٍش ٛفخل١ٍِْْٛ أٍٚٚ فٟ رٕخء ٚكيس لإٔظخؽ حلأكّخٝ حٌّؼي١ٔش رّي٠ٕ 130 ِٓ هلاي حٓظؼّخ
17

 . 
ًَّ فٟ ٕٓش ىٍٚ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس حٌظم١ٍي٠ش، حٌّظىٛٔش ِٓ ِ٘خ٠ٍغ حٌّٕخٌٚش حٌٜٕخػ١ش  2007 ٚلَ

 فٟ ِٛحؿٙش حلآظؼّخٍحص حٌّظٛؿٙش اٌٝ حٌمطخػخص حٌؼم١ٍش ِؼً حٌؼمخٍ. ٚٗىٍض حلآظؼّخٍحص حٌّظٛؿٙش اٌٝ لطخع
خ١ٌش حٌّظيفمش، ف١ّخ طٔخٚص ٔٔزش حلآظؼّخٍحص حٌّظٛؿٙش اٌٝ ِٓ حٌّزخٌغ حلإؿّ %13 ٔٔزظٗ حٌطخلش فٟ طْٛٔ ِخ

ِٓ اؿّخٌٟ حٌّزخٌغ حٌّظيفمش %21 لطخػٟ ح١ٌٔخكش ٚحٌزٕخء ٚحلأٗغخي حٌؼ١ِّٛش، ٌظزٍغ
18

 . 

 )َست يئٕٚخ(. 2009(: انزٕسٚغ انقطبػٙ نلاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح انٕاردح إنٗ رَٕس خلال 03انشكم رقى )

 
Source:

 
Zoé Luçon et autres, investissements directs étrangers vers les pays MEDA en 2009, ANIMA 

Investment network, Etude numéro 14, Avril 2010, pp: 92-97. 

ٚطزمٝ ٌٖ٘ حٌٕٔذ ىْٚ اكظٔخد ، 2009 طظمخٍد ٔٔذ حلآظؼّخٍحص حٌّظيفمش اٌٝ حلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ هلاي

طزٗ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ، ٚحٌّظّؼً فٟ رٕخء ِخ٠ٍٕخ حٌمٍٜٛ ِٓ ١َف َٗوش اػّخٍ حٌَّ٘ٚع ح٠ٌوُ حٌٌٞ حٓظم

ِٓ حٌظيفمخص حلآظؼّخ٠ٍش. ٍٚغُ % 62.5 ١ٍِْٛ أٍٚٚ، لأٔٗ ٠ّؼً ٌٛكيٖ ٔٔزش 1294.5 رغلاف ِخٌٟ ًٚٛ اٌٝ

لطخع أْ طف١٠لاص حٌّٔظؼ٠َّٓ ٌُ طميُ٘ اٌٝ حٌمطخع  حٌٍِحػٟ، الا أْ ٌ٘ح حٌظ٠ُٛغ ٠ِّؽ اٌٝ كي وز١َ ر١ٓ 

 حٌّٛحٍى حلأ١ٌٚش، حٌٜٕخػش ٚحٌويِخص، ٚ٘ٛ ِخ ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠وٍك طٛحُْ فٟ ١َٓ حٌوط٢ ٚحٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش.  
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II.2.2 ..انزٕسٚغ انقطبػٙ نلاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح فٙ اندشائز 

 رـَِ٘ٚع حٓظؼّخٍٞ، ٚؿخء لطخع حٌطخلش فٟ ح٠ٌَخىس  100 آظمطخد حٌـِحثَ لأوؼَ ِٓ 2006 ٗٙيص ٕٓش
 311) %20 حلأٗغخي حٌؼ١ِّٛش رـلطخع أٍٚٚ، طلا٘خ  ١ٍِْٛ 833.7 َِ٘ٚػخ ٍٚٛض طىٍفظٙخ حلإؿّخ١ٌش اٌٝ 16

ِٕظَ٘س أغٍزٙخ ػٍٝ ١ٛي َِ٘ٚع حٌط٠َك ح١ٌٔخٍ،  ِ٘خ٠ٍغ 10 ِٓ حٌّزخٌغ حٌّٔظؼَّس ػزَ (١ٍِْٛ أٍٚٚ

ٕمً رخٌٔىه حٌلي٠ي٠ش. ٚوخْ هٜٛٛخ رؼي حٌَ٘حوش حٌّٛلؼش ر١ٓ ١ِظخي ٓظ١ً ٚف١َفّٛ ٚحٌّئٓٔش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍ

١ٍِْٛ  221 َِ٘ٚػخ رٍغض طىٍفظٙخ 24 حٌـِء حلأػظُ ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ ِٓ ١ٜٔذ لطخع حٌزٕٛن ٚحٌظؤ١ِٕخص رـ

 169.2، ِ٘خ٠ٍغ 6) ٚحٌِؿخؽ ٚحٌّؼخىْ حلإّٓض ،(١ٍِْٛ أٍٚٚ 487.9 ِ٘خ٠ٍغ، 06) حلاطٜخلاص أٍٚٚ، طلا٘خ

(١ٍِْٛ أٍٚٚ 67.8، ِ٘خ٠ٍغ 5) ٚأه١َح حلأى٠ٚش (أ١ٍٍِْٚٚٛ  84.9، ِ٘خ٠ٍغ 5) ح١ٌٔخكش، (١ٍِْٛ أٍٚٚ
19
. 

حٓظمطزض حٌمطخػخص هخٍؽ حٌّلَٚلخص كـُ ِؼظزَ ِٓ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس ، 2007 ٚفٟ ٕٓش

اٟخفش اٌٝ لطخع حٌى١ّ١خء حٌٌٞ حٓظمطذ حٓظؼّخٍح ، ١ٍِخٍ أٍٚٚ 1.7 ػٍٝ غَحٍ لطخع حٌظؼي٠ٓ حٌٌٞ حٓظمطذ

 Sofert ١ٍِْٛ أٍٚٚ ٌظ١١َٔ ِٜٕغ 617 ٠ٌَّٜش ٚٓٛٔخ١َحن حٌـِحث٠َش رم١ّشِ٘ظَوخ ر١ٓ أٍٚحٓىَٛ ح

١ٍِْٛ أٍٚٚ، ؿٔيص حٌٕمٍش حٌٕٛػ١ش حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ رف٠ً  636 ٌلأّٓيس. وّخ حٓظمطذ لطخع حلأٗغخي حٌؼ١ِّٛش

٠َ حثَ رٙيف ططٛحٌـخًر١ش حلآظؼّخ٠ٍش حٌظٟ أٛزق ٠لظٝ رٙخ فٟ ه٠ُ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌؼّلالش حٌظٟ أ١ٍمظٙخ حٌـِ

هٍك ِٕخم حلظٜخىٞ ىحػُ ٌّٔخػٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش 
20
. 

، ك١غ حٓظؼَّص "كي٠ي ػِ ٌلآظؼّخٍ" فٟ ِٜٕغ شاٌٝ لطخػخص أوؼَ ؿخًر١ ٚطٛؿٙض حٓظؼّخٍحص أهَٜ

١ٍِْٛ أٍٚٚ، ٚطٛؿٙض "أ١ٌَّٔٛٛ طْٛٔ" فَع "ر١خٟ٘ ٌلآظؼّخٍ" فٟ  886 ٌٍلي٠ي رـ١ـً رغلاف ِخٌٟ ٠ميٍ رـ

١ٍِْٛ أٍٚٚ 31 رٕخء ِٜٕغ ٌلأ١ٌَّٔٛٛ لَد حٌـِحثَ حٌؼخّٛش رظىٍفش
21
. 

حٌٛحٍىس، ك١غ  آظمطخد لطخع حٌطخلش ٌٍـِء حلأوزَ ِٓ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس ،2009 ٚٗٙيص

" أكٕخص"،  ٌٍظٕم١ذ ػٓ حٌغخُ رّٕطمش Total+Partex ِٕٚٙخ َِ٘ٚع، ِ٘خ٠ٍغ 10 ِٓ أًٛ أوزَ 9رـ  ظفَ

ٌزٕخء حٌَّوذ  Andarko-Conco Philips َِ٘ٚع، رّل٢١ لخٍس ط١ٔخ١ٌض Rosneft-stroytransgaz َِ٘ٚع

 .فٟ كمً طٛح١ لَد أىٍحٍ GDF Suez فٟ ِٕطمش حٌَّق َِٚ٘ٚع حٌزظٌَٟٚ ٚحٌغخُٞ
رَفغ حٌلي حلأىٔٝ ِٓ ٍإّٚ حلأِٛحي حلارظيحث١ش  2008ٕٓش ٚطٔززض حٌظ٠َ٘ؼخص حٌـي٠يس حٌظٟ ألَطٙخ حٌـِحثَ 

١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ فٟ ٍفغ ٍأّ ِخي ػيس رٕٛن أؿٕز١ش  10 اٌٝ 2.5 لإػظّخى حٌزٕٛن حلأؿٕز١ش ِٓحٌلاُِش 

.Trust Bank Algeria ،Citigroup ،Société générale  ٚGulf Bank Algeria: ِؼً
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 ٚحٌّلاكع ػٍٝ حٌظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ ٌلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس اٌٝ حٌـِحثَ طَوِ٘خ فٟ لطخع حٌطخلش وٛٔٗ ٠لظٝ

رَّىٚى٠ش ػخ١ٌش، ٠ٚؤطٟ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش لطخع حلأٗغخي حٌؼ١ِّٛش ٔظَح ٌلإ٘ظّخَ حٌزخٌغ حٌٌٞ طل١طٗ حٌلىِٛش 

 حٌـِحث٠َش رخٌمطخع، ِٚخ ٠ىظ١ٔٗ ِٓ أ١ّ٘ش فٟ طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌلالظٜخى ٚطم١ًٍ أُِش حٌٔىٓ. 

 )يهٌٕٛ أٔرٔ،%(. 2011ٔ  2002ح إنٗ اندشائز ثٍٛ (: انزٕسٚغ انقطبػٙ نلاسزثًبراد الأخُجٛخ انٕارد01اندذٔل رقى )

 انُسجخ انًجهغ انُسجخ ػذد انًشبرٚغ انقطبع

 0.12 20.21 1.44 10 انشراػخ 

 27.96 4721.63 14.27 99 الأشغبل انؼًٕيٛخ 

 52.67 8895.32 55.76 387 انصُبػخ 

 0.35 59.82 0.58 4 انصحخ 

 0.74 125.31 4.76 33 انُقم 

 1.55 262.16 2.16 15 انسٛبحخ 

 6.98 1179.53 20.61 143 انخذيبد 

 9.63 1625.86 0.43 3 الارصبلاد 

 100 16889.85 100 694 انًدًٕع

 www. andi.dz  ِظٛفَ ػٍٝ حٌَحر٢: انًصذر: انٕكبنخ انٕطُٛخ نزطٕٚز الاسزثًبر.

ٍحػش، حٌٜلش ٚحٌٕمً. حٌّلاكع أْ حلآظؼّخٍحص حٌّظـٙش اٌٝ حٌـِحثَ غخثزش و١ٍخ ػٓ لطخػخص كٔخٓش وخٌِ

ِّخ ٠ٜؼذ ِٓ ِٔخػٟ حٌـِحثَ فٟ طل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌل١خس ٚطلم١ك حلأِٓ حٌغٌحثٟ ٚاكلاي حٌٜخىٍحص حٌغٌحث١ش، 

 ف١ّخ طظٛؿٗ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص اٌٝ لطخع حٌّلَٚلخص ح٠ٌَؼٟ ٚحلأٗغخي حٌؼ١ِّٛش ٚحلاطٜخلاص. 

II.3.2 . ٙانًغزة.انزٕسٚغ انقطبػٙ نلاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح ف 
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طٕٛػض حٌمطخػخص حٌظٟ طٛؿٙض ا١ٌٙخ حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس اٌٝ حٌّغَد، رل١غ ١َلض أرٛحد ػيس لطخػخص 

 ػٍٝ غَحٍ حٌٜٕخػش ٚحٌويِخص.

 )يهٌٕٛ أٔرٔ(. 2005-2001(: انزٕسٚغ انقطبػٙ نزذفقبد الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز إنٗ انًغزة 02اندذٔل رقى )

 انًدًٕع 2005 2004 2003 2002 2001 انقطبع              

 2337.3 238 165.2 1634.8 102.3 197 انصُبػخ 

 509.7 296 128.2 17.4 36.8 31.3 انُقم 

 3780.6 1332.1 62.5 53.9 37.1 2295 الارصبلاد 

  764.2 210.7 177.5 146.6 158.8 70.6 انؼقبر 

Source: UNCTAD, Examen de la politique de l' investissement, Maroc, 2008, p 13. 

ِٓ  2005ٚ  ٠2001َ٘ف حٌـيٚي ٍٓٛن حٌّٔظؼ٠َّٓ حلأؿخٔذ ٚلَحءطُٙ ٌٍٛحلغ حٌّغَرٟ فٟ حٌفظَس ر١ٓ 

هلاي حٓظٙيحف لطخػخص رؼ١ٕٙخ ِؼً: حلإطٜخلاص، حٌٜٕخػش ٚحٌؼمخٍ، ٔظَح ٌٍظَٚف حٌوخٛش حٌظٟ ٠َّ رٙخ 

ٍٕٙٛٝ رخلالظٜخى ٚوٌح ِٛؿش حٌوٜٛٛش حٌّغَد ٚحٌظٟ طّؼٍض أٓخٓخ فٟ ٟٚغ رَحِؾ ِٚوططخص ط٠ّٕٛش ٌ

  ِّخ أفَُ طَوِ ِؼظُ حلآظؼّخٍحص فٟ ٌٖ٘ حٌمطخػخص.، حٌظٟ ٗٙيطٙخ ػي٠ي حٌّئٓٔخص

ٚحٌظٟ  (2002-1998) هلاي حٌفظَس %(59.3) ٚحٓظمطذ لطخع حلاطٜخلاص حٌـِء حلأوزَ ِٓ حلآظؼّخٍحص

ٚحٓظمطذ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ أ٠٠خ . 2005 ٗٙيص هٜٛٛش اطٜخلاص حٌّغَد، ٚآظَّص ٌٖ٘ ح١ٌّٕٙش كظٝ

َٗوش  ؿِء ِؼظزَ ِٓ حٌظيفمخص حٌٛحٍىس، ٔظ١ـش ٌؼ١ٍّخص حٌوٜٛٛش حٌظٟ ٗٙيطٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص ِؼً

حٌَ٘وخص حٌف١َٔٔش رخٌـِء حلأوزَ ػٍٝ غَحٍ  ٚظفَص. ١ٌٍٔخٍحص SOMACA ٌلإّٕٓض ٚ CIOR، حٌظزغ

 Snecma Morocco لخَ حٌفَع ح٢هَ، Gespac Integration أٛٛي Labinal ٚف١ّخ حٗظَٜ حٌفَع، ٍٚٔٛ
Engine Services ،ٚٗٙي حٌمطخع ١ٌٜخٔش ٚطَو١ذ ِلَوخص حٌطخثَحص رظ١ٓٛغ ٔ٘خ١ٗ اٌٝ حٌيحٍ حٌز٠١خء 

حٗظَٜ حٌمَٝ  2005 فّؼلا فٟ ٕٓش، حٌزٕىٟ ػ١ٍّخص هٜٛٛش كفِص حٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش ػٍٝ حلآظؼّخٍ

 طيفمخص ِؼظزَس رف٠ً ِوططخص طط٠َٛ خع حٌويِخصٚكمك لط .SMA ِٓ أُٓٙ% 10 حٌظؼخٟٚٔ حٌفَٟٔٔ

 .23حٌّغَد ٌظىْٛ ِٓ أُ٘ حٌٛؿٙخص ح١ٌٔخك١ش حٌفٕخىق ٚحٌٕمً، ك١غ أًَّ٘ ِوط٢ أ٠َُ

 )يهٌٕٛ أٔرٔ(. 2006( : الاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح انٕاردح إنٗ انًغزة نسُخ 03اندذٔل رقى )

 الإخًبنٛخ انقًٛخ ػذد انًشبرٚغ انقطبع                     

 425.7 07 انًُزدبد انشراػٛخ 

 322.9 14 ثُٕك ٔردبرح 

 5009.5 28 الأشغبل انؼًٕيٛخ ٔانؼقبر 

  389.4 06 انكًٛٛبء، انًؼبدٌ، انشخبج، الاسًُذ 

 948.6 13 الارصبلاد 

 6885 26 انسٛبحخ 

Source: Pierre Henry, Bénédict St-Laurent, Op. Cit, p 134. 

ؿٗ حٌٕظخِٟ ٌلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس اٌٝ حٌّغَد ٔلٛ حٌمطخػخص حلإٓظَحط١ـ١ش ٚحٌّيٍؿش فٟ ٠ز١ٓ حٌـيٚي حٌظٛ

ِٓ  %85) ٍٛذ حٌّوططخص حٌظ٠ّٕٛش. ٚحٓظؤػَ لطخػٟ ح١ٌٔخكش ٚحلأٗغخي حٌؼ١ِّٛش ر١ٜٕذ حلأٓي

ًر١ظٗ وّخ آظمطذ لطخع حلإطٜخلاص و١ّخص ِؼظزَس ِٓ حٌظيفمخص حلأؿٕز١ش طؤو١يًح ٌـخ .(حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس

 حلآظؼّخ٠ٍش. ف١ّخ كممض رخلٟ حٌمطخػخص ِٔظ٠ٛخص ِٕوف٠ش ِٓ حٌظيفمخص ٌظٍؼذ ىٍٚح ػخ٠ٛٔخ فٟ ىػُ حٌظ١ّٕش.
طَط١زخص ؿي٠يس ِٓ ك١غ حلأ٠ٌٛٚخص حٌّظلىّش فٟ حٌمَحٍحص حلآظؼّخ٠ٍش، ٚحٌظٟ أٛزلض  2009ٚٗٙيص  

 ش ِوظٍفش ٔٔز١خ ػٓ ِخ وخْ لزلا.٠ِز١ٛش رخٌظلي٠خص حٌظٟ أفَُطٙخ حلأُِش حٌّخ١ٌش. ٌٌٚٙح حٍطّٔض ه٠َط

 (.َست يئٕٚخ) 2010(: انزٕسٚغ انقطبػٙ نلاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح انٕاردح إنٗ انًغزة سُخ 04انشكم رقى )
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 www.invest.gov.ma  ِظٛفَ ػٍٝ حٌَحر٢: انًصذر: انٕكبنخ انًغزثٛخ نزطٕٚز الاسزثًبر.

ح١ٌّٕٙش حٌى١ٍش ٌمطخػخص حٌؼمخٍ،  2010 ز١ٓ حٌظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ ٌلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس اٌٝ حٌّغَد ٕٓش٠

حٌزٕٛن، حلاطٜخلاص، ح١ٌٔخكش ٚحٌٜٕخػش. ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼىْ رٟٛٛف حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌٌٖٙ حٌمطخػخص هٜٛٛخ 

ٓ ؿٙش أهَٜ ٠طَف ٌ٘ح ِٓ اؿّخٌٟ طيفمخص حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس. ِ %79 لطخع حٌويِخص حٌٌٞ حٓظؤػَ رٕٔزش

حٌظ٠ُٛغ اٗىخ١ٌش ٟؼف كـُ حلآظؼّخٍحص حٌّظـٙش اٌٝ لطخع حٌٍِحػش رّخ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ ل١ُ ٠ِخفش طظَحٚف 

 ر١ٓ طلم١ك حلأِٓ حٌغٌحثٟ، طط٠َٛ حلأىحء حٌظل٠ٍٟٛ ٌٍّٛحٍى حلأ١ٌٚش حٌٍِحػ١ش.

١ش حٌّزخَٗس هلاي حٌٔظش أَٗٙ ٚو٘ف ١ِِحْ حٌّيفٛػخص حٌٌٞ طٕخٚي حٌظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ ٌلآظؼّخٍحص حلأؿٕز 

ِٓ حؿّخٌٟ حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس %71.2 ػٓ ١ّٕ٘ش لطخع حٌويِخص ػٍٝ، 2011 حلأٌٚٝ ِٓ ٕٓش
24
. 

http://www.invest.gov.ma/
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(: انزٕسٚغ انقطبػٙ نلاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح انٕاردح إنٗ انًغزة خلال انسذاسٙ الأٔل يٍ سُخ 04اندذٔل رقى )

 (.%)يهٌٕٛ أٔرٔ. 2011

 انُسجخ انًجهغ انقطبع               

 31.1 300.2 انؼقبر 

 24.6 237.6 انسٛبحخ 

 18.8 181.5 انصُبػخ 

Source: Office des change, Balance des paiements, premier trimestre 2011, Maroc, Juin 2011. p 72. 

وبٔؼىخّ ١ز١ؼٟ ٠َؿغ ٓزذ ٌ٘ح حٌظَّوِ حٌ٘ي٠ي ٌلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس اٌٝ حٌّغَد فٟ لطخع حٌويِخص، 

ٌلإٔظؼخٕ حٌٌٞ ٠ؼ١٘ٗ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ رؼي حٔـلاء حلأُِش حٌّخ١ٌش ٚػٛىس حٌؼمش ٌٍّٔظؼ٠َّٓ، ح٠ٌٌٓ ػخٚىٚح رٕخء 

آظَحط١ـ١خطُٙ حٌمخثّش ػٍٝ حٓظٙيحف لطخع حٌويِخص و١ِّس ٔٔز١ش ٌلالظٜخى حٌّغَرٟ، اٟخفش اٌٝ طىخًِ أٔ٘طظٗ 

ٌىٓ ٠ٔظَّ غ١خد حٓظؼّخٍحص وز١َس فٟ لطخػخص أهَٜ وخٌٍِحػش حٌظٟ  حٌويِخط١ش ِؼً حٌؼمخٍ، ح١ٌٔخكش ٚحٌٕمً.

١ٍِْٛ أٍٚٚ 01ٌظلمك  2009 ِمخٍٔش رخٌٔيحٟٓ حلأٚي ِٓ ٕٓش %33.5 طٕخلٚ ١ٜٔزٙخ رٕٔزش
25

 . 

III. ثؼض أثبر الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز ػهٗ انزًُٛخ انًسزذايخ فٙ انذٔل انًغبرثٛخ. 
ح ٌّخ ٠ّىٓ أْ ٠ّخٍٓٗ ِٓ طـ١ٔي ٠لظً حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ  ًَ ِىخٔش ِّٙش فٟ أؿٕيس حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ٔظ

ٌّـّٛػش حٌظٛؿٙخص حٌظٟ طزٕظٙخ فٟ ٓز١ً طلم١ك حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚلإهظزخٍ ٌٖ٘ حٌف١َٟخص 

 حٌّغخٍر١ش.  وخْ لاري ِٓ ل١خّ ىٍٚ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ فٟ ىفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌيٚي

III.1. .دٔر الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز فٙ الاسزذايخ الاقزصبدٚخ 
١ٓظُ ل١خّ حلآظيحِش حلالظٜخى٠ش ِٓ هلاي حٌّئَٗحص حلالظٜخى٠ش حٌى١ٍش، ٌّلخٌٚش طلي٠ي ِٛح١ٓ حلاٍطزخ١ 

 حٌّزخَٗ.  ر١ٓ حطـخٖ طغ١َ حٌّئَٗحص حلالظٜخى٠ش ) حلأىحء حلالظٜخىٞ ( ٚكـُ طيفمخص حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ

III.1.1. .َسجخ الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز يٍ انُبرح انذاخهٙ انخبو 
٠٘ىً ِئَٗ ٔٔزش حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ اٌٝ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ ِيهلا ٌيٍحٓش ىٍؿش طؤػ١َ ٌٖ٘ 

 ش حٌّخ١ٟش.حلآظؼّخٍحص ػٍٝ ِؼيلاص حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌظٟ كممظٙخ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش هلاي حٌٕٔٛحص حٌم١ٍٍ

 )َست يئٕٚخ(. 2009 -2003(:َسجخ الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز يٍ انُبرح انذاخهٙ انخبو 05انشكم رقى )

 
 .24/07/2010. طخ٠ٍن حلا١لاع: www. iaigc.comِظٛفَ ػٍٝ حٌَحر٢:  .انًصذر: انًؤسسخ انؼزثٛخ نضًبٌ الاسزثًبر ٔائزًبٌ انصبدراد

حٌؼلاع  خٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ اٌٝ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ فٟ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش٠ز١ٓ حٌ٘ىً أوفخٝ ٔٔزش حلآظؼّ

 الا َِس ٚحكيس أ٠ٓ رٍغض لخؿٌِ٘ح حٌطظؼي  ٌُٚ %05 ٚ 01 ٌٖ٘ حٌٕٔزش ر١ٓ طَحٚكضك١غ ، ػٍٝ كي ٓٛحء

 ٚ٘ٛ ِخ ٠مًٍ ِٓ أػَ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ػٍٝ حلأىحء حلالظٜخىٞ ٌٍيٚي، 2006 فٟ طْٛٔ ٕٓش 10.6%

 حٌّمخٍٔش هٜٛٛخ فٟ ظً ػيَ ػزخص حٌؼٛحًِ حلأهَٜ )حلأُِش حٌّخ١ٌش(. حٌّغخٍر١ش ٠ٜٚؼذ ِٓ ػ١ٍّش
III.2.1 ..يؼذل ًَٕ انُبرح انذاخهٙ انخبو 

٠ٙيف طٕخٚي ِئَٗ ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ اٌٝ ٍٛي حٔؼىخٓخص طمٍٚ حٌظيفمخص حلآظؼّخ٠ٍش ُِٓ حلأُِش 

 مش فٟ ٔفْ حٌفظَس. ػٍٝ ِؼيلاص حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌّلم



 

جوان  10/ العدد  10المجلد                                             ISSN: 2507-7244® مجلة التمويل والإستثمار والتنمية المستدامة 
6102 

 المستدامة والتنمية الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر تقييمأ. بيوض محمد العيد   ........... 

25 

 .(َست يئٕٚخ) 2011-2006: يؼذلاد ًَٕ انُبرح انذاخم انخبو خلال انقززح (06)انشكم رقى 

 
Source: Bénédict St-Laurent, Impact de la crise sur les pays MED, ANIMA Investment network,17 Novembre 

2010, p 03.
 

 %05 ص ِٓ حٌّٕٛ حٌّظٛحًٛ ٚحٌٌٞ ًٚٛ ِؼيٌٗ فٟ حٌّظ٢ٓٛ إٌٝٓٛح 10 رخٌٕٔزش ٌلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ ٚرؼي

ِٕٙخ  ٚطَؿغ أٓزخد ٌ٘ح حٌظزخ١ئ اٌٝ ظَٚف. %4.6 ١ٌٔـً ِؼيي ّٔٛ رٍغ 2008 ٗٙي طزخ١ئح هلاي ٕٓش

حٌّظؼٍمش رخٌظَٚف حٌوخٛش حٌظٟ ٠َّ رٙخ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ، ِٕٚٙخ ِخ ٘ٛ ِظؼٍك رز١ٕش حٌمطخػخص حٌّٕظـش ٌٍٕخطؾ 

 ٕٓش% 0.7 حٌٍِحػش حٌٌٞ كمك ِؼيي ّٔٛ ٓخٌذ رٍغلطخع وخَ حٌظٟٛٔٔ، ٚحٌظٟ ٠ؤطٟ ػٍٝ ٍأٓٙخ حٌيحهٍٟ حٌ

طَحؿغ أظخؽ  ٚطَؿغ أٓزخد ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ اٌٝ، %3.3 رٍغ 2007 رؼي أْ ٓـً ِؼيي ّٔٛ ِٛؿذ ٕٓش، 2008

ف١ىّٓ فٟ اٟخفش اٌٝ طمٍٚ أظخؽ حٌّلَٚلخص لأٓزخد طم١ٕش. أِخ حٌٔزذ حٌـَٛ٘ٞ  ،حٌلزٛد رٔزذ حٌـفخف

ٚ٘ٛ ِخ ؿؼً ِؼيي ّٔٛ  ،2008 حٌّٛؿٙش ٌٍظٜي٠َ هلاي حٌٔيحٟٓ حٌؼخٟٔ ِٓ ٕٓش طزخ١ئ حلأٔ٘طش حٌٜٕخػ١ش

اٟخفش اٌٝ حًٌٍ٘ حٌٌٞ . 2008 ٕٓش %4.2 اٌٝ 2007 حٌّلممش ٕٓش% 6.8 ٠ٕوفٞ ِٓ لطخع حٌٜٕخػخص حٌٍٔؼ١ش

أْ . الا 2008 ٕٓش %0.3 اٌٝ %8.7 حلأهَٜ، ٚحٌظٟ طَحؿغ ِؼيي ّٔٛ٘خ ر٘ىً وٍٟ ِٓ أٛخد حٌٜٕخػخص

 رؼيِخ ٓـً 2008 ٕٓش% 8.0 حٌويِخص حلإٔظخؿ١ش ّٔٛح رٍغ حٌظؼ٠ٛٞ ؿخء ِٓ هلاي حٌمطخع حٌؼخٌغ أ٠ٓ كممض

2007 ٕٓش% 7.5
26

حٌؼخثٍٟ ِلَوخ ٌٍّٕٛ، اٟخفش اٌٝ حٌّلَن حٌظم١ٍيٞ ألا ٚ٘ٛ  ٚرٌٌه ٗىًَّ حلإٓظٙلان. 

خٍحص حٌٛحٍىس اٌٝ لطخػخص أهَٜ وخ١ٌٔخكش ٚحٌطخلشحٌٜٕخػخص حٌظٜي٠َ٠ش حٌظٟ طؤػَص رظٛؿٗ حلآظؼّ
27

ٚرٌٌه . 

حٌلاُِش ٌيػُ حٌّٕٛ حٌٜٕخػٟ فٟ طزخ١ئ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ لأْ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش  ٓخُ٘ غ١خد حلآظؼّخٍحص

2008 ٕٓش %6.8 ٚ 2006 ٕٓش% 10.6 ِؼظزَس ِٓ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ ٌظْٛٔ رٍغض حٌّزخَٗس ط٘ىً ٔٔزش
28

 .

ك١غ طلمك ِؼيي ّٔٛ حلظٜخىٞ ، 2009ظؤػَ رخلأُِش وٕظ١ـش كظ١ّش ٌلإٍطزخ١ رّٕطمش ح١ٌٍٛٚ اٌٝ ٕٓش ٚآظَّ حٌ

حٌزٕه  ٠ٚظٛلغ. %١ٌ3.8ٔـً ّٔٛح ليٍُِّ رـ  2010ػخىص حٌي٠ٕخِى١ش ٌلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ ٕٓش  ف١ّخ %3.3ًٚٛ اٌٝ 

2011 ٕٓش %5.0حٌيٌٟٚ طلم١ك طْٛٔ ٌّٕٛ حلظٜخىٞ ٠ًٜ اٌٝ 
29

 . 
ٌٍـِحثَ، ٍٚغُ اٍطفخع أٓؼخٍ حٌزظَٚي حٌظٟ طـخُٚص كخؿِ حٌّخثش ىٚلاٍ، الا أٔٙخ ٌُ طلمك ّٔٛ  أِخ رخٌٕٔزش

ٔظ١ـش لأوفخٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش  %3.0 ِؼيي 2008حلظٜخىٞ وز١َ، ك١غ رٍغ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌّٔـً ٕٓش 

ُ طِح٠ي٘خ ٕٓش ٍغ 2008 ٚ 2006ر١ٓ ٕٓظٟ  %0.2-ٚ %2.5-حٌٕخؿّش ػٓ حٌّلَٚلخص، ٚحٌظٟ طَحٚكض ر١ٓ 

أ٠ٓ  2009فٟ ك١ٓ كمك ِؼيلاص ّٔٛ ؿ١يس هخٍؽ لطخع حٌّلَٚلخص ٍٚٛض ألٜخ٘خ ٕٓش . %1.6اٌٝ  2009

ِيػِٛش رخلأظؼخٕ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ ٗٙيطٗ حٌمطخػخص حلأهَٜ، ك١غ كمك حٌمطخع حٌفلاكٟ ل١ّش  %6.6رٍغض 

، %3.4 اٌٝ 2008ش ٍٚٛض ٕٓش وّخ كمك حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ل١ُ ِمزٌٛ، 2007 ٕٓش %٠ِ5.0خفش ٍٚٛض اٌٝ 
ٔظ١ـش ٌٍيػُ حٌٌٞ ِخٍٓظٗ حلآظؼّخٍحص حٌّٔظمطزش اٌٝ حٌمطخع ػٍٝ غَحٍ َِ٘ٚع ِزخىٌش ٚىٚرخي حلإِخٍحط١ظ١ٓ 

لإٔظخؽ حلأ١ٌَّٕٛ، طٛطخي حٌف١َٔٔش ٌٍزظَٚو١ّ١خ٠ٚخص، أٓخن ح٠ٌَّٜش لإٔظخؽ حلإّٓض، ٓخفٛلا حٌٔؼٛى٠ش لإٔظخؽ 

حٌلي٠ي ٚحٌٍٜذ، ٚكٍٜض حٌطفَس حلالظٜخى٠ش فٟ لطخع حلأٗغخي حٌؼ١ِّٛش  حٌٔىَ ٚكي٠ي ػِ ح٠ٌَّٜش لإٔظخؽ

، 2009 ٚ 2006حٌّيػَٛ رخلآظؼّخٍحص حٌؼ١ِّٛش ٚحلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌٛحٍىس ا١ٌٗ فٟ حٌفظَس حٌّّظيس ر١ٓ 
 ٕشٓ% 7.5 اٌٝ 2005 ٕٓش% 6.0 اٟخفش اٌٝ لطخع حٌويِخص حٌٌٞ ٗٙي ِؼيي ّٔٛ فٟ ل١ّظٗ ح٠ٌّخفش حٍطمض ِٓ

2008
30

لخى٘خ ىهٛي أٍٚحٓىَٛ ح٠ٌَّٜش ٚح١ٕ١ٌٛش حٌى٠ٛظ١ش اٌٝ ٓٛق حلاطٜخلاص حٌـِحثَٞ رظٛو١ٍ١ٓ ٍٚٛض  

أٍٚٚ. الا أْ حلاٍطزخ١ حٌٛػ١ك ٌلالظٜخى حٌـِحثَٞ رمطخع حٌّلَٚلخص ؿؼً حٔوفخٝ ػخثيحطٗ  ١ٍِخٍ 1.1ل١ّظّٙخ 

ٚلخص ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حلآظؼّخٍحص ٠ئػَ ػٍٝ ٚط١َس حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ ٗٙيطٗ حٌـِحثَ هخٍؽ حٌّلَ
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ِٚٓ هلاي طل١ٍلاص حٌزٕه حٌيٌٟٚ . %2.1 اٌٝ 2009 حٌٛحٍىس اٌٝ لطخع حٌطخلش ١ًٌٜ ِؼيي حٌّٕٛ حٌّلمك ٕٓش

2012ٚ  2011 ر١ٓ ٕٓظٟ %4.1 ٌٟٛؼ١ش حلالظٜخى حٌـِحثَٞ ٠ظٛلغ أْ ٠لمك ِؼيي ّٔٛ ١ًٜٓ اٌٝ
31
. 

 حٌّٔـً ٕٓش% 7.8رـ  ِمخٍٔش %(2.7)خٞ ِظٛحٟغ طلم١ك ّٔٛ حلظٜ 2007 ٚٗٙي حلالظٜخى حٌّغَرٟ ٕٓش

، %5 ٍٚغُ ًٌه فبْ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٌٍمطخػخص غ١َ حٌفلاك١ش كخفظض اؿّخلا ػٍٝ ٚط١َطٙخ حٌظٟ طميٍ رـ. 2006

 ٔظ١ـش ٟؼف أظخؽ حٌلزٛد هلاي حٌُّٛٓ حٌفلاكٟ، %19.4 فٟ ك١ٓ ٓـً ّٔٛ حٌمطخع حلأٌٟٚ طَحؿؼخ رٕٔزش

١ٍِْٛ لٕطخٍ 20.4 ك١غ ٌُ ٠ظؼي، 2006-2007
32

 . 
ٍضَْ ٔظخثؾ حٌمطخػخص غ١َ حٌفلاك١ش فٟ ِل٢١ حطُٔ ري٠ٕخ١ِى١ش حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ رخٌَغُ ِٓ طٌرٌد  ّـِ ُٓ ٚلي 

ٔ٘خ١ حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش، ٚآظَّحٍ اٍطفخع أٓؼخٍ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش ٚحٌزظَٚي. ك١غ ػُِص ٚط١َس ّٔٛ٘خ ٔظ١ـش 

ٚآظَّحٍ ى٠ٕخ١ِى١ش حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌزٕخء ٚحلأٗغخي لآظؼخىس لطخػٟ حٌطخلش ٚحٌّؼخىْ ٌٕ٘خ١ّٙخ 

حٌؼ١ِّٛش، اٟخفش اٌٝ حلاطٜخلاص ٚح١ٌٔخكش. ٚحٓظفخىص ٌٖ٘ حٌمطخػخص ِٓ حٌظيفمخص حٌوخٍؿ١ش حٌّّٙش حٌظٟ 

طل٠ٛلاص ، 2007 ٕٓش ١ٍِْٛ أٍٚٚ 1988 حٓظمطزٙخ حٌّغَد، هٜٛٛخ حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس حٌظٟ رٍغض

ِّخ ؿؼً حٌظى٠ٛٓ حلإؿّخٌٟ . (أٍٚٚ ١ٍِْٛ 5133) ِٚيحه١ً ح١ٌٔخكش (١ٍِْٛ أٍٚٚ 4785) حٌّم١ّ١ٓ رخٌوخٍؽ

ِٓ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ( %31.2)، ١ٍِْٛ أٍٚٚ 1740 ٌَأّ حٌّخي حٌؼخرض ٠ؼَف اٍطفخػخ رـ
33

ٚط١ِّ لطخع . 

 ١ٍِْٛ ٕٓش 6.4 ريي 2007 ١ٍِْٛ ٕٓش 7.5 حلأؿخٔذ اٌٝ حٌويِخص رخلأظؼخٕ ح١ٌٔخكٟ، ك١غ ًٚٛ ػيى ح١ٌٔخف

ٚكخفظض حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ًحص حٌٍّى١ش حلأؿٕز١ش ػٍٝ . %13 رـ ٌظَطفغ ِيحه١ً ح١ٌٔخكش حٌي١ٌٚش، 2006

ح١ٌّىخ١ٔى١ش ٚحٌىَٙرخث١ش ٚحلاٌىظ١َٔٚش، حٌٜٕخػخص حٌّؼي١ٔش ٚط١َس ّٔٛ٘خ حٌظٜخػي٠ش، هخٛش
34
. 

 2006ِمخٍٔش رٕٔش  %75ق ٚرٔزذ حٌظَٚف حٌّٕخه١ش غ١َ حٌّلاثّش، ٓـً حٌمطخع حٌفلاكٟ طَحؿؼخ فخ

فٟ  -اٌٝ ؿخٔذ اٍطفخع أٓؼخٍ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش-١ٍِْٛ لٕطخٍ ِّخ طٔزذ  ١ٌ20.4ٔـً أظخؿخ ِٓ حٌلزٛد ٌُ ٠ظؼي 

أػَ ٍٓزٟ ػٍٝ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ رٔزذ اٍطفخع كـُ ٚحٍىحص حٌلزٛد اٟخفش اٌٝ حٔوفخٝ ِؼيي ّٔٛ ٛخىٍحص 

لخىطٗ ِيحه١ً ح١ٌٔخكش ٌظٔـً ِؼيي ّٔٛ رٍغ  2006ٕٓش رؼي ّٔٛ ٘خثً ، 2007 ٕٓش %12حٌويِخص ٌظٔـً 

ٔمطش ِٓ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٌظ٠ؼف  3.8ٚرٌٙح طؼّمض حٌّٔخّ٘ش حٌٔخٌزش ٌٍظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ٌظًٜ اٌٝ ، 28.2%

ٔمخ١ 06حٌّٔخّ٘ش حٌٙخِش ٌٍطٍذ حٌيحهٍٟ فٟ حٌّٕٛ حٌظٟ ٔخِ٘ص 
35
. 

خىطٗ ِٓ اٍطفخع كـُ ٛخىٍحص حٌفٛٓفخص لإٓظف ِلٔٛٓخ حٔظؼخٗخ ٟحٌّغَرحلالظٜخى ػَف ، 2008ٚفٟ 

، ٚوٌح ّٔٛ %9.8 ى٠ٕخ١ِى١ش لطخع حلأٗغخي حٌؼ١ِّٛش حٌٌٞ ّٔخ رّؼيي، %3.7 ّٚٔٛ حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش رّؼيي

ف١ّخ طـٔيص حلأظؼخٗش حٌفؼ١ٍش فٟ حٌّٕٛ حٌّلمك فٟ حٌمطخع حٌفلاكٟ . ١ٍِْٛ ٓخثق أؿٕزٟ( 08ػخثيحص ح١ٌٔخكش )

 ١ٍِْٛ لٕطخٍ. ِٓ ؿٙظٗ ٓـً حٌظى٠ٛٓ حلإؿّخٌٟ ٌَأّ حٌّخي حٌؼخرض ّٔٛح رـ 50 زٛد اٌٝٔظ١ـش اٍطفخع أظخؽ حٌل
ٔمطش ِٓ حٌّٕٛ  5.1 حلآظؼّخٍ حلإؿّخٌٟ رّخ فٟ ًٌه حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس رـ ١ٌٔخُ٘ 9.5%

حلالظٜخىٞ
36

ٌيٌٟٚ ط١َ٘ ح الا أْ طٛلؼخص حٌزٕه 2010ٚ 2009 ٍٚغُ أْ ّٔٛ حلالظٜخى حٌّغَرٟ حٔظىْ هلاي. 

%4.5 ّٔٛح ١ٕٓخِ٘ 2011 اٌٝ أٔٗ ١ٓٔظؼ١ي ٔٔك حٌّٕٛ ١ٌلمك فٟ ٔٙخ٠ش
37
. 

ِٚٓ هلاي حٌظل١ًٍ حٌٌٞ طٕخٚي لطخػخص حلاٍطىخُ حٌظٟ آظٕي ػ١ٍٙخ حلالظٜخى حٌّغَرٟ فٟ ىػُ ِىخٓزٗ 

ٌظيفمخص حلالظٜخى٠ش حٌّلممش، ٚحٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ لطخع حٌويِخص حٌٌٞ ٠ؼظزَ حٌمطخع حلأٚي ِٓ ك١غ آظمطخد ح

حلأؿٕز١ش ِٚٔخُ٘ ٍث١ٟٔ فٟ هٍك ل١ُ ٠ِخفش ٔخؿّش أٓخٓخ ِٓ لطخع ح١ٌٔخكش، اٟخفش اٌٝ حٌظيفمخص حٌوخٍؿ١ش 

ٚحٌظٟ ٠ؤطٟ فٟ ِميِظٙخ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ رخػظزخٍٖ ػَٕٜ أٓخٟٓ فٟ حٌظى٠ٛٓ حلإؿّخٌٟ ٌَأّ حٌّخي 

ػَ طَحؿغ ٚط١َس ّٔٛ حٌمطخع حٌفلاكٟ ِظؤػَح حٌؼخرض، ٚرٌٌه ٠ّىٓ ِلاكظش ىٍٚ ٌٖ٘ حٌمطخػخص فٟ طم١ًٍ أ

رخٌظَٚف حٌّٕخه١ش حلآظؼٕخث١ش حٌظٟ ٠َّ رٙخ حٌّغَد اٟخفش اٌٝ طزؼخص حلأُِش ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص أٓؼخٍ حٌزظَٚي 

ٚحٌّٛحى حٌغٌحث١ش ِٓ ؿٙش ٚطؤػَ حٌَ٘وخء حلالظٜخى١٠ٓ ػٍٝ غَحٍ ِٕطمش حلأٍٚٚ ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش 

 ٔـُ ػٕٗ طمٍٚ حٌٜخىٍحص حٌٜٕخػ١ش ٚاٍطفخع فخطٍٛس حٌٛحٍىحص حٌطخل٠ٛش ٚحٌغٌحث١ش.ِٓ ؿٙش أهَٜ، ِّخ 

III.3.1 ..٘انُبرح انذاخهٙ انخبو انفزد 
كممض حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ِؼيلاص ّٔٛ ا٠ـخر١ش فٟ ِظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ اِظيص ػٍٝ 

 2808 اٌٝ 2008 ٟٔ ِٓ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ ٕٓش١ًٌٜ ١ٜٔذ حٌفَى حٌظٛٔ. 2008 ٕٓٛحص اٌٝ غخ٠ش 08 ِيٜ

2009 أٍٚٚ ٕٓش 2153 أٍٚٚ ١ٌَطفغ اٌٝ 1867 اٌٝ 2008 أٍٚٚ، ًٚٚٛ ١ٜٔذ حٌفَى حٌّغَرٟ ٕٓش
38

ف١ّخ ، 

 أٍٚٚ.  3487 فٟ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ ١ًٌٜ اٌٝ (%24.8) كممض حٌـِحثَ أوزَ ِؼيي ّٔٛ
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 )أٔرٔ(. 2008 -2001انذاخهٙ انخبو  انُبرح انًغبرثٙ يٍ انفزد تَصٛ (: يزٕسظ05اندذٔل رقى )

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 انذٔنخ

 2808 2473 2182 2057.5 2017 1801 1678 1470 رَٕس 

 3487 2794 2484 2222 1870 1511 1284 1257 اندشائز

 1867 1661 1475 1359 1321 1174 969 918 انًغزة

 .19ٙ  يزخغ سبثق،، 2009انزقزٚز الاقزصبد٘ انؼزثٙ انًٕحذ، يٍ: حٌّٜ

٠َؿغ حٌظطٍٛ حٌٌٞ كممظٗ حٌـِحثَ أٓخٓخ اٌٝ حٌؼخثيحص حٌزظ١ٌَٚش، ٚحٌظٟ ط٘ىً أُ٘ ِٜيٍ ٌٍيهً، ف١ّخ 

حٓظفخىص حٌّغَد ِٓ ػخثيحص لطخػٟ ح١ٌٔخكش ٚحٌٜٕخػش ح٠ٌٌٍٓ ٠٘ٙيحْ اىٍحٍ ػخٌٟ ٌٍؼخثيحص، وّخ حٓظفخىص 

ػخثيحص لطخع ح١ٌٔخكش وٛٔٗ حٌمطخع حلآظَحط١ـٟ حلأٚي ٚحٌٌٞ ٠ٌٛٝ ا٘ظّخِخ هخٛخ ِٓ ك١غ حٌـٙٛى طْٛٔ ِٓ 

 حٌظ٠ّٕٛش، حٟخفش اٌٝ لطخع حٌٜٕخػخص حٌّٛؿٙش ٌٍظٜي٠َ حٌٌٞ طمٛىٖ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس.

III.4.1 ..َسجخ يٛشاٌ انحسبثبد اندبرٚخ يٍ انُبرح انذاخهٙ انخبو 
ح هلاي حٌٕٔٛحص حٌّخ١ٟش، ٔظ١ـش حهظلاي ١ٍَٓٚس ٗٙيص حٌّٛح٠ُٓ  ًَ ح وز١ ًِ حٌـخ٠ٍش ٌٍيٚي حٌّغخٍر١ش ػـ

حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش ِٓ ك١غ حٌم١ّش ٚحٌلـُ، ك١غ ٗىٍض حٌظزؼخص حٌٍٔز١ش ٌلأُِش حٌؼخ١ٌّش ٟغطخ اٟخف١خ ػٍٝ 

 ٠َ حٌزٕه حٌيٌٟٚك١غ أٗخٍ طمَ، (ِٓ حٌيٚي حٌّٜيٍس ٌٍزظَٚي) ِٛح٠ُٓ حٌلٔخرخص حٌـخ٠ٍش رخٓظؼٕخء حٌـِحثَ
أْ حٌـِحثَ ِٓ حٌيٚي حٌم١ٍٍش فٟ ِٕطمش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ّٚٗخي اف٠َم١خ حٌظٟ ٓخُ٘  2011 حٌٜخىٍ فٟ ؿخٔفٟ

 .١ِِحْ كٔخرخطٙخ حٌـخ٠ٍش رٕٔزش ا٠ـخر١ش فٟ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ

 ت يئٕٚخ(.)َس 2012-2007(: َسجخ يٛشاٌ انحسبثبد اندبرٚخ إنٗ انُبرح انذاخهٙ انخبو 06اندذٔل رقى )

 2007          2008  2009         2010       f  2011         f2012 

2.6 -          رَٕس           - 3.7  - 2.8       - 4.8        - 4.1          - 3.0  

20.2            22.5 اندشائز    0.0          4.6            6.2           3.4   

0.3 -           انًغزة          - 6.4  - 5.1        - 3.2           - 2.9          - 1.4  

Source: World Bank, Op. Cit, p 104. 

ٚحٓظفخىص حٌـِحثَ ِٓ اٍطفخع ِيحه١ً حٌزظَٚي ٍغُ حٔوفخٝ ٔٔزش ١ِِحْ حٌلٔخرخص حٌـخ٠ٍش اٌٝ حٌٕخطؾ 

ٌيٌٟٚ أْ طٔظَّ ٌٖ٘ حٌّٔخّ٘ش ٠ٚظٛلغ حٌزٕه ح، 2009 حٌيحهٍٟ حٌوخَ حٌٌٞ ٗخٍف ػٍٝ حٌٜفَ رلٍٛي ٕٓش

 فٟٚػٍٝ حٌؼىْ ِٓ ًٌه، ػـِص وً ِٓ طْٛٔ ٚحٌّغَد ، %3.4 أ٠ٓ ٓظزٍغ 2012 حلإ٠ـخر١ش اٌٝ غخ٠ش ٕٓش

حٌلفخظ ػٍٝ ٔٔزش ِٔخّ٘ش ا٠ـخر١ش ١ٌِّحْ حٌلٔخرخص حٌـخ٠ٍش فٟ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ ٌظٔظَّ حٌٕٔذ حٌٍٔز١ش 

 .2012 كٔذ طٛلؼخص حٌزٕه حٌيٌٟٚ اٌٝ غخ٠ش ٕٓش

III.5.1 ..انٓٛكم انقطبػٙ نهُبرح انذاخهٙ انخبو 
٠ى٘ف حٌظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ ٌٍٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌٍمطخػخص حٌوخٌمش ٌٍيهً، ِّخ ١ّٓٔق رظٛؿ١ٗ 

أوؼَ ٌٍوط٢ ٚحٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش ِٓ هلاي حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌمطخػخص ًحص ح١ٌِّس حٌٕٔز١ش، ٚاػخىس ١٘ىٍش حٌمطخػخص 

ّٔخّ٘ش حٌّٕوف٠ش فٟ حٌيهً ِٓ هلاي اػظّخى آ١ٌخص ؿي٠يس ٌظ١١َٔ ٌٖ٘ حٌمطخػخص ػٍٝ غَحٍ اػظّخى ًحص حٌ

 حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ و١ٍٓٛش ري٠ٍش.

 )يهٌٕٛ أٔرٔ(. 2008(: انٓٛكم انقطبػٙ نهُبرح انذاخهٙ انخبو نهذٔل انًغبرثٛخ خلال سُخ 07اندذٔل رقى )
 انًغزة اندشائز رَٕس 

 22891.5 77484.4 13686.6 زبج انسهؼٙ:قطبع الإَ

 7944.7 7941.1 2810.6 انفلاحخ

 1176.6 54932 3653.2 انصُبػبد الاسزخزاخٛخ

 8378.7 4638.3 5180.9 انصُبػبد انزحٕٚهٛخ

 5391.5 9973 2041.9 ثبقٙ قطبػبد الإَزبج

 31617.1 36742.5 14017.7 قطبع انخذيبد:

 12681.6 22408.5 8584.4 انخذيبد الإَزبخٛخ

 18935.5 14334 5433.3 انخذيبد الاخزًبػٛخ

 6302.8 6553.2 2292.2 صبفٙ انضزائت غٛز انًجبشزح

 60811.4 120780.1 29996.5 انُبرح انذاخهٙ انخبو
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 .267، َِؿغ ٓخرك، ٙ 2009انزقزٚز الاقزصبد٘ انؼزثٙ انًٕحذ حٌّٜيٍ: 

ظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ حٌّىْٛ ٌٍٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ ٌٍيٚي ٠ٜف ٌ٘ح حٌـيٚي حٌظزخ٠ٕخص حٌظٟ ٠ظٜف رٙخ حٌ

 حٌّغخٍر١ش. ٠ّٚىٓ طل١ًٍ ٌٖ٘ حٌظزخ٠ٕخص ِٓ هلاي حٌّلاكظخص ح٢ط١ش:

طّؼً حٌفلاكش أكي حٌمطخػخص حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ك١غ حلإ٠َحىحص أٚ حٌٕخطؾ فٟ حلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼىْ  -

ٌىٍٟ ٔلٛ حٌٜٕخػش ٚحٌويِخص ك١غ طظوٌ حٌٍٔطخص حٌٟٛؼ١ش حٌٜؼزش حٌظٟ ٠ؼ١٘ٙخ حٌمطخع فٟ ظً حٌظٛؿٗ ح

ؿً حٌٜٕخػش رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ، رٙيف ىػُ أحلالظٜخى٠ش حٌظ١ٔٔٛش ٗؼخٍ آظمطخد حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ِٓ 

ػٛحًِ طئٟ ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌفلاكٟ فٟ حٌٕخطؾ ٔـي طمٍٚ حلأٔ٘طش ر١ٓ حٌٜخىٍحص حٌٜٕخػ١ش. ِٚٓ 

ٍحػ١ش ٔلٛ حلاطلخى حلأٍٚرٟ، اٟخفش اٌٝ ٔظخَ حٌلٜٚ حٌّفَٚٝ ػٍٝ حٌٜخىٍحص حٌظٜي٠َ٠ش ٌٍّٕظـخص حٌِ

ٚفٟ حٌّغَد ٚفٟ ا١خٍ "  حٌظ١ٔٔٛش ٔلٛ حلاطلخى حلأٍٚرٟ، ٚ٘ٛ ِخ ٠لي ِٓ حٌميٍس ػٍٝ هٍك ل١ُ ٠ِخفش وز١َس. 

طزٕٟ  2005 طل١ٔٓ ِٔخّ٘ش ِوظٍف حٌمطخػخص حلإٔظخؿ١ش فٟ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ِٚٛحؿٙش حٌّٕخفٔش حلأؿٕز١ش طُ فٟ

١ٓخٓش حٌظ١ّٕش حٌم٠َٚش حٌٙخىفش اٌٝ ط١َٗي ح١ٌٔخٓش حٌفلاك١ش، طل١ٔٓ طٕخف١ٔش حٌمطخع، هٍك ِٜخىٍ ِٔظيحِش 

اٌٝ  . ِّخ أىٜ اٌٝ طلم١ك ّٔٛ فٟ حٌٕخطؾ حٌفلاكٟ 39ًٛٚ" ٌٍيهً، كّخ٠ش حٌؼَٚس حٌغخر١ش ٚط١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌم٠َٚش

2005 ِمخٍٔش رـ 30%
40
%15.7 حٌفلاكٟ فٟ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ اٌِٝٔخّ٘ش حٌمطخع  ٌظًٜ ٔٔزش 

41
. 

ٚفٟ حٌـِحثَ، طُ ا١لاق حٌؼي٠ي ِٓ حٌزَحِؾ ٌظ١ّٕش حٌمطخع حٌفلاكٟ ػٍٝ غَحٍ حٌّوط٢ ح١ٌٕٟٛ ٌٍظ١ّٕش  

حٌفلاك١ش ٚح٠ٌَف١ش ٚرَحِؾ حٌيػُ حٌفلاكٟ ٚػ١ٍّخص ِٔق حٌي٠ْٛ حٌظٟ ٍّٗض حٌفلاك١ٓ، ِّخ ؿؼً حلإٔظخؽ 

ٚحٌظٟ ٗٙيص ِٔخّ٘ش  2006 ٕٓش %4.9 فٟ ِمخرً %5.9 اٌٝ 2007 خ ًٚٛ ٕٓشحٌفلاكٟ ٠٘ٙي ططٍٛح ٍِلٛظ

. ٍٚغُ حلأغٍفش حٌّخ١ٌش ح٠ٌوّش حٌَّٛٛىس ٌٍمطخع حٌفلاكٟ فٟ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ %7.6 حٌٕخطؾ حٌفلاكٟ رٕٔزش

ٌٝ فبٔٗ لا ٠ِحي ِٓ ؿٙش ٠ٔخُ٘ رٕٔذ طؼظزَ ٟج١ٍش ِمخٍٔش رخٌمطخػخص حلأهَٜ، ِٚٓ ؿٙش أهَٜ ٠لظخؽ ا

ح٠ٌِّي ِٓ حٌيػُ حٌظمٕٟ ٌظط٠َٛ آظؼّخي حلأّٓيس ٚح٢لاص ٚطؼظ١ُ حٌىفخءس حٌلي٠ش ٌلأٍٝ ٍٚأّ حٌّخي. ٕٚ٘خ 

طزَُ اٗىخ١ٌش غ١خد حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ػٓ حٌمطخػخص حٌفلاك١ش فٟ حلالظٜخى٠خص حٌّغخٍر١ش ػِّٛخ الا 

 حػ١ش.فٟ كخلاص ل١ٍٍش أ٠ٓ طظٛؿٗ حلآظؼّخٍحص اٌٝ حٌٜٕخػخص حٌٍِ

طؼظزَ حٌّغَد أف٠ً حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ِٓ ك١غ حٌميٍس ػٍٝ هٍك حٌم١ّش رخلإػظّخى ػٍٝ حٌٜٕخػخص  -

 حٌظل١ٍ٠ٛش، رٔزذ حلآظؼّخٍحص حٌظٟ طٍمظٙخ هلاي حٌٕٔٛحص حٌم١ٍٍش حٌّخ١ٟش ٚحٌظٟ ريأص طؼطٟ ػّخٍ٘خ ارظيحء ِٓ

ّخٍحص حٌّٔظمطزش ػٍٝ ِيحٍ حٌفظَس حٌّّظيس ٠ٚلظً حٌمطخع حٌٜٕخػٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ك١غ كـُ حلآظؼ. 2008

2008ٚ  2005 ر١ٓ
42

٠ٚؤطٟ ػٍٝ ٍأّ حلآظؼّخٍحص حٌٕخؿلش حٌظٟ حٓظمطزٙخ حٌّغَد فٟ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ، 

2008 ١ٍِخٍ أٍٚٚ هلاي ٕٓش 1.94 َِ٘ٚع َٗوش ٍٚٔٛ ٌٜٕخػش ح١ٌٔخٍحص. ٚأٔظـض ٕٛخػش ح١ٌٔخٍحص
43

 .
ػش وخٌزظَٚي ٚحٌلي٠ي الا أْ حٌٜٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش لا طٔخُ٘ فٟ حٌٕخطؾ حٌـِحثَ ػٍٝ ِٛحٍى أ١ٌٚش ِظٕٛ ٍٚغُ طٛفَ

١ٍِْٛ أٍٚٚ 515.2أٞ  %06ٜٓٛ رـ 
44

ٚ٘ٛ ِخ ٠ـذ ا٠لاءٖ ح٠ٌِّي ِٓ حلإ٘ظّخَ ِٓ هلاي طط٠َٛ حٌمطخع . 

 .حٌٜٕخػٟ رزؼغ ِوططخص ٗخٍِش ٚطط٠َٛ حٌميٍس حلآظ١ؼخر١ش ٌٍمطخع ٌظمزً ح٠ٌِّي ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حلآظؼّخ٠ٍش

ِٓ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ، ِٔظوٍٜش ِٓ  %20 رٕٔزش 2006طْٛٔ، ٓخُ٘ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ٕٓش ٚفٟ 

ٕٛخػخص ح١ٌٕٔؾ ٚحٌّٕظـخص حٌغٌحث١ش
45

لأْ حٌمطخع  %18أوف٠ض ٌٖ٘ حٌٕٔزش ل١ٍلا ٌظّؼً ٔٔزش ، 2008ٚفٟ . 

فٟ  2008فٟ  %4.5 ٠ؼ١ٖ ٟٚؼ١ش كَؿش رٔزذ طزؼخص حلأُِش ػٍٝ حٌَ٘وخء حٌظـخ١٠ٍٓ. ٚكمك حٌمطخع ّٔٛح رـ

2007 ٕٓش %6.8حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ِمخرً 
46

أْ ٌ٘ح حٌّٕٛ ٌُ ٠ؼَّ ٠ٛ١لا ك١غ ٓـً حٌمطخع طَحؿؼخ فٟ  ٍغُ، 

ٚطَحؿغ  ،%8.9طَحؿغ ٔٔك ّٔٛ أظخؽ حٌٜٕخػخص ح١ٌّىخ١ٔى١ش ٚحٌىَٙرخث١ش رٕٔزش  ٔظ١ـش %5.9 رٕٔزش 2009

ٌ٘ح حٌمطخع حٔوفخٟخ ٍِلٛظخ ليٍ رـ  ك١غ ٓـٍض ٛخىٍحص %15.2أظخؽ ٕٛخػخص ح١ٌٕٔؾ ٚحٌّلارْ رٕٔزش 

2008ِمخٍٔش رـ  2009 ٕٓش 11.6%
47

ٌلإٗخٍس فبْ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ٠ؼظّي ػٍٝ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش لإػخىس . 

 .فٟ طـ١ٔي فؼٍٟ ٌٍغخ٠خص حٌَّؿٛس ِٓ آظمطخد حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش طي٠َٚ ػـٍش حلإٔظخؽ حٌٜٕخػٟ

ًٛ حٌـِحثَ طلم١ك ٔٛحطؾ ٟوّش ٔخطـش ػٓ ٛخىٍحص حٌزظَٚي ٚفٟ لطخع حٌٜٕخػخص حلآظوَحؿ١ش طٛح -

حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ( ِٓ% ١ٍِ45.3خٍ أٍٚٚ ) 50 اٌٝ أوؼَ ِٓ 2008ٚحٌظٟ ٍٚٛض ٕٓش  ،ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ
48

 .
 ِٚخ ٠ّىٓ طٔـ١ٍٗ وّمخٍٔش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌظل٠ٍٟٛ ٚحلآظوَحؿٟ ٘ٛ أْ ٕ٘خن فَٛش طٍٛف فٟ حلأفك ٟٚ٘:

ٓظؼّخي ِيحه١ً حٌٜٕخػخص حلآظوَحؿ١ش ٌظط٠َٛ ح١ٌٕٔؾ حٌٜٕخػٟ، ٚهٍك طٕٛع فٟ حٌٜٕخػخص ا انجذٚم الأٔل:

 حٌظل١ٍ٠ٛش رّخ ٠مًٍ ِٓ حٌظزؼ١ش ٌٍمطخع حلآظوَحؿٟ ٚطمٍزخص حلأٓؼخٍ حٌي١ٌٚش ٚحلأُِخص حٌّخ١ٌش.

ِٓ هلاي رٕخء  ،(حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش حٌَّطىِس ػٍٝ حٌزظَٚي)هٍك طىخًِ أفمٟ فٟ ٔفْ حٌمطخع  انجذٚم انثبَٙ:

 ١٘ىً ٕٛخػٟ ٠مَٛ ػٍٝ حٌٜٕخػخص حٌزظ١ٌَٚش، ٌٚ٘ح طّخ١ٗخ ِغ ِزخىة ٔظ٠َش ألطخد حٌّٕٛ.
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ٚفٟ حٌّغَد، أىٜ حٌظٛؿٗ اٌٝ حلإػظّخى ػٍٝ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ اٌٝ طم١ًٍ حلإػظّخى ػٍٝ حٌٜٕخػخص 

 لآظوَحؿ١ش ٕٓشحلإٓظوَحؿ١ش فٟ طى٠ٛٓ حٌيهً حلإؿّخٌٟ، ك١غ طٕخلٜض ٔٔزش ِٔخّ٘ش لطخع حٌٜٕخػخص ح

2005 ٕٓش% 8.7 رؼيِخ وخٔض طّؼً %5.1 اٌٝ 2006
49

ِٔخّ٘ش لطخع حٌويِخص فٟ  فٟ حٌّمخرً ٍٚٛض ٔٔزش. 

%56.5 اٌٝ 2006 حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ ٕٓش
50

 ٛخىٍحص حٌّغَد ِٓ حٌّٛحى حٌوخَ ٌُ ط٘ىً 2008 ٚفٟ ٕٓش. 

ِٓ اؿّخٌٟ حٌٜخىٍحص 13.7%ٜٓٛ 
51

حٌّغَد ٠ؼظّي فٟ ِٛحٍىٖ ػٍٝ  ؾٚطيي ٌٖ٘ حلأٍلخَ ػٍٝ أْ ٔخط. 

ِٜخىٍ ٠ّىٓ حٌمٛي أٔٙخ ِٔظيحِش ػٍٝ ػىْ كخٌش حٌـِحثَ، ك١غ طؼظزَ ح١ٌٔخكش ِٓ حٌيػخثُ حلأٓخ١ٓش ٌظلم١ك 

حٌٌٞ ٠ٔؼٝ حٌّغَد اٌٝ حٌٛٛٛي ا١ٌٗ." ٌلإٗخٍس ٠طّق  (ح١ٌٔخكش حٌّٔظيحِش) حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚ٘ٛ حٌظٛؿٗ

"2010 ٕٓش١ٍِْٛ ٓخثق  10 حٌّغَد ٌٍٛٛٛي اٌٝ
52

 . 
 ، ٍٚٛض ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌٜٕخػخص حلإٓظوَحؿ١ش اٌٝأِخ فٟ طْٛٔ ٚرف٠ً حلاوظ٘خفخص حٌزظ١ٌَٚش حٌـي٠يس

2005 ٕٓش% 6.6 ِٓ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ فٟ ِمخرً% 8.1
53

 ٍٚغُ أْ ٌٖ٘ حٌٕٔذ طؼظزَ ٟج١ٍش، الا أْ. 
ٗ حٌٕظخِٟ ٠ٌِخىس حلإػظّخى ػٍٝ ٌ٘ح حٌمطخع ِؼيلاص حٌّٕٛ حٌّظِح٠يس حٌظٟ ٠لممٙخ لطخع حٌطخلش ط١َ٘ اٌٝ حٌظٛؿ

 2183.5 اٌٝ 2005 ١ٍِْٛ أٍٚٚ ٕٓش 1022 وٍّٛى ٌٍيهً حلإؿّخٌٟ، ك١غ طِح٠ي ٔخطؾ حٌزظَٚي ٚحٌغخُ ِٓ

2009 ١ٍِْٛ أٍٚٚ ٕٓش
54

ح فٟ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌّلممش هلاي حٌؼلاػٟ حٌؼخٟٔ ٌٕٔش.  ًٛ  وّخ كمك لطخع حٌطخلش ّٔ

 رٔزذ طَحؿغ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش %2.6 َ ػٕي ٔٙخ٠ش حٌٕٔش ػٍٝ ِؼيي١ٌٔظم، %10.4 ًٚٛ اٌٝ 2009

حٌّزخَٗس حٌّظـٙش اٌٝ لطخع حٌطخلش رٔزذ حٌظزؼخص حٌٍٔز١ش ٌلأُِش ػٍٝ أٓؼخٍ حٌزظَٚي
55

 . 

ِٓ ؿٙش أهَٜ ٚفٟ ِلخٌٚش ٌظل١ًٍ ٟٚؼ١ش لطخع حٌويِخص، ٚٔٔزش ِٔخّ٘ظٗ فٟ حٌيهً حلإؿّخٌٟ ٌٍيٚي  -

ش حٌويِخص ٚحٌّؼخِلاص حٌوي١ِش حلإٔظخؿ١ش حٌظٟ طظُ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلالظٜخى٠خص حٌّغخٍر١ش. حٌّغخٍر١ش، طظ٠ق أ١ّ٘

ففٟ حٌّغَد ٠٘ىً لطخع حٌويِخص حلإٔظخؿ١ش ِٜيٍ ُِٙ ٌٍيهً ك١غ ٍٚٛض ٔٔزش ِٔخّ٘ظٗ فٟ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ 

أٞ  %6.7 ٔٔزظٗرٍغض  ٍغُ أٔٗ ٓـً طَحؿؼخ، ١ٍِْٛ أٍٚٚ 12681.6 أٞ ِخ ٠مخرً% 20.9.اٌٝ 2008 حٌوخَ ٕٓش

 ١ٍِْٛ أٍٚٚ ٕٓش 4800.9 ١ٍِْٛ أٍٚٚ ِمخرً 4478.3 ١ٍِْٛ أٍٚٚ، ١ٌزٍغ فخثٞ ٌ٘ح حٌمطخع 325.4 ِخ ٠ؼخىي

2007
56
.

 
حلإٔظخؿ١ش اٌٝ ِٛؿش حٌّ٘خ٠ٍغ  ٚطؼٛى حلأ١ّ٘ش حٌّخ١ٌش حلإٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ لطخع حٌويِخص 

فمطخع ، 2008 ٚ 2005 ر١ٓ هلاي حٌفظَس حٌّّظيس حلآظؼّخ٠ٍش حٌظٟ حٓظمطزٙخ حٌّغَد فٟ لطخع حٌويِخص

اؿّخٌٟ حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس  ٠لظً حٌَّطزش حلأٌٚٝ ِٓ ك١غ 2005 حلاطٜخلاص حٌٍٔى١ش ٚحٌلآٍى١ش ٌِٕٚ ٕٓش

ِٓ اؿّخٌٟ حٌظيفمخص  %27.1 ١ٍِْٛ أٍٚٚ ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً ٔٔزش 7509.6 ػظزش 2008 اٌٝ حٌّغَد ١ٌزٍغ رٕٙخ٠ش

 ٚ٘ٛ ٔفْ حٌٕٔك حٌٌٞ ٓخٍص ػ١ٍٗ رخلٟ. %08 ر٠ِخىس طمخٍد أٞ، 2007 ٍٚ ٕٓش١ٍِْٛ أٚ 6961.6 ِمخرً
 13571.9 رـ 2008 لطخػخص حٌويِخص حلإٔظخؿ١ش، ١ٌلمك لطخع حٌويِخص حلإٔظخؿ١ش طيفمخص ِزخَٗس ليٍص ٔٙخ٠ش

ِٓ اؿّخٌٟ طيفمخص حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس %١ٍِ48.9ْٛ أٍٚٚ ٚ٘ٛ ِخ ِؼً 
57

 صٍٚغُ طلم١ك ١ِِحْ حٌّيفٛػخ. 

، الا أْ حٌفٛحثٞ حٌظٟ كممظٙخ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش 2001 ٘ٛ حلأٚي ِٓ ٔٛػٗ ٌِٕ( ١ٍِْٛ أٍٚٚ 998.6) ٌؼـِ

 4478.3) ٚلطخػخص حٌويِخص حلإٔظخؿ١ش حٌظٟ طٛؿٙض ا١ٌٙخ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص(، ١ٍِْٛ أٍٚٚ 1811.8) حٌّزخَٗس

ٚحٌٌٞ ، 2008 لاص حٌٍٔؼ١ش رٕٙخ٠ش ٕٓشٓخّ٘ض فٟ طم١ًٍ كـُ حٌؼـِ حٌٌٞ كممٗ لطخع حٌّزخى (١ٍِْٛ أٍٚٚ

 1998 ر١ٓ ١ٍِخٍ أٍٚٚ. ٚػِّٛخ ٍٚٛض ٔٔزش ِٔخّ٘ش لطخع حٌويِخص فٟ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ 13.2 ًٚٛ اٌٝ

حٌظ٠ّٕٛش ػٍٝ  ٚ٘ٛ ِخ ٠زَُ أ١ّ٘ش طَو١ِ حلآظَحط١ـ١خص، %63 ٍٚٛض اٌٝ 2008 ٚفٟ ٕٓش %60 اٌٝ 2007 ٚ

 .ٍٝ حٌٛحلغ ِٓ هلاي آظمطخد ِ٘خ٠ٍغ ٟوّشأحٌمطخع حٌؼخٌغ، هٜٛٛخ ِخ طـٔي ػٍٝ 
 2004 ٚفٟ حٌـِحثَ ٗٙي حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ ططٍٛح ِؼظزَح ِلممخ ٠ُخىس ِظٛحٍٛش هلاي حٌفظَس حٌّّظيس ر١ٓ

١ًٌٜ اٌٝ  2007 رّؼيي ّٔٛ ػخرض ٔٔز١خ رٍغ ألٜخٖ ٕٓش، 2009 ١ٍِْٛ أٍٚٚ ٕٓش 67850 ١ًٌٜ اٌٝ 2009 ٚ

حٌظطٍٛ حٌٌٞ كممظٗ ِؼظُ لطخػخص حلالظٜخى حٌـِحثَٞ ٚػٍٝ ٍأٓٙخ لطخع  . ٚطظَؿُ ٌٖ٘ ح٠ٌِخىس5.8%58

١ٍِْٛ أٍٚٚ  22408.5اٌٝ  2008حٌّلَٚلخص، الا أْ لطخع حٌويِخص ٘ٛ حلأهَ هٍك ىهلا ِظِح٠يح ًٚٛ ٕٓش 

2007 ـِمخٍٔش ر %25رّؼيي ّٔٛ ًٚٛ اٌٝ 
 . ٠ٚؼِٜ ٓزذ حٌظطٍٛ حٌٌٞ ٗٙيٖ لطخع حٌويِخص حلإٔظخؿ١ش ا59ٌٝ

 ٍ حٌٌٞ ػَفظٗ حلأٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش حٌيحه١ٍش ٚحٌظٟ طٔخُ٘ رؤوؼَ ِٓ ٜٔف ٌ٘ح حٌٕخطؾ اٟخفش اٌٝ حٌٕخطؾحٌظطٛ
 ِٓ حٌٕخطؾ حٌّظلمك فٟ لطخع %48.4 حٌّظلمك ِٓ أٔ٘طش حٌٕمً، حٌفٕيلش، ٚحلاطٜخلاص ٚحٌظٟ طٔخُ٘ رٕٔزش
ٍىس اٌٝ لطخع حلاطٜخلاص ػٍٝ غَحٍ حٌويِخص حلإٔظخؿ١ش. ٌلإٗخٍس فخْ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس حٌٛح

ىهٛي َٗوش أٍٚحٓىَٛ ح٠ٌَّٜش ٚح١ٕ١ٌٛش حٌى٠ٛظ١ش اٌٝ حٌٔٛق حٌـِحث٠َش ٠ؼي ِٓ حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔ١ش فٟ طِح٠ي 

 ِّٛ ْ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ حٌّظؤطٟ حٌٕخطؾ حٌّظلمك ػٓ لطخع حٌويِخص حلإٔظخؿ١ش. ِٚخ ٠ؼخد ػٍٝ حٌظ٠ُٛغ حٌٌٞ ٠ى
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٠طَف  ٚ٘ٛ ِخ، %1.5 ؿ١ش ٘ٛ أْ ٔٔزش ِٔخّ٘ش لطخػخص حٌظؤ١ِٓ ٚحٌزٕٛن لا طظؼيِٓ لطخع حٌويِخص حلإٔظخ

اٗىخ١ٌش غ١خد حلأػَ حٌٌٞ طّخٍٓٗ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس حٌظٟ حٓظمطزظٙخ حٌـِحثَ فٟ لطخع حٌزٕٛن 

 BNP Paribas ،Société ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ، ك١غ حٓظمزٍض حٌـِحثَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزٕٛن ػٍٝ غَحٍ

Générale  ٚTrust Bank Algeria . الا أْ أػَ٘خ حٌظ٠ٍّٟٛ ٌُ ٠ظَٙ ٚغخرض حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٟ طيػُ حٌٕخطؾ

 حٌيحهٍٟ حٌوخَ ٌٍـِحثَ. 

 ١ٍِخٍ أٍٚٚ ٔلٛ حٌمطخع 8.6 ٠ٕٚطزك ٔفْ حٌظل١ًٍ ػٍٝ حلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ حٌٌٞ حٓظمطذ ِخ ٠ِ٠ي ػٓ

ح١ٌٛٔخٟٔ ٚى٠ى١ٔخ  ١ٓظٟ ؿَٚد حلأ٠َِى١ش، حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ لخىطٙخ ِئٓٔخص رٕى١ش ػخ١ٌّش ِؼً، 2005حٌزٕىٟ ٌِٕ 

حٌف١َٔٔش
60

 حٌويِخص حلإٔظخؿ١ش ٜٓٛ رـ الا أْ حٌمطخع ٌُ ٠ٔخُ٘ فٟ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ حٌّظلمك ِٓ لطخع. 

2008 ٕٓش 12.4%
61

حلاطٜخلاص، حٌٕمً ٚحٌفٕيلش حٌٕخطؾ  ف١ّخ ُٚىص ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي لطخػخص حٌظـخٍس،، 

2006 ٕٓش %28.9 حٌظٟٛٔٔ رٕٔزش حٌيحهٍٟ حٌوخَ
62

 . 
ػِّٛخ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ ٠ز١ٓ رٟٛٛف أػَ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ػٍٝ حٌظ٠ُٛغ 

حٌمطخػٟ ٌٍٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ، ك١غ طظ٠ق حٌؼلالش حٌّٛؿزش ر١ٓ حلآظؼّخٍحص حٌّظيفمش اٌٝ لطخػخص حٌٜٕخػش، 

خلش ٚ٘ٛ ِخ أىٜ اٌٝ طٕخِٟ ٔٔذ ِٔخّ٘ش ٌٖ٘ حٌمطخػخص فٟ حٌٕخطؾ حٌويِخص ٚر٘ىً ِٔظليع اٌٝ لطخع حٌط

 حٌيحهٍٟ حٌوخَ ٌلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ.

أِخ فٟ حٌـِحثَ ف١ٔ١طَ لطخع حٌّلَٚلخص ػٍٝ ؿً حٌّئَٗحص ٠ٚيهً رٜفش ٍث١ٔ١ش فٟ وً حٌظل١ٍلاص 

ُ٘ رٕٜف حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ ٠ٚٔظمطذ أوزَ ٔٔزش ِٓ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس حٌٛحٍىس اٌٝ حٌـِحثَ وّخ ٠ٔخ

حٌوخَ حٌّظلمك فٟ حٌـِحثَ، ٚاٌٝ ؿخٔذ لطخع حٌّلَٚلخص ٠زَُ لطخػٟ حلإطٜخلاص ٚحلأٗغخي حٌؼ١ِّٛش حٌٌٍحْ 

إٔٓيص ِّٙش ط١ّٕظّٙخ اٌٝ حٌّ٘خ٠ٍغ حلآظؼّخ٠ٍش حلأؿٕز١ش، ٚ٘ٛ ِخ ّٓق رظيفك ٘خثً ًّٗ حٌمطخػ١ٓ هلاي 

ٓ حلإٓظمطخد حٌٕخؿق ٌّ٘خ٠ٍغ حطـٙض ٛٛد حٌمطخع حٌويِخص حٌٕٔٛحص حٌم١ٍٍش حٌّخ١ٟش. ٚفٟ حٌّغَد ٔـُ ػ

 ٚرؼيٖ اٌٝ لطخع حٌٜٕخػش طط٠َٛ لطخػخص طظ١ِّ رخلإىٍحٍ حٌّٔظيحَ ٌٍيهً. 

III.6.1 ..٘انًٛشاٌ انزدبر 

طزخ٠ٓ أىحء حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ف١ّخ ٠وٚ حٌّزخىلاص ِغ حٌؼخٌُ حٌوخٍؿٟ هٜٛٛخ ػٕي حلأهٌ رخٌلٔزخْ حلأػخٍ 

 لأُِش حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ ٌٖ٘ حٌيٚي. حٌظٟ أفَُطٙخ ح

 )يهٌٕٛ أٔرٔ(. 2008-2004(: رطٕر حزكخ انًٛشاٌ انزدبر٘ نهذٔل انًغبرثٛخ 08اندذٔل رقى )

 رصٛذ انًٛشاٌ انزدبر٘ انذٔنخ

2004 2005 2006 2007 2008 

رَٕس
1 

-2223 -1911 -2372 -2799 -3805 

اندشائز
2

 +10683 +18750 +23643 +23729 +28344 

زةانًغ
3

 -6092 -7405 -8576 -11812 -14817 

انًصذر: 
1

 .349، َِؿغ ٓخرك، ٙ 2009انزقزٚز الاقزصبد٘ انؼزثٙ انًٕحذ  
2

 .22 ٙ ،2008 ؿٛحْ حٌـِحثَ، ،03، انُشزح الإحصبئٛخ انثلاثٛخ رقى رٕه حٌـِحثَ 

 .28 ٙ ،2009 ٓزظّزَ حٌـِحثَ، ،08انُشزح الإحصبئٛخ انثلاثٛخ رقى  رٕه حٌـِحثَ،
3

 .06 ٙ ،2008 حٌّغَد،انزدبرح انخبرخٛخ نهًغزة،  ىظذ حٌَٜف،ِ 

ك١غ كمك ح١ٌِّحْ . 2008 ٚ ٠2004ز١ٓ حٌـيٚي ك١ٍٜش ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ حٌظٟٛٔٔ هلاي حٌفظَس حٌّّظيس ر١ٓ 

ٌلإٗخٍس فبْ %. ١ٍِ78.16ْٛ أٍٚٚ، ف١ّخ رٍغض ٔٔزش طغط١ش حٌٜخىٍحص ٌٍٛحٍىحص  3805حٌظـخٍٞ ػـِح رم١ّش 

رؼيِخ وخْ كـُ حٌؼـِ فٟ طٕخلٚ  2006ِش ؿؼٍض ػـِ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ ٠ظِح٠ي ارظيحءًح ِٓ ٕٓش طزؼخص حلأُ

١ٍِْٛ أٍٚٚ  28344 ٍٚغُ طزؼخص حلأُِش الا أْ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ حٌـِحثَٞ كمك فخث٠خ ًٚٛ اٌٝ. 2007لزً 

ظٜخى حٌّغَرٟ ٚوخْ حلال. %202ٚ٘ٛ ِخ ؿؼً ٔٔزش طغط١ش حٌٜخىٍحص ٌٍٛحٍىحص طًٜ اٌٝ ، 2008رٕٙخ٠ش 

١ٍِْٛ  6092حلأوؼَ طؤػَح رخلأُِش حٌؼخ١ٌّش ك١غ ٗٙي ١ِِحٔٗ حٌظـخٍٞ ػـِح ِظِح٠يح ٚرؼي أْ وخْ ٠ميٍ رـ  

١ٍِخٍ أٍٚٚ، ٚ٘ٛ ِخ أؼىْ ػٍٝ ٔٔزش طغط١ش  14.9 اٌٝ 2008طِح٠ي ٌ٘ح حٌؼـِ ١ًٌٜ ٕٓش  2005أٍٚٚ ٕٓش 

 ٠ٚؼِٜ ٓزذ طفخلُ حٌؼـِ. 2008ٕٓش % 47.8 اٌٝ 2005 ٕٓش %55.7حٌٜخىٍحص ٌٍٛحٍىحص حٌظٟ طٕخلٜض ِٓ 

(. %68.4)+ ٚحٌّٛحى حلأ١ٌٚش(، %28.4)+ حٌٍٔغ حٌٜٕخػ١ش(، %34.7)+ اٌٝ ٠ُخىس ل١ّش حٌٛحٍىحص حٌطخل٠ٛش

%24.1 ّٔٛ حٌٜخىٍحص رٕٔزش 2008 ٚفٟ حٌّمخرً ػَفض ٕٓش
63
. 
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يٚي حٌّغخٍر١ش ِيٜ حٌٙ٘خٗش ٚطَٛي ِوظٍف حٌظغ١َحص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش حٌظٟ ١َأص ػٍٝ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ٌٍ

حٌظٟ ط١ِّ حلظٜخى٠خص ٌٖ٘ حٌيٚي، ٚػيَ حِظلاوٙخ ١ٌٍٙىً حلالظٜخىٞ حٌّظٕٛع حٌٌٞ ٠ّىٕٙخ ِٓ ِٛحؿٙش حلأُِخص، 

ٚ٘ٛ ِخ ٠طَف ف١َٟش طزٕٟ حٌظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ حلأوؼَ طٕٛػخ ػٕي آظمطخد حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ٌظلم١ك 

ِظٛحُٔش فٟ ر١ٕش حٌٍٔغ حٌّٛؿٙش ٌٍظٜي٠َ ٚطم١ًٍ حلإػظّخى ػٍٝ حٌّٛحى  ط١ّٕش لطخػ١ش ِظٛحُٔش ط٠ّٓ ِٔخّ٘ش

ػٍٝ آظمطخد حٌّ٘خ٠ٍغ حلآظؼّخ٠ٍش حلأؿٕز١ش  -اٌٝ ؿخٔذ حٌّوططخص ح١ٕ١ٌٛش-حلأ١ٌٚش. رخلإٟخفش اٌٝ حٌظَو١ِ 

ثٟ ٚهفٞ حٌّظٛؿٙش اٌٝ حٌمطخع حٌفلاكٟ حٌظٟ طىفً طط٠َٖٛ ٚحٌَفغ ِٓ أظخؿ١ظٗ رّخ ٠٠ّٓ طلم١ك حلأِٓ حٌغٌح

 .فخطٍٛس حٌغٌحء حٌظٟ طؼمً وخً٘ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش

III.7.1 ..ٙٔضؼٛخ انذٍٚ انخبرخ 
وخْ  رؼي أْ %10.13 رٕٔزش 2008 حٍطفغ اؿّخٌٟ حٌي٠ٓ حٌؼخَ حٌمخثُ فٟ ًِش حٌيٚي حٌّغخٍر١ش وّـّٛػش ٕٓش

أٍٚٚ  ١ٍِْٛ 27129.4 ٚرٌٌه حٍطفؼض ى٠ْٛ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ِٓ، 2007 ٕٓش% 4.6 لي ٓـً ّٔٛح ٌُ ٠ظؼي

 .2008 رٕٙخ٠ش ١ٍِْٛ أٍٚٚ 29879.2 اٌٝ 2007 حٌّٔـٍش ٕٓش
٠َٚؿغ ٓزذ طِح٠ي حٌّي١ٔٛ٠ش حلإؿّخ١ٌش ٌٍيٚي حٌّغخٍر١ش اٌٝ ػيس ػٛحًِ ِٓ أّ٘ٙخ: حٔوفخٝ ٓؼَ َٛف 

 حٌيٚلاٍ ِمخرً رخلٟ حٌؼّلاص حٌَث١ٔ١ش، آظَّحٍ اٍطفخع أٓؼخٍ حٌٕف٢ ٚحُى٠خى أٓؼخٍ حٌٍٔغ حٌغٌحث١ش، ك١غ

اٍطفخع أٓؼخٍ حٌٕف٢ ٚحٌٍٔغ حٌغٌحث١ش ِّخ أىٜ اٌٝ ٠ُخىس ل١ّش حٌيػُ  2008 ٗٙيص حلأَٗٙ حٌظٔؼش حلأٌٚٝ ِٓ ٕٓش

حٌلىِٟٛ
64

ٚحٌّغَد ِّخ  ٚلي أىص ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص اٌٝ ٠ُخىس حلإػظّخى ػٍٝ حلالظَحٝ حٌوخٍؿٟ فٟ طْٛٔ. 

 12270 كٛحٌٟ ٌظًٜ اٌٝ %16.2 رٕٔزش 2008 ٓخُ٘ فٟ اٍطفخع ِي١ٔٛ٠ظّٙخ، ك١غ حٍطفؼض فٟ حٌّغَد ٕٓش

١ٍِْٛ أٍٚٚ
65

١ٍِْٛ أٍٚٚ 14910 ٌظًٜ اٌٝ% 2.2 ٚحٍطفؼض فٟ طْٛٔ رٕٔزش. 
66

طَحؿغ ١ٍٛي حٌي٠ٓ . ر١ّٕخ 

%24.5 رٕٔزش 2008حٌؼخَ حٌيحهٍٟ فٟ حٌـِحثَ ٕٓش 
67

وّخ طخرؼض ١ٓخٓظٙخ فٟ حٌٔيحى حٌّزىَ ٌّي١ٔٛ٠ظٙخ ، 

رؼي اٍطفخع ػٛحثي٘خ حٌٕفط١ش، ٚحٌظٟ ٔـُ ػٕٙخ  2006ٕٓش طٙخ حٌوخٍؿ١ش ٚطوف١ٞ ِي١ٔٛ٠ظٙخ حٌيحه١ٍش حٌظٟ ريأ

١ٍِ2007ْٛ أٍٚٚ ٕٓش  993 اٌٝ ١ٍِ2006ْٛ أٍٚٚ ٕٓش  9433ِٓ حٔوفخٝ هيِش حٌي٠ْٛ حٌوخٍؿ١ش 
68
ٚػٓ  .

وّخ طَحؿؼض حٌّي١ٔٛ٠ش حٌؼخِش ، %10ػذء حٌّي١ٔٛ٠ش حلإؿّخ١ٌش فمي ٍٚٛض ٔٔزظٙخ اٌٝ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ اٌٝ 

١ٍِخٍ أٍٚٚ 4 ٌظزٍغ% 0.4رٕٔزش  2008ٕٓش  حٌوخٍؿ١ش
69
. 

ٚرغَٝ حٓظى٘خف أٟٚخع حٌّي١ٔٛ٠ش حٌوخٍؿ١ش ٌٍيٚي حٌّغخٍر١ش، طُ حلإػظّخى ػٍٝ ِئَٗ ٔٔزش حٌي٠ٓ حٌؼخَ 

حٌوخٍؿٟ حٌمخثُ اٌٝ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ ٌم١خّ ػذء حٌّي١ٔٛ٠ش حٌوخٍؿ١ش، رخػظزخٍ أْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش طم١ْ ليٍس 

 أػزخء حٌي٠ٓ حٌؼخَ حٌوخٍؿٟ ٚاِىخ١ٔش آظَّحٍٖ فٟ حٌم١خَ رٌٌه.حلالظٜخى ػٍٝ طلًّ 

ٚكخفظض حٌـِحثَ ػٍٝ أىٔٝ ٔٔزش ٌٍي٠ٓ حٌؼخَ حٌوخٍؿٟ اٌٝ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ ر١ٓ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش 

ػُ ػخٚىص حلأوفخٝ ٌٍؼخَ حٌؼخٟٔ  2007 ٕٓش %4.23 اٌٝ 2006 ٕٓش %4.67ٚٗٙيص ٌٖ٘ حٌٕٔزش طَحؿؼخ ِٓ 

2008 ٕٓش% 3.59ٟ ٌظٔـً ػٍٝ حٌظٛحٌ
 اٌٝ 2006 ٕٓش %53.92وّخ أوف٠ض ٌٖ٘ حٌٕٔزش فٟ طْٛٔ ِٓ . 70

2008 ٕٓش% 47.54
ف١ّخ أوف٠ض ٔٔزش حٌي٠ٓ حٌؼخَ حٌوخٍؿٟ اٌٝ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌؼخَ فٟ حٌّغَد ِٓ . 71

2008 ٕٓش %20.2ٌىٕٙخ ػخٚىص حلإٍطفخع اٌٝ  2007 ٕٓش %19.8 اٌٝ 2006حٌّٔـٍش ٕٓش  20.6%
72. 

ٓ ؿٙش أهَٜ ٌٚم١خّ ِيٜ طغط١ش حٌٜخىٍحص ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٌويِش حٌي٠ْٛ حٌؼخِش حٌوخٍؿ١ش ١ٓظُ ِ

 حلإػظّخى ػٍٝ ِئَٗ حٌٕٔزش ر١ٓ هيِش حٌي٠ٓ حٌؼخَ حٌوخٍؿٟ ٛخىٍحص ٍٓغ ٚهيِخص حٌيٚي حٌّغخٍر١ش.

 .2008-2003(: َسجخ خذيخ انذٍٚ انؼبو انخبرخٙ إنٗ صبدراد انسهغ ٔانخذيبد 09)انشكم رقى 

 
 .369، َِؿغ ٓخرك، ٙ 2009 انزقزٚز الاقزصبد٘ انؼزثٙ انًٕحذ: نًصذرح



 

جوان  10/ العدد  10المجلد                                             ISSN: 2507-7244® مجلة التمويل والإستثمار والتنمية المستدامة 
6102 

 المستدامة والتنمية الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر تقييمأ. بيوض محمد العيد   ........... 

90 

كممض حٌيٚي حٌّغخٍر١ش اؿّخلا أىءًح ؿ١يًح ِٓ ك١غ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ٌظوف١ٞ هيِش حٌي٠ْٛ حٌوخٍؿ١ش، 

د ٚهٜٛٛخ حٌـِحثَ )ؿَحء حٌظٔي٠ي حٌّزىَ ٌـِء ِٓ حٌي٠ْٛ حٌوخٍؿ١ش حٌّٔظلمش ػ١ٍّٙخ( ٚريٍؿش ألً حٌّغَ

ٚطْٛٔ، ك١غ ٠ظَٙ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٔوفخٝ ِٕظظُ فٟ ٔٔزش هيِش حٌي٠ْٛ حٌوخٍؿ١ش اٌٝ ٛخىٍحص حٌيٚي 

ٔظ١ـش حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌـ١ي حٌٌٞ كممظٗ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش  2005 ٚ 2003 حٌّغخٍر١ش هلاي حٌفظَس حٌّّظيس ر١ٓ

ٛحق حٌؼخ١ٌّش ٚاٍطفخع ٛخىٍحص ٚحٌٌٞ ٔـُ ػٓ ٠ُخىس ٛخىٍحطٙخ اٟخفش اٌٝ اٍطفخع ٓؼَ حٌزظَٚي فٟ حلأٓ

  حٌويِخص هٜٛٛخ فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌّغَد.
ِٓ هلاي ؿٍّش حٌّئَٗحص حٌظٟ طُ آظؼّخٌٙخ ٌٍيلاٌش ػٍٝ ١ٍَٓٚس حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ هخٟظٗ حٌيٚي 

خى٠ش حٌّغخٍر١ش ِٚيٜ طؤػ١َ كمزش حلاُى٘خٍ حٌٌٞ ٗٙيطٗ طيفمخص حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس ػٍٝ حٌّئَٗحص حلالظٜ

حٌى١ٍش ٌٌٖٙ حٌيٚي، ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌّٕطك فَٝ ٔفٔٗ ِٓ ؿخٔذ حلاٍطزخ١ حٌطَىٞ ر١ٓ طيفمخص حلآظؼّخٍحص 

حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس اٌٝ لطخػخص حٌِّح٠خ حٌٕٔز١ش ٌٍيٚي حٌّغخٍر١ش ِٚؼيي ّٔٛ ٌٖ٘ حٌمطخػخص، فَغُ أْ ىٍؿش 

ٗ ٠ّىٓ طٔـ١ً ػلالش ١َى٠ش ا٠ـخر١ش ِىٕض حلاٍطزخ١ ر١ٓ ٠ٌ٘ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ طوظٍف ِٓ ىٌٚش اٌٝ أهَٜ الا أٔ

 حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ِٓ طلم١ك ّٔٛ حلظٜخىٞ ٍِلٛظ ٚطل١ٔٓ ِئَٗحطٙخ حلالظٜخى٠ش. 

ِٚٓ حٌظيحر١َ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طؼظُ ىٍٚ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس فٟ ىفغ ػـٍش حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ 

ٛ حلالظٜخىٞ حٌّٔظيحَ حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ هٍك لطخػخص ٠ُخىس طو١ٜٚ ٌٖ٘ حٌظيفمخص رّخ ٠ويَ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّٕ

ًحص أظخؿ١ش ِِٚح٠خ ٔٔز١ش ِٔظيحِش، ٚفٟ ظً ػيَ طلم١ك حٌيٚي حٌّغخٍر١ش لإِٔٙخ حٌغٌحثٟ ٠ٜزق حٌمطخع 

حٌٍِحػٟ أٚي حٌمطخػخص حٌّؼ١ٕش رخٌَػخ٠ش ٚحٌظط٠َٛ ِٓ هلاي طٛؿ١ٗ ح٠ٌِّي ِٓ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش 

 ظؼظ١ُ أظخؿ١ظٗ، ٚهفٞ فخطٍٛس حٌغٌحء.ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌلي٠ؼش ٌ

III.2 . ٙالاسزذايخ الاخزًبػٛخ.دٔر الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز ف 
٠ؼظّي ل١خّ حلآظيحِش حلاؿظّخػ١ش حٌّظلممش ِٓ طيفمخص حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ػٍٝ ارَحُ حلأػَ حٌٌٞ 

اٌٝ طوف١ٞ ِٔظ٠ٛخص حٌفمَ ِٓ هلاي  طّخٍٓٗ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص ػٍٝ حٌظ٘غ١ً ِٚلخٍرش حٌزطخٌش، رخلإٟخفش

 طّى١ٓ أوزَ ليٍ ِٓ َٗحثق حٌؼّخٌش حٌّل١ٍش ػٍٝ طل١ٔٓ ِٔظ٠ٛخص ِؼ١٘ظُٙ ٚاطخكش فَٙ حٌىٔذ أِخُِٙ.

III.1.2 ..أثز الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز ػهٗ انزشغٛم فٙ انذٔل انًغبرثٛخ 
َس هٍك فَٙ ؿي٠يس ٌٍظٛظ١ف، ٚ٘ٛ ٠َطز٢ طيفك ِ٘خ٠ٍغ حٓظؼّخ٠ٍش ؿي٠يس اٌٝ حلالظٜخى٠خص ح١٠ٌّفش رفى

 .ِخ طلخٚي حٌيٚي حٌّغخٍر١ش طـ١ٔيٖ ٌٍظوف١ف ِٓ ػذء حٌزطخٌش حٌّٔظفلٍش

 أثز الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز ػهٗ انزشغٛم فٙ رَٕس. -1
ٍغُ حٌٕظخثؾ حٌّظٛحٟؼش حٌظٟ كممظٙخ حٌزَحِؾ حٌّٔطَس ِٓ لزً حٌٍٔطخص حٌظ١ٔٔٛش، الا أْ ِٔخّ٘ش حٌّ٘خ٠ٍغ 

٠ٍش وخٔض ِمزٌٛش اٌٝ كي ِخ هٜٛٛخ فٟ ظً ػـِ حٌمطخع حٌؼخَ ػٓ هٍك حٌظٔخٍع حٌّطٍٛد فٟ حلآظؼّخ

 ٚط١َس هٍك حٌٛظخثف حٌـي٠يس ٚحٌظىفً رخٌظؼيحى حٌّظِح٠ي ٌطخٌزٟ حٌؼًّ.

 .2011(: رٕسٚغ يُبصت انؼًم حست خُسٛبد انذٔل انًسزثًزح فٙ رَٕس إنٗ غبٚخ 09اندذٔل رقى )

 ػذد يُبصت انشغم اندُسٛخ

 ٙ245620 دٔل الإرحبد الأٔرث 

 24846 دٔل ػزثٛخ 

 11794 دٔل أيزٚكٛخ 

 282260 انًدًٕع خبرج قطبع انطبقخ

Source: Ambassade de France en Tunisie, IDE en Tunisie et présence française en 2011, p 02. 

ٚؿٗ حٌوٜٛٙ رٜفظٗ أُ٘  ٠ؼىْ حٌـيٚي ِيٜ حلإٍطزخ١ ر١ٓ حلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ ٚحلإطلخى حلأٍٚرٟ ػٍٝ

ِٓ ِٕخٛذ حٌ٘غً، طٔخُ٘ ف١ٙخ حلآظؼّخٍحص حٌف١َٔٔش   %86 ٠َٗه حلظٜخىٞ ِٓ هلاي ِٔخّ٘ظٗ فٟ هٍك

ِٓ اؿّخٌٟ ِٕخٛذ حٌؼًّ حٌّٛفَس %37 ٠ّؼً كٛحٌٟ ِٕٜذ ٗغً أٞ ِخ 106067 رظٛف١َ
73
. 

ش ح١ٌٍٛٚ هٜٛٛخ ِخ طؼٍك ِٕٙخ ػٍٝ ِٕطم حٌؼخ١ٌّشٚٔظ١ـش ٌٌٙح حٌظَحر٢، فمي أىص حٌظزؼخص حٌٍٔز١ش ٌلأُِش 

رؼ١ٍّخص حلإفلاّ ٚط٠َٔق حٌؼّخٌش، اٌٝ طٕخلٚ حٌّؼيلاص حٌظ٘غ١ٍ١ش ٌلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس فٟ طْٛٔ، 

ٔظ١ـش ط٠َٔق ػيى ٘خثً ِٓ حٌؼّخٌش حٌّل١ٍش حٌّظَّوِس فٟ ٕٛخػخص وؼ١فش حٌؼّخٌش اٟخفش اٌٝ أوفخٝ كـُ 

 ١ًٌٜ ػيى حٌٛظخثف حٌٕخؿّش ػٓ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص ٕٓش، 2011 ٚ 2008 حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس فٟ حٌفظَس ر١ٓ
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ِٓ اؿّخٌٟ ِٕخٛذ حٌ٘غً حٌظٟ طُ آظليحػٙخ، ١ًٌٜ ػيى ِٕخٛذ  %24 ِخ ٠ّؼً ٚ٘ٛ 15265 اٌٝ 2011

ِٕٜذ ػًّ 303000 حٌظٟ طٛفَ٘خ حٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش ىحهً حلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ اٌٝ كٛحٌٟ حٌؼًّ
74
. 

ش كٛي حٌميٍحص حٌظ٘غ١ٍ١ش ٌلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس حٌٛحٍىس اٌٝ طْٛٔ، ٠ّىٓ ِٓ هلاي حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕ

حٌمٛي أْ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص اْ وخٔض لي ىػّض ٌٚٛ ر٘ىً ٟج١ً حٌـٙٛى حٌظ١ٔٔٛش ٌٍلي ِٓ حٌزطخٌش، فٌٌه ٌُ 

ح١ٌٕٔؾ )ىس ٠ظـخُٚ حٌيػُ حٌىّٟ لا حٌٕٛػٟ، لأْ ١ز١ؼش حٌمطخػخص حٌظٟ طٛؿٙض ا١ٌٙخ حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍ

لا طّٔق ربٓظمطخد طؼيحى وز١َ ِٓ كخٍِٟ حٌ٘ٙخىحص حٌؼ١ٍخ ( ٚحٌّلارْ ٚحٌٍِحػش ٕٚٛخػش حلأغ٠ٌش ٚح١ٌٔخكش

 .ٚ٘ٛ ِخ ٔظؾ ػٕٗ اٍطفخع ِؼيلاص حٌزطخٌش فٟ ٛفٛف كخٍِٟ حٌ٘ٙخىحص حٌـخِؼ١ش ػٍٝ ػىْ ح١ٌي حٌؼخٍِش حٌؼخى٠ش.
ؼخٌـش حٌؼمزخص ٓٛحء فٟ ٗمٙخ حٌّظؼٍك رخٌطٍذ أٚ ٍفغ طليٜ حٌزطخٌش ١ٓظطٍذ ِمخٍرش ٗخٍِش ِٚ ٚرٌٌه فبْ

حٌؼَٝ. ٚر٘ىً ٍث١ٟٔ، فبْ طم١ٍٚ حٌزطخٌش فٟ طْٛٔ ٠ٔظيػٟ حٌَفغ ِٓ ٚط١َس حٌظغ١١َ ح١ٌٙىٍٟ ٌلالظٜخى ٔلٛ 

حلظٜخى ٠ؼظّي ػٍٝ حٌّؼَفش. ِٓ هلاي طؼ١ّك حلأيِخؽ حٌظـخٍٞ ٠ُٚخىس حلإػظّخى رٕخء هٍك ل١ّش ٠ِخفش أوؼَ ٚ

ٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ؛ ٚ٘ٛ ِخ ٠طَف ه١خٍ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس ولً ٔخؿغ. ٌىٓ ٌٖ٘ ػٍٝ حلارظىخٍ ٚح

حٌّـّٛػش ِٓ حلإٛلاكخص ٌٓ طىْٛ فؼخٌش الا فٟ ١ٓخق ِٕخم ِٛحص ٠ًّ٘ كٛوّش حلظٜخى٠ش أف٠ً، ٚاٛلاف 

 ٌٍمطخع حٌّخٌٟ، ٚطل١ٔٓ حٓظـخرش لطخع حٌظؼ١ٍُ ٌّظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ ١ٓىْٛ ٠ٍَٟٚخ أ٠٠خ.

٠ٚىّٓ حٌظليٞ حٌَث١ٟٔ ٌظْٛٔ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ فٟ اػيحى رَٔخِؾ ٌّٕٛ حلظٜخىٞ ِٔظيحَ ٠ىفً هٍك 

ِٕخٛذ حٌ٘غً ٚحٌيهٛي، ٠ٚٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ حٌّىظٔزخص حلاؿظّخػ١ش. ٌٚ٘ح ِٓ ِٕطٍك أْ حٌٕظخثؾ حٌّلممش فٟ 

 حٌّوط٢ حٌؼخَٗ ٌٓ طٔظـ١ذ ٌظطٍؼخص حٌٔىخْ.

 ػهٗ انزشغٛم فٙ اندشائز. أثز الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز -2

ٍغُ أْ ح١ٌٔخٓخص حٌّٔطَس ٌّلخٍرش حٌزطخٌش لا طؼظّي ريٍؿش وز١َس ػٍٝ حٌظيفمخص حلأؿٕز١ش، ٚأْ ٌٖ٘ 

حٌظيفمخص فٟ كي ًحطٙخ لا طًٜ اٌٝ ِٔظ٠ٛخص ٠ّىٓ أْ طّخٍّ ًٌه حلأػَ حٌٍّلٛظ ػٍٝ حٌزطخٌش، الا أْ ِـّٛع 

 خى حٌـِحثَٞ ٓخّ٘ض ٌٚٛ رٕٔزش ٛغ١َس فٟ ط١ًٌٌ كـُ حٌزطخٌش.حٌّ٘خ٠ٍغ حلآظؼّخ٠ٍش حٌّٔظمَس ىحهً حلالظٜ

 .2011-2006 (: ػذد يُبصت انؼًم انُبردخ ػٍ الاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح انٕاردح إنٗ اندشائز10)اندذٔل رقى 

 2011 2009 2007 2006 انسُخ 

 3059 6407 9995 2230 ػذد يُبصت انؼًم

Source:- Samir Abdelkrim, Pierre Henry, investissement direct étranger vers les pays Med en 2008: face à la  

               crise, étude N° 3, Mars 2011, ANIMA investment network, pp: 113-116. 

- Pierre Henry, Samir Abdelkrim, Bénédict St-Laurent, Op. Cit, pp: 112-116. 

- Zoé Luçon et autres, Op. Cit, pp: 117-120. 

حٌؼ٠َ٘ش ِٓ هلاي حٌـيٚي، ِٚمخٍٔش رخلأوفخٝ حٌىز١َ حٌٌٞ ػَفٗ ِؼيي حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَ هلاي 

حلأه١َس، فبْ ِٔخّ٘ش حلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس ٌُ طٔخُ٘ ٜٓٛ رٕٔزش ٟج١ٍش، اٟخفش اٌٝ أْ ٌٖ٘ حٌّؼط١خص طّؼً 

ٌّ٘خ٠ٍغ حلآظؼّخ٠ٍش، أٞ أٔٙخ لا طّؼً ػيى حٌؼّخي اؿّخٌٟ ِٕخٛذ حٌ٘غً حٌَّٜف رٙخ هلاي أطلاق ح

حٌّل١١ٍٓ حٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ِٔظٜٛ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ، لأْ ِٓ حٌٕمخ١ حٌٍٔز١ش حٌظٟ ط٘ٛد ٔ٘خ١ حٌَ٘وخص حٌّٔظؼَّس 

رخٌـِحثَ، اػظّخى٘خ ػٍٝ حٌؼّخٌش حلأؿٕز١ش هخٛش حلأ١ٓخ٠ٚش ٌٔي حكظ١خؿخطٙخ ِٓ ح١ٌي حٌؼخٍِش، ِخ ؿؼً طؼيحى 

ُِٕٙ فٟ لطخع حلأٗغخي  %51 ٢ٕ٘٠، 2011 أٌف ػخًِ ٕٓش 45 ؿٕز١ش حٌٕخٗطش فٟ حٌـِحثَ ٠ًٜ اٌٝحٌؼّخٌش حلأ

لطخع حٌويِخص فٟ% 3.6، فٟ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ٚطلي٠يح حٌّلَٚلخص% 41.2، حٌؼ١ِّٛش
75

ٌٌٌه ٠ٜزق ِٓ . 

 .ٝ أىٔٝ ِٔظ٠ٛخطٙخحٌـٍٟ أْ حلأػخٍ حلإ٠ـخر١ش حٌَّؿٛس ِٓ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص فٟ كً ِؼ٠ٍش حٌزطخٌش ٓظظمٍٚ اٌ

  أثز الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز ػهٗ انزشغٛم فٙ انًغزة. -3
ٓخُ٘ حٌظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ ٌلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس اٌٝ حٌّغَد فٟ حٌظؤػ١َ رٜفش فؼخٌش فٟ هٍك ػيى وز١َ ِٓ 

 ِٕخٛذ حٌ٘غً، هٜٛٛخ ٚأْ حٌظٕٛع حٌمطخػٟ ٌلالظٜخى حٌّغَرٟ ّٓق ربٓظمطخد ِ٘خ٠ٍغ حٓظؼّخ٠ٍش اٌٝ

ٔظؾ  ِـخلاص وؼ١فش حٌؼّخٌش ػٍٝ غَحٍ ح١ٌٔخكش، حلأٗغخي حٌؼ١ِّٛش، ٕٛخػش حلأٌزٔش ٕٚٛخػش ح١ٌٔخٍحص، ك١غ

ِٕٜذ ػًّ 30000 ٚأوؼَ ِٓ 2003 ِٕٜذ ػًّ ٕٓش 8000 ػٓ ًٌه هٍك أوؼَ ِٓ
76

 256700 ِٓ أًٛ 

2006 ِٕٜذ ػًّ ِٔظليػش هلاي ٕٓش
77

 . 
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 .2010ُبردخ ػٍ الاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح انٕاردح إنٗ انًغزة هٕظبئف انانزٕسٚغ انقطبػٙ ن(: 11)اندذٔل رقى 

 ػذد انٕظبئف انقطبع

 19997 انسٛبحخ 

 3465 انُسٛح، انًلاثس اندبْشح ٔاندهذ 

 825 الاسًُذ 

 991 الارصبلاد 

 2190 انزٕسٚغ 

 526 انطبئزاد 

 ٍٚ640 انزؼذ 

 29014 انًدًٕع

Source: UNCTAD, Examen de la politique de l' investissement, Op. Cit, p 15. 

٠ظ٠ق ؿ١ٍخ لٛس حلإٟخفش حٌظٟ ٚفَ٘خ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ اٌٝ ؿٙٛى حٌّغَد فٟ ٓز١ً ِلخٍرش 

أٌف ِٕٜذ ٔخؿُ ػٓ  29 حٌزطخٌش، فزخلإٟخفش اٌٝ حٌـٙٛى حٌيحه١ٍش حٌّؼظّيس ٌّلخٍرش حٌزطخٌش، وخٔض ك١ٍٜش

%10 طلض كخؿِ 2010 ش ل٠ٛش، ؿؼٍض ِؼيي حٌزطخٌش ٠ِٕي لأٚي َِس ٕٓشىفؼرّؼخرش  حلآظؼّخ٠ٍش حٌٛحٍىس
78
. 

حلآظؼّخٍحص حٌؼَر١ش فٟ حٌظم١ًٍ ِٓ ػذء حٌزطخٌش، ٚاػطخء ىفغ ا٠ـخرٟ ٌٍـٙٛى حٌّغَر١ش.  ِٚٓ ؿٙظٙخ ٓخّ٘ض

14820 اٌٝ 2010ٚ 2009 ٕٓظٟك١غ ًٚٛ ػيى ِٕخٛذ حٌؼًّ حٌظٟ ٚفَطٙخ حلآظؼّخٍحص حٌؼَر١ش ر١ٓ 
79

 . 

III.3.1 ..يؤشزاد انزًُٛخ انجشزٚخ 
 أكَُص حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ططٍٛح ٍِلٛظخ ًّٗ ِؼظُ حٌّئَٗحص حٌّؼظّيس ٌظم١١ُ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ػٍٝ ِٔظٛح٘خ.

 .2011-2000يؤشزاد انزًُٛخ انجشزٚخ فٙ انذٔل انًغبرثٛخ (: 12)اندذٔل رقى 

 يؼذل انًٕانٛذ  

 يٍ  1000نكم  

 انسكبٌ.    

 انؼًز انًزٕقغ 

 ػُذ انٕلادح   

 )ثبنسُٕاد(.  

 يؼذل انٕفٛبد 

 1000نكم   

 يٍ انسكبٌ.   

 يؼذل ٔفٛبد

 الأيٓبد نكم

 100000   

 يٕنٕد حٙ. 

 يؼذل ٔفٛبد  

 انزضغ نكم   

 يٕنٕد 1000  

 حٙ.       

 يؼذل ٔفٛبد     

 الأطفبل دٌٔ    

 انخبيسخ نكم     

 يٕنٕد. 1000    

2000 2011 2000 2011 2000 2011 2000-11  2000 2011 2000 2011 

 21.1 31.0 18.4 23.8 43.0      5.7 5.6 74.3 72.6 16.9 17.1 رَٕس

 37.0 39.0 26.2 36.9 87.0      4.4 4.6 75.5 72.5 23.0 19.4 اندشائز

72.8 70 35.0 42.1 انًغزة
1

  6.0 5.5      132
1

 46.6 
1
32.2 60.0 34.4 

 .274ٙ  ٓخرك، َِؿغ ،2012زثٙ انًٕحذ انًصذر: انزقزٚز الاقزصبد٘ انؼ
1

.
 

:2011ِؼط١خص هخٛش رٕٔش 
 

.87، حٌّغَد، ٙ : انزقزٚز انًبنٙ ٔالاقزصبد2011٘يشزٔع قبٌَٕ انًبنٛخ نسُخ ُٚحٍس حلالظٜخى ٚحٌّخ١ٌش، 
 

٠ز١ٓ حٌظل١ًٍ حلأفمٟ ٌٍـيٚي ططٍٛ ٍِلٛظ ٌّٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش فٟ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش، ٠َٚؿغ ٓزذ ٌ٘ح 

ٌظلٔٓ فٟ ٠ُخىس حلإ٘ظّخَ حٌَّٟٓ رخٌـخٔذ حٌزَ٘ٞ، ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّـظّؼخص حٌّغخٍر١ش اٌٝ ح

 2000 حلأؼىخٓخص حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ هٍفٙخ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ كممظٗ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش هلاي حٌفظَس حٌّّظيس ر١ٓ

 ىس حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش رىً ؿٛحٔزٙخ.ِّخ ّٓق رظٛف١َ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌز٠َ٘ش حٌلاُِش ٌم١خ، 2011 ٚ

حٌظّٕٛٞ  ٔـي حْ حلأىحء، 2012 أِخ حٌظل١ًٍ حٌؼّٛىٞ ٌٍـيٚي، ٚرخلإػظّخى ػٍٝ طم٠ََ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ٌٕٔش

 81ٌٍـٛحٔذ حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّـظّؼخص حٌّغخٍر١ش ٕٛف فٟ َِحطذ ِوظٍفش، ك١غ ؿخءص وً ِٓ طْٛٔ )حٌَّطزش 

( ٚحٌـِحثَ )حٌَّطزش 2006 َِطزش ِمخٍٔش رٕٔش 19 طميِخ ٍِلٛظ ًٚٛ اٌِٝلَُس ، 0.683 ػخ١ٌّخ رظٕم٢١ رٍغ

ّٟٓ ِـّٛػش حٌيٚي ًحص حٌظ١ّٕش  (2006 َِطزش ِمخٍٔش رٕٔش 20 ِٚظميِش رـ 0.677 ػخ١ٌّخ رظٕم٢١ رٍغ 84

 رٕٔش َِطزش ِمخٍٔش 16 ٌٚظظميَ رـ 0.567 ػخ١ٌّخ رظٕم٢١ رٍغ 114 حٌّغَد )حٌَّطزشٕٛفض  حٌز٠َ٘ش حٌؼخ١ٌش، ف١ّخ

( ّٟٓ ِـّٛػش حٌيٚي ِظٛٓطش حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش2009
80
. 

٠ّٚىٓ ٍر٢ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌَّحطذ حٌّٔـٍش ر١ٓ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش اٌٝ حلاهظلافخص حٌٕٔز١ش ر١ٓ حٌّـظّؼخص 

حٌّغخٍر١ش ٓٛحء ِٓ حٌٕخك١ش حٌؼمخف١ش ٚحٌفى٠َش حٌظٟ طظليى ريٍؿش طمزً حلأفىخٍ حٌظط٠َ٠ٛش أٚ ِٓ ٔخك١ش ِيٜ 

 ٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ حٌّـظّؼٟ أٚ كظٝ ِٓ حٌٕخك١ش حٌّؼ١٘١ش رّؼٕخ٘خ حلالظٜخىٞ.ِٔخّ٘ش ح



 

جوان  10/ العدد  10المجلد                                             ISSN: 2507-7244® مجلة التمويل والإستثمار والتنمية المستدامة 
6102 

 المستدامة والتنمية الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر تقييمأ. بيوض محمد العيد   ........... 

95 

٠َٚطز٢ حٌـخٔذ حلالظٜخىٞ ٌٍٕٔك حٌظّٕٛٞ ٌٍـٛحٔذ حٌز٠َ٘ش فٟ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش رخٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌّلمك 

حٌظٟ طّىٓ ِٓ طـ١ٔي  ريح٠ش حلأٌف١ش حٌـي٠يس، ِٓ هلاي ِوٜٜخص ٌٖ٘ حٌيٚي ِٓ حٌٕٛحكٟ حٌظ١ٍ٠ّٛش ٚحٌز٠َ٘ش

  كي ِؼ١ٓ ِوط٢ ٌٗ ِٓ حلأ٘يحف حٌظ٠ّٕٛش حٌَّطزطش رخٌّـظّغ.

ِٓ ؿٙش أهَٜ، ٗٙي ِؼيي حٌـٛع ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش طٕخلٜخ ٍِلٛظخ ٍغُ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش 

ً اٌٝ أل %5.1 ك١غ طٕخلٚ ِؼيي حٌـٛع فٟ طْٛٔ ِٓ، 2009 ٚ 1990 حٌّٔـٍش ػٍٝ ِيٜ حٌفظَس حٌّّظيس ر١ٓ

 اٌٝ %7.3 ف١ّخ طَحؿغ فٟ حٌّغَد ِٓ، %05 اٌٝ ألً ِٓ %6.3 ٚطٕخلٚ فٟ حٌـِحثَ ِٓ، 05% ِٓ

5.8%
81

 ٕٓش %2.55حٌّغخٍر١ش، ١ًٌٜ فٟ طْٛٔ اٌٝ  أوفخٟخ ِؼظزَح فٟ حٌيٚي، ِٓ ؿٙظٗ ٗٙي ِؼيي حٌفمَ. 

2010
82

%2.5 ًٚٚٛ فٟ حٌّغَد اٌٝ، 
83

%0.5اٌٝ  2009 ر١ّٕخ ًٚٛ فٟ حٌـِحثَ ٕٓش، 
84

ْ ٠ٚؼى. 

ِئَٗٞ حٌـٛع ٚحٌفمَ ِيٜ طميَ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ٔلٛ طلم١ك أكي أُ٘ حلأ٘يحف حٌظ٠ّٕٛش ٌلأٌف١ش حٌظٟ ألَطٙخ 

 .حلأُِ حٌّظليس

III.4.1 ..دٔر الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز فٙ إربحخ ركُٕنٕخٛبد الإػلاو ٔالارصبل 

١ش فٟ ىػُ لطخع طىٌٕٛٛؿ١خ حلإػلاَ ٓخّ٘ض طيفمخص حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ حٌٛحٍى اٌٝ حٌيٚي حٌّغخٍر

ٚحلإطٜخي، ِّخ ٓخُ٘ فٟ هٍك ىفؼش ل٠ٛش ٔلٛ طلم١ك حٌٙيف حٌؼخِٓ حٌٌٞ ألَطٗ حلأُِ حٌّظليس، هٜٛٛخ ٚأْ 

 حلآظؼّخٍحص حٌّظيفمش اٌٝ لطخع حلإطٜخلاص ٗٙيص طٕخ١ِخ ٍِلٛظخ هلاي حٌؼَ٘ ٕٓٛحص حلأه١َس.

 ػلاو ٔالإرصبل فٙ انذٔل انًغبرثٛخ.(: رطٕر إسزخذاو ركُٕنٕخٛبد الإ13اندذٔل رقى )

 اشززاكبد انٓبرف انُقبل 

 نكم أنف فزد

 اشززاكبد انٓبرف انثبثذ        

 نكم أنف فزد                

 يسزخذيٙ الاَززَٛذ       

 نكم أنف فزد            

2000 2005 2000 2005 2001 2008 

 271 52 125 100 563 12 رَٕس

 119 16 78 58 415 03 اندشائز

 330 24 44 50 393 82 انًغزة

Source:- UNDP, 2010 report 20
th

 anniversary edition, Op. Cit, pp: 212-213 . 

 .243ٙ ، 2005، انًطجؼخ انٕطُٛخ، الأردٌ، 2004ثزَبيح الأيى انًزحذح الإًَبئٙ، رقزٚز انزًُٛخ الإَسبَٛخ انؼزثٛخ نهؼبو  -

 .263-262ٙ ٙ: ، 2008-2007ًَبئٙ، رقزٚز انزًُٛخ انجشزٚخ نهؼبو ثزَبيح الأيى انًزحذح الإ -

٠ظَٙ حٌـيٚي أْ اٗظَحوخص حٌٙخطف حٌٕمخي ط٠خػفض ػَ٘حص حٌَّحص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش حٌؼلاع 

ػٍٝ كي ٓٛحء ٍغُ حٌفَٚلخص حٌٕٔز١ش، ٚحٌظٟ طظؼٍك أٓخٓخ رلـُ حٌٔٛق ٚحٌميٍس ػٍٝ طغط١ش وخًِ َٗحثق 

ٌلإٗخٍس فبْ ٔٔزش حٌظغط١ش ر٘زىش حٌٙخطف حٌٕمخي، ٚحٌظٟ طَ٘ف ػٍٝ ِؼظّٙخ َٗوخص ِظؼيىس حٌّٔظٍٙى١ٓ. 

حٌظٛحٌٟ ػٍٝ %98 ٚ %82ٚ %100 اٌٝ 2008 حٌـ١ٕٔخص ٍٚٛض فٟ طْٛٔ ٚحٌـِحثَ ٚحٌّغَد ٕٓش
85

 . ٛ٘ٚ

 ِخ ٠ؼىْ ِيٜ اطخكش هيِخص حٌٙخطف حٌٕمخي اٌٝ ١زمش وز١َس ِٓ حٌٔىخْ. ٍٚغُ أْ ِظ٢ٓٛ ػيى ِٔظؼٍّٟ

الا أْ حٌمفِس حٌٕٛػ١ش (، ٗوٚ 825: ح٠ٌَٕٚؾ) فَى لا ٠ِحي رؼ١يح ػٕي حٌّؼيلاص حٌؼخ١ٌّش 1000 حلأظ١َٔض ٌىً

حٌّغخٍر١ش فٟ ِـخي ط١ٓٛغ ِـخلاص اطخكش حلإٔظ١َٔض ٌغخٌز١ش حٌٔىخْ وخٔض ٍِلٛظش، فؼٍٝ  حٌظٟ كممظٙخ حٌيٚي

١ٍِْٛ فَى ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً ٔٔزش  2.8 اٌٝ 2009 ٓز١ً حٌّؼخي طِح٠ي ػيى ِٔظؼٍّٟ حلأظ١َٔض فٟ طْٛٔ ٕٓش

ِٓ  %١ٍِ12ْٛ فَى أٞ ِخ ٠ّؼً  4.1 ِٓ حٌظؼيحى حٌٔىخٟٔ، ًٚٚٛ فٟ حٌـِحثَ فٟ ٔفْ حٌٕٔش اٌٝ% 26.7

ِٓ حٌظؼيحى حٌٔىخٟٔ %١ٍِ32.9ْٛ فَى أٞ ِخ ٠ّؼً  10.3حٌظؼيحى حٌٔىخٟٔ، فٟ ك١ٓ ًٚٛ فٟ حٌّغَد اٌٝ 
86
. 

ؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ طـ١ٔي ِٔخّ٘ش حٌمطخع طىّٓ أٚؿٗ حٌظلالٟ ر١ٓ طيفمخص حلآظ

حٌوخٙ لإطخكش فٛحثي حٌظم١ٕخص حٌـي٠يس ٚهخٛش طم١ٕخص حلإػلاَ ٚحلاطٜخي كٔذ ِخ ٠ٕٚ ػ١ٍٗ حٌٙيف حلإّٔخثٟ 

ؿ١خص حٌؼخِٓ ٌلأُِ حٌّظليس، ٚ٘ٛ ِخ أؼىْ ا٠ـخرخ فٟ ٠ُخىس ليٍس حٌ٘ؼٛد حٌّغخٍر١ش ػٍٝ حٌٌٛٛؽ اٌٝ حٌظىٌٕٛٛ

 حٌـي٠يس فٟ ١ِيحْ حلإػلاَ ٚحلإطٜخي.

III.3 .  ٗالاسزذايخ انجٛئٛخ.أثز الاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز ػه 
ٍغُ غ١خد ِئَٗحص و١ّش ٚحٟلش طؼزض ٚؿٛى أػخٍ ر١ج١ش ٌلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌٛحٍىس اٌٝ حٌيٚي 

ىٓ ِٓ هلاي حٌظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ ٌٌٖٙ حٌّغخٍر١ش، ٌٚ٘ح ٔظَح ٌغ١خد حٌّؼٍِٛخص ٚحلإكٜخث١خص حٌمط٠َش، الا أٔٗ ٠ّ

حلآظؼّخٍحص حٌظٕزئ رّيٜ ِٔخّ٘ظٙخ فٟ ىػُ حٌظ١ّٕش حٌز١ج١ش حٌّٔظيحِش، هٜٛٛخ فٟ ظً ٔٛػ١ش حٌم١ٛى حٌز١ج١ش 

 حلآظؼّخ٠ٍش حٌّظيفمش ا١ٌٙخ.حٌّ٘خ٠ٍغ  حٌظٟ طفَٟٙخ حلأؿِٙس حٌَلخر١ش ٌٍيٚي حٌّغخٍر١ش ػٍٝ أٔ٘طش
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III.1.3 .انكزثٌٕ نهفزد. يؼذل اَجؼبس ثبَٙ أٔكسٛذ 

طظَٙ حلإكٜخث١خص حٌظٟ ٠ؼي٘خ رَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس ٌٍظ١ّٕش كٛي حلإٓظيحِش حٌز١ج١ش أْ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش 

 طٔخُ٘ رٕٔذ ٟج١ٍش فٟ و١ّش حلأزؼخػخص ِٓ غخُ ػخٟٔ أٚو١ٔي حٌىَرْٛ.

 )طٍ(. 2010ٔ  2000(: انًؼذل انفزد٘ لإَجؼبثبد ثبَٙ أٔكسٛذ انكزثٌٕ نسُزٙ 14اندذٔل رقى )

 انًؼذل انذٔنخ
1
2000 2010 

 2.3 1.9 رَٕس 

 4.0 2.9 اندشائز 

 1.5 1.3 انًغزة 

Source: www.undp.org. Le 17/01/2011. 

.
1  

 .244، َِؿغ ٓخرك، ٙ 2004ثزَبيح الأيى انًزحذح الإًَبئٙ، رقزٚز انزًُٛخ الإَسبَٛخ انؼزثٛخ نهؼبو 

الا أْ ًٌه  ،2000 ـيٚي اٍطفخع ٔٔزٟ فٟ ِؼيلاص أزؼخع غخُ ػخٟٔ أٚو١ٔي حٌىَرْٛ ِمخٍٔش رٕٔش٠ظَٙ حٌ

لا ٠ؼٓ كظّخ أْ حٌّٔئ١ٌٚش طمغ ػٍٝ ػخطك حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش لأْ ِٜخىٍ حلأزؼخػخص طظٕٛع ر١ٓ حلأٔ٘طش 

 فٟ حٌّغَد أوؼَ حٓظيحِش ر١ج١خ.  حلإٔٔخ١ٔش، حٌٕمً، حٌٜٕخػش ٚحٌفلاكش. ٚػِّٛخ طؼظزَ ٔٛػ١ش حلأٔ٘طش حٌّّخٍٓش

III.2.3 ..انؼلاقخ ثٍٛ انجٛئخ ٔالاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز فٙ رَٕس 

هٍٚ حٌي١ًٌ حٌٌٞ أػيطٗ ُٚحٍس حٌظ١ّٕش ٚحٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ اٌٝ طٔط١َ  دنٛم انًسزثًز الأخُجٙ فٙ رَٕس: -1

ٚطٕف١ٌ٘خ، ٚطُ حٌظَو١ِ ػٍٝ ٍَٟٚس ػيس اؿَحءحص طوٚ طيحر١َ ىٍحٓش ؿيٜٚ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس 

اؿَحء ىٍحٓخص ؿيٜٚ ر١ج١ش لز١ٍش ٌلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس وؤكي ح١ٌَٚ٘ حٌّظلىّش فٟ ِٛحفمش حٌٍٔطخص ح١ٌَّٓش 

 :87ِٚٓ ر١ٓ حلإؿَحءحص حٌّظؼ١ٓ ػٍٝ حٌّٔظؼ٠َّٓ حلأؿخٔذ حٌم١خَ رٙخ، ػٍٝ آظمَحٍ حٌَّ٘ٚع ىحهً حلالظٜخى

حٌّٔظؼَّ ر٠ٍَٚس حٌلٜٛي ػٍٝ ٚػ١مش حٌّٛحفمش حلإىح٠ٍش لإٔ٘خء َِ٘ٚع ِخ،  ٠ؼٕٝدراسخ الأثز انجٛئٙ:  -أٔلا

   ِخ ٠ّٔق رم١خّ ٚطؼ١ّٓ حلأػخٍ حٌز١ج١ش حٌّزخَٗس ٚغ١َ حٌّزخَٗس ل١َٜس ٠ٛ١ٍٚش حلأؿً.

٠ـذ ػٍٝ حٌّٔظؼَّ حلأؿٕزٟ أْ ٠ؼظّي فٟ كٌٜٛٗ ػٍٝ إخزاءاد انحصٕل ػهٗ انًٕافقخ انجٛئٛخ:  -ثبَٛب

 ٌلّخ٠ش حٌز١جش.ش ػٍٝ ِىخطذ حٌيٍحٓخص حٌّؼظّيس ٌيٜ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش حٌّٛحفمش حٌز١ج١

ٗٙيص طْٛٔ انزٕسٚغ انقطبػٙ نلاسزثًبراد الأخُجٛخ انًجبشزح انٕاردح ٔاحزًبلاد انزأثٛز ػهٗ انجٛئخ:  -2

ٌظٔـً رٌٌه أػٍٝ ٍٚ، ١ٍِْٛ أٚ 2346 ِٛؿش ِٓ حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش ٍٚٛض ل١ّظٙخ اٌٝ 2006هلاي 

ِٓ حٌظيفمخص ِمخٍٔش رزخلٟ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش. ٚطٛؿٙض لَحرش ػٍؼٟ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص اٌٝ لطخع حٌطخلش أٞ ِٔظٜٛ 

١ٍِْٛ أٍٚٚ. ٚ٘ٛ ِخ ّٓق رظـ١ٔي ػيس ِ٘خ٠ٍغ حٌٙيف ِٕٙخ ٍفغ حٌميٍحص حلإٔظخؿ١ش  1548 رّخ ٠ًٜ اٌٝ

٠ؼظّي ٔحٌطخلٛٞ ٌلأ١َ حٌز١ج١ش.  ٌٍمطخع. الا أْ حٌظٔخإي حٌّطَٚف ٘ٛ ِيٜ اكظَحَ حٌَ٘وخص حٌٕخٗطش فٟ حٌمطخع

 طل١ًٍ ؿٛىس حٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش ٌلآظؼّخٍحص حٌٛحٍىس اٌٝ طْٛٔ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّظغ١َحص ِٓ ر١ٕٙخ:

أٌف ر١ًَِ ِٓ  75 ٔيٍس حلاكظ١خ١ٟ حٌطخلٛٞ ِمخٍٔش ريٚي حٌـٛحٍ وخٌـِحثَ ١ٌٚز١خ، ك١غ لا طٕظؾ طْٛٔ ٜٓٛ -

 طخلش ٠ؼظزَ لطخع ٔخٗت ِّخ ٠ـؼً ِٔظٜٛ حلإفَحُحص حٌز١ج١ش ل١ًٍ ؿيح؛حٌزظَٚي ١ِٛ٠خ، اٟخفش اٌٝ أْ لطخع حٌ

، ٌٌٌه طيهً حلإػظزخٍحص حٌز١ج١ش فٟ ٍٛذ ػ١ٍّش حٌّفخٍٟش ط٘ىً ِيحه١ً ح١ٌٔخكش ػّٛى حلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ -

 ؛ٚحٌٕـخػش حٌز١ج١ش حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش( هٜٛٛخ اٌٝ لطخع حٌطخلش)ر١ٓ حٌظيفمخص حلآظؼّخ٠ٍش 

٠ؼظزَ حكظّخي ٔ٘ٛء ف١َٟش ِلاؿت حٌظٍٛع لخثُ فٟ كخٌش حلالظٜخى حٌظٟٛٔٔ حٌٌٞ ٠مغ ر١ٓ ِطَلش حلأىحء  -

، ِّخ لي ٠ٕـُ ػٕٗ طغخٟٟ حلأؿِٙس حٌظ١ٔٔٛش حٌمخثّش ػٍٝ ٌِٛيحص حٌيهًحٌز١جٟ ٕٚٓيحْ حٌظ٘غ١ً ِٚليٚى٠ش 

 ٌَّؿٛس ِٓ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص.حلآظؼّخٍ ػٓ رؼٞ ح٠ٌٛحر٢ حٌز١ج١ش ٓؼ١خ ٍٚحء حٌّىخٓذ حلالظٜخى٠ش ح

ِٓ هلاي ِخ ٓزك ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حكظّخي ٔ٘ٛء أػخٍ ٍٓز١ش ػٍٝ حٌز١جش ٔخؿّش ػٓ حلأٔ٘طش حلآظؼّخ٠ٍش 

 ِٕوفٞ، هٜٛٛخ فٟ ظً ح١ٌِّس حٌٕٔز١ش ٢ٌٍٓٛ حٌز١جٟ وّلَن آظَحط١ـٟ ٌٍمطخع ح١ٌٔخكٟ فٟ طْٛٔ.

III.3.3 .ًجبشز فٙ اندشائز.انؼلاقخ ثٍٛ انجٛئخ ٔالاسزثًبر الأخُجٙ ان 
٠ؼظزَ لطخع حٌطخلش فٟ حٌـِحثَ ِٓ أُ٘ حٌمطخػخص حٌظٟ ط٘ىً ٔمطش طلالٟ طَطىِ ػ١ٍٙخ ىٍحٓش حلأػَ حٌز١جٟ  

ٌلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس، لأْ لطخع حٌطخلش ٠ّؼً ٚحكي ِٓ أوزَ حٌمطخػخص حٌظٟ حٓظمطزض حٓظؼّخٍحص 

http://www.undp.org/
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ـخر١ش أٚ ٍٓز١ش ػٍٝ حٌز١جش ٔظ١ـش ٌٕ٘خ١ حٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش فٟ أؿٕز١ش ِزخَٗس، اٟخفش اٌٝ حكظّخي ٔ٘ٛء أػخٍ ا٠

 ٌ٘ح حٌمطخع. ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك لخِض حٌـِحثَ رؼيس ِزخىٍحص ٌظؤ١١َ ٔ٘خ١ حٌَ٘وخص حٌطخل٠ٛش.

طَؿّض حٌـِحثَ اٍحىطٙخ كٛي كّخ٠ش حٌز١جش ِٓ حلأٔ٘طش حلآظوَحؿ١ش  انسٛبسخ انطبقٕٚخ انٕطُٛخ: -1

ل٠ٛش ِٓ هلاي حلإؿَحءحص حٌٙخىفش اٌٝ طم١ًٍ حلأزؼخػخص حٌٍّٛػش ٌٍـٛ، ِؼخٌـش حٌف٠لاص ٚحٌظى٠َ٠َش ٌٍّٛحٍى حٌطخ

ٚوبؿَحء أٚي طُ حلاٌظـخء اٌٝ ٠ُخىس حلإػظّخى ػٍٝ حٌغخُ حٌطز١ؼٟ وٛٔٗ ِٜيٍ ١خلٛٞ ، ٚكّخ٠ش ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش

خص حٌطخل٠ٛش ٌٍٜٕخػش، ٌظٍز١ش حٌّظطٍز أ٠ٌٛٚش آظؼّخٌٗ ٔظ١ف فٟ ه٠ُ ح١ٌٔخٓش حٌطخل٠ٛش ح١ٕ١ٌٛش ِٓ هلاي

رخٌّٛحُحس ِغ حٌغخُ حٌطز١ؼٟ؛ أظخؽ  (GPL) حٌؼخثلاص ٚحٌٕمً ٚحٌويِخص؛ طط٠َٛ آظويحَ غخُ حٌزظَٚي ح١ٌّّغ

حٌىَٙرخء ػخٌٟ حٌظٛطَ ربٓظويحَ حٌغخُ حٌطز١ؼٟ ٚطٛؿ١ٙٗ لإٓظويحِخص هخٛش؛ طوف١ٞ كـُ حٌّٕظـخص حٌزظ١ٌَٚش 

 ١ش حٌطخلخص حٌـي٠يس ٚحٌّظـيىس.ِٓ حٌّوط٢ حٌطخلٛٞ حٌّٛؿٗ ٌٍظٜي٠َ؛ ٚطَل

ٚرغ١ش حٌظم١ًٍ ِٓ ٍِٛػخص حٌـٛ، حٔزؼخع حٌغخُحص حٌّٔززش ٌلاكظزخّ حٌلَحٍٞ ّٟٚخْ طؼ١ّٓ حٌّٛحٍى 

 حٌغخ٠ُش، طُ حٌَ٘ٚع فٟ حٓظؼّخٍحص ٟوّش رّزخىٍس ِٓ َٗوخص حٌمطخع رٙيف حٓظَىحى حٌغخُحص حٌّ٘ظؼٍش.

١ٍِخٍ ِظَ ِىؼذ  133 حٌظٟ طّىٕض ِٓ آظَىحى ِخ ٠مخٍد ٚلخىص ِزخىٍس طوف١ٞ حٌغخُحص حٌّ٘ظؼٍش ٓٛٔخ١َحن

١ٍِخٍ ِظَ  9.8 ِٓ ِخ ٓخُ٘ فٟ طوف١ٞ كـُ حٌغخُحص حٌّ٘ظؼٍش، 2001ٚ  1980 هلاي حٌفظَس حٌّّظيس ر١ٓ

ٌٍـِحثَ ف١ّخ ٠وٚ  ٍٚغُ اٍطفخع حٌميٍحص حلإٔظخؿ١ش. 2001 ١ٍِخٍ ِظَ ِىؼذ ٕٓش 04 ٌٝا 1980 ِىؼذ ٕٓش

 ٕٓش %12 اٌٝ 1980 ٕٓش %62 ٔٔزش حٌغخُ حٌّ٘ظؼً اٌٝ حٌغخُ حٌّٕظؾ أوف٠ض ِٓ حٌزظَٚي حٌوخَ الا أْ

2001
88

حٌمٛحػي ٚحلإؿَحءحص  ِٓ أؿً طؼز١ض 1994 ؿخٔفٟ 30 حٌّئٍم فٟ 43-94 ٚؿخء رؼي ًٌه حٌََّٓٛ. 

 .  حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش حٌزخ١ٕ١ش رّخ فٟ ًٌه ِوِْٚ ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش

فٟ ا١خٍ حٓظغلاي حٌؼَٚس حٌغخ٠ُش حٌظٟ طِهَ رٙخ ػ١ٓ انكزثٌٕ ثؼٍٛ صبنح:  يشزٔع ثبَٙ أٔكسٛذ -2

" أ٘خء ح١ٌٙخوً ثزٚزٛش ثززٔنٕٛو" اكيٜ فَٚع ٓٛٔخ١َحن، َٚٗوش "ػٍٛ صبنحٛخٌق، لٍَص َٗوش "

حٌلاُِش ٌؼ١ٍّش طو٠ِٓ ٚكزْ ػخٟٔ أٚو١ٔي حٌىَرْٛ حٌٕخطؾ ػٓ ػ١ٍّش ِؼخٌـش حٌغخُ حٌطز١ؼٟ. ٟٚ٘ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ 

 . ِٓ ػخٟٔ أٚو١ٔي حٌىَرْٛ %09ٚ %01 ظٔزذ فٟ ا١لاق ِخ ٠ظَحٚف ر١ٓط
ٚفٟ ا١خٍ ِلخٍرش حٌغخُحص حٌّٔززش ٌلإكظزخّ حٌلَحٍٞ، ٚحٍٛض حٌَ٘وظ١ٓ ؿٙٛىّ٘خ ٌظوف١ٞ و١ّخص ػخٟٔ 

أٚو١ٔي حٌىَرْٛ حٌّٕزؼغ، ِٓ هلاي اؿَحءحص ِزظىَس طَطىِ ػٍٝ كمٓ و١ّخص ِؼظزَس ِٓ غخُ ػخٟٔ أٚو١ٔي 

١ٍِْٛ ١ٓ  1.2 ىٍحٓخص ر١ج١ش. ِخ ِىٓ ِٓ حٓظَؿخع ِخ ٠مخٍد أرخٍ ػ١ّمش أٔـِص رخلاػظّخى ػٍٝ حٌىَرْٛ فٟ

 .١ٍِْٛ ١ٓ هلاي ػ١ٍّش حلآظوَحؽ 20 ِٓ ػخٟٔ أٚو١ٔي حٌىَرْٛ ٠ٕٛٓخ اٟخفش اٌٝ

: رّزخىٍس ِٓ ٓٛٔخ١َحن َٚٗوخء٘خ ِٓ حٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش حٌٕخٗطش فٟ أَشطخ انزُقٛت ػٍ انجززٔل -3

طُ أ٘خء ٌـٕش َِو٠ِش طٙيف اٌٝ رٍٍٛس ٟٛحر٢ ِئ١َس لإؿَحءحص كّخ٠ش حٌز١جش ِٚؼخٌـش حٌف٠لاص  حٌـِحثَ،

، Sonatrach ،BP Amoco: حٌٔخثٍش حٌٕخؿّش ػٓ ػ١ٍّش حٓظوَحؽ حٌزظَٚي، ّٟٚض ٌٖ٘ حٌٍـٕش ِّؼً ػٓ

Cepsa ،Amerada ،Hess ،Agip، Petronas ،Anadarko ،Burlington Resources ،BHP Billinton ،

Sonahess ، ٟاٟخفش اٌٝ ُٚحٍس حٌطخلش ٚحٌّٕخؿُ، ٚطُ طزٕٟ رَٔخِؾ حٌؼًّ حٌٌٞ هٍٜض ا١ٌٗ حٌٍـٕش هلاي حٌؼلاػ

 . 2003 حلأٚي ِٓ ٕٓش
: طٕخٌٚض حٌؼي٠ي ِٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌٜخىٍس ػٓ ِوظٍف ح١ٌٙجخص ح١ٌَّٓش انجؼذ انجٛئٙ فٙ انزشزٚؼبد اندشائزٚخ -4

طخلش ٚحٌّٕخؿُ( حٌزؼي حٌز١جٟ، ِٓ هلاي حٌظؤو١ي ػٍٝ ٍَٟٚس اكظَحِٗ ػٕي حٌـِحث٠َش )ُٚحٍس حٌز١جش ُٚٚحٍس حٌ

 :89حٌم١خَ رىً ٔ٘خ١ ١خلٛٞ ِٚٓ أِؼٍش ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ ِخ ٠ٍٟ

ٚحٌَلخرش  : ٠ٕٚ ػٍٝ أ٘خء حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍـ١ٌٛٛؿ١خ2001ؿ١ٍ٠ٛش  03حٌّئٍم فٟ  10-01حٌمخْٔٛ  -أٔلا
حَ حٌمٛح١ٔٓ حٌّٕـ١ّش، ِٓ هلاي حٌَٔٙ ػٍٝ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌّٕـ١ّش، ٚطؼٕٝ ٌٖ٘ ح١ٌٙجش رَّحلزش اكظَ

حٌّؼي١ٔش ٚحٌٜلش ٚحٌٔلاِش حٌؼ١ِّٛش ٚحٌٜٕخػ١ش. َِٚحلزش حلأٔ٘طش حٌّٕـ١ّش رط٠َمش ط٠ّٓ كّخ٠ش حٌز١جش ١زمخ 

 ٌلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌّؼّٛي رٙخ.

٠ٕٚ ػٍٝ أ٘خء ٌـٕش طٕظ١ُ حٌىَٙرخء ٚحٌغخُ؛  :2002 فٛفز٘ 05فٙ  انًؤرخ 01-02 انقبٌَٕ -ثبَٛب

ِوظٜش رخٌىَٙرخء ٚط٠ُٛغ حٌغخُ ػزَ حلأٔخر١ذ ، ٚطؼٕٝ ر٠ّخْ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌظم١ٕش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١ش، كّخ٠ش 

 حٌّٔظٍٙى١ٓ، ٚٗفخف١ش حٌّؼخِلاص.

 ٌظ٢١ّٕ، (HSE) وّخ أٔ٘جض َٗوش ٓٛٔخ١َحن ِي٠َ٠ش َِو٠ِش ِوظٜش رخٌٜلش ٚحٌٔلاِش حٌز١ج١ش -ثبنثب    
 حلإؿَحءحص ٚحٌؼ١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش رّخ ٠ظٛحفك ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌز١ج١ش ح١ٌٍّٔش ٚٓلاِش ٚؿٛىس ك١خس ػّخٌٙخ.
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ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ طُ طز١ٕٙخ ػٍٝ ِٔظٜٛ ُٚحٍس حٌطخلش ٚحٌّٕخؿُ، كظٝ ٠ظُ فَٟٙخ ػٍٝ َٗوش ٓٛٔخ١َحن أٚلا 

ٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش حٌٕخٗطش فٟ حٌمطخع، ٚ٘ٛ ِخ أفَُ لأٔٙخ ح١ٌَّٔ حلأٚي ٌٍمطخع فٟ حٌـِحثَ، رخلإٟخفش اٌٝ وً ح

 اٌظِحَ َٗوخص حٌمطخع رٌٖٙ ح٠ٌٛحر٢ ٚاىٍحؿٙخ ّٟٓ أٔظّظٙخ حٌّٛؿٙش ٌلإ٘ظّخَ رخٌز١جش.

ػّيص حٌـِحثَ اٌٝ ح١ٌ٢خص ح٠َ٠ٌز١ش ٌظلم١ك ؿٍّش ِٓ حلأ٘يحف طـظّغ وٍٙخ ٌويِش  انضزائت انجٛئٛخ: -5

 ز١جش، ِٚٓ حلأ٘يحف حٌَّؿٛس ِٓ ٍٚحء ح٠ٌَحثذ حٌز١ج١ش ِخ ٠ٍٟ:حٌظٛؿٗ حٌّٕظِٟٛ ٔلٛ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌ

 طَل١ش آظؼّخي حٌز٠ِٕٓ حٌوخٌٟ ِٓ حٌَٛخٙ، حٌغخُ حٌطز١ؼٟ، غخُ حٌزظَٚي ح١ٌّّغ وطخلخص ٔظ١فش؛ -

 آظمطخد ِ٘خ٠ٍغ ِٚئٓٔخص ِل١ٍش ٚأؿٕز١ش ِٛؿٙش ٌٍطخلخص حٌّظـيىس ٌويِش حٌّٕخ١ك حٌّلَِٚش؛ -

  حٌٜٕخػخص حٌّظوٜٜش فٟ حلأؿِٙس ٚح٢لاص حٌّٔظؼٍّش فٟ حٌطخلخص حٌّظـيىس.طٛؿ١ٗ حلآظؼّخٍ اٌٝ  -

ٚهيِش ٌٌٖٙ حلأ٘يحف ٚرغَٝ حٌلي ِٓ حٌظٍٛع حٌٜٕخػٟ ٚكّخ٠ش حٌز١جش، ػّيص حٌـِحثَ اٌٝ ٓٓ ط٠َ٘ؼخص 

طفَٝ ِٓ هلاٌٙخ َٟحثذ ػٍٝ حلأٔ٘طش حٌٜٕخػ١ش حٌٍّٛػش ػّلا رّزيأ حٌٍّٛع ٠يفغ، ِٚٓ أّ٘ٙخ
90

: 

ؿخءص  :1992 انذ٘ خبء ثّ قبٌَٕ انًبنٛخ نسُخ 1991 دٚسًجز 18 فٙ انًؤرخ 25 -91 ٌَٕ رقىانقب -أٔلا

حٌّٙيىس ٌٍز١جش،  ٚحٌٌٞ ٠ٕٚ ػٍٝ فَٝ ٠َٟزش ػٍٝ حلأٔ٘طش حٌٍّٛػش أٚ، 117 حٌظَط١زخص حٌوخٛش فٟ حٌفًٜ

ً ٔٛػ١ش حلأ، 1998 ؿ١ٍ٠ٛش 26 حٌّئٍم فٟ 19 -88 رخلإػظّخى ػٍٝ حٌََّٓٛ ٍلُ ِّٜ ٔ٘طش حٌّؼ١ٕش حٌٌٞ ٠ف

حٌٍّٛػش أٚ حٌّٙيىس ٌٍز١جش  رخ٠ٌَحثذ. ١ًٌٜ حٌلي حلأىٔٝ ٌّؼيي ح٠ٌَحثذ حٌّفَٟٚش ػٍٝ حلأٔ٘طش ٚحٌّؼيحص

حلأٔ٘طش حٌّّخٍٓش ٚػيى  َِحص كٔذ كـُ 06 اٌٝ 01 ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ َِٗلش ٌٍظ٠خػف ِٓ 7350 اٌٝ

ى ل١ّظٙخ ر٠ؼف ح٠ٌَحثذ حٌّفَٟٚش فٟ حلأفَحى حٌمخث١ّٓ ػ١ٍٙخ، ِغ اِىخ١ٔش طؼَٝ حٌّىٍفْٛ اٌٝ غَحِش طلي

 كخٌش ػيَ طمي٠ُ حٌظ٠َٜلخص حٌى١ّش ح٠ٍَٚ٠ٌش أٚ اهفخء٘خ أٚ طم١ٍٜٙخ.

ؿخء  :2000 انذ٘ خبء ثّ قبٌَٕ انًبنٛخ نسُخ 1999 دٚسًجز 23 فٙ انًؤرخ 11 -99 انقبٌَٕ رقى -ثبَٛب

ٍٛػش أٚ حٌّٙيىس ٌٍز١جش، ٚطَحٚكض ل١ّش ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ١ٌَفغ ِٓ ل١ّش ح٠ٌَحثذ حٌز١ج١ش حٌّفَٟٚش ػٍٝ حلأٔ٘طش حٌّ

ٚػيى  ح٠ٌَحثذ حٌظٟ فَٟٙخ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ر١ٓ ػيس ِٔظ٠ٛخص كٔذ ىٍؿش اَٟحٍ حلأٔ٘طش حٌّّخٍٓش رخٌز١جش

 .ى٠ٕخٍ ؿِحث120000َٞ ٚ 2000 حلإفَحى حٌمخث١ّٓ ػ١ٍٙخ، ٌظظَحٚف رٌٌه ح٠ٌَحثذ حٌز١ج١ش حٌّفَٟٚش ر١ٓ

فَٝ ٠ :2002 انذ٘ خبء ثّ قبٌَٕ انًبنٛخ نسُخ 2001 دٚسًجز 22 انًؤرخ فٙ 21-01 انقبٌَٕ رقى -ثبنثب

َٟحثذ  ٌ٘ح حٌمخْٔٛ َٟحثذ ؿي٠يس ِٓ ك١غ حٌٕٛع، ٌٚظى٠َْ ِزيأ حٌٍّٛع ٠يفغ ٠ٕٚ حٌمخْٔٛ ػٍٝ فَٝ

ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ ػٍٝ كخلاص ػيَ طو٠ِٓ حٌف٠لاص ٚحٌّّٙلاص حٌٜٕخػ١ش حٌوخٛش ٚحٌوط١َس،  10500 طًٜ اٌٝ

ٝ حٌٍّٛػخص حٌٙٛحث١ش ٚطليى ل١ّش ٌٖ٘ ح٠ٌَحثذ رخلإػظّخى ػٍٝ و١ّش حلأزؼخػخص حٌظٟ اٟخفش اٌٝ ٠َٟزش ػٍ

، 1999 ى٠ّٔزَ 23 فٟ حٌّئٍم 11-99 ِٓ حٌمخْٔٛ ٍلُ 54 طظـخُٚ حٌليٚى حٌّّٔٛف رٙخ ٚحٌّمٍَس فٟ حٌفًٜ

 .ّٛف رٙخِغ اِىخ١ٔش ح٠ٌّخػفش كٔذ ِؼيي طـخُٚ حٌى١ّخص حٌّٔ 2000 ٚحٌٌٞ ؿخء رٗ لخْٔٛ حٌّخ١ٌش ٌٕٔش
ِٓ هلاي وً ِخ ٓزك ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌـِحثَ ٚٚػ١خ ِٕٙخ رّيٜ اِىخ١ٔش كيٚع أػخٍ ٍٓز١ش ػٍٝ حٌز١جش ٔظ١ـش 

لآظغلاٌٙخ ٌّٛحٍى٘خ حٌطخل٠ٛش، ٌـؤص اٌٝ هٍك ا١خٍ ط٠َ٘ؼٟ ٟخر٢ لأٔ٘طش حٌَ٘وخص ٓٛحء حٌّل١ٍش أٚ 

ٌفخص حٌز١ج١ش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظٔزذ ف١ٙخ ٌٖ٘ حلأؿٕز١ش. الا أْ ح٠ٌَحثذ حٌّفَٟٚش لا طّؼً ٍحىع فٟ ٚؿٗ حٌّوخ

حٌَ٘وخص، لأْ ِيحه١ٍٙخ حٌّخ١ٌش حٌٕخؿّش ػٓ آظغلاي حٌّٛحٍى حٌطخل٠ٛش طفٛق ٌٖ٘ ح٠ٌَحثذ رآلاف حلأٟؼخف، 

وّخ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌّزخىٍحص حٌظٟ طؼىف ػٍٝ حطوخً٘خ ٓٛٔخ١َحن َٚٗوخء٘خ طُٕ ػٓ ٚػٟ ر١جٟ ٠ّىٓ أْ 

 ش ِٔظيحِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌَ٘وخص حٌفخػٍش فٟ حٌمطخع ٚطط٠َٛ حٌطخلخص حٌٕظ١فش.٠ٔخُ٘ فٟ هٍك ِّخٍٓخص ر١ج١

III.4.3 ..انؼلاقخ ثٍٛ انجٛئخ ٔالاسزثًبر الأخُجٙ انًجبشز فٙ انًغزة 
٠ؼظزَ حٌـخٔذ حٌز١جٟ فٟ حٌّغَد ألً آظٙيحفخ ِٓ لزً حلأٔ٘طش حلآظؼّخ٠ٍش حلأؿٕز١ش ِمخٍٔش رخٌيٚي حٌّغخٍر١ش 

 زخٍحص حٌظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ ٌلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ حٌٛحٍى.حلأهَٜ، ٔظَح لإػظ

: ٍغُ أوَح١ حٌّغَد فٟ ا١خٍ حٌؼي٠ي ِٓ حلاطفخل١خص حٌي١ٌٚش حٌَّطزطش رخٌز١جش، الا أْ انزشزٚؼبد انجٛئٛخ -1

ّخ٠ش ػ١ٍّش اىِخؽ ٌٖ٘ حلاٌظِحِخص فٟ حٌيٓظٍٛ حٌّغَرٟ ٌُ طٕظٗ رؼي، غ١َ أٔٗ طُ طزٕٟ لٛح١ٔٓ ؿي٠يس طٙيف اٌٝ ك

حٌظٍٛع  حٌّظ٠ّٓ ِلخٍرش 03-13 حٌّظ٠ّٓ كّخ٠ش ٚطؼ١ّٓ حٌز١جش، لخْٔٛ 03-11 حٌز١جش ػٍٝ غَحٍ حٌمخْٔٛ ٍلُ

ف٠لا ػٓ ًٌه، طُ ط١ُّٜ ١٘ىً ِٓ حٌلٛحفِ حٌّخ١ٌش حٌّظؼٍك ريٍحٓش حلأػَ حٌز١جٟ.  03-12 حٌٙٛحثٟ ٚلخْٔٛ

ٍحص غ١َ ٍِٛػش ٌٍٙٛحءٚحلإػفخءحص ح٠َ٠ٌز١ش رٙيف ط٘ـ١غ الظٕخء ِؼيحص ِٚزخَٗس حٓظؼّخ
91
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ٚفٟ ، 1995 أِخ ف١ّخ ٠وٚ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ، فمي طُ طٕخٚي حلاػظزخٍحص حٌز١ج١ش فم٢ فٟ ١ِؼخق حلآظؼّخٍ ٌٕٔش

ٚرٌٌه ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌّغَد لا ٠ٌٟٛ ا٘ظّخِخ وز١َح ٌٍّليىحص . 2002 ؿخٔفٟ 09 حٌَٓخٌش حٌٍّى١ش حٌّلٍَس فٟ

 ٠ؼٟ حٌّئ١َ ٌلأٔ٘طش حلآظؼّخ٠ٍش ر٘م١ٙخ حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش. حٌز١ج١ش هلاي ط١ّّٜٗ ٌٍّٕخم حٌظَ٘

ٍٚغُ أْ لطخع حٌطخلش لا ٠٘غً ٜٓٛ ؿِء ٛغ١َ ِٓ حٌظَو١زش حٌمطخػ١ش ٌلالظٜخى حٌّغَرٟ، الا أْ 

حرَحَ حطفخل١ش آظؼّخٍ ، 2004 ى٠ّٔزَ 20 حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌمطخع طزٕٛح ٍَٟٚس حٌّلخفظش ػٍٝ حٌز١جش. ك١غ طُ ٠َٛ

ِطخرمش ىٍُ٘ لٜي طلي٠غ حٌّٜفخس حٌّلّي٠ش رٙيف  ١ٍِخٍ 08 ِش َٚٗوش ٓخ١َِ رغلاف ِخٌٟ ليٍٖر١ٓ حٌلىٛ

طل١ٔٓ ِٛحٛفخص حٌّٛحى حٌٕفط١ش، ك١غ ١ٓظُ ط٠ٛٔك حٌغخُٚحي ًٚ  ٚكيحص حلإٔظخؽ ِغ ١ٍذ حٌٔٛق حٌّل١ٍش؛

 ىْٚ ٍٛخٙ ِغٚطؼ١ُّ آظؼّخي حٌغخُ ، 2009 ارظيحءًح ِٓ ٕٓش%( 0.005) حٌٕٔزش حٌّٕوف٠ش ِٓ حٌىز٠َض

ٚطم٠ٛش ١َٚٗ حٌٔلاِش طم١ٍٚ حلأزؼخػخص حٌٍّٛػش حٌٕخؿّش ػٓ ػ١ٍّش حٌظى٠ََ اٌغخء حٌز٠ِٕٓ حٌّّظخُ؛
92
ريأص ٚ .

 .2009حٌَّ٘ٚع هلاي ٕٓش  ط٘غ١ًػٍٝ أْ ٠ظُ  ،2008ٌظٕظٟٙ هلاي ى٠ّٔزَ ، 2005 أٗغخي حٌزٕخء فٟ ٓزظّزَ

 1.6 ٜ ر١ٓ حٌلىِٛش َٚٗوش ٓخ١َِ رغلاف ِخٌٟ ليٍٖأهَ حٓظؼّخٍارَحَ حطفخل١ش ، 2008فٟ َٗٙ أٚص طُ وّخ 

   .طؼ٠ِِ ٚٓخثً حٌظو٠ِٓ ٌٍّٛحى حٌّىٍَسٚظـي٠ي ٚكيحص حٌظمط١َ حٌٙٛحثٟ ٌٍزظَٚي حٌوخَ ١ٌٍِخٍ ىٍُ٘ ِغَرٟ 

ز١ٓ حٌظ٠ُٛغ ٠خ انًجبشزح انٕاردح ٔاحزًبلاد انزأثٛز ػهٗ انجٛئخ: خُجٛاد الأسزثًبرانزٕسٚغ انقطبػٙ نلا -2

حٓظلًٛ ِٕٙخ لطخع  ،(%52)اٌٝ لطخع حٌويِخصظٙخ حص حٌٛحٍىس اٌٝ حٌّغَد طٛؿٗ أغٍز١ٓظؼّخٍحٌمطخػٟ ٌلا

حٌطخلش ٚحٌظـخٍس لطخػٟ ٍٚٛض ٔٔزش ٚ ،%15رـ ػُ ١ٍ٠ٗ لطخػٟ حلاطٜخلاص ٚح١ٌٔخكش  %20حٌزٕٛن ػٍٝ 

 .٠2009ش حٌٛحٍىس اٌٝ حٌّغَد ٕٓش ٓظؼّخٍِٓ اؿّخٌٟ حٌظيفمخص حلا %02اٌٝ ٚحٌّٕخؿُ 
طٛوً ِّٙش طط٠َٛ حٌمطخع  ح حٌظ٠ُٛغ طٕخلٚ حكظّخي ٔ٘ٛء أػخٍ ٍٓز١ش ػٍٝ حٌز١جش رً حٌؼىْ ك١غ٠ٚؼىْ ٌ٘

ٚط٠خػفض ِؼٙخ  ،ش حٌّزخَٗس ِّخ ٓخُ٘ فٟ ٠ِخػفش أظخؿ١ش حٌمطخعؿٕز١حص حلأٓظؼّخٍح١ٌٔخكٟ ريٍؿش وز١َس ٌلا

ٌّزخَٗس حٌٛحٍىس اٌٝ حٌّغَد أوؼَ ش حؿٕز١حص حلأٓظؼّخٌٍّظؤط١ش ِٕٗ. ٚرٌٌه ٠ّىٓ حٌمٛي اْ حلاحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ح

 رخٌٕظ١فش ِٕٚوف٠ش حٌظ٠ٍٛغ.طٛٛف ٔظَح ٌظٛؿٙٙخ اٌٝ لطخػخص  ر١ج١خحٓظيحِش ِٓ 

 :خبرًـخ
حٌّزخَٗ فٟ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ٚكـُ طؤػ١َٖ ػٍٝ حٌظ١ّٕش  ؿٕزٟحلأ ٓظؼّخٍِٓ هلاي طل١ًٍ ٟٚؼ١ش حلا

 حٌّٔظيحِش رٙخ ٠ّىٓ حٌظًٛٛ اٌٝ حٌٕظخثؾ ح٢ط١ش:

حٌظٟ أفَُطٙخ أٚ حٌٕخٗجش حٌّغخٍر١ش ِٓ حٌَٚحفي حٌـي٠يس  حٌيٚيحٌّظيفك اٌٝ حٌّزخَٗ  ؿٕزٟحلأ ٓظؼّخٍلا٠ؼظزَ ح -

١ش أٚ ا٠ـخرطّٔق رظٍٙٛ أػخٍ  ِخفٟ َِحكٍٗ حلأٌٚٝ ٖ ، ك١غ ٠ّىٓ حػظزخ٠ٍخصلظٜخىػٍٝ ٌٖ٘ حلا حٌؼٌّٛش حٌّخ١ٌش

 ٍٓز١ش ِؼظزَس أٚ ٍِلٛظش.

حٌّزخَٗ، ٚ٘ٛ ِخ طؼىٔٗ ٔٔزظٗ اٌٝ  ؿٕزٟحلأ ٓظؼّخٍيفمخص حلاط ٌٟاؿّخ١ٜٔذ حٌيٚي حٌّغخٍر١ش ِٓ ٟآٌش  -

٠ش ًحص ح١ٌِّس لظٜخىحٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ، ٠َٚؿغ حٌٔزذ فٟ ًٌه اٌٝ ١ٟك حٌميٍس حلآظ١ؼخر١ش ٌٍمطخػخص حلا

 حص.ٓظؼّخٍحٌٕٔز١ش. رخلإٟخفش اٌٝ حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش كٛي ٌٖ٘ حلا

 حٌيٚيحٌّزخَٗ فٟ ل١خىس حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ػٍٝ ِٔظٜٛ  ؿٕزٟحلأ ٓظؼّخٍػٍٝ حلا ػظّخىطوظٍف ىٍؿش حلإ -

ٌٖ٘ ٓظمطخد حٌظٟٛٔٔ ٠ٔؼٝ لإ لظٜخى، فخلاحٌيٚيكظ١خؿخص حٌٕٛػ١ش ٚحٌى١ّش ٌٌٖٙ هظلاف حلإبحٌّغخٍر١ش ر

فٟ  حٌّغَرٟ ػ١ٍٗ لظٜخىحٌوخٍؿ١ش ٚحٌظغٍذ ػٍٝ ِؼ٠ٍش حٌزطخٌش، ٠ٚؼظّي حلا حٌظـخٍسرغ١ش طط٠َٛ  حصٓظؼّخٍحلا

حٌـِحثَٞ ف١ّىٓ طـِثظٗ اٌٝ  لظٜخىاٌٝ طلم١ك أػٍٝ أظخؿ١ش ِّىٕش، أِخ حلاحٌويِخص ٚحٌٜٕخػش لطخػٟ  ل١خىس

ح ِٓ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٓ هلاي حٌؼٛحثي ح٠ٌَؼ١ش حٌٌٞ ٠مٛى ؿِء وز١َ ؿيً  طخلشلطخع حٌٗط٠َٓ أٌّٚٙخ 

ػ١ٍٗ، ٠ٚىّٓ  ػظّخىؿً ط١َٗي حلإأِٓ ٠لظٝ رـيي وز١َ كٛي حٌزيحثً حٌّظخكش  ٍغُ أٔٗ ح٠ٌوّش حٌّظؤط١ش ِٕٗ

 .حٌ٘طَ حٌؼخٟٔ فٟ لطخػخص ٔخٗجش طؼظّي ريٍؿش وز١َس ػٍٝ حٌّوططخص ٚحٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش حٌلى١ِٛش

ش حٌّزخَٗس اٌٝ حٌمطخػخص ًحص حلإٔظخؿ١ش حٌّظِح٠يس ػٍٝ غَحٍ حٌطخلش، حٌويِخص ؿٕز١حص حلأٓظؼّخٍطٛؿٙض حلا -

ٌمطخع حٌفلاكٟ ٚ٘ٛ ِخ ٠٠غ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّٔئ١ٌٚش ػٍٝ حٌلىِٛخص ّخ غخرض ػٓ ح١لً حٌٜٕخػش، فأٚريٍؿش 

   ٚىفغ حٌظ١ّٕش حٌٍِحػ١ش حٌّٔظيحِش. حٌغٌحثٟ ِٕٙخأحٌّغخٍر١ش فٟ ٓز١ً طلم١ك 

هٜٛٛخ ِخ طؼٍك - ؿظّخػ١شحٌّزخَٗ ػٍٝ حٌٕٛحكٟ حلا ؿٕزٟحلأ ٓظؼّخ١ٍش ٌلا٠ـخرطزَُ حلإفَحُحص حلإ -

حٌـِحثَٞ  لظٜخىف١ّخ طمً فٟ كخٌش حلا ،حٌظٟٛٔٔ لظٜخىّغَرٟ ِٚٓ رؼيٖ حلاحٌ لظٜخىأوؼَ فٟ كخٌش حلا -رخٌظ٘غ١ً

 حٌّزخَٗ.  ؿٕزٟحلأ ٓظؼّخٍحٌّؼظّي ػٍٝ ح١ٌٔخٓخص حٌلى١ِٛش أوؼَ ِٓ طيفمخص حلا
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ٞ رـٍّش ِٓ حٌم١ٛى حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌز١ج١ش لٜي حٌلي ِٓ ٓظؼّخٍكخٌٚض حٌيٚي حٌّغخٍر١ش طؤ١١َ ِٕخهٙخ حلا -

٠ش حٌّّخٍٓش ػٍٝ ِٔظٛح٘خ، الا ٓظؼّخٍٍز١ش ٌلأٔ٘طش حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحلإٓظوَحؿ١ش ٌٍّ٘خ٠ٍغ حلاحلإفَحُحص حٌز١ج١ش حٌٔ

حٌّزخَٗ  ؿٕزٟحلأ ٓظؼّخٍحٌَّطزطش رخلا ؿظّخػ١ش٠ش ٚحلالظٜخىٌٍم١ٛى حلاأوؼَ  ٔٗ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌؼ١ٍّش ه٠ؼضأ

حص حٌٛحٍىس اٌٝ ٓظؼّخٌٍلاِّخ ٠زؼغ حٌٕمخٕ كٛي ف١َٟش ِلاؿت حٌظٍٛع. ٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ حٌظ٠ُٛغ حٌمطخػٟ 

حٌّغَرٟ طظٜف أوؼَ رخلآظيحِش ِمخٍٔش رخٌـِحثَ ٚطْٛٔ ربػظزخٍ طٛؿٗ ِؼظّٙخ اٌٝ حٌمطخػخص  لظٜخىحلا

 .حٌوي١ِش ٚهخٛش ح١ٌٔخكش
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