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 ملخص: 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على كيفية الاستفادة من انخفاض قيمة العملة الوطنية لزيادة الصادرات السياحية ، بغرض جذب 

الأجنبي وتحسين ميزان المدفوعات ورفع نسبة مساهمة الصادرات السياحية من الناتج الوطني الإجمالي، بهدف تنويع النقد 
الصادرات خارج قطاع المحروقات  في ظل برنامج السياحة المستدامة للدولة الجزائرية، ولقد توصلت الدراسة إلى أن انخفاض 

ي وأن الجزائر تمتلك من المقومات السياحية ما يؤهلها لأن تكون عامل جذب من قيمة العملة لم يكن عامل جذب للنقد الأجنب
مقومات طبيعية وحضارية وتاريخية وجغرافية وانخفاض في قيمة العملة الوطنية تجعل السائح الأجنبي يتمتع من الخدمات بأسعار 

 معقولة . 
 . ية، ميزان المدفوعات، الناتج المحلي الإجماليسعر الصرف، السياحة المستدامة، مقومات سياحالكلمات المفتاح : 

 
Abstract:  

The exchange rate and planning for sustainable tourism in Algeria 

This study aimed to investigate how to take advantage of the devaluation of the national currency to 

increase tourism exports , For the purpose of attracting foreign exchange, improving the balance of 

payments and raising the percentage of the contribution of tourism exports from the gross national 

product, With the aim of diversifying exports outside the hydrocarbon sector under the sustainable 

tourism program of the Algerian state, The study concluded that the devaluation of the currency 

was not an attractive factor for foreign exchange And that Algeria possesses the tourism potential 

that qualifies it to be a natural, cultural, historical and geographical attraction factor., A decrease 

in the value of the national currency makes foreign tourists enjoy affordable services. 

Keywords: exchange rate, sustainable tourism, tourist components ,balance of payment ,GDP.  
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 :مقدمة
يستهان به، مونها تلعب دورا مهوا في الرفع من مستوى الدخل القومي  العصر احددي  موورد اقتصادي لا السياحة فيبرزت 

لتوفير فرص  ةوتحسين ميزان المدفوعات، وموصدر للحصول على النقد الأجنبي وقطاع السياحة يعتبر من القطاعات الإستراتيجي
الجزائر تمتلك مقومات سياحية مبيرة جدا نادرا ما تكون مجتوعة في بلد واحد من  العول وخلق حرمية في الاقتصاد الوطني ومون

ملم، وصحاري مصنفة من أجمل صحاري العالم ومناطق أثرية متنوعة ما يؤهلها لأن تكون   1664شريط ساحلي يمتد على طول 
 رائجة في هذا المجال وجعل السياحة موورد اقتصادي للبلد.

، يتم استخدام السياحة مأداة لزيادة الدخل من النقد الأجنبي والإيرادات احدكومية ومستوى التوظيف في العديد من البلدان
وطنية تدعم قطاع السياحة وتعول  تالمباشر وغير المباشر، حي  تدعو منظوة السياحة العالمية احدكومات الى وضع إستراتيجيا

على الوفاء بالتزامها نحو تحقيق نمو عادل ومستدام، ومن أجل تطوير السياحة المستدامة في الجزائر فقد أعدت الجزائر مخطط 
 بإمكانه فتح الفضاء السياحي الجزائري ودعوه للاقتصاد الوطني.   2030توجيهي للتهيئة السياحية حتى افاق 

 : مما سبق يمكن طرح  الإشكالية التالية : الإشكالية - 

كيف تستطيع الجزائر الاستفادة من انخفاض قيمة عملتها لزيادة الصادرات السياحية مع الاستفادة من تجارب الدول 
 العربية في مجال السياحة المستدامة؟

 للإجابة على هذه الإشكالية نطرح التساؤلات التالي: الأسئلة الفرعية : -

 هي أهم أنظوة سعر الصرف السائدة في الجزائر وما هو واقع ميزان المدفوعات السياحي؟ ما-

 ما هي السياحة المستدامة وأهم أبعادها وما هي أهم مخططات الجزائر لتطوير السياحة المستدامة؟-

 يمكن تقسيم الدراسة الى : أقسام الدراسة : -

 .في الجزائر سعر الصرف والسياحة المستدامةالمحور الأول: -
 .المحور الثاني: السياحة المستدامة في الجزائر المحور  الثاني :-
 المحور الثالث: مساهمة السياحة الجزائرية في الاقتصاد الوطني.-

 سعر الصرف والسياحة المستدامة في الجزائر.المحور الأول: 

لكل دولة من الدول عولتها الخاصة التي بها تتخذها أساسا لتعبر عن قيوة مل سلعة من السلع المحلية، التي تعد من قبل    
.(2014)خالد، المقيوين فيه هي النقود التي يمكن بواسطتها شراء وبيع أي سلعة بما في ذلك العولات الأجنبية الأخرى  
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 :ماهية سعر الصرفأولا: 
 تعريف سعر الصرف: -1

يمكن تعريف سعر الصرف على أنه السعر الذي يتم به مبادلة عولة بلد ما  بعولة بلد آخر و سعر الصرف الأجنبي هو قيوةة 
عليهةا مرمةز نه المرآة الةتي يةنعك  أالوحدة من العولة الأجنبية مقومة بوحدات من العولة المحلية ويمكن النظر إلى سعر الصرف على 

الدولة التجاري مةع العةالم الخةارجي وذلةك مةن خةلال العلاقةة بةين الصةادرات والةواردات إذ تعةد أسةعار الصةرف أداة لةربط الاقتصةاد 
المحلي بالاقتصاد العالمي هذا من جانب ومن جانب أخر إن استيراد السلع من إحدى البلدان الأجنبية يزيد من الطلب علةى عولةة 

بي في السوق الوطني أو بعبارة أخرى فان الواردات تزيد من الطلب على العولات الأجنبيةة وتزيةد مةن عةرع العولةة هذا البلد الأجن
الوطنية في الأسةواق العالميةة  بينوةا الصةادرات تزيةد مةن الطلةب الأجنةبي علةى العولةة الوطنيةة وتزيةد مةن عةرع العوةلات الأجنبيةة في 

 .(09،2017)عومر، العدد  السوق الوطني.
 ومع اختلاف التعاريف حول سعر الصرف إلا أنها ملها تؤمد أن سعر الصرف هو:   
 ةةةة عولية مبادلة العولة الوطنية بالعولة الأجنبية والعك .  

 ةةةةة أن عولية المبادلة تتم وفق سعر معين.
 ةةةة تم عولية المبادلة في سوق الصرف الأجنبي.   

 ةةةة تعد أداة ربط بين اقتصاد مفتوح وباقي اقتصاديات العالم.
 أشكال سعر الصرف  ـــــ 2

 (2014)خالد، ف:يمكن التوييز بين الأشكال التالية لسعر الصر 
بلةد آخةر، يةتم تبةادل العوةلات أو هو مقياس لقيوة عولة بلد ما والتي يمكن مبادلتها بقيوة عولة ـــ سعر الصرف الاسمي: 1ـــ 2 

عوليةات الشةةراء أو بيةع العوةةلات حسةب أسةةعار هةذه العوةةلات بةين بعضةةها الةبع ، ويةةتم تحديةد سةةعر الصةرف الا ةةي لعولةة مةةا، 
تبعا لتغير الطلب والعرع عليها في سوق الصرف في حدظة زمنية ما، ولهذا يمكن لسعر الصرف أن يتغير تبعا لتغير العةرع والطلةب 

 .لة نظام سعر الصرف المعتود في البلدوبدلا
ـــ 2 عةةن الوحةةدات مةةن السةةلع الأجنبيةةة اللازمةةة لشةةراء وحةةدة واحةةدة مةةن  يعةةبر سةةعر الصةةرف احدقيقةةيســعر الصــرف الحقيقــي:  2ــ

 السلع المحلية، وبالتالي يقي  القدرة على المنافسة، وهو يقيد المتعاملين الاقتصاديين في اتخاذ قراراتهم.
: يعةةبر سةةعر الصةةرف الفعلةةي عةةن المؤشةةر الةةذي يقةةي  متوسةةط في سةةعر صةةرف عولةةة مةةا، بالنسةةبة لعةةدة الفعلــي سعرالصــرف3-2

عوةةةلات أخةةةرى في فةةةترة زمنيةةةة ما،وبالتةةةالي مؤشةةةر سةةةعرا لصةةةرف الفعلةةةي يسةةةاوي متوسةةةط عةةةدة أسةةةعار صةةةرف ثنائيةةةة، ونسةةةتعول في 
 قياسية.حساب سعر الصرف الفعلي مؤشرات مختلفة مثل مؤشر لاسبيرز للأرقام ال
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سعر ا ي لأنةه عبةارة عةن متوسةط لعةدة أسةعار صةرف ثنائيةة،  الفعلي الصرف سعر يعتبرسعر الصرف الحقيقي الفعلي:  4 - 2
ومن أجل أن يكون هذا المؤشر ذا دلالةة ملائوةة علةى تنافسةية البلةد الخةاه الخةار ، لا بةد أن لضةع إلى التصةحيح بإزالةة أثةر تغةيرات 

 .الأسعار النسبية
 ثانيا: سياسات سعر الصرف والمداخيل السياحية.

 رسياسة سعر الصرف المطبقة في الجزائـــــ 1
 :(09،2017)عومر، العدد لقد عرفت أنظوة تسعير الدينار الجزائري والصرف عدة تغيرات يمكن إدراجها فيوا يلي 

( :في بدايةةة الاسةةتقلال أمنةةت الجزائةةر لعولتهةةا حريةةة التبةةادل والتحويةةل الكلةةي داخةةل 1970إلــى1971)  الأولــى المرحلــة 1-1
فلقةةةد  بروتنـــوود مسةةةيرا باتفاقيةةات  1970منطقةةة الفرنةةك ل، ولقةةةد مةةان النظةةةام النقةةدي في هةةةذه احدالةةة أو علةةةى الأقةةل حةةةتى سةةنة 

غ مةةن الةةذهب أي بةةنف  التكةةافؤ مةةع الفرنةةك الفرنسةةي خةةلال سةةنة   0.18حةةددت الجزائةةر آنةةذار عةةر صةةرف الةةدينار بمةةا يعةةادل 
تةاريخ اففةاع العولةة الفرنسةية بسةبب ضةغطها مةا أدى  1969، تاريخ إنشاء العولة الوطنية ، وظل على حاله إلى غاية  1964

 ي مقابل مختلف العولات.إلى الاففاع المستور للدينار الجزائر 
سةةجلت تطبيةةق نظةةام جديةةد للتسةةيير وهةةو نظةةام  مبةةيرة بأهميةةة المرحلةةة هةةذه تميةةزت( :1987إلــى  1971)المرحلــة الثانيــة   1-2

الرقابةة الصةةرف الةذي مةةان مطبقةا في مةةل دول العةةالم الثالة  ، والتخلةةي عةن أسةةعار الصةةرف الثابتةة والمثبتةةة عةن اتفاقيةةة بةةروتن وودز، 
أسعار الصرف ، وتعني الرقابة على الصرف تأمين استخدام الموارد من العولات الأجنبية المتةوفرة والمرتقبةة طبقةا للوصةا   وعن تعويم

 الوطنية ، موا أنها تتطور وفقا للتغيرات المالية والنقدية في ميزان المدفوعات والاحتياطي من العولة الأجنبية.
مةةن مراحةةل تطةةور نظةةام الرقابةةة علةةى الصةةرف والةةتي تميةةزت باتخةةاذ إجةةراءات تحوةةي الاقتصةةاد هةذه احدقبةةة الزمنيةةة مانةةت أول مرحلةةة    

 الوطني الناشئ من المنافسة الأجنبية، وقد اعتودت في ذلك على عدة أدوات أهمها:
 احدرية، نظام احدصص، الاحتكار، إبرام الاتفاقيات الثنائية مع مختلف البلدان.    

، ومةذا  تضةخم مواعيةد  1994لقةد أدى التةدهور المفةاجئ لسةعر البةترول سةنة  ( :1994إلى  1988المرحلة الثالثة : )1-3
دولةةةة خاصةةةة ميةةةزان في ميزانيةةةة ال مةةةزدو  بعجةةةز تميةةةزت حةةةادة أزمةةةة الاسةةةتحقاق للةةةديون الخارجيةةةة إلى دخةةةول الاقتصةةةاد الجزائةةةري في

السياسةةةية في تلةةةك الفةةةترة ج ممةةةا اسةةتوجب إدخةةةال إصةةةلاحات جذريةةةة علةةةى مختلةةةف مجةةةالات الاقتصةةةاد  خةةةتلالاتالمةةدفوعات مةةةع الإ
الةوطني تهةةدف إلى الانتقةال التةةدرىي ويطةى سةةريعة مةن لاقتصةةاد المخطةةط والمسةير مرمزيةةا  إلى اقتصةاد توجيةةه آليةات السةةوق احدةةرة ، 

 1992إلى غايةة  سةبتوبر  1987يم تةدرىي ومراقةب منةذ سةنة حي  تمت في هذه المرحلة عولية تعديل صةرف الةدينار وفقةا لتنظة
واسةتقر علةى هةذا  1991في نهايةة مةارس  $د / 17.7الى 1987في نهايةة  $د  /  4,9حي  انتقل معدل صرف الةدينار مةن 
عةةدل وبهةةذا التخفةةي  بلةة  م  FMIوفقةةا لاتفاقيةةة  1991سةةبتوبر  30بتةةاريخ   % 22احدةةال إلى أن تم اتخةةاذ التخفةةي  بنسةةبة 

 . 1994واستقر حول هذه القيوة إلى غاية  $د  /22.5سعر صرف الدينار 
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يطبقهةةا بنةةك الجزائةةر في تحديةةد سةةعر الةةدينار  الةةتي الآليةةة توصةةف حيةة إلــى يومنــا هــذا(:  1994المرحلــة الرابعــة: )بعــد 1-4
 بالتعويم الموجه وتستند إلى إبداعات روبنسون في نظرية المرونات.

فيوةةا يعةةرف ببرنةةامب التثبيةةت الهيكلةةي وتم  1994وقةةد بةةدأ تطبيةةق هةةذه النظريةةة ببلادنةةا بتوصةةية مةةن صةةندوق النقةةد الةةدولي عةةام    
حيةة   1998-1995واسةتورت التخفيضةةات في إطةةار برنةةامب التعةةديل الهيكلةةي  %40حينهةا خفةة  قيوةةة الةةدينار بةةأمثر مةةن 

هةذا مةةن اجةل مةبح ارتفةاع قيوةةة الةواردات وزيةادة الصةادرات حسةةب مةا تةنص عليةةه بقيةت هةذه السياسةة مطبقةةة في الجزائةر إلى يومنةا 
 . لروبنسوننظرية المرونات 

 :السياحة المستدامة في الجزائرالمحور الثاني: 
 :مفهوم السياحة المستدامة أولا: 

السياحة المستدامة استثوار مسؤول يعني بالاستغلال الأمثل للووارد الطبيعيةة والمواقةع السةياحية والتعامةل معهةا بشةكل حضةاري بمةا  
يكفل احدفاظ على التةوازن والتنةوع البيئةي، تعةد المخةر  الوحيةد مةن المشةامل البيئيةة احداليةة والمسةتقبلية موةا تولةد قيوةة مضةافة وتحقةق 

الثقافيةةة المويةةزة  والأنمةةا لمواقةةع السةةياحية الأمثةةر عاحةةا تعتوةةد حاليةةا علةةى المحةةيط المةةادي الأمثةةر نظافةةة والبيئةةات المحويةةة الربحيةةة لأن ا
 .(444، صفحة 2015)مفيدة، 

: علةةى أنهةةا أحةةد الأنشةةطة المتعلقةةة يةةرو  الفةةرد علةةى  يطةةه الةةذي (4 ، صةةفحة2019)احدةةا ، عرفةةت المنظوةةة العالميةةة للسةةياحة  
يعةةةيي فيةةةه لمةةةدة لا تتجةةةاوز سةةةنة متواصةةةلة، لغةةةرع الترفيةةةه والاسةةةتوتاع أو غةةةير ذلةةةك بشةةةر  إلا يكةةةون تنقلةةةه لغةةةرع ممارسةةةة عوةةةل 

للسةةائح  1973المتحةةدة في العةةام  للحصةةول علةةى دخةةل، وهةةذا التعريةةف اتفةةق مةةع تعريةةف لجنةةة الخةةبراء الاقتصةةاديين التابعةةة للأمةةم
 ساعة لغير غرع العول سائحا. 24مكان غير الذي يقيم فيه بصفة دائوة ويمك  به أمثر من  إلىحي  اعتبر مل من يسافر 
( حسةةب منظوةةة السةةياحة العالميةةة بأنهةةا: Sustainable Tourism or Eco tourismتعةةرف السةةياحة المسةةتدامة )

لالسةةياحة الةةتي تأخةةذ بالاعتبةةار الكامةةل، أثارهةةا الاقتصةةادية، الاجتواعيةةة، والبيئيةةة احداليةةة والمسةةتقبلية، مةةع تلبيةةة احتياجةةات الةةزوار، 
 :(379فحة ، ص2018)مسعود،  أنهاالصناعة، البيئة والمجتوعات المضيفة لوذلك يعني 

هةةي عوليةةة مسةةتورة مةةن تنويةةة السةةياحة تتطلةةب رصةةد أثارهةةا باسةةتورار واتخةةاذ التةةدابير اللازمةةة بشةةأنها، خاصةةة وان تنويةةة السةةياحة -
تتطلةةةب مشةةةارمة فعالةةةة مةةةن جميةةةع الفةةةاعلين، المةةةوجهين بقيةةةادة سياسةةةة قويةةةة لضةةةوان الاتفةةةاق والمشةةةارمة الموسةةةعة في مجةةةال اسةةةتدامة 

 السياحةج
الاستفادة المثلى من الموارد والعوليات البيئية، معنصةر مهةم في التنويةة السةياحية للوسةاعدة للحفةاظ علةى الةتراي الطبيعةي والتنةوع -

 البيولوجيج
 الاجتواعية والثقافية للوجتوعات المضيفة، واحدفاظ على تراثها الثقافي والقيوي والمعيشيج الأصالةاحترام -
تصادية طويلةة الأمةد ومسةتدامة، وتةوفير المنةافع الاقتصةادية والاجتواعيةة لجويةع الفةاعلين في السةياحة ضوان عوليات وممارسات اق-

وتوزيعهةةا بعدالةةةة، بمةةةا في ذلةةك تةةةوفير فةةةرص العوةةل المسةةةتقرة، احدصةةةول علةةى مةةةداخيل، الخةةةدمات الاجتواعيةةة للوجتوةةةع المستضةةةيف 
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ضةةةا سةةةياحي عةةةالي بحيةةة  يةةةزداد وعةةةي السةةةائح بقضةةةايا الاسةةةتدامة والمسةةةاهمة في تخفيةةةف مسةةةتوى الفقةةةر، موةةةا ىةةةب المحافظةةةة علةةةى ر 
 والموارسات السياحية المستدامة.

 :أبعاد السياحة المستدامة ثانيا: 
تشةةول السةةياحة في إطةةار التنويةةة المسةةتدامة بأبعادهةةا الةةثلاي: الاقتصةةادية، والاجتواعيةةة والبيئيةةة، بحسةةب منظوةةة السةةياحة العالميةةة، 

سةواء في الوقةت احدةالي أو المسةتقبلي لةذلك وضةعت تلةك المنظوةة دسةة أبعةاد للسةةياحة  الأبعةادالةتي تمارسةها علةى تلةك  الآثةارعلةى 
 :(380،381، صفحة 2018)مسعود،  المستدامة وهي

 البعد الأول: السياحة المستدامة والحوكمة -1
ويضةم مكانةةة أو موقةةع السةةياحة السةياحية في الةةبرامب والسياسةةات التنوويةةة للبلةةدج والسةياحة وعلاقتهةةا بالإطةةار التنظيوةةي والعلاقةةة   

 بين حوموة السياحة وإقامة المؤسسات في القطاعج
 البعد الثاني: الأداء الاقتصادي والاستثمار والتنافسية-2

س السةةياحة ومسةةاهمتها الاقتصةةادية، مةةرورا بدراسةةة البيئةةة الاقتصةةادية والتجاريةةة وبيئةةة يشةةول علةةى أربةةع موضةةوعات تبةةدأ بكيفيةةة قيةةا
 في السياحةج والأمندراسة المخاطر  إلىالاستثوار، ومعالجة موضوع المنتب وتسويقه وموقعه في السوق، وصولا في النهاية 

 البعد الثالث: التشغيل، العمل المناسب ورأس المال البشري-3
 رين أساسيين، هما تخطيط الموارد البشرية وشرو  العول والمؤهلات والتدريبجيتضون  و 

 البعد الرابع: تقليص الفقر والاندماج الاجتماعي -4
ويتم ذلك بالترميز على مدخل متكامل في تقليص الفقر من خلال السةياحة، وتةدعيم مبةادرات تعزيةز النشةا  السةياحي، وتضةوين 

 الاجتواعية السلبيةج الآثارع السياحي والوقاية من الجواعات المؤثرة على القطا 
 البعد الخامس: استدامة البيئة الطبيعية والثقافية -5

وذلةةك مةةن خةةلال أربةةع  ةةاور أولهةةا ربةةط السةةياحة بةةإدارة الةةتراي الثقةةافي والطبيعةةي والمحافظةةة عليةةه، وثانيهةةا الةةربط بةةين مفةةاءة المةةوارد 
ثالثهوةا فيرتةبط بتحسةين اسةتدامة عوليةات تطةوير السةياحة، إضةافة الى قيةاس ومراقبةة أثةر السةياحة علةى الطبيعية والتغير المناخي أما 
 تلك البيئة موحور خام .

 المتعلق بالتنمية السياحية المستدامة  2003فيفري  17في  01-03قانون التنمية المستدامة للسياحة رقم  :اثالث
مقصةد الجزائةر  وإدمةا والذي يهةدف الى ترقيةة الاسةتثوار وتطةوير الشةرامة في السةياحة وإعةادة الاعتبةار للوؤسسةات الفندقيةة 

ضةةون السةةوق الدوليةةة للسةةياحة، ومةةذا تثوةةين القةةدرات الطبيعيةةة والثقافيةةة والتارليةةة وتنويةةع العةةرع السةةياحي وتلبيةةة حاجةةات 
والاسةةةتجوام والتسةةةلية والمسةةةةاهمة في ةايةةةة البيئةةةة وتحسةةةةين الإطةةةار المعيشةةةي وتثوةةةةين  المةةةواطنين وطووحةةةاتهم في مجةةةال السةةةةياحة

 . (163، صفحة 2018)عودة، القدرات الطبيعية والثقافية والتارلية 
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 المحور الثالث: مساهمة السياحة الجزائرية في الاقتصاد الوطني
 جزائر .ال ميزان السياحة في : أولا

يعبر عن ميزان المدفوعات بأنه سجل منظم يتكون من جانبين ، جانب دائن تدر  به مافة العوليات الةتي تحصةل منهةا الدولةة علةى 
العةالم الخةارجي ، وجانةب مةدين تةدر  فيةه مافةة العوليةات الةتي تةدفع فيهةا  إلىالنقد الأجنبي مقابل ما تصدره مةن السةلع والخةدمات 

ا تسةةتورده مةةن العةةالم الخةةارجي وميةةزان المةةدفوعات مةةن أهةةم المؤشةةرات الاقتصةةادية لمعرفةةة حرمةةة التبةةادل الةةدولي للسةةلع الدولةةة مقابةةل مةة
المعةةةاملات غةةةير المنظةةةورة في ميةةةزان المةةةدفوعات شةةةأنها شةةةأن  إحةةةدىوالخةةةدمات وحرمةةةة رأس المةةةال في المةةةدى القصةةةير، وتمثةةةل السةةةياحة 

وغيرها،أمةةا ميةةزان السةةياحة والسةةفر فهةةو ذلةةك الفةةرق بةةين مةةا يمةةر عةةبر الجهةةاز المصةةرفي مةةن  الملاحةةة ، التةةأمين ، المعةةاملات المصةةرفية
)نسةةيبة،  الخةار  )سةةياحة المةواطنين خةةار  بلةدانهم( إلىمتحصةلات خاصةة بالسةةياحة القادمةة مطروحةةا مةدفوعات السةةياحة العكسةية 

 .(2014والاجتواعية في الجزائر رسالة ماجستير، دور السياحة في التنوية الاقتصادية 
 

 ) الوحدة: مليون دولار(  2019- 2012السياحي في الجزائر خلال الفترة  الميزان التجاري: تطور 01الجدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
 165 169 172 246 350 316 326 295 إيرادات السياحة

 إلى الإيرادات%
 الصادرات إجمالي

0.39 0.48 0.5 0.92 0.75 0.45 0.44 0.36 

 إلىالنفقات %
 الواردات إجمالي

0.96 0.81 0.95 1.20 0.92 1.05 0.9 1.23 

 .وزارة السياحة والصناعات التقليدية إحصائياتبالاعتواد على الباحثتين  إعدادالمصدر: من 

أمبر تدفق للإيرادات السياحية مقارنة  2015من خلال الجدول نلاحظ حدوي تذبذب في الإيرادات السياحية وبلغت سنة     
بقيوة قدرها  2019بالسنوات التي تليها وحدي تراجع لهذه الإيرادات حي  بدأت بالاففاع حتى بلغت أدنى قيوة لها سنة 

سياحية دائوا أمبر من الإيرادات السياحية وهذا معناه أن عدد السياح مليون دولار، في حين نلاحظ أن النفقات ال165
الجزائر وهذا معناه حدوي عجز في ميزان المدفوعات السياحي طيلة مل  إلىالجزائريين الخارجين أمبر من عدد السياح الوافدين 

لعولة الصعبة المستنزفة نحو الخار  بسبب السياح الخار  ولمعرفة مبل  ا إلىتلك السنوات وهذا معناه أن العولة الصعبة تعرف تسربا 
 . 2019-2012الخار  خلال الفترة  إلىالمتوجهين  الجزائريين
 إلىالصادرات ضعيفة إذا ما قارناها بة نسبة النفقات  إجمالي إلىأعلاه أن نسبة الإيرادات  الجدولموا نلاحظ من           

 الواردات وهذا الأمر بوضح لنا أن ميزان المدفوعات السياحي دائوا سالب خلال الفترة المذمورة. إجمالي
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 (2019-2012ثالثا: عدد السياح الوافدون للجزائر خلال الفترة ) 
السياح على  إجماليالدول العربية يمثل نسبة ضئيلة من  إلىأن عدد السياح الوافدين  إلىتشير إحصاءات المنظوة العالمية للساحة 

من عدد السائحين في العالم ويعتبر هذا  8.30 %أي ما يمثل  2014مليون سائح في عام94المستوى العالمي، بحي  بل  نحو 
  (283، صفحة 2019) ود، دولة فرنسا لوحدها . إلىالعدد اقل من السائحين القادمين 

 (    2019-2012تطور عدد السياح الوافدون للجزائر خلال الفترة )  03ول رقم: الجد            

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدولة
 2.371 2.657 2.451 2.039 1.710 2.868 2.733 2.634 الجزائر

 ود، تنشيط السياحة الداخلية موؤشر لرفع التنافسية السياحية بالجزائر، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية،  المصدر: شعلال ميلود، راتول
 .284،ص03،ع08المجلد

سائح  مليون 2.8بل   2014من الملاحظ من خلال معطيات الجدول أعلاه أن عدد السياح الدوليين الوافدين الى الجزائر سنة 
على الأسواق السياحية في  2014أما عن ترتيب الطلب السياحي العالمي في سنة 2013عن عام  %4.93وبزيادة نسبتها 

مليون سائح بعدما مانت هذه  9مليون سائح ثم تليها مصر ب 10عد أن دولة المغرب تحتل المرتبة الأولى ب إفريقيادول شمال 
الإرهابية وعدم  الأعوالالتي شهدتها وأيضا  الأخيرةالسياسية  الأحدايأن  إلاالسابقة الأخيرة متصدرة للترتيب في السنوات 

 الاستقرار الأمني انعكست سلبا على حصتها السوقية. 
الوافدين  السياححي  بل  عدد  2018-2016موا نلاحظ أن هنار ارتفاع  سوس في عدد السياح الوافدين خلال الفترة 

 إلىسائح وهذا راجع  2.371.0000ويبل   2019سائح لينخف  بعدها سنة  2.657.0000ما يقارب  2018سنة 
 تدهور قيوة العولة في الجزائر.

 2019-2011:عدد السياح الوافدين الى الجزائر خلال الفترة 02الشكل: 01الشكل رقم 
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  مساهمة السياحة في الناتج الداخلي الخام رابعا: 
المحلي نسبة ضئيلة اذا ما قرناها مع المعدلات العالمية ، وهذا راجع الى قلة الاستثوارات الموجهة تعرف مساهمة السياحة في الناتب 
وهي  % 2.097، موا أن النسبة المتوسطة للفترة هي  2012-2002خلال الفترة  %4الى هذا القطاع والتي لا تتجاوز 

نسبة ضئيلة بالنظر الى الإمكانيات التي تمتلكلها الجزائر في هذا المجال ، ويعزى هذا التراجع الى عدم اهتوام الدولة بالقطاع نظرا 
لاعتوادها الكبير على القطاع المحوقات في تمويل مصادر الدخل باعتباره أمثر وتيرة في تسريع التنوية المحلية وهذا ما شجع الهجرة 

لخاه المعام  )خرو  السياح الجزائرين الى الخار (، ولكنها في الأونة الأخيرة أولت أهمية مبيرة لقطاع السياحة حي  ارتفعت في الا
، 2019)الفتاح، وهذا راجع إلى انتعاش قطاع السياحة في الجزائر  2019سنة  %6.7نسبة مساهمة السياحة في الناتب المحلي 

 .(24صفحة 
  معوقات السياحة الجزائرية -خامسا

ضعف الاستثوار في هذا القطاع منذ المخطط الثلاثي الأول الذي مان بعد الاستقلال  إلىضعف التنوية السياحية في الجزائر يعود 
وما تبعه من مخططات أعطت الأولوية لقطاع الصناعات الثقيلة على حساب قطاع الخدمات بصفة عامة والسياحة بصفة خاصة 

تدهور التنوية السياحية نذمر  إلى ألتعوقات التي وهذا مان تماشيا مع المنهب الاشترامي الذي مان سائدا تلك الفترة ومن أهم الم
 منها:

عدم الاستقرار السياسي والأمني الذي شهدته الجزائر منذ بداية العقد الأخير من القرن الماضي وقد أفرز مل ذلك مشامل -
 جوهرية في قطاع السياحة وتدني توافد السياح الى الجزائرج

 تطورهاج وآفاقواضحة المعالم حول السياحة  إستراتيجية إلىالافتقار -
ضعف موقع التنوية السياحية في الخطط التنووية مما يقلل من أهميتها في إطار تواضع التخصيصات المالية المخصصة للسياحة مما -

 يعك  قلة المشاريع المنجزة أو المخطط لها وضعف أداء السياسات العامةج
الفقر الواضح في البيانات والمعلومات لدى السياح حي   إلىال للقطاع السياحي مما أدى ضعف تكنولوجيا المعلومات والاتص-

 يوجد غياب للإحصاء السياحيج
تواضع نوعية المنشآت والخدمات وضعف أو قصور المرافق الأساسية والخدمات مالطرق والكهرباء والاتصالات والصرف -

 الصحيج
ستوى التأهيل والتدريب لدى نسبة عالية من العاملين وقصور برامب التدريب تواضع وقلة المؤسسات التعليوية وضعف م-

 السياحي والفندقي للنهوع بمستوى الخدمات والتسهيلات السياحية التي تتطلب قوى عاملة مؤهلةج
مجال  التخلف في إلىتواضع الوعي السياحي وتخلف التوعية واففاع الدخول أدى  إلىضعف الثقافة السياحية مما أدى -

 السياحة الداخليةج
 اففاع مستوى الجذب السياحيج إلىضعف وقصور وعدم انتظام النقل البري والبحري والجوي أدى -
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 السياحيج الإعلامضعف خطط الترويب والتسويق للوجهات السياحية بالجزائر ونقص -
دم مفاية مل المرافق العامة ونظام معالجة القوامة في وع الأثريةاففاع وتدني مستوى النظافة العامة في المدن والمناطق السياحية -

 إطار اففاع الوعي السياحيج

الصيانة والترميم فضلا  أعوالوالمدن احدضرية وخصوصا المواقع الدينية والمباني التارلية، فهنار تقصير في  الأثريةالإهمال للوناطق -
 اطقجعن عدم وجود نظام مبرمب لزيادة جذب السائحين لهذه المن

 عدم ملائوة وضعف وسائل الدفع العصرية على مستوى البنور والمؤسسات الماليةج-
 والقطع التارلية وهذا ما فقر المعالم السياحيةج الآثارتفشي ظاهرة تهريب -
الإدارية والقانونية وتضارب وتشتت الاختصاصات والمهام بين الوزارات وضعف أداء الجواعات المحلية للنهوع بالسياحة  العوائق-

 الجزائريةج
 تدني الخدمات السياحية المقدمة.-

 (SDAT 2030المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ) سادسا. 
الاستراتيجي المرجعي للسياسة  السياحية في الجزائر،  الإطار( SDAT 2030يشكل المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ) 

،  2009على المدى القصير  الأفاقيعلن عن نظرتها للتنوية السياحية الوطنية في مختلف  إذجانبه ،  إلىوهو مخطط تقف الدولة 
)يمينة،  2008التنوية المستدامة حي  تم المصادقة عليه سنة  إطارفي  2030والمدى الطويل  2015والمدى المتوسط 

 . (28، صفحة 2018_2017

 يرمي المخطط الاستراتيجي إلى تحقيق مجووعة من الأهداف وهي::    2030أهداف المخطط الاستراتيجي  -1
 التجاري والمالي والاستثوارجتحسين التوازنات الكلية: التشغيل، النوو الميزان -
 قطاعات أخرى )الصناعة التقليدية، النقل، الخدمات(ج إلىالمترتبة عن هذه السياسة  الآثارتوسيع -
 المساعدة على المبادلات والانفتاح سواء على الصعيد الوطني أو الدوليج-
 التوفيق بين الترقية السياحية والبيئيةج-
 في والشعائريجتثوين التراي التارلي، الثقا-
 التحسين الدائم لصورة الجزائر.  -
 2030إستراتيجية النهوض بقطاع السياحة في إطار المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية أفاق  -2

بعد فشل السياسات والتدابير العديدة المتبناة من طرف احدكومة للنهوع بقطاع السياحة وترقيته عولت الجزائر على إعادة بع  
 أعوالفي شكل وثيقة المسواة ل بمخطط  2010 أفاقلسياحي، حي  تم صياغة خطة حول تطوير قطاع السياحة في القطاع ا

بع  التعديلات منم أجل تثبيت  إدخالل وبعد سنتين من تنفيذه تم 2010 أفاقالتنوية السياحية المستدامة في الجزائر في 
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صلة على المستوى الداخلي والخارجي ليصبح مخطط أعوال لآفاق بالنظر للتطورات الجديدة احدا الأفاقالمكتسبات وضبط 
والذي يرتكز أساسا  2030وتماشيا مع ذلك وبعد عدة تعديلات تم لخسيد المخطط التوجيهي لتهيئة السياحة أفاق  2013

 (2017)رشيد، وهي:  آلياتعلى د  

 للجزائرجالتثوين والترويب للوجهة السياحية -
 الرفع من مستوى الجودة والخدمات السياحيةج-
 ترقية الأقطاب السياحية وتشجيع الاستثوارج-
 مخطط الشرامة ما بين القطاع العام والخاصج-
 .مخطط التوويل العولي للسياحة-

 :خاتمة

يا يساهم في تكوين الناتب المحلي يلعب قطاع السياحة دورا مهوا وأساسيا في دعم حرمية النشا  الاقتصادي باعتباره قطاعا حيو 
الإجمالي وقد شهدت السياحة على المستوى العالمي تطورا مبيرا ومداخيله معتبرة جدا والجزائر مغيرها من الدول بدأت في البح  

ات وعراقيل في تطوير قطاع السياحة وهذا القطاع مرتبط ارتباطا وثيقا بالتنوية الاقتصادية فوجدت الجزائر نفسها تتخبط في معوق
السياحي وعدم القدرة  الإعلامهي نتائب مخلفات النظام الاشترامي وعدم الاستقرار الداخلي وضعف التسويق السياحي وضعف 
رغم ما تمتلكه من مقومات  على التصدي للهجوات الإعلامية ، بالإضافة تواضع نوعية المنشآت والخدمات المقدمة ...الخ

 سياحية مبيرة نادرا ما تكون مجتوعة في بلد.    

لذا أدرمت الجزائر ضرورة تعزيز قطاع السياحة وإعطائه المكانة التي يستحقها باعتباره  رر للتنوية المستدامة على غرار القطاعات 
نوو الاقتصادي ومصدر لخلق الثروات ومناصب ( دعوا للSDATالأخرى حي  يشكل المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية )

بلد مصدر  إلىالشغل والمداخيل المستدامة وذلك عن طريق التأطير الملووس للانطلاقة القوية للسياحة الجزائرية وتحويل الجزائر 
 .2030 آفاقللسياحة وهو ما يترجمه المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

على السياحة المستدامة في الجزائر وبحثنا في ميزان المدفوعات السياحي ووجدنا اختلال في  ومن خلال بحثنا في أثر سعر الصرف 
ميزان المدفوعات السياحي ووجود تسرب للعولة الصعبة من طرف السائحين الجزائريين الخارجين الى الدول الأجنبية من أجل 

ة، وأن اففاع قيوة العولة الجزائرية لم يكن عامل جذب السياحة موا أن مساهمة السياحة في الناتب الإجمالي مساهمة ضئيل
سياحي موا أن تمعننا في التجربة الترمية وجدنا ان هنار استغلال للووقع الجغرافي ومل الموارد المتاحة استغلالا أمثل  وان اففاع 

تجربة التونسية فهي تبين لنا ان سعر الصرف في ترميا يمكن أن يكون عامل جذب سياحي وزيادة تدفق العولة الأجنبية أما ال
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لم يكن لها التنويع  إذاالتعويل على قطاع السياحة بنسبة مبيرة من مداخيل الاقتصاد الوطني يعرع الدولة للازمات الاقتصادية 
 المقترحات.النتائج و  الاقتصادي 

 تباطا وثيقا بتطور الاقتصاد الوطني السياحة المستدامة عولية متكاملة تشول على مجووعة من المتغيرات وهي مرتبطة ار  إن

وذلك من خلال الاهتوام  والأصعدةخطط إستراتيجية تخرجها من حالة الرمود العويق على مافة المستويات  إلىتحتا  الجزائر -
وأن احدالة المتأخرة للسياحة هي منتيجة لتدهور  أخربمتغيرات الاقتصاد الكلي من خلال معرفة أن مل قطاع يؤثر في قطاع 

 الاقتصاد الوطني. 
ىب خلق رؤيا واضحة لمعالم دولة قوية تحي مل العلوم وتهتم بكل القطاعات وتهتم بالمورد البشري مقوة اقتصادية والتصدي  -

 جالأدمغةلظاهرة هجرة 
لاتصال والطرقات والنقل والرفع من مستوى الناتب المحلي الإجمالي وا الإعلامتطوير قطاع الزراعة والصناعة والصحة وتكنولوجيا -

 والدخل الوطني وخلق قوة اقتصادية داخلية هي البيئة التي تدعم السياحةج
 الخارجيج  الأمنالعول على توفير الأمن والاستقرار الداخلي وتعزيز -
م ومخلفات الاشترامية والقضاء على الفكر الاتكالي الذي يعتبر  اربة مل مظاهر الكسل والتقاع  والبيروقراطية وهدر المال العا-

 الدولة صانعة الفرصج 
والاستقرار الداخلي والخارجي والدولة التي تعول على  الأمناعتبار أن قطاع السياحة قطاع يتأثر بعدة متغيرات خارجية أهمها -

 السياحة وحدها في اقتصادها دولة معرضة للازمات الاقتصاديةج
 تحسين المناخ الاستثواري وخلق التنافسية بين القطاع العام والخاصج -

ومن أجل الاستفادة من اففاع قيوة العولة الوطنية وزيادة الصادرات السياحية وجلب النقد الأجنبي وتحسين ميزان 
 المدفوعات والرفع من معدل مساهمة السياحة في الناتب الإجمالي ننصح بما يلي:

لسياحة والعول على الرفع من الطلب السياحي الأجنبي وذلك من خلال دراسة السياح المستهدفين الوافدين الى دراسة سوق ا -
 الجزائر وتقديم الخدمات لهم حسب أذواقهم وتطلعاتهمج

زات العلوية تشجيع السياحة العلوية من خلال الرفع من مستوى التعليم العالي والارتقاء به الى المستوى العالمي وتثوين الإعا-
 وتوقير العلواء والباحثين بإعطائهم المكانة التي يستحقونهاج 

وبالأخص الاستفادة القصوى من معلم جامع الجزائر الأعظم موجهة سياحية دينية  والأثريةالاستفادة من مل المعالم التارلية -
 وتفعيل الأنشطة فيهج

 ترونية لمحاربة ظاهرة السوق الموازي وإدخال النقد الأجنبي في قنواته الر يةجتطوير القطاع المصرفي والتوجه نحو المعاملات الالك-
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 الاقتداء بالتجربة الترمية وتشجيع التعاون المشترر بين الجزائر وترميا واحدصول على الاستشارات من الخبراء في مجال السياحةج -

 الخار ج إلىالعول على تطوير التسويق السياحي وتشجيع السياحة المحلية للحد من تدفق العولة -

 .يف بالوجهات السياحية في الجزائرللتعر  الإعلامتسخير وسائل -
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