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 .سسات الصغيرة والمتوسطة في البنوكلمؤل المخاطر الائتمانية إدارة

 للقطاع المصرفي الجزائري الإشارةمع 

 

       ملخص

تهضٝ هظه الضعاؾت بلى بل٣اء الًىء ٖلى 

ٍ االإـاؾؿـاث الهٛحرة          المخاَغ التي جدُِ بيكا

  و واالإخىؾُت، 
ى البىى٥ التي مً قإجها ؤن حٗغ 

حغاء حٗاملها مٗها، بياٞت بلى الاثخماهُت مساَغ لل

لإصاعة زُغ ٢غوى هظه  بٌٗ الأؾالُبٖغى 

ت االإاؾؿاث، والتي ًم٨ً للبىى٥ الاؾخٗاهت  الجؼاثغٍ

 وطل٪ ختى لا ٩ًىن همى وجُىع  ،بالبٌٗ منها

 مغصوصًتٖلى خؿاب لهٛحرة واالإخىؾُت االإاؾؿاث ا

 البىى٥.هظه 

 

 

Résumé: 

Cette étude a pour objectif de 

mettre en lumière les risques liés à 

l’activité des P.M.E et ce qui pourrait 

mettre les banques à l'exposition au 

risque de crédit en raison de traiter 

avec ces entreprises. Cette étude a 

aussi pour objet de présenter quelques 

méthodes d’analyse et de gestion du 

risque lié aux crédits alloués aux 

P.M.E. Certaines de ces méthodes 

peuvent être utilisées par les banques 

algériennes afin que la croissance et 

le développement de ces entreprises ne 

soit pas sur la rentabilité des banques.

 

  :جمهيد

م مً  لا٢خهاصًاث المخلُت والا٢خهاص للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الأهمُت ال٨بحرة لبالغٚ

بلا ؤجها حٗاوي مً ٖضة مكا٧ل جازغ ؾلبا ٖلى همىها  ،مً خُث الؤهخاج، الدكُٛل والابخ٩اع ،الٗالمي

ل  ،الضعاؾاثالٗضًض مً  خُث ؤ٦ضثوجُىعها.  لب٣اء وجُىع مدضص  وماقغ ٖاث٣ا ؤؾاؾُا ٌٗخبرؤن الخمىٍ

مً ٢هىع ٖلى مؿخىي االإىاعص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت حٗاوي اصة ما ٞٗ  ؛هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث

ًسهو الجؼء الأ٦بر منها الإىاحهت ج٩ال٠ُ الؤوكاءاث، الص يء الظي ًضٞ٘ بهظه  خُث ؛االإالُت الظاجُت

في البلضان التي ج٩اص ؤن ج٩ىن ظه الأزحرة ه٢تراى مً البىى٥، زاعحُت ٧الإ االإاؾؿاث اللجىء بلى مهاصع

للخهى٫ ٖلى  االإاؾاث الهٛحرة واالإخىؾُت الىخُض الظي جلجإ بلُهالأو٫ و االإهضع الخاعجي الىامُت 

لال  . خمىٍ

خماص ال٨بحر للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى البىى  لها لاؾدثماعاتها؛ بلا وعٚم اٖلا جها ؤ٥ في جمىٍ

لُتجىاحه نٗىباث في اؾخجابت  الإا  ٞخ٣اعها للًماهاث ال٩اُٞت ؤولا بما  ، وطل٪البىى٥ لاخخُاحاتها الخمىٍ

ه ؤٖمال ٖضم  َغاسم٥ لخدمل ى ٢ض ٌٗغى البى وهظا ما ً مساَغ ٖضًضة بؿبب خضازت وكإتها،مها جدخىٍ
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اء بالتزاماجه االإال تالىاجج ،ثخماهُتَغ الا خاؤو بما ٌٗغٝ بالم الدؿضًض ُت في ًٖ ٖضم ٢ضعة الٗمُل ٖلى الىٞ

الاثخماهُت، الأمغ الظي  اٞٓهالخدمل زؿاثغ اهسٟاى ٖىاثض مد البىى٥مما ًاصي ب، مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها

ته اًدض مً ٞغم ب٣اءه بلا ؤن حٗامل البىى٥ م٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٌٗخبر وؾُلت . اواؾخمغاعٍ

حُٛحر بٌٗ االإُُٗاث  زانت ٖىض ،للخهى٫ ٖلى ؤؾىا١ حضًضة، ومهضعا مدخملا للغبذ باليؿبت لها

ت. و االإخٗل٣ت بإؾٗاع الٟاثضة  الخٗامل م٘ هظه االإاؾؿاث ؤنبذ ؤمغا خخمُا ٦ما هجض ؤن الًماهاث الخعجحزً

لى اٖخباع ؤجها حؼء مً  ،مً حهتفي مٗٓم صو٫ الٗالم بؿبب جىحه الؿلُاث للاهخمام بها  ،ٖلى البىى٥ وٖ

 مخُلباث جىمُت الا٢خهاص مً حهت ؤزغي.

الهٛحرة واالإخىؾُت سىٝ البىى٥ صوما مً الخٗامل م٘ االإاؾؿاث خوباالإ٣ابل ج ،ا الخىحهوفي ْل هظ 

المخخلٟت والخضًثت التي ًم٨ً ؤن جًُٗها بؿبب ٖضم اؾخسضام الأؾالُب  ،ؤًًا ؾُٟىث ٖليها ٞغنت عبذ

 .ا، الخ٣لُل والخدىٍ منها مؿخ٣بلاوالخد٨م ٞيه الاثخماهُتَغ اخالمفي بصاعة  منها

  البدث: إشياليت  

لها ٢اثم، ولجىئها بلى َاالإا ؤن االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بضؤث في الاهدكاع، ومك٩ل جمىٍ

جهبذ لظل٪ ؤمغ واعص،  اؾؿاثبإصاء هظه االإ ةالأزحر  هلا مٟغ مىه، ٞةن اخخما٫ جإزغ عبدُت هظ ٥ ؤمغى البى

ًجضع الاهخمام بها ختى لا ج٩ىن صعاؾت  ،٥ى هظه االإاؾؿاث مً وحهت هٓغ البىل الاثخماهُت المخاَغبصاعة 

َغ اخ، التي ًجب ؤن حٗمل ٖلى ج٣لُو المالبىى٥عبدُت جىمُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى خؿاب 

اته  . الضهُا وجد٤ُ٣ ؤ٦بر الٗىاثض ابلى مؿخىٍ

لخُغ١ لها بالٗغى ا بدثال هظا الظي ًداو٫  والؤق٩الُتجٓهغ ؤهمُت االإىيىٕ  اهُلا٢ا مما ؾب٤و 

لُه ًم٨ً َغح الؤق٩الُت الخالُت:والخدل  ُل، وٖ

 ةالأخير  ٍخمىً َرجختى  ،نى لمؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت في البىل المخاػس الائخماهيتهيف ًخم إدازة 

 مً جلليص الخؼس إلى مظخىياجه الدهيا وجدليم أهبر العىائد؟

 ًم٨ً ؤن جخٟغٕ الأؾئلت الخالُت:  لهظا الؿاا٫ اؾدىاصاو 

 ُٗاتها ٖلى البىى٥؟االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجب التي جىاحهما هي المخاَغ  -

ت؟المخاَغ الاثخماهُت ل٠ُ٦ ًخم بصاعة  -  لماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في البىى٥ الجؼاثغٍ

ت ؤؾالُب خضًثت  - لماؾؿاث الهٛحرة لإصاعة المخاَغ الاثخماهُت لهل جبيذ الؿلُاث الؤقغاُٞت الجؼاثغٍ

اصة ؤٖضاصهاواالإخىؾُت في بىى٦ها وحٗلها  ،، زانت بٗض اهخمام الضولت بهظه االإاؾؿاث والٗمل مً ؤحل ػٍ

 الجؼاثغي؟ الا٢خهاصٖماص 

 فسطياث البدث:  

 الؿاب٣ت جم نُاٚت الٟغيُاث الخالُت: الؤق٩الُتومً ؤحل مٗالجت 
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  ت مً الأؾالُب ت مخىىٖ جخم بصاعة المخاَغ الاثخماهُت في البىى٥ باؾخسضام وبجبإ مجمىٖ

والاؾتراجُجُاث، جل٣ُضًت ٧اهذ ؤو خضًثت، والتي ًجضها البى٪ ٞٗالت لاجساط ال٣غاع االإىاؾب، 

اتها الضهُا؛بهضٝ حُٗٓم الٗاثض وجسٟ  ٌُ المخاَغ بلى مؿخىٍ

  ٣تالمخاَغ الاثخماهُت لجخم بصاعة في البىى٥  حُضة لماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بُغٍ

ت   ت لإصاعة هظه المخاَغ.طل٪ باؾخسضام ؤؾالُب مخىىٖو ، الجؼاثغٍ

 :البدثأَداف 

 بلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ الخالُت: البدث اؿعى هظٌ

 والتي مً قإجها ؤن  ،الى٢ىٝ ٖلى المخاَغ التي جخٗغى لها االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت

ته٥، وبالخالي ى البى مغصوصًتهضص تَغ اخجخدى٫ لم  ؛ااؾخمغاعٍ

  الإخىؾُت في غ ٢غوى االإاؾؿاث الهٛحرة وامساَصاعة لإ  ؾالُبالأ مداولت الخٗغ٠ٍ بمسخل٠

  البىى٥؛

  لماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في البىى٥ المخاَغ الاثخماهُت لحؿلُِ الًىء ٖلى وا٢٘ بصاعة

ُٟ ت، وبُٖاء الىْ  ت الاثخماهُت صوعها الخ٣ُ٣ي ٞيها؛الجؼاثغٍ

  مؿخىي البىى٥ )بى٪ الجؼاثغ( في وي٘ ؤؾـ بصاعة المخاَغ ٖلى الؤقغاُٞتببغاػ صوع الؿلُاث، 

ت ٗاث  ،التي جيكِ في الؿى١ الجؼاثغٍ  التي جدضص طل٪.مً زلا٫ ٞغى ال٣ىاهحن والدكغَ

 مداوز البدث:

 الإٗالجت االإىيىٕ والؤحابت ًٖ الدؿائلاث االإُغوخت، جم ج٣ؿُم هظا البدث بلى المخاوع الخالُت:

  :ٖلى البىى٥ جباُٖاتهاو  المخاَغ التي جىاحه االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُتأولا. 

 :ماهُت بصاعة المخاَغ الاثخماهُت في البىى٥. ثاهيا 

 :الأؾالُب المخخلٟت لإصاعة المخاَغ الاثخماهُت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في البىى٥. ثالثا 

 :مضي جُب٤ُ مٟهىم بصاعة المخاَغ الاثخماهُت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في البىى٥  زابعا

ت.  الجؼاثغٍ

 اػس التي جىاحه المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت وجباعياتها على البىىن.المخ أولا:

 المخاػس التي جىاحه المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت. -1

لا جىحض مكغوٖاث لا جخًمً مساَغ ًخٗحن ججىبها، ومداطًغ ًخٗحن جىزيها والاخخُاٍ االإؿب٤   

بُت المخاَغ التي جخٗغى لها منها، ووي٘ الًىابِ وال٣ُىص التي جًمً ٖضم خضوثها. وم٘ ؤن ٚال

االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مٗغوٞت للجمُ٘ بلا ؤن ط٦غها ٌٗض ؤمغ يغوعي للخىبُه بلى آزاعها، ومً ؤهم 

 هظه المخاَغ هظ٦غ: 
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٣هض بها جظبظب عبذ الٗملُاث، لأؾباب جخٗل٤ بُبُٗت ؤو ْغوٝ اليكاٍ الظي مخاػس الأعماٌ:  .أ  وٍ

ما٫ مً نىاٖت بلى ؤزغي ؤو مً ماؾؿت بلى ؤزغي في هٟـ  جماعؾه االإاؾؿت، وجخٟاوث مساَغ اٖلأ

 :1ال٣ُإ. ومً ؤهم االإخٛحراث االإازغة ٖلى هظه المخاَغ هجض

 ٖلى اٖخباع ؤن االإىخجاث التي ج٣ىم االإاؾؿاث الخٛحر في حجم الُلب ٖلى مىخجاث االإاؾؿت ،

وبهما حٗض  ،ىاؾ٘ واالإُلىبلا حٗض مً االإىخجاث طاث الاؾتهلا٥ ال ،الهٛحرة واالإخىؾُت بةهخاحها

 ؛حجم مٗحن ٣ِٞ مً الاؾتهلا٥ يجلب مىخجاث

 الخٛحر في ؤؾٗاع بُ٘ االإىخجاث؛ 

 حرها مً االإخٛحراث  .الخٛحر في ؤؾٗاع االإضزلاث وٚ

بن االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖاصة ما ج٩ىن ماؾؿاث هاقئت، ٞةن للفىاء:  مخاػس الخعسض .ب 

ت التي جهاصٞها حٗغي ٗخبر هظا الخُغ مً ؤهم مساوٝ الخُىعة الجىهغٍ ٘ للٟىاء. وَ ها الؿغَ

هظه االإاؾؿاث، الإا جخٗغى له ًىمُا مً اجهُاعاث م٣اعهت بمثُلتها ال٨بحرة. وجخٗضص مهاصع  ؿحري م

ت، ال٣ٗباث  مساَغ الخٗغى للٟىاء ول٨نها بهٟت ٖامت جغص بلى: ال٣ٗباث الخ٣ىُت، ال٣ٗباث الخجاعٍ

ت وال ٣ُت، ال٣ٗباث البكغٍ  .2تؾؿ٣ٗباث االإالُت التي جىاحه االإا الدؿىٍ

٤هظه المخاَغ هدُجت لاجساط ٢غاعاث ز إوجيكمخاػس الإدازة:  .ج  ؤو  اَئت في مجا٫ الؤهخاج ؤو الدؿىٍ

الٗامل الأو٫، خُث بٌٗ االإكغوٖاث ٩ًىن  ُٚابالاؾدثماع. ٦ما ًم٨ً ؤن جيكإ مساَغ الؤصاعة مً 

٠ طو ٦ٟا خماص ال٨لي في الؤصاعة ٖلى مىْ وفي خالت و٢ىٕ خاصر ؤو  ،ءاث وزبراث و٢ضعاث ممحزةلها اٖلا

٠، ًخٗغى االإكغوٕ لخؿاعة ٖالُت، لٗضم ٢ضعة الٛحر في الؿُُغة ٖلى الأمىع، و٧ل  اة هظا االإىْ وٞ

 .3هظا بؿبب ُٚاب الصخو االإؿحر للمكغوٕ

ا خاصا ٚحر مخى٢٘ له، مما ٌؿبب زالمخاػس الدظىيليت:  .د  ؿاثغ وجخمثل في هبىٍ ؤؾٗاع االإىخجاث هبىَ

مالُت للماؾؿت، وهظا بؿبب مخٛحراث ٖضًضة هظ٦غ منها: حٛحر طو١ الؼبىن ججاه االإىخىج، صزى٫ 

٣ُت التي ناصٞتها  الضعاؾاث بلىوحكحر  بلخ،مىاٞؿت وبإؾٗاع ؤ٢ل... مىخجاث ؤن مً االإكا٧ل الدؿىٍ

ع الؿى١، م٘ ؤؾٗا إ٢لمالُا٢ت الاؾدُٗابُت المخضوصة للؿى١، نٗىبت الخ هي االإكغوٖاث الىاقئت

٣ُت الؿاب٣ت...  .4بلخي٠ٗ الضعاؾاث الدؿىٍ

ت الخجضًض والخُىع الخ٨ىىلىجيمخاػس الخؼىز الخىىىلىجي:  .ٌ  وحٗخبر طاث جإزحر  ،وهي مخٗل٣ت بؿغٖ

ؾلبي ٖلى وكاٍ االإاؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت، ٞمثلا اؾخٗما٫ االإكغوٕ لخ٨ىىلىحُا ٢ضًمت ًم٨ً 

 ؤن حُُٗه عبد
 
 مخىؾُ ا

 
 حٗخبر ؤمغ  ،ج٨ىىلىحُا خضًثت وفي خضوص ٢ضعاجه٨ٖـ اؾخسضام  ،ا

 
ٌؿهل  ا

ُُٗه عبد  ٖلُه ال٨ثحر مً االإكا٧ل وَ
 
 حُض ا

 
٘ا  . ول٨ً ًٓهغ الخُغ الخ٨ىىلىجي ٞٗلا ٖلى االإكاعَ

ٗت الخ٣اصم وم٩لٟت ،الهٛحرة واالإخىؾُت ٞخدملها ج٩ال٠ُ الخجضًض  ،ٖىضما حؿخسضم ج٨ىىلىحُا ؾغَ

اصي مما االإؿخمغ،    .5بها بلى الٟكلًث٣ل ٧اهلها وٍ
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ُٞما ًسو مساَغ ج٣لب ؤؾٗاع الهغٝ مخاػس جللب أطعاز الصسف وعدم اطخلساز الدشسيعاث:  .و 

 ُٞٓهغ هظا الخُغ باليؿبت للماؾؿاث التي حؿخٗمل في مضزلاتها ؾلٗ
 
  ا

 
ؿخىعص مً الخاعج. ؤما ح

ٗاث ٞهي جخهـل ؤؾـاؾا بـ٣غاعاث ؾُاصًـت وحك ٗاث وهٓم ُٞما ًسو مساَغ ٖضم اؾخ٣غاع الدكغَ غَ

ت في الىي٘ ال٣اثم،   جٟغى ٢ُىصو ملؼمت، ٣ٞض جدضر حٛحراث حظعٍ
 
جدض مً خغ٦ت وكاٍ هظه  ا

 االإاؾؿاث.

ًٞلا ًٖ خؿاؾُت ال٣غوى االإمىىخت : اللسوضمخاػس الخبعيت للىظام البىيي وجضخم حجم  .ش 

ً للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ٣ٞض جىاحه هظه الأزحرة زُغ جطخم حجم ال٣غى االإمىىح م

وطل٪ الإا ًدضر مً حٛحراث في ؤؾٗاع الٟاثضة، ٞةهه لىخٔ ؤن ج٩لٟت ال٣غوى جغجبِ  ،َغٝ البى٪

م٨ً 6اهسًٟذ الخ٩لٟت وال٨ٗـ صخُذ الإكغوٕ، ٩ٞلما ٧ان االإكغوٕ ٦بحرا؛٨ٖؿُا م٘ حجم ا . وٍ

٘ مً ؤًًا زُغ الخبُٗت للبى٪، ٞخهبذ جسً٘ الإا ًملُه ٖليها  الهٛحرة واالإخىؾُت ؤن جىاحه االإكاعَ

 .ؤويإ وقغوٍ وجد٨م في ٢غاعاتها، مما ًازغ ٖلى ؾحر وكاَها

  ،وما جم ط٦غه مً مساَغ
 
ٗغى االإاؾؿاث الهٛحرة ؤمثلت ٣ِٞ ًٖ ٦ثحر مً الخالاث التي ح

ٞال٨ثحر مً المخاَغ ٚحر مٗغوٞت ٖلى الهُٗض  ،واالإخىؾُت بلى الخؿاعة، ؤما في الخُاة الٗملُت

 ال٨خمان، ٧ي لا جازغ ٖلى ؾمٗت هظه  االإكغوٖاث ؾلبا. الٗام، وجب٣ى هظه المخاَغ في َي 

 آثاز المخاػس التي جىاحه المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت على البىىن.  -2

بن حٗغى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لأخض المخاَغ الؿاب٣ت الظ٦غ، ؾىٝ ٩ًىن له ؤزغ 

. بطن حٗثر ؿلبي ؤًًا ٖلى البى٪ االإمى٫ لهاال ؾلبي ٖلى اؾخمغاع وكاَها و٢ضعاتها االإالُت، مما ٩ًىن له الأزغ

 لبىى٥ا ٌٗغى الأمغ الظي ،الا٢خهاصي ًازغ ؾلبا ٖلى البىى٥ افي مغخلت مً مغاخل وكاَه اؾؿتاالإ

ت مً المخاَغ المخاَغ  ولٗل مً بحن آزاع ،ثخماويؤي الخُغ الا  ؤهمها زُغ ٖضم الدؿضًض ،لخدمل مجمىٖ

 : هجضلى حٗغيذ لها خ٣ا ٥ ى ُت في وكاَها الا٢خهاصي ٖلى البىاالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾ التي جىاحه

ُت في ٢غوى ٢ضمذ الإكغوٖاث ٚحر مغبدت، مما ًٟىث ٖل .أ   ى البى٪ججمُض ٢ضع هام مً االإىاعص االإهغٞ

ل مكغوٕ ٦بحر وطو صزل زابذ.   حٗظع ٖلُه خالت وفيٞغنت عبذ لى اؾخسضم جل٪ الأمىا٫ في جمىٍ

ُٟها مً حضًض، وبٖاصة ج ،اؾترصاص جل٪ الأمىا٫ مغة ٦ما ط٦غها  ،الغبذ مغجحن هُٟىث ٖلُؾ ٞهظا ىْ

ٖلى اٖخباع ؤن مبلٜ ال٣غى ٢ض يإ  ،ؾاب٣ا ومغة ؤزغي في بٖاصة ب٢غاى جل٪ الأمىا٫ الإكغوٕ آزغ

 حؼء مىه وبن لم ه٣ل ٧له.   

ذ ٖلى البى٪  .ب  اصة مسههاث الضًىن االإكى٥ ٞيها ًٖ االإؿخىي الٗاصي، مما ًدؿبب في جٟىٍ ػٍ

وبهما ًجمض لٛاًت ػوا٫ الخُغ ًٖ البى٪ باؾترصاص  ،االإالُت في الاؾدثماع مً مىاعصه حجم خسضاماؾ

 ٢ُمت الضًً االإك٩ى٥ ُٞه. 

 .اخخما٫ ٣ٞضان البى٪ لجؼء ؤو ٧ل خ٣ى٢ه لضي االإكغوٕ االإخٗثر في الؿضاص، مما ًدمله زؿاعة .ج 
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في مداولت صعاؾت مىا٠٢  ،يُإ ٢ضع هام مً الى٢ذ والجهض الإؿاولي بصاعاث الاثخمان بالبى٪ .د 

ومداولت جصخُذ هُا٧لها االإالُت. وهظا الى٢ذ والجهض ًم٨ً اؾدثماعهما  ،االإكغوٖاث االإخٗثرة مالُا

ُت ؤزغي،  ٤في ٖملُاث مهغٞ  
 لبى٪. لؤعباخا  جد٣ 

ٗها البى٪ ٖلى الٗمُل،  .ٌ  اث وال٣ًاًا الاثخماهُت التي ٢ض ًغٞ يُإ ٢ضع هاثل مً الى٢ذ في االإىاػٖ

ُت ٌؿخٛغ١ الخد٤ُ٣ ٞيها وجدمل ا اث االإالُت االإهغٞ لبى٪ الإهاع٠ٍ المخامي وال٣ًاًا، خُث االإىاػٖ

لت.  ٞتراث َىٍ

٠ الخهغٝ في الًمان، .و  ٟه. وؤخُاها ٢ض ٩ًىن الًمان ٚحر ٧اٝ جدمل مهاعٍ ُى٫ و٢ذ جهغٍ  وٍ

ها في الىصاج٘، بؿبب الخىٝ مً ٖضم بعحاٖ جىلُضالخإزحر ٖلى ؾمٗت البى٪ مما ًدض مً ٢ضعجه ٖلى  .ش 

ش المخضصة وطل٪ لترا٦م ال٣غوى االإخٗثرة واهسٟاى نافي عبدُت البى٪، و٢لت الؿُىلت  ،الخىاعٍ

الىاقئت ًٖ ٖضم صوعان الاثخمان االإمثل في صًىن مخٗثرة، ٞال٩ل ًدؿبب في جغاح٘ صعحت ج٣ُُم البى٪ 

 وجهيُٟه اثخماهُا.

 ؼت.أطباب حشدد البىىن في مىذ اللسوض للمؤطظاث الصغيرة والمخىط -3

جم  ،االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مدل جد٤ُ٣ مً %80للبى٪ الٗالمي ؤن  ل٣ض ؤ٦ض جد٤ُ٣

بؿبب  ،وهى ما ًترحم نٗىبت الخهى٫ ٖلى ال٣غوى مً البىى٥ ،7 %100 بوكائها بإمىا٫ زانت بيؿبت

هغة وم٘ بغوػ ْا. قغوٍ الا٢تراى الهٗبت ومؿخىي الًماهاث االإُلىبت التي جث٣ل ٧اهل هظه االإاؾؿاث

وزهىنا  ل٣غوى،ا مىذال٣غوى االإخٗثرة واػصًاص جغا٦مها لضي البىى٥، ايُغث هظه الأزحرة الدكضص في 

ومً ؤهم ما ًظ٦غ مً مبرعاث حكضص البىى٥ في مىذ  .جل٪ االإمىىخت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت

 ي:الإاؾؿاث ماًلهظه اال٣غوى ل

ما٫ في واالإخىؾُت، خُث  رةالهٛح االإاؾؿاث ٖلى ال٣اثمحن في الث٣ت ٖىهغ ٣ٞضان .أ  ؤن ؤصخاب اٖلأ

ت، ٣ٞلت الخبرة الخىُٓمُت حٗني  هظه االإاؾؿاث ًٟخ٣غون بلى ال٨ثحر مً الخبرة الخىُٓمُت والؤصاعٍ

اصة اخخمالاث الى٢ىٕ في  ٖضم ال٣ضعة ٖلى اؾخسضام االإىاعص االإالُت اؾخسضاما عقُضا، ومً زم ػٍ

 .8الٟكل

لُ .ب  ل الابخ٩اعاث،  الهٛحرة واالإخىؾُت ت الخالُت للمكغوٖاثًمثل حاهب هام مً الُلباث الخمىٍ في جمىٍ

لأن مساَغها مغجٟٗت للٛاًت م٣اعهت بالىخاثج المخخملت، ول٣ض  ،وهى ما جترصص البىى٥ ُٞه جغصصا ٦بحرا

لهالؤحغث البىى٥ جهيُٟا  ٘ االإبخ٨غة في  ،؟لمكغوٖاث الىاقئت التي ج٣بل جمىٍ و٢ض ويٗذ االإكاعَ

ت االإالُت اهتهذ بلى ؤن ٖضم ال٣ُحن لا ًجب ؤن ًمثل ٣ٖبت ؤمام ؤؾٟل هظا الخهي٠ُ ، م٘ ؤن الىٓغٍ

ل هظه االإكغوٖاث  .9جمىٍ

غ  .ج  ل الجهاػ الؤهخاجي لهظه االإاؾؿاث، بط ًخُلب اؾخحراص االإضزلاث جىٞ الهٗىباث التي جىاحه جمىٍ

غ لهظه االإكغوٖاث م٣اعهت باالإكغوٖاث  ال٨بحرة. ٖملت نٗبت بال٣ضع ال٩افي، وهى ما لا ًخىٞ
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ؤنبدذ ؤ٦ثر ق٩ا في ٖملائها، لظا ٧ان ٖليها ؤن حؿدىض بلى  ،م٘ مغاعة الأػماث التي مغث بها البىى٥ .د 

ت الإا ج٣ضمه مً ٢غوى حضًضة، وهى ما ايُغها بلى مًاٖٟت حجم االإٗلىماث والبُاهاث  مبرعاث ٢ىٍ

ل، وهى ما ٣ًط ي ٖاصة اؾدبٗاص االإاؾؿاث الهٛ حرة واالإخىؾُت، ٞهي االإُلىبت لاجساط ٢غاع الخمىٍ

ضم جىاٞغ االإٗلىماث ال٩اُٞت ٖنها، وجضوي م٣ضعة الٗملاء ٖلى الضٞ٘  جخمحز باعجٟإ ٖىهغ المخاَغة وٖ

خي ًم٨ً مً زلاله الخ٨م ٖلى ٢ضعتها  في الؿىىاث الأولى، واهسٟاى ٢ُمت الًماهاث وبلا ماض ي جاعٍ

 .10تُاالإال

ولِـ لها سجلاث  ،ٗمل في ال٣ُإ ٚحر الغؾميحالهٛحرة واالإخىؾُت بن وؿبت ٖالُت مً االإاؾؿاث  .ٌ 

بُت ض مً مساَغ  ،يغٍ ولا تهخم بالمخاؾبت والضٞاجغ المخاؾبُت التي ًم٨ً الغحىٕ بليها، و٧ل هظا ًؼٍ

 .11الخٗامل مٗها، لٗضم الخيبا بالإًغاصاث والى٣ٟاث

مغجٟٗت في  ٪في البى ال٣غىصعاؾت الٗلا٢ت ال٨ٗؿُت بحن ج٩لٟت ال٣غى وحجم االإكغوٕ: بن ج٩ال٠ُ  .و 

ل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  بالإياٞت بلى ؤهه زمت  ،االإبلٜ الهٛحر لل٣غىب م٣اعهتخالت جمىٍ

ل مكغوٕ نٛحر ت ؤ٦بر مُلىبت في خالت جمىٍ ت  ،بحغاءاث بصاعٍ للخهى٫ ٖلى االإؿدىضاث الًغوعٍ

ل، ٞخ٩ال٠ُ االإٗاملت االإهغٞ ُت باليؿبت لهظه والبُاهاث التي ًخم ٖلى ؤؾاؾها اجساط ٢غاع الخمىٍ

٘ ال٨بحرة ض ب٨ثحر ًٖ ج٩ال٠ُ مٗاملاث االإكاعَ  .12االإاؾؿاث جؼٍ

٣ُت .ش  ٣ُت لهظه االإاؾؿاث ه٣و ال٨ٟاءاث الدؿىٍ ضم الاهخمام بالبدىر الدؿىٍ ، وحؿغب ٖمىما وٖ

مً االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بلى االإكغوٖاث ال٨بحرة بدثا ًٖ قغوٍ  ،الُض الٗاملت االإضعبت

بهمٖمل ؤًٞل، مما  ٠ُ ًض ٖامله ؤ٢ل ٦ٟاءة ومهاعة وجدمل ؤٖباء جضعٍ  .ًدخم ٖليها جىْ

واعجٟإ الًِٛ الجباجي الظي  ،نٗىبت الخهى٫ ٖلى ال٣ٗاع الهىاعي والخىػَ٘ ٚحر االإضعوؽ له .ح 

٘  .13الهٛحرة واالإخىؾُت حؿبب في جى٠٢ ال٨ثحر مً االإكاعَ

٘ ٖلى ؤعباح البى٪، ٞخٗخب .غ  ر االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً الخإزحر الىاضح لخٗثر هظه االإكاعَ

ً مسههاث  ،االإاؾؿاث الأ٦ثر حٗثرا بؿبب االإكا٧ل التي جدُِ بها، مما ًدخم ٖلى البى٪ ج٩ىٍ

٦بحرة للضًىن االإك٩ى٥ في جدهُلها، وهظا ٌٗني ججمُض حؼء مً مىاعص البى٪ الإىاحهت ؤزُاع هظه 

ذ ٞغنت اؾدثماع طل٪ الجؼء ٖلُه، و هظا م ؤي االإاؾؿاث،  .ا ًازغ ؾلبا ٖلى عبدُخهجٟىٍ

 .في البىىن خماهيتئثاهيا: ماَيت إدازة المخاػس الا 

ُٟت  جىاحه البىى٥ مساَغ ٖضًضة لٗل ؤبغػها المخاَغ الاثخماهُت، واالإخىلضة ؤؾاؾا مً الىْ

اث٠ البى٪، مً الاثخماهُت التي حٗض  ل٣غوى ٌك٩ل الاؾخسضام الأو٫ الإىاعص البى٪ ا ن مىذ لأ طل٪ و ؤهم وْ

ت مً الؿُاؾاث والؤحغاءاث الٟٗالت التي حؿاٖضه والجؼ ء الأ٦بر مً ٖىاثضه، وبالخالي ٞةهه ًخسظ مجمىٖ

 ٖلى بصاعة هظه المخاَغ.
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  المخاػس الائخماهيت. ماَيت -1

حؿمى ؤًًا زُغ ٖضم الدؿضًض ؤو ٖضم ال٣ضعة ٖلى الخدهُل، و ٌٗخبر ؤهم زُغ ًخٗغى له 

اء بغص ؤنل الضًًو  ،البى٪ ًى٨ٗـ ٖلُه في ق٩ل يُإ ؤمىاله  ،طل٪ بؿبب ٖضم ٢ضعة االإ٣ترى ٖلى الىٞ

ش المخضصة. ٣ا للخىاعٍ ىاثضه وٞ  وٞ

اخخما٫ ٖضم م٣ضعة الٗمُل االإ٣ترى ٖلى ؾضاص ال٣غى وؤٖباثه “حٗغٝ المخاَغ الاثخماهُت ٖلى ؤجها

٣ا للكغوٍ االإخ٤ٟ ٖليها ٖىض مىذ الاثخمان  . “14وٞ

التي ًم٨ً ؤن جخإزغ بها بًغاصاث البى٪ وعؤؾماله،  تؿخ٣بلُالمخاَغ الخالُت واالإ“٦ما حٗغٝ ٖلى ؤجها 

اء بالتزاماجه  “.15اججاه البى٪ في الى٢ذ االإىاؾب والىاحمت ًٖ ٖضم ٢ُام الٗمُل بالىٞ

ومما ؾب٤، ًم٨ً اؾخيخاج ؤن المخاَغ الاثخماهُت جخمثل في الخؿاثغ التي ًخٗغى لها البى٪ هدُجت 

اء بالتزاماجه ٖضم ٢ضعجه ٖلى اؾترصاص مبلٜ ال٣غى  ىاثضه، وطل٪ بؿبب ٖضم ٢ضعة الٗمُل ٖلى الىٞ وٞ

  المخضصة.  الآحا٫االإالُت في 

حن مً المخاَغ الاثخماهُتو    :16ٖمىما ًم٨ً جدضًض هىٖ

  :وهي جل٪ الىاحمت ًٖ ٖضم ٢ضعة الٗمُل ؤو جإزغه في صٞ٘ ؤنل ال٣غى ؤو مخاػس عدم الظداد

 ٞىاثضه؛

  :ظا الخُغ في ؤن ال٣ُمت الؿى٢ُت لهظا ال٣غى جىسٌٟ، ًخمثل همخاػس جساحع حىدة اللسض

 لأن ٖلاوة مساَغه جغجٟ٘.

 ٩ىن وؤزغي مخى٢ٗت، ٞالأولى جمخى٢ٗت ٚحر ٦ما ًم٨ً جهي٠ُ المخاَغ الاثخماهُت بلى مساَغ 

 ٩ىن مٗض٫ زُإ ؤ٢ص ى، وبهظا ٩ًىن الخُغ مُٛى مً زلا٫ الغؤؾما٫ الخام الا٢خهاصي، ؤما الثاهُت ٞخب

ىؾِ، لظا ٩ًىن الخُغ مُٛى مً زلا٫ ٖلاوة مساَغة ج٩ىن مضمجت يمً حؿٗحر مٗض٫ زُإ مخب

  . 17الٗملُت

وجيكإ مساَغ الاثخمان بؿبب الخٛحر في الٓغوٝ الا٢خهاصًت ومىار الدكُٛل باالإاؾؿت، بدُث 

جازغ ٖلى الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإخاخت لخضمت ال٣غى. وهجض ؤهه مً الهٗب ٖلى البى٪ الخيبا بهظه الٓغوٝ 

لخ٣ُُم  ،خضاوالخٛحراث التي جُغؤ ٖلى االإاؾؿت، ٞلهظا الؿبب ٞةن البىى٥ ج٣ىم بخدلُل ٧ل ٢غى ٖلى 

ٞةن ال٣ضعة ٖلى ؾضاص ال٣غوى جنهاع لضي االإ٣ترى ٢بل  ،٢ضعة االإ٣ترى ٖلى عص ال٣غى. ول٨ً لؿىء الخٔ

ل.  لٗضة ٖىامل هدُجت  ٖاصة وجيكإ المخاَغ الاثخماهُت في البى٪ؤن جٓهغ االإٗلىماث المخاؾبُت بى٢ذ َىٍ

 :18هي

 المخاَغ االإخٗل٣ت بيكاٍ الٗمُل؛ 

 المخاَغ االإخٗل٣ت بالبى٪ هٟؿه؛ 

 المخاَغ االإخٗل٣ت بالٓغوٝ الٗامت؛ 
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الاثخماهُت جؼصاص قضتها ٧لما ٧اهذ الأمىا٫ االإ٣تريت مملى٦ت للٛحر في ق٩ل وصاج٘ لضي  بن المخاَغ

الخالت ًخدمل البى٪ ج٩ال٠ُ  مؼصوحت، ُٞخدمل ج٩لٟت اٖخمض ٖليها في ج٣ضًم ال٣غوى، ٟٞي هظه  ،البى٪

اء ٖىض خلى٫ آحا٫ ٞ٪ الىصاج٘، وهى ما  يُإ مبلٜ ال٣غى و ٦ظل٪ ج٩لٟت ٖملُاث الؤًضإ )الٟىاثض( والىٞ

 .ًم٨ً ؤن ًترجب ٖىه ٖؿغا مالُا، ًاصي بالبى٪ بلى الؤٞلاؽ

 .مفهىم إدازة المخاػس الائخماهيت  -2

هي اليكاٍ الؤصاعي الظي حهضٝ بلى الخد٨م بالمخاَغ وجسًُٟها بلى بصاعة المخاَغ الاثخماهُت 

اث م٣بىلت. وبك٩ل ؤص١ هي ٖملُت جدضًض و٢ُاؽ والؿُُغة وجسٌُٟ المخاَغ التي جىاحه البى٪.  مؿخىٍ

غ بؾتراجُجُاث لإصاع و وي٘ ٢ُاؽ، ج٣ُُم، جدلُل، بطن بصاعة المخاَغ الاثخماهُت هي ٖملُت   ة المخاَغجُىٍ

والخ٣لُل مً آزاعها، وطل٪ ٖلى ؤؾاؽ الخ٩لٟت والٗاثض، وجد٤ُ٣ منها االإىاؾبت لخس٠ُٟ  حغاءاثالؤ واجساط 

. الخىاػن بحن صعحت المخاَغة االإم٨ً جدملها ومؿخىي الغبدُت، ومغا٢بت هظه المخاَغ بك٩ل مؿخمغ

بى٫ بٌٗ ؤو وجخًمً هظه الؤؾتراجُجُاث ه٣ل المخاَغ بلى حهت ؤزغي وججىبها وج٣لُل آزاعها الؿلبُت و٢

 ٧ل جبٗاتها. 

٤ مسخو ٣ًىم   بن بصاعة المخاَغ ، خُث ًجب ؤن جدب٘ ٖملُت بُٖاء بةصاعتهاالاثخماهُت جخُلب ٞغٍ

اث،  ٚحر ؤن ٖملُا ٢ض ج٩ىن هظه الٗملُت نٗبت حضا، لهظا جخُلب ٖملُت بصاعة المخاَغ الاثخماهُت  الأولىٍ

 :19بجبإ الخُىاث الخالُت

ُت هُا١ الٗملًخًمً الخسُُِ  الخدظير: .أ  والأؾاؽ الظي ؾُٗخمض في ج٣ُُم  ،للٗملُت وعؾم زغٍ

٠ بَاع للٗملُت وؤحىضة للخدلُل  ؛المخاَغ و٦ظل٪ حٗغٍ

طاث الأهمُت االإؿببت  الأؾبابلخٗغٝ ٖلى ل ،جدلُل المخاَغفي هظه االإغخلت ًخم  جددًد المخاػس: .ب 

لُه ًم٨ً ؤن  ،اصي بلى مكا٧لالمخاَغ هي ٖباعة ًٖ ؤخضار ٖىض خهىلها جٞ. الاثخماهُتللمساَغ  وٖ

  ؛ًبضؤ الخٗغٝ بلى المخاَغ مً مهضع االإكا٧ل ؤو االإك٩لت بدض طاتها

مً خُث قضتها في  ،بٗض الخٗغٝ ٖلى المخاَغ المخخملت ًجب ؤن ججغي ٖملُت ج٣ُُم لها الخلييم: .ج 

ؤزغي  وؤخُاها لمخاَغبخضار الخؿاثغ و اخخمالُت خضوثها. ؤخُاها ٩ًىن مً الؿهل ٢ُاؽ هظه ا

 ؛هٗىبت ج٣ُُم المخاَغ ج٨مً في جدضًض مٗض٫ خضوثها، ًٞخٗظع ٢ُاؾها

ت الُغ١ التي ؾخدب٘ للخٗامل م٘ المخاَغ،  وطع الخؼت: .د  جخًمً ؤزظ ٢غاعاث جخٗل٤ بازخُاع مجمىٖ

ىا٤ٞ ٖلُه مً ٢بل االإؿخىي الؤصاعي االإىاؾب. ٖلى الخُت ؤن ج٣ترح  و٧ل ٢غاع ًجب ؤن ٌسجل وٍ

  ؛حل بصاعة المخاَغؤ٣ُُت و ٢ابلت للخُب٤ُ مً وؾاثل جد٨م ج٩ىن مى
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خم في هظه االإغخلت بجبإ الُغ١ المخُُت  الخىفير: .ٌ  ، حؿخسضم في الخس٠ُٟ مً ؤزاع المخاَغ التيوٍ

خم الخ٣لُل مً المخاَغ الأزغي  ،ًم٨ً ججىبها صون الخطخُت بإهضاٝ الؿلُت ما منهاخجىب وال ٦ما وٍ

 .الاثخماهُت  المخاَغ لإصاعة خخلٟتباؾخسضام الأؾالُب الم

بن جدلُل المخاَغ والخيبا بها مؿب٣ا، ٌؿمذ لإصاعة الاثخمان الخد٨م ٞيها وجس٠ُٟ خضتها وججىب        

مىما جخمثل ؤهضاٝ بصاعة المخاَغ في الخإ٦ض مً:  آزاعها ٖلى البى٪، وٖ

 ؛بحمالي المخاَغ المخخملت الخضور 

 جغ٦ؼ المخاَغ؛ 

 ٢ُاؽ المخاَغ؛ 

 ٣ا لل٣ىاٖض ال٣اهىهُت.   مغا٢بت المخاَغ غ وٞ  بالخد٨م ٞيها وبٖضاص الخ٣اعٍ

 .والمىاهج المظخخدمت في ذلً مهام إدازة المخاػس الائخماهيت -3

 :20جخمثل االإهام الغثِؿُت لإصاعة المخاَغ الاثخماهُت في

 بٖضاص وج٣ُُم صوعي لمخٟٓت اؾدثماعاث البى٪ ومدٟٓخه الاثخماهُت؛ .أ 

 ٢خهاصي؛بٖضاص ج٣ُُم لمخاَغ اليكاٍ الا .ب 

 الخ٣ُُم الغ٢مي للجضاعة الاثخماهُت للٗملاء؛ .ج 

ت وصوعٍت للمساَغ الاثخماهُت والٗمل ٖلى الخض منها. .د  غ قهغٍ  بٖضاص ج٣اعٍ

حن مً االإىاهج، ًخم مً زلالهما جدلُل وبصاعة  وبك٩ل ٖام جغ٦ؼ بصاعة المخاَغ الاثخماهُت ٖلى هىٖ

 :21ًليمساَغ الاثخمان لخدضًض صعحت المخاَغ، هىضخهما ٦ما 

  :٣ىم ٖلى ٨ٞغة ج٣ُُم الٗملاء وؤزظ ٨ٞغة ٖامت ًٖ شخهُتهم وخالتهم المىهج الخمييزي وٍ

بُٗت  الاحخماُٖت ومضي مهضا٢ُتهم، وجدضًض الهضٝ مً َلب الاثخمان وهىٕ اليكاٍ االإمى٫ وَ

الًمان االإ٣ضم، وجغ٦ؼ بصاعة الاثخمان ٖلى صعاؾت بم٩اهُت الٗمُل وعٚبخه في ؾضاص ٢ُمت ال٣غى 

ش الاؾخد٣ا١، وطل٪ بالى٢ىٝ ٖلى االإلاءة االإالُت له؛م  ٘ الٟىاثض في جاعٍ

 :بٗض الخإ٦ض مً شخهُت االإ٣ترى وملاءجه االإالُت، وجىا٤ٞ الًماهاث االإ٣ضمت  المىهج الخجسيبي

م٘ حجم الاثخمان، ًخم بٗض طل٪ بُٖاء ه٣ُت ؤو وػن ل٩ل م٣ُاؽ، ٖلى ؤن ًخُاب٤ م٘ الأوػان 

 ثخمان.الا  المخضصة مً َغٝ بصاعة

 لمؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت في البىىن.ل المخاػس الائخماهيت لإدازة خخلفت: الأطاليب المثالثا

ا ًبرع ؤؾباب حكضص البىى٥ في الخٗامل م٘ االإاؾؿاث الهٛحرة الإؾاب٣ا  جم الخُغ١ ل٣ض 

بؿبب جىحه الخٗامل م٘ هظه االإاؾؿاث ؾُهبذ ؤمغا خخمُا ٖلى البىى٥  واالإخىؾُت، ول٨ً باالإ٣ابل،

لى اٖخباع ؤن ال٣غاع الاثخماوي مبني صاثما ٖلى صعحت مً صعحاث اخخما٫ الٟكل،  الؿلُاث للاهخمام بها. وٖ
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ٞةن هظه ال٨ٟغة هي التي ؤًٞذ بلى ْهىع َغ١ وج٣ىُاث جخجه بلى بصاعة مساَغ ال٣غوى التي جخٗضص بخٗضص 

ٖلى البى٪ اجساط ٧اٞت الاخخُاَاث لخجىب  ؤؾبابها ومهاصعها، والتي ًهٗب اؾدبٗاصها جهاثُا، مما ًدخم

ُماًلي ٖغى لبٌٗ الأؾالُب المخخلٟت لإصاعة المخاَغ الاثخماهُت في  والخس٠ُٟ مً آزاعها. هظه المخاَغ وٞ

 البىى٥:

 أطلىب اليظب الماليت. -1

ا وؾهىلت للخُب٤ُ، وهي ٖلا٢اث بحن  حٗخبر اليؿب االإالُت مً ؤ٦ثر ؤؾالُب الخدلُل االإالي قُىٖ

ب٣هض ال٨ك٠ ًٖ ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في  ،االإحزاهُت بًٗها ببٌٗ ؤو بحن بٌٗ بىىص حضو٫ الىخاثج بىىص

. جىحض الٗضًض مً اليؿب االإالُت التي حؿخسضم في ج٣ُُم ؤصاء االإاؾؿاث الُالبت الىي٘ االإالي للٗمُل

ت مً اليؿب االإالُت ومً  ،غ الاثخماهُتوالتي حؿاٖض في ٢ُاؽ المخاَ ،لل٣غوى، خُث تهخم البىى٥ بمجمىٖ

هظه اليؿب هظ٦غؤهمها: وؿب الؿُىلت، الغبدُت، اليكاٍ، االإضًىهُت، الؿى١، جىاػن اله٩ُل 

لي...بلخ  .22الخمىٍ

واؾخسضام ؤؾلىب اليؿب االإالُت وخضه لا ٨ًٟي لاجساط ال٣غاع ُٞما ًسو مىذ ال٣غوى، ولا 

ا ًٖ الىيُٗت االإالُت للماؾؿت، ٞهظه ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖىه ؤًًا، بط بياٞت بلى االإٗلىماث التي ٣ًضمه

 اليؿب حؿخسضم ٦مضزلاث ؤؾالُب ؤزغي لإصاعة المخاَغ الاثخماهُت، للىنى٫ بلى ال٣غاع الؿلُم.

  .الائخماوي الخصييف اطخخدام أطلىب -2

٣هض بها ٖاصة جهي٠ُ  حٗخبر هظه الخُىة مً ؤهم الخُىاث اللاػمت لاجساط ٢غاع الاثخمان، وٍ

سُت االإخاخت للبى٪ ًٖ الٗملاءلمخُُت به، االإ٣ترى والمخاَغ ا والتي ًخم  ،وطل٪ باؾخسضام البُاهاث الخاعٍ

وطل٪ بهضٝ الىنى٫ بلى جدضًض عجبت مً زلالها صعاؾت وجدلُل ٖىانغ الجضاعة الاثخماهُت المخخلٟت، 

ٌ، ٞالخهي٠ُ ٌٗخبر مً ؤخض  ،ال٣غى التي ٖلى يىئها ؾخدضص مهحر َلب ال٣غى باالإىا٣ٞت ؤو الغٞ

لُه ٞةن الخهي٠ُ هى ٖملُت جدلُل المخاَغ الىاججت ًٖ مىذ اثخمان زم و  ؾاثل ج٣ُُم زُغ ال٣غوى. وٖ

ت مؿخىي المخاَغ االإخٗل٣ت بالاثخمان  . 23الخغوج بيخاثج جهاثُت، ؤو ٖملُت ج٣ُُم الإٗغٞ

 وهجض ؤهه هىا٥ الٗضًض مً ؤؾالُب جهي٠ُ المخاَغ هظ٦غ منها:

 .تراجيجيت المؤطظتجصييف المخاػس على أطاض جلييم إط .أ 

ٌٗخمض هظا الىىٕ مً الخهي٠ُ ٖلى ج٣ُُم بؾتراجُجُت االإاؾؿت االإخبٗت، والخ٣ُُم ٩ًىن بةجبإ 

ت  وزلازت مخٛحراث مؿخ٣لت ممثلت في هىٕ  ،جغبِ بحن االإخٛحر الخاب٘ ممثلا في مساَغة الاثخمانمهٟىٞ

تراجُجُتها التي ًٟترى ؤن جدضص في يىء الهىاٖت التي حٗمل بها االإيكإة، االإغ٦ؼ الخىاٞس ي لها، و٦ظل٪ بؾ

ً الؿاب٣حن. وفي يىء الٗلا٢ت التي جيكإ بحن جل٪ االإخٛحراث جخدضص صعحت المخاَغة التي ًم٨ً  ،االإخٛحرً

اث ٦ما هى مىضح في الك٩ل الخالي:   جهيُٟها في ؤعب٘ مؿخىٍ
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 طظت.: مصفىفت جصييف مخاػس الائخمان على أطاض جلييم إطتراجيجيت المؤ 1شيل زكم 

 

 هىع الصىاعت:  –أ  :هىع الصىاعت –أ 

 نىاٖت مؿخ٣غة في ٢ُإ االإ٣اولاث والؤوكاءاث. نىاٖت خضًثت في َىع الىمى. 

 المسهص الخىافس ي الميشأة:  –ب  المسهص الخىافس ي للمؤطظت:  –ب 

 طاث خهت ؾى٢ُت مغجٟٗت وؿبُا.  طاث خهت ؾى٢ُت مغجٟٗت وؿبُا.

 الهدف الاطتراجيجي: -حـ  جي:الهدف الاطتراجي -حـ 

 الىمى و الؿعي هدى ابخ٩اعاث حضًضة.

 دزحت مخاػسة الائخمان: مخىطؼت.

 المخاٞٓت ٖلى هظه الخهت الؿى٢ُت.

 دزحت مخاػسة الائخمان: مىخفظت.

 هىع الصىاعت:      –أ  هىع الصىاعت:  –أ 

 .نىاٖت خضًثت في َىع الىمى .نىاٖت في َىع الايمدـلا٫

 المسهص الخىافس ي للميشأة:  –ب  لمسهص الخىافس ي للميشأة : ا –ب 

 طاث خهت ؾى٢ُت مخضهُت. خهت ؾى٢ُت مخضهُت حضا.

 الهدف الاطتراجيجي:  –حـ  الهدف الاطتراجيجي:  –حـ 

 الاوسخاب مً الهىاٖت ؤو الاهضماج.

 دزحت مخاػسة الائخمان: عاليت حدا.

 ً الهىاٖت. بما جدؿحن الخهت الؿى٢ُت ؤو الاوسخاب م

 دزحت مخاػس الائخمان: عاليت.       

 .371، م 2000، 1محمد مُغ، الخدلُل االإالي والاثخماوي، صاع واثل لليكغ، ٖمان، الأعصن، ٍ المصدز:

مُٟض حضا لمخلل الاثخمان في ج٣ُُم مساَغ ال٣غوى  هوبالخض٤ُ٢ في الك٩ل الؿاب٤، هغي بإه

لت الأحل، وطل٪ ٖلى اٖخباع ؤن الؤ  ل. و٦خٗل٤ُ ٖلى َىٍ هإزظ مثلا  الك٩ل،ؾتراجُجُت حٗض ٖلى االإضي الُىٍ

ًًم ماؾؿاث هي في َىع الىمى،  مثلا ٢ُإ الهىاٖاث الخضًثت )جهيُ٘ الخىاؾِب الصخهُت(

ل الىمى االإؿتهضٝ ٦بحرة،  وخهتها مً الؿى١ مغجٟٗت وؿبُا، لظا ج٩ىن اخخُاحاتها االإالُت اللاػمت لخمىٍ

م مً ٧ىن ا لى الغٚ ل بؿبب ٢ىة وٖ لمخاَغ في هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث مىسًٟت وؿبُا في االإضي الُىٍ

٢ض جخٗغى في الآحا٫  ،مغا٦ؼها االإالُت، بلا ؤهه ًخىحب ٖلى المخلل ؤن ًغاعي بإن ٢ىة هظه االإاؾؿاث

٘ مً مساَغ الاثخمان،  ل ؤٚغاى الىمى، مما ٢ض ًغٞ ال٣هحرة بلى يِٛ ٖلى الؿُىلت بؿبب الخاحت لخمىٍ

 ا ما ًىحب ٖلُه ؤن ٩ًىن خظعا في الخٗامل مٗها. وهظ

نىاٖت مؿخ٣غة في ٢ُإ االإ٣اولاث والؤوكاءاث )جهيُ٘ االإٗضاث ؤما االإاؾؿاث التي جيكِ يمً 

ٞهي جدىػ ٖلى الجاهب الأ٦بر مً اهخمام البىى٥ لأجها جخمخ٘ بضعحت ٖالُت مً ٦ٟاًت عؤؽ ، مثلا الث٣ُلت(

في نىاٖت خضًثت في َىع الىمى وطاث خهت  اؾؿاث التي ج٩ىن حكخٛلاالإا٫ وجض٤ٞ ه٣ضي مغجٟ٘، ؤما االإ

ُٞجىػ في بٌٗ الأخُان ٣ِٞ وجدذ قغوٍ خاصة ٢بى٫ الخٗامل مٗها، ؤما االإاؾؿاث  ؾى٢ُت مخضهُت،

غ حٗامل البى٪ مٗها مُل٣ا وطل٪ لاعجٟإ حجم المخاَغ  التي ج٩ىن في َىع الايمدلا٫ ٞلا ًم٨ً جبرً

 المخُُت بها.

 للمؤطظت في الظىق  المسهص الخىافس ي

(1)  (2)  

(3)  (4)  
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غ٦ؼ ٖلى حاهب واخض ٣ِٞ،              وما ٌٗاب ٖلى هظا الخهي٠ُ ؤهه حهمل الجىاهب الأزغي للماؾؿت وٍ

وباؾخٗما٫ هظا الخهي٠ُ م٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٢ض ًلغي جهاثُا حٗامل البى٪ مٗها وطل٪ 

ت بما لخضازت وكإتها ونٛغ حجم ؤؾىا٢ها وخههها ُٞه، لظا ٖلى البىى٥ حٗضًل مُُٗاث هظه االإهٟ ىٞ

 ًخماش ى وؤهضاٞها ومخُلباث هظه االإاؾؿاث.

 .(5Cs) جصييف المخاػس على أطاض عىامل الجدازة الائخماهيت .ب 

، االإ٣ضعة Characterواالإخمثلت في: شخهُت الٗمُل هٓغا لأهمُت ٖىامل الجضاعة الاثخماهُت للم٣ترى 

 والٓغوٝ المخُُت Collateralاث ، الًماهCapital، الغؤؽ االإا٫ واالإى٠٢ االإاليCapacity ٖلى الؤصاعة

Conditions باؾخٗما٫ جل٪  ،، ٣ٞض جم ا٢تراح همىطج اؾترقاصي ع٢مي لخ٣ُُم مساَغ الاثخمان للٗمُل

خباعاث ٌُٗى ل٩ل واخضة منها  ت مً اٖلا الٗىامل الؿاب٣ت الظ٦غ، خُث ٣ًُم ٧ل ٖامل ٖلى ؤؾاؽ مجمىٖ

ت التي ه  .24"2ي مثبخت ٖىض الضعحت "صعحت ج٣ُُمُت لا جخجاوػ الضعحت االإُٗاعٍ

وبٗض وبٗض ٢ُام المخلل بخ٣ُُم الٗىامل الؿاب٣ت خؿب صعحتها الخ٣ُُمُت، ٣ًىم بخلخُو الىخاثج،       

ت  ،100الخهى٫ ٖلى الىدُجت ؤي الضعحت الخ٣ُُمُت للم٣ترى مً  ٣ًىم بم٣اعهتها باالإٗاًحر الخالُت الإٗغٞ

ُت المخاَغ والخ٨م ٖلى ؤؾاؾها ب٣بى٫ ؤو ع   ٌٞ ال٣غى: هىٖ

 ( ؤي ٢غى بمساَغ مخضهُت حضا،%100 – %86مٗض٫ ممخاػ ) -

 ( ؤي ٢غى بمساَغ مخضهُت، %85– %71مٗض٫ حُض ) -

 ( ؤي ٢غى بمساَغ م٣بىلت، % 70 – %60مٗض٫ م٣بى٫ ) -

ا ما ٦بحرة جدخاج الإغا٢بت مؿخمغة ل٩ي لا %59 – 51مٗض٫ ي٠ُٗ جدذ االإغا٢بت ) - ( ؤي ٢غى بمساَغ هىٖ

 كغوٕ في الٟكل، ٣ً٘ االإ

ل( ؤ٢ل مً  - ٌ الخمىٍ  ٌٗني ٖضم مىذ ال٣غى لاعجٟإ المخاَغ المخُُت به.  %50مٗض٫ زُغ )عٞ

والص يء الىخُض الظي ٌٗاب ٖلى هظا الخهي٠ُ ٧ىهه ٌٗخمض ٖلى الخ٣ضًغاث الصخهُت للمدلل 

ت ٦صخهُت الٗمُل والٓغوٝ  المخُُت. التي ؤخُاها ٢ض جسُئ، وزهىنا ٖىض ج٣ُُم الٗىامل االإٗىىٍ

 .PRISMجصييف المخاػس باطخخدام مىهج  .ج 

ىانغه مً الىٓغة الخضًثت الإ٩ىهاث الخدلُل الاثخماوي جهي٠ُ المخاَغ الاثخماهُت خؿب  هى وٖ

 :25وحهت هٓغ البى٪، واالإ٣هىص بظل٪ ماًلي

 لخصىز الىاضحا Prespictive  ومً زم  ،الإا ؾ٩ُىن ٖلُه االإكغوٕ بٗض خهىله ٖلى ال٣غى

والمخاَغ الىاججت ًٖ  ،بمساَغ مىذ الاثخمان له والٗىاثض االإخى٢ٗت مً مىده بخاَت البى٪

ل ،طل٪ ىضه، ٖ مما ًجٗل البى٪ ٣ًىم بخدلُل ؤويإ االإ٣ترى واؾتراجُجُاث الدكُٛل والخمىٍ

 ٖلى جهىع ؤويإ طل٪ االإ٣ترى بىيىح؛ؤًًا  هَؿاٖضو 

 دزة على الظدادلال Repayement 
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 الغاًت مً اللسض Intention   جب ؤن لا جسغج ًٖ مًامحن الؿُاؾت الاثخماهُت االإٗمى٫ بها وٍ

 في البى٪؛

 الظماهاث Safeguards ؛ 

 الإدازة Management  ،ت للم٣ترى ؤي جدلُل الأؾالُب والؤحغاءاث والؿُاؾاث الؤصاعٍ

اثٟهم في اله٩ُل الخىُٓمي بالإياٞت  للمكغوٕ. الإٗلىماث ًٖ مخسظي ال٣غاع االإهمحن المخضصة وْ

   ؤشساث الىىعيت )الىففيت::ف المخاػس باطخخدام المجصيي  .د 

ُت ؤو الىنُٟت  ت مً االإٗـاًحر الـىىٖ ٌٗخمض هظا الىمىطج لخهي٠ُ مساَغ ال٣غوى ٖلى مـجمىٖ

م٨ً خهغ هظه االإخٛحراث في ؾخت ٖىانغ عثِؿُت ؤُٖي ل٩ل منها وػن  ،بسلاٝ الىي٘ االإالي للم٣ترى. وٍ

 : وؿبي ٦ما هى مىضح في الجضو٫ الخالي

 : مخغيراث الىظام الملترح.1حدوٌ زكم 

 وشهه اليظبي العىصس السكم

 % 10 الصىاعت التي حعمل فيها المؤطظت 1

 % 15 المسهص الخىافس ي للمؤطظت 2

 % 20 الأداء الدشغيلي 3

 % 25 الخدفم الىلدي 4

 % 15 الىطع المالي 5

 % 15 الإدازة 6

 % 111 المجمىع 

 .387م ، 2000، 1دلُل االإالي والاثخماوي، صاع واثل لليكغ، ٖمان، الأعصن، َبٗتمحمد مُغ، الخ: المصدز

٣هض بالىػن اليؿبي في هظا الىمىطج مضي اٖخماص المخلل ٖلى ٧ل ٖىهغ مً الٗىانغ االإىحىصة    ً

في الجضو٫ ومضي ؤهمُخه في الخدلُل، ٩ٞلما ٧ان الىػن اليؿبي ؤ٦بر؛ وحب الاهخمام بظل٪ الٗىهغ في 

خم جهي٠ُ ال٣غوى خؿب هظا الىمىطج بلى زمـ ٞئاث ٦ما ًبُنها الجضو٫ الخالي:الخدل ُل ؤ٦ثر. وٍ
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 : جصييف اللسوض خظب دزحت مخاػستها21حدوٌ زكم 

فئت 

 اللسض
 الإدازة الىطع المالي الخدفم الىلدي الأداء الدشغيلي المؤطظت الصىاعت

 اطخثىائي

* جإزحر ٢لُل حضا بالخٛحراث 

 الخ٨ىىلىحُت     

 والا٢خهاصًت االإخاخت

 ٘ * ٦ثاٞت عؤؽ االإا٫ والغٞ

 الدكُٛلي مخضهُت حضا.

ُٗت و٢ىاهحن  * البِئت الدكغَ

 الٗمل مىاؾبت حضا له.

* جخمخ٘ بمغ٦ؼ اخخ٩اعي في 

 الؿى١ وج٣ىص الهىاٖت.

 * مازغة ٖلى ؤؾٗاع الؿى١.

* حمُ٘ االإاقغاث 

الدكُٛلُت مثل مٗض٫ الىمى 

للمبُٗاث وهامل الغبذ 

 الؿى١.ؤٖلى مً 

* جض٤ٞ ه٣ضي ملمىؽ 

ومؿخمغ ٨ًٟي لؿض 

حمُ٘ الاخخُاحاث 

ت وجىػَٗاث  الاؾدثماعٍ

 الأعباح وزضمت الضًً.

* البُاهاث االإالُت ؤًٞل 

٦ثحرا مً ماقغاث 

 الهىاٖت.

بصاعة ماهلت ٖالُت حضا 

وعيا مغجٟ٘ مً 

ٟحن مٗضلاث  االإىْ

 صوعان مىسًٟت حضا.

 مخاشم

* جإزغ مىسٌٟ بالخٛحراث 

 حُت والا٢خهاصًت.الخ٨ىىلى 

 ٘ * ٦ثاٞت عؤؽ االإا٫ والغٞ

 الدكُٛلي مٗخضلت.

ُٗت و٢ىاهحن  * البِئت الدكغَ

 الٗمل مىاؾبت.

* ٞاثضة في الؿى١ لها بٌٗ 

 الخإزحر ٖلى الأؾٗاع.

* مٗٓم االإاقغاث 

 الدكُٛلُت ؤٖلى مً الؿى١.

* جض٤ٞ ه٣ضي مىاؾب 

٨ًٟي لدؿضًض زضمت 

الضًً وبغامج الاؾدثماع        

 عباحوالأ 

 االإىػٖت.

* بُاهاث مالُت ؤًٞل 

 مً ماقغاث الهىاٖت.

* بصاعة طاث ماهلاث 

 مغجٟٗت.
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 حيد

* جإزغ مٗخض٫ بالخٛحراث 

 الخ٨ىىلىحُت والا٢خهاصًت.

 ٘ * ٦ثاٞت عؤؽ االإا٫ والغٞ

 الدكُٛلي مٗخضلت.

ُٗت و٢ىاهحن  * البِئت الدكغَ

 الٗمل مىاؾبت بلى خض ما .

* هامت و لا جخإزغ ٦ثحرا 

حراث الخاصزت في بالخٛ

 ْغوٝ الؿى١.

* لها جإزحر مدضوص ٖلى 

 الأؾٗاع.

* مٗٓم االإاقغاث 

الدكُٛلُت مخُاب٣ت م٘ 

ماقغاث الؿى١ والبٌٗ 

 ؤٖلى منها.

* جض٤ٞ ه٣ضي ٨ًٟي 

لخضمت الضًً وجىػَٗاث 

الأعباح وحُُٛت حؼء مً 

 بغامج الاؾدثماع.

* البُاهاث االإالُت م٣اعبت 

 الإاقغاث الهىاٖت.

هلاث مىاؾبت بصاعة بما 

 وم٣ٗىلت.

 ٌ  ملبى

* جإزغ بك٩ل واؾ٘ 

بالخٛحراث الخ٨ىىلىحُت 

 والا٢خهاصًت.

 ٘ * ٦ثاٞت عؤؽ االإا٫  والغٞ

 الدكُٛلي ٖالُت.

ُٗت و٢ىاهحن  * البِئت الدكغَ

 الٗمل ٚحر مؿخ٣غة.

* زاهىي ل٨ً لها وكاٍ ممحز 

م٨ً ؤن ج٩ىن ٢اثضة في  وٍ

 نىاٖت هاقئت ؤو مؿخ٣لت.

 الدؿٗحر.* بٌٗ االإغوهت في 

 * خى٫ مٗضلاث الهىاٖت.
* جض٤ٞ ه٣ضي ٧اٝ بلى 

 خض ما.

* البُاهاث االإالُت 

م٣بىلت باالإ٣اعهت م٘ 

 ماقغاث الهىاٖت.

* بصاعة في خضوص 

 االإ٣ٗى٫.

طعيف 

مشىىن 

 فيه

* وكاٍ متراح٘ في 

اث الهىاٖت.  مؿخىٍ

 ٘ * ٦ثاٞت عؤؽ االإا٫ والغٞ

 الدكُٛلي ٖالُت حضا.

ُٗت و٢ىاهحن  * بِئت حكغَ

 الٗمل ٚحر ملاثمت جماما

* ٣ٞضان جإزحرها في الؿى١ 

جب ؤن جسغج مً الؿى١.  وٍ

* جإزحرها مٗضوم ٖلى 

 الدؿٗحر.

* ؤ٢ل ب٨ثحر مً مٗضلاث 

 الهىاٖت.

 * هامل عبذ ؾالب.

 * جض٤ٞ ه٣ضي ؾالب.

* ماقغاث مالُت ج٣ل 

٦ثحرا ًٖ ماقغاث 

 الهىاٖت.

* بصاعة يُٟٗت ومهضصة 

 باالإ٣اياة.

 .389م  ،2000، 1مُغ، الخدلُل االإالي والاثخماوي، صاع واثل لليكغ، ٖمان، الأعصن، َبٗتمحمد  المصدز:
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 بطا اؾخىفى ٧امل قغوٍ الخدلُل؛ وبن ه٣و 
 
 مثلا

 
بطن ًم٨ىىا ال٣ى٫ بإن ال٣غى ٩ًىن ممخاػا

ب ٖىهغا ِٞؿ٣ِ ال٣غى للغجبت االإىالُت. وما ٌٗاب ٖلى هظا الىمىطج ؤهه ًُلب مٗلىماث ٦ثحرة ٢ض ًهٗ

 مما ٢ض ًُُل في و٢ذ الخدلُل. ،الخهى٫ ٖليها ٧لها صٞٗت واخضة

 أطلىب معدٌ الفائدة المعدٌ بالخؼس. -3

ُل٤ ٖلُه ؤًًا ؤؾلىب حؿٗحر المخاَغة الاثخماهُت، و٢ض جُىع في الٟترة الأزحرة ٦بضًل الإىهج   وٍ

 ج٣لُو مساَغ الاثخمان، وحهضٝ هظا الأؾلىب بلى ؤن ًجٗل مً صعحت المخاَغة حؼء
 
 مً ج٩لٟت الا٢تراى. ا

بطن االإبضؤ الظي ٌٗخمض ٖلُه هظا الأؾلىب الظي ٢ض ًُل٤ ٖلُه البٌٗ مضزل الهىامل، هى ج٣ؿُم 

لاوة المخاَغ االإٗغوٞت بالهاملحؼؤًًمٗض٫ الٟاثضة بلى   .26: مٗض٫ الٟاثضة الخالي مً المخاَغ وٖ

خطح ؤن مٗض٫ الٗاثض الظي ًجب ؤن ًد٣٣ه البى٪ مً ال٣غوى ٩ىن ؤ٦بر مً مٗض٫ ًؤن  ،وٍ

الخُغ ٌؿاوي مٗض٫ الٗاثض ٖلى الؿىضاث مً الٗاثض االإالي الخالي مً الخُغ، خُث مٗض٫ الٗاثض زالي 

ت االإضة م٘ ٖمغ ال٣غى، ؤي بمٗنى ؤن البى٪ لى اؾدثمغ االإبلٜ الظي ؾ٣ُضمه للم٣ترى  الخ٩ىمُت االإدؿاوٍ

لظا لى ٢غع  ،٦ٗاثض %8حضا ؾُإزظ بٟغى  التي ج٩ىن وؿبت الخُغ ٞيها مخضهُت ،في قغاء ؾىضاث خ٩ىمُت

 ٖضم الاؾدثماع في هظا الا٢تراح وب٢غاى ؤمىاله لٗملاثه، ٞٗلُه ؤن ًُلب ٖاثض
 
التي ٧ان  %٢8ُمخه  ا

٠ًُ له ٖلاوة المخاَغ خؿب صعحت مساَغة ال٣غى االإمىىح  . 27ؾُدهل ٖليها مً الؿىضاث وٍ

بحن الخُغ  الٗلا٢تؤو الٗاثض اؾدىاصا بلى  لظا هجض ؤن ٨ٞغة هظا الأؾلىب هي حٗضًل ؾٗغ الٟاثضة

ٟترىوالٗاثض، خُث   البىى٥ ٖاثضجُلب ؤن  ً 
 
 مغجٟٗ ا

 
٧لما ػاصث حجم المخاَغ المخُُت بال٣غى، وطل٪  ا

ًُلب ٖاثضا مؿاوي  ٞهىل٩ىن ؤن البى٪ هى الظي ًخدمل مساَغة يُإ ؤمىاله ُٞما لى حٗثر ال٣غى، 

 .28ٞا له ٖلاوة الخُغ والتي ج٣ضع خؿب َبُٗت ٧ل ٢غىمًا ،الإٗض٫ الٟاثضة االإُب٤ في الؿى١ 

٤ اٖخباعاث ل بطن ٖلاوة المخاَغ التي ًخم بياٞتها بلى الؿٗغ الأؾاس ي جخٟاوث مً ٖمُل  زغ وٞ

 هامت ؤبغػها:

 حجم ال٣غى. 

 َبُٗت وحجم المخاَغ االإهاخبت ليكاٍ الٗمُل. 

 ،ٞالٗلاوة ًجب ؤن ج٩ىن  َبُٗت الًماهاث االإ٣ضمت مً الٗمُل ؤو ما بطا ٧اهذ لا جىحض

 .مًاٖٟت

ت مً الٗىانغ مثل صعحت المخاَغة، ج٩ال٠ُ  وهجض ؤن جدضًض ؾٗغ الٟاثضة مغجبِ بمجمىٖ

لىاثذ البى٪ االإغ٦ؼي. ل٨ً مما لاق٪ ُٞه ؤن و حل ال٣غى، ْغوٝ االإىاٞؿت في الؿى١ االإهغفي ؤالخضمت، 

ً الأو٫ والثاوي ًلٗبان صوعا خاؾما في هظا المجا٫ ختى ج٩ال٠ُ الخضمت ج٩ىن مغجبُت بخ٩لٟت و  ،الٗىهغٍ

الى٢ذ االإبظو٫ في جدلُل االإغ٦ؼ االإالي للٗمُل وج٩لٟت الى٢ذ االإبظو٫ في مغاحٗت ومخابٗت ال٣غى، لهظا 

 وؿخيخج ؤن ج٩ال٠ُ زضمت ال٣غى وصعحت المخاَغة بُنهما ٖلا٢ت َغصًت. 
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بىي٘ مخىؾِ مٗض٫  و٦خىيُذ ًٖ حٗضًل ؾٗغ الٟاثضة بالخُغ، هجض ؤن ٖلى البى٪ ال٣ُام

وبٗض طل٪ ٣ًىم بخهي٠ُ ٢غويه خؿب صعحت  %9,5والظي هٟغى ؤهه  ،الٟاثضة االإؿتهضٝ ٖلى المخٟٓت

اث الإٗض٫ الٟاثضة ازىان ؤ٢ل مً  4مساَغتها، زم ٣ًىم بىي٘  وازىان ؤ٦بر مً  %9و %8,5وهي  %9,5مؿخىٍ

 % 9مٗضومت المخاَغ، ؤما  جمىذ لل٣غوى التي ج٩ىن  %8,5، ٞىجض ؤن وؿبت %12و %10,5وهي  9,5%

ٞهي لل٣غوى  % 10,5لل٣غوى مخىؾُت المخاَغ، و %9,5ٞخمىذ لل٣غوى التي ج٩ىن ٢لُلت المخاَغ، و

ا ما، ؤما  ٞهي لل٣غوى طاث المخاَغ الٗالُت، وه٨ظا ٩ًىن البى٪ ٢ض  %12التي ج٩ىن مغجٟٗت المخاَغ هىٖ

ى، وهظا ٦مثا٫ ٣ِٞ ًٖ ج٠ُ٨ ؾٗغ ٠ُ٦ ؾٗغ الٟاثضة ٖلى خؿب صعحت المخاَغ المخُُت بال٣غو 

ب٣ى ل٩ل بى٪ ؤن ًسخاع االإٗض٫ االإغحعي الظي ٣ًؿم ٖلى ؤؾاؾه ؤؾٗاع  الٟاثضة خـؿب حجـم المخاَغ، وٍ

 . 29الٟىاثض وطل٪ خؿب مدٟٓت ٢غويه

اصة ؤٖمالها، خُث ؤن حاهبا  وهجض ؤن اؾخسضام البىى٥ لهظا الأؾلىب، ؾُٟخذ لها الباب الىاؾ٘ لؼٍ

ال٣غوى التي ٧ان ؾُٗخظع ٖنها في يىء ؾُاؾت ج٣لُو حجم المخاَغة الاثخماهُت، ؾىٝ  ٦بحرا مً َلباث

حٗخبر مً يمً الازخُاعاث التي ًم٨ً للبى٪ ٢بىلها. ول٩ي ٌؿخُُ٘ البى٪ ؤن ًُب٤ هظا الأؾلىب ًجب ؤن 

ت مً الٗاملحن ٖلى مؿخىي مغجٟ٘ مً االإهاعة الخدلُلُت، وم٣ضعة ٦بحرة ٖلى  الخيبا خُث ًخىاٞغ لضًه مجمىٖ

 ؤن حؿٗحر المخاَغ ٌٗنى باالإؿخ٣بل بالضعحت الأولى. خُث هجض ؤن ؾٗغ الٟاثضة ًجب ؤن ٩ًىن مغجبُ
 
 ا

بخى٢ٗاث ؤؾٗاع الٟاثضة في االإؿخ٣بل، وهل جخجه هدى الاعجٟإ ؤو الاهسٟاى و٦ظل٪ مٗضلاث الخطخم 

بى٪ وخهخه الؿى٢ُت الخالُت االإخى٢ٗت، وحجم الأمىا٫ االإخاخت للإ٢غاى بالبى٪ واالإى٠٢ الخىاٞس ي لل

خباعاث.  حر طل٪ مً اٖلا  واالإؿتهضٝ جد٣ُ٣ها وٚ

 .Crédit Scorring اللسض الخىليؼي -4

٣ت في ج٣ُمها للمساَغ ٖلى ؤؾاؽ الخدلُل الؤخهاجي ؤي اؾخسضام الخ٣ىُاث  حٗخمض هظه الُغٍ

٣ت الؤخهاثُت، التي حؿمذ بالخيبا باخخما٫ ٖضم ٢ضعة الؼبىن ٖلى الضٞ٘. ٞهي جدلُل بخهاثُت حؿمذ  َغٍ

٣ت بك٩ل ٦بحر ٖلى ج٣ىُت  بةُٖاء ه٣ُت زانت ب٩ل ػبىن حٗبر ًٖ صعحت ملاءجه االإالُت، وحٗخمض هظه الُغٍ

الؿلُمت الظي ٌٗمل ٖلى الخهي٠ُ بحن االإاؾؿاث  بخهاثُت جخمثل في الخدلُل الخُي الخمُحزي،

  .30اث االإخسظة بكإن ؤي َلب ٢غىوالٗاحؼة. ٦ما ٌٗخبر ال٣غى الخى٣ُُي ؤصاة الإغا٢بت صخت ال٣غاع 

ت ومدضصة، التي حٗخبر ما ًمحز االإاؾؿت ٞٗلا  ٣ت ٖلى حم٘ مٗلىماث ٖضًضة ومخىىٖ جغج٨ؼ هظه الُغٍ

٣ت بخهاثُت ٖلى ق٩ل مٗاصلت جيخهي باؾدىاص  ُت، زم حٗالج هظه االإٗلىماث بُغٍ مً الىاخُت ال٨مُت والىىٖ

لُل، زم ج٣اعن هظه الى٣ُت بدض ٞانل مثبذ ؾاب٣ا مً بلى االإاؾؿت مىيىٕ الضعاؾت والخد  Scoreه٣ُت 

كترٍ ؤن ٩ًىن هظا الخض هاججا ًٖ مخٛحراث مُاب٣ت م٘ التي ؾىٝ جضعؽ بها  َغٝ مهلخت ال٣غى. وَ

ت مً االإاؾؿاث االإخ٣اعبت في الخُغ،  االإاؾؿت، ؤي بىٟـ االإٗاصلت، وؤن ٩ًىن ؤًًا هاجج ًٖ صعاؾت مجمىٖ

 .31ؤي بىٟـ الٓغوٝ
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ٌ  Scoreاؾؿت في الخهى٫ ٖلى ٢غى بطا ٧اهذ جمثل ٣ًبل َلب االإ غٞ ؤٖلى مً الخض الٟانل، وٍ

،  ًجب الاؾخٗاهت بٗضص مً اليؿب التي لها ٖلا٢ت بخدضًض Scoreفي الخالت ال٨ٗؿُت. و لخدضًض ه٣ُت 

خماص ٖليها في الخدلُل، لهظا هجض ؤن مً بحن الٗضً ض االإ٣ضعة ٖلى الدؿضًض، للخهى٫ ٖلى هدُجت ًم٨ً اٖلا

، وطل٪ خؿب مؿخىي  Scoreمً اليؿب االإالُت االإخىاحضة ًجب ازخُاع ٣ِٞ منها الأوؿب لخؿاب 

 .32الخدلُل، ٣ٞض ًًٟل البٌٗ منها ٖلى البٌٗ خؿب حجم ال٣غى

خم اؾخسضام َغ   : 33الخُىاث الخالُت بةجبا٣ٕت ال٣غى الخى٣ُُي ٍوٍ

  حر ٖضص ٦بحر مً الؼباثً )ؤي المجخم٘ الؤخهاجي(، وبٗضها ازخُاع الُٗىت االإمثلت لظل٪ جىٞ

 المجخم٘، وهظه االإىهجُت حٗخمض ٖلى اؾخٛلا٫ االإٗلىماث المجمٗت خى٫ الؼباثً في االإاض ي؛ 

 ( خماص ٖلى الىماطج الؤخهاثُت لاؾخيخاج م٣ُاؽ ٦مي (، مً زلا٫ صعاؾت ؾلاؾل Scoreاٖلا

ث التي جخجه بلى بخهاثُت لُٗىت مً االإاؾؿاث، الهضٝ منها ببغاػ االإٓاهغ االإمحزة للماؾؿا

العجؼ والخى٠٢ ًٖ اليكاٍ. وهظه الضعاؾت ج٩ىن ٖلى ق٩ل مٗاصلت مً ٖضة وؿب ل٩ل منها 

ت   ؛  Scoreمٗامل جغحُذ جيخهي االإٗاصلت بةهخاج وؿبت مئىٍ

  ،جهي٠ُ الؼباثً بلى ٞئاث خؿب ٢ضعتهم االإالُت بلى زلازت ؤنىاٝ: ماؾؿاث في ويُٗت حُضة

ماؾؿاث في ويُٗت عجؼ، ول٩ل نى٠ منها مجا٫ لخٛحر  ماؾؿاث في ويُٗت مك٩ى٥ ٞيها،

ؤن ُٖىت الضعاؾت التي ًدضص ٖلى ؤؾاؾها المجا٫، بما ج٩ىن زانت ب٩ل   اليؿبت، م٘ ملاخٓت

ل٪ مٗاملاث الترحُذ ٦ظ٢ُإ ؤو لمجمىٕ ال٣ُاٖاث، وفي هظه الخالت جخٛحر اليؿب المخخاعة و 

 .خؿب ٧ل خالت

ٞغ ٖلى ال٣ضعاث ال٩اُٞت في االإُضان الخ٨ىىلىجي لخهي٠ُ بطن هجض ؤن مٗٓم البىى٥ لا جخىا

االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، والخ٨م ٖلى مؿخىي مساَغها والخٗغٝ ٖلى خٓىّ هجاخها، مما حٗلها 

جًٟل ٖضم الخٗامل مٗها، وبالخالي جًُِ٘ ٞغم مم٨ىت للغبذ، وهظا ما ؤصي بلى جؼاًض الُلب ٖلى زضماث 

ُم الـماؾؿاث الـهٛحرة واالإخىؾُت في الؿىىاث الأزحرة، خُث ؤن هظه الى٧الاث المخخهت في ج٣ُ

ٗت الىمى وطاث مغوصًت حُضة، بلا ؤجها في هٟـ الى٢ذ طاث مساَغ ٖالُت   .34االإاؾؿاث ٖاصة ج٩ىن ؾغَ

٣ت في البى٪ ًم٨ً ملاخٓت بًجابُاتها مً زلا٫:  ٞبخُب٤ُ هظه الُغٍ

 ٨م وال٠ُ٨، طل٪ ؤن ٖملُت الخ٣ُُم جخم جدؿً ؤهٓمت مغا٢بت ٖملُاث الؤ٢غاى مً خُث ال

ت مؿخىي المخاَغة واجساط ال٣غاع  با بك٩ل آلي وآوي ومخىانل، وهى ما ٌؿمذ بمٗغٞ ج٣غٍ

 االإىاؾب في ؤؾغٕ و٢ذ؛

 اصة الُلب؛  زٌٟ مضة وج٩ال٠ُ صعاؾت و حؿحر ال٣غوى، زانت ٖىض ػٍ

 ُت في مٗاملت الؼب ٘ مؿخىي الض٢ت واالإىيىٖ هٓمت ٢ابلت للخدؿحن زانت وؤن هظه الأ اثً، عٞ

 االإؿخمغ؛
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 اصة ٢ضعة البى٪ في الؿُُغة ٖلى زؿاثغ الضًىن االإٗضومت؛  ػٍ

 جدؿحن ؤوكُت الخدهُل ٧ىن ؤن مك٨لاث ال٣غوى ًخم جىز٣ُها بك٩ل زابذ؛ 

 المخاٞٓت ٖلى مباصت الؤ٢غاى الجُض مً زلا٫ جهي٠ُ َلباث الٗملاء االإ٣ضمت؛ 

  ٢بى٫ مساَغ الٗملُت الاثخماهُت.بم٩اهُت حؿٗحر ال٣غوى اٖخماصا ٖلى صعحاث 

ؤهه بحغاء مبؿِ له ؤهمُخه في اجساط ال٣غاع م٠ُ٨  ،بطن زلانت هظا الأؾلىب مً الخدلُل

ٗت، ول٨ً لا ًجب ؤن ٌؿخسضم بمٗؼ٫ ًٖ الأؾالُب الأزغي، وبهما  لاث ٖاصًت، حؿخىحب جغجِباث ؾغَ لخمىٍ

ت مؿخىي االإاؾؿت ؤولا، ل٩ي لا ًًُ٘ البى٪ الى٢ذ في الضعاؾت والخدلُل  ًم٨ً ؤن ٩ًىن ؤو٫ مؿخىي الإٗغٞ

ىى في آزغ االإُاٝ.  ٨دك٠ ؤن َلب ال٣غى مغٞ  وٍ

 .أطلىب الأهظمت الخبيرة -5

ت وجٟى١ الٗملُت الظهىُت لضي الخبحر، وهظا ٌٗني ؤن زهاثو  هي بغامج ط٦ُت جمازل الخبرة البكغٍ

تزوص االإؿخمغ باالإٗلىماث مً ؤحل الاؾخيخاج، الٗم٤، الاؾخيباٍ وال، الىٓم الخبحرة جخمثل في الخبرة

هجض: . ومً الأمثلت الكاجٗت خى٫ الأهٓمت الخبحرة االإُب٣ت في المجا٫ االإالي الخىنل بلى خلى٫ الإكا٧ل مُٗىت

Advistor Tax   ،في مجا٫ االإغاحٗت المخاؾبُتFinex  ،و في مجا٫ الخدلُل االإالي Event  في حصخُو الىمى

الخبحر بةم٩اهه ؤن ٩ًىن وؾُلت مؿاٖضة لخلى٫ االإكا٧ل التي جض ؤن هٓام الا٢خهاصي للماؾؿت، وبالخالي ه

 .35جُغح ٖلى مؿخىي ال٣غوى البى٨ُت

بن الأهٓمت الخبحرة هي بغامج مٗلىماجُت ًخم بٖضاصها ٖلى ؤؾاؽ ج٨ٟحر مى٣ُي، ٢ابل للٟهم مً 

ت مً  ت(، بالخٗاون ، ًُل٤ ٖليها اؾم )مهىضؾفي مجا٫ الظ٧اء الانُىاعي الأزهاثُحنَغٝ مجمىٖ ى االإٗغٞ

٣ت م٘ الؤوؿان الخبحر في المجا٫ الظي ؾىٝ ٌٗمل ُٞه الىٓام، ٞهى ًً٘ جدذ جهغٝ مؿخٗملُه  َغٍ

 :36ًمجو  ،جدلُل زبحرة

ُت :كاعدة الخلائم .أ  ت مً االإُُٗاث ال٨مُت والىىٖ التي ٣ًضمها مؿخسضم الىٓام  ،جخمثل في مجمىٖ

لم ج٨ً مسؼهت  ،٣اث٤ ؤزغي ٖلى ق٩ل هخاثج مسخلٟتللخٗغٝ ٖلى االإك٩لت االإُغوخت، بالإياٞت بلى خ

خماص ٖلى ٢ىاٖض بدثُت؛ مً ٢بل ًخم اؾخيخاحها مً َغٝ الىٓام  بالٖا

 ،حٗخبر ٣ٖلا خ٣ُ٣ُا للىٓام بط ًخم بوكائها مً َغٝ ؤزهاجي في جدلُل االإٗاعٝ :كاعدة المعازف .ب 

هي ٢ىاٖض بدثُت جبحن وزبحر في جدلُل مساَغ ال٣غوى. وجخ٩ىن مً حمُ٘ ٢ىاٖض الاؾخيخاج، و 

٦ُُٟت الخٗامل م٘ ٢اٖضة الخ٣اث٤، وحؼء مهم مً جل٪ ال٣ىاٖض هاجج ًٖ اؾخسضام ال٨ك٠، الظي 

ٗت ومجضًت مً ٦م هاثل مً الاخخمالاث؛ ٣ت ؾغَ  ٌؿاٖض الخبحر ٖلى ازخُاع الخلى٫ بُغٍ

ج٨ٟحر الخبحر ٌٗخبر مدغ٥ الاؾخضلا٫ الجؼء االإغ٦ؼي للىٓام الخبحر، ٞهى ًٓهغ  مدسن الاطخدلاٌ: .ج 

٣ىم مدغ٥ الاؾخضلا٫ بمٗالجت االإك٩لت جبٗا للخ٣اث٤  ، وٍ ا في ٢اٖضة االإٗاعٝ مؿخٗملا ٨ٞغا مىنىٞ

ت واؾخسضامها، ٦ما ٌٗخمض ٖلى و  المخخىاة في ٢اٖضة الخ٣اث٤. َٗمل الىٓام الخبحر ٖلى جمثُل االإٗغٞ
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خماص ٖملُاث الاؾخيباٍ والاؾخيخاج، ٦ما ًدُذ للمؿخٗمل ؤن ٌٗض٫ ؤو ٠ًًُ م ٗلىماث، وطل٪ بالٖا

٣ت  ، ٦ما ٌؿمذ ؤًًا بالتزوص االإؿخمغ باالإٗلىماث. ل٨ً ما ٌٗاب ٖلى هظه الُغٍ ٖلى ٢اٖضة االإٗاعٝ

خباع حجم االإاؾؿت ؤو ال٣ُإ  ٧ىجها حؿخسضم هٟـ ال٣ىاٖض لجمُ٘ االإاؾؿاث، صون الأزظ بٗحن اٖلا

حرها.  لُت وٚ  الظي جيخمي بلُه اخخُاحاتها الخمىٍ

 .اث العصبيت الافؼىاعيتجدليل الشبي -6

٣ت خضًثت وؿبُا حؿمى بالخدلُل الٗهبىوي، والتي جهى٠ يمً الأبدار الخانت بالظ٧اء  هي َغٍ

 ً الانُىاعي، وهي ج٣ىُت مؿخىخاة مً جىُٓم ال٣ٗل البكغي و٦ُُٟت ؤصاثه، خُث ؤجها حؿمذ بخسؼٍ

ؤهم الأؾباب التي خٟؼث  لٗل مًاالإٗلىماث مً الخجاعب الؿاب٣ت واؾخٗمالها لخل مكا٧ل حضًضة. و 

٣ت في جدلُلاتهم، هظ٦غ ماًلي ٖلى الباخثحن    :37اؾخسضام هظه الُغٍ

ؾهىلت بوكاء الىمىطج خُث لا ًخُلب طل٪ و٢خا ٦بحرا، وطل٪ مً زلا٫ ؤحهؼة ال٨مبُىجغ المجهؼة  -

 ببرمجُاث خضًثت، مما ٨ًؿبه ٢ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ االإُُٗاث االإخجضصة للؼباثً؛

 ل الٗهبىوي ٨ٖـ الُغ١ الؤخهاثُت ال٨لاؾ٨ُُت، لا ًخُلب وي٘ الٟغيُاث ٖلى االإخٛحراث؛بن الخدلُ -

٣ت حُضة م٘ االإكا٧ل االإ٣ٗضة ٚحر االإه٩ُلت، ؤي مٗالجت االإكا٧ل التي  - ًخماش ى هظا الىىٕ مً الخدلُل بُغٍ

ت الٗلا٢ت بحن االإخٛحراث التي حؿخٗمل ٞيها مؿب٣ا.  مً ٚحر االإم٨ً مٗغٞ

خباع في بُٖاء الىخاثج، بياٞت بلى جم٨ً مً بً - جاص الٗلا٢اث ٚحر الخُُت بحن االإخٛحراث، وؤزظها بٗحن اٖلا

غ الجهض والى٢ذ اللاػمحن للخدلُل، ٨ٖـ الُغ١  ،ما ؾب٤ ٣ت ؾهلت الاؾخسضام، وجىٞ حٗخبر هظه الُغٍ

لام الآلي والؤخه ايُاث، اٖلؤ  اء.الؤخهاثُت ال٨لاؾ٨ُُت، خُث ؤهه لا ًخُلب ٦ٟاءة في الغٍ

  اطخخدام هماذج الخيبؤ بالفشل والخعثر الائخماوي. -7

هىا٥ الٗضًض مً الىماطج االإؿخسضمت في الخيبا باخخمالُت ٞكل االإاؾؿت مً ٖضمه، حٗخمض هظه 

الىماطج ٖلى اليؿب االإالُت، خُث ؤن هظه الأزحرة ماقغ ٢ىي ٖلى مضي ٢ىة ؤو ي٠ٗ االإغ٦ؼ االإالي 

٤ ال٨ك٠ االإٞىماطج الخيبا بالٟكل حؿللماؾؿت،  ب٨غ اٖض البىى٥ في بصاعة المخاَغ الاثخماهُت ًٖ الُغٍ

ه، وبالخالي اجساط الؤحغاءاث اللاػمت ٢بل خضور الٟكل.  ماًلي ٖغى لأهم  وفيًٖ الخُغ المخخمل و٢ىٖ

 هظه الىماطج: 

 .(ALTMAN) همىذج .أ 

ٗغٝ بـ  ا في الخيبا بالٟكل وَ ب بخهاجي، ًخم مً وهى ؤؾلى ،  (Z-score)ٌٗض مً ؤ٦ثر الىماطج قُىٖ

هظا الىمىطج ٖام زلاله ازخُاع ؤًٞل اليؿب االإالُت االإمحزة للأصاء والمخضصة لاخخمالاث الٟكل، جم وي٘ 

٨ُت 66خُث جم ؤزظ ُٖىت  ،1986 وزغج باالإٗاصلت  ،ماؾؿت نىاُٖت مؿاهمت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

  :38الخالُت للخيبا بالٟكل

Z= 1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 1.0X5 
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 خُث:

-  X1.عؤؽ االإا٫ الٗامل/ مجمىٕ االإىحىصاث = 

- X2 .الأعباح المخخجؼة/ مجمىٕ االإىحىصاث = 

- X3 .بت/ مجمىٕ االإىحىصاث  = الغبذ ٢بل الٟىاثض والًغٍ

-X4 .ال٣ُمت الؿى٢ُت للماؾؿت/ مجمىٕ االإُلىباث = 

- X5 .االإبُٗاث/ مجمىٕ االإىحىصاث = 

 ٞةطا ٧اهذ:

 Z ˂ 2.99 .٩ًىن الٟكل ٚحر مخى٢ٗا 

 Z ˃ 1.81 .٩ًىن الٟكل مخى٢ٗا 

ٞةهه ٩ًىن مً الهٗب الخ٨م ٖلى الأصاء والىي٘ االإالي  2.99و  1.8مدهىعة بحن  Zبطا ٧اهذ  

 .للماؾؿت

٘ االإالي، ٦ما ؤحغ  ي بن اليؿب التي اٖخمض ٖليها في هظا الىمىطج هي: الؿُىلت، الغبدُت، الغٞ

ماؾؿاث ؤزغي والإضة زمـ ؾىىاث ٢بل الؤٞلاؽ، ٩ٞان الىمىطج ازخباع الىمىطج ٖلى ُٖىت مً 

 % في الؿىت الأولى التي ؾب٣ذ الٟكل.٢95اصعا ٖلى الخيبا بالٟكل االإاؾؿاث بض٢ت بلٛذ 

 .(ARGENTI) همىذج .ب 

هى مىهج ًجم٘ بحن الأؾلىب الخدلُل االإالي وؤؾلىب جدلُل المخاَغ، ٌٗخمض ٖلى مٗاًحر مسخلٟت 

ُت واالإاقغاث ال٨مُت، ول٨ىه ٌُٗي االإاقغاث  لخ٣ُُم خالت االإاؾؿت االإ٣تريت، ججم٘ بحن االإاقغاث الىىٖ

ُت ال ٗخبر هظا الىمىطج ؤصاة اؾدكغاٝ للمساَغ ؤ٦ثر مىه جيبا بالٟكل االإاليىػن الأ٦برالىىٖ  .39. وَ

ُل٤ ٖلُه بىمىطج  خم بهما٫ الٗىامل A- SCOREوٍ غ٦ؼ ٖلى ْغوٝ االإاؾؿت االإ٣تريت وٍ ، وٍ

خم بُٖاء ٧ل مغخلت وػن الأزغي االإ غجبُت بالبِئت مً خىلها، وجمغ االإاؾؿت االإخى٢٘ ٞكلها بثلار مغاخل وٍ

غاى وػجها45%، الأزُاء وػجها43خؿب الأهمُت، وهظه االإغاخل هي: الُٗىب وػجها   .40%12%، واٖلأ

 .والجضو٫ االإىالي ًبحن االإغاخل التي ٣ًىم ٖليها همىطج ؤعحىتي

 المساخل التي ًلىم عليها همىذج أزحىتي.: 13حدوٌ زكم

 العلامت المؤشساث المسخلت

 العيىب

 الإدازة:طعف  -1

 = بصاعة الصخو الىاخض   

 = الجم٘ بحن مىهب االإضًغ الٗام وعثِـ مجلـ الؤصاعة   

 = ٖضم ٞاٖلُت مجلـ الؤصاعة   

ت والٟىُت     = ٖضم جىاػن ال٨ٟاءاث الؤصاعٍ

 لي= ٖضم ٦ٟاءة االإضًغ االإا   

 

8 

4 

2 

2 

1 
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 طعف الىظام المخاطبي وإدازة المعلىماث -2

 = ٖضم ٦ٟاءة هٓام الغ٢ابت االإالُت  

 = ٖضم وحىص زُت للخض٣ٞاث الى٣ضًت  

 = ٖضم وحىص هٓام ج٩ال٠ُ ٞٗا٫  

 = ٖضم الاؾخجابت للخٛحراث وبصعا٥ الٗىامل المخُُت  

 

3 

3 

3 

15 

 43 فأهثر: 11مجمىع علاماث العيىب )علاماث الخؼس 

 الأخؼاء

 ازجفاع حجم المدًىهيت -3

 الخىطع في العمل -4

 الدخىٌ في مشازيع هبيرة ملازهت بحجم المؤطظت -5

15 

15 

15 

 45 فأهثر: 15)علاماث الخؼس خؼاءمجمىع علاماث الأ  

 الأعساض

 مؤشساث ماليت طيئت -6

 اللجىء إلى المخاطبت الإبداعيت -7

 مؤشساث غير ماليت طيئت -8

4 

4 

4 

 12 مجمىع علاماث الأعساض 

 %111 إحمالي العلاماث 

 .464، م 2013محمد صاوص ٖثمان، بصاعة وجدلُل الاثخمان ومساَغه، صاع ال٨ٟغ، ٖمان ، الأعصن،  المصدز:

 وجىنل ؤعحىتي مً زلا٫ صعاؾخه بلى الىخاثج الخالُت:

  ًٖ ٩ًىن هىا٥ اخخما٫ ي٠ُٗ لٟكل االإاؾؿت. %18بطا ٧ان مجمىٕ الٗلاماث ج٣ل 

  ٕ٩ًىن هىا٥ اخخما٫ م٣ٗى٫ لٟكل االإاؾؿت. %35وؤ٢ل مً %18الٗلاماث ؤ٦بر مً بطا ٧ان مجمى 

  ٞإ٦ثر ٩ًىن هىا٥ اخخما٫ ٢ىي لٟكل االإيكإة.% 35بطا ٧ان مجمىٕ الٗلاماث 

 .(SHERRORD) همىذج .ج 

ت مً الباخثحن، الظي ٧اهىا ٢ض  حٗخبر حهىص الباخث الظي َىع هظا الىمىطج امخضاصا لجهىص مجمىٖ

غ  Beaver (1963 ،Altman (1968) ،Kidaمثل ) ،بٌٗ هماطج الخيبا بالٟكل االإالي ؾب٣ىه في جُىٍ

٣ىم هظا الىٓام بخهي٠ُ الٗملاء االإ٣تريحن ٖلى ؤؾاؽ مغا٦ؼهم االإالُت مً وا٢٘  (1981) حرهم. وٍ وٚ

٤ بُلب الخهى٫ ٖلى ال٣غى. لظا جخى٠٢ ص٢ت الىخاثج التي ًخىنل بليها المخ ،البُاهاث االإالُت لل التي جغٞ

لخ٣ُُم المخاَغ بمىحب هظا الىٓام، بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى ص٢ت البُاهاث االإالُت للٗمُل. بن هظا الىٓام و بن 

ُت ٚغيا مؿتهضٞا، بلا ؤهه لا ًلغي جماما صوع الأخ٩ام والاحتهاصاث الصخهُت الإضًغ  حٗل مً االإىيىٖ

ُت الٗمُل و٦ٟاءة الؤصاع  ،الاثخمان  .41ة ...بلخوطل٪ في ج٣ضًغ الٗىامل الأزغي ٦ىىٖ

ول٣ض ٧ان الهضٝ مً جهمُم هظا الىٓام، هى وي٘ هٓام عؾمي مٗخمض مً ٢بل بصاعة الاثخمان 

لُٗمم ٖلى ٧اٞت ؤ٢ؿامها، ٧ي ٌؿترقض به االإؿاولىن لضي اجساطهم لل٣غاعاث الاثخماهُت، وطل٪ اٖخماصا 

صخص ي الإخسظ ٖلى خ٣اث٤ وماقغاث ٦مُت مىخضة ٖلى حمُ٘ ال٣غوى، ب٣هض ج٣لُو آزاع الخدحز ال
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ال٣غاع بلى خضها الأصوى. والأمىع الهامت التي ًا٦ض ٖليها هظا الىٓام، هي الخمؿ٪ بمبضؤ الثباث في جُب٣ُه 

ٖلى حمُ٘ ال٣غوى االإمىىخت مً َغٝ البى٪، وطل٪ لأن جد٤ُ٣ هظا الثباث ؾُم٨ً مً جد٤ُ٣ الٛغى 

حر مُٗاع مىيىعي للم٣اعهت بحن االإ غا٦ؼ االإالُت للٗملاء. و ُٞما ًلي حضو٫ الأؾاس ي لىي٘ الىٓام، وهى جىٞ

 ًىضح مخٛحراث الىمىطج االإ٣ترح: 

 : مخغيراث الىمىذج الملترح14الجدوٌ زكم 

 وشنها اليظبي  بالىلاغ هىعها اليظبت السكم

 17 ماقغ ؾُىلت عؤؽ االإا٫ الٗامل/ بحمالي االإىحىصاث 1

 9 ماقغ ؾُىلت االإىحىصاث الؿاثلت/ بحمالي االإىحىصاث 2

٘  نافي خ٣ى١ االإؿاهمحن / بحمالي االإُلىباث 3  3,50 ماقغ ملاءة ؤو عٞ

 20 ماقغ عبدُت نافي الغبذ ٢بل الًغاثب/بحمالي االإىحىصاث 4

٘ بحمالي االإىحىصاث / بحمالي االإُلىباث  5  1,2 ماقغ ملاءة ؤو عٞ

٘  نافي خ٣ى١ االإؿاهمحن/ بحمالي االإىحىصاث الثابخت  6  0,1 ماقغ ملاءة ؤو عٞ

 .459، م 2013محمد صاوص ٖثمان، بصاعة وجدلُل الاثخمان ومساَغه، صاع ال٨ٟغ، ٖمان ، الأعصن،  المصدز:

٤ يغب ٧ل وؿبت في مٗاملها ؤو وػجها اليؿبي،  وجخدضص الٟئت التي ؾُهى٠ ٞيها ال٣غى ًٖ َغٍ

ؾاؾا لخهي٠ُ لخمثل الخهُلت الؤحمالُت للى٣اٍ االإمثلت لأوػان هظه اليؿب ماقغا للجىصة ٌؿخسضم ؤ

لأم٨ً جغجِب ال٣غوى جىاػلُا خؿب حىصتها في زمـ ٞئاث  ،ال٣غوى. و لى عمؼها لهظا االإاقغ بالخغٝ )م(

 ٦ما هى مىضح في الجضو٫ الخالي:  ،عثِؿُت

 .جصييف اللسوض خظب دزحت مخاػستها :15حدوٌ زكم 

 الجىدة فئت اللسض السكم

  25م  ٞئت ؤولى ) ٢غوى ممخاػة ٖضًمت المخاَغ ( 1

  21م   > 25 ٞئت زاهُت ) ٢غوى ٢لُلت المخاَغ ( 2

  5م   > 21 ٞئت زالثت ) ٢غوى مخىؾُت المخاَغ (  3

  - 5م   > 5 ٞئت عابٗت ) ٢غوى مغجٟٗت المخاَغ ( 4

 5 - <م            ى زُغة حضا ( ٞئت زامؿت ) ٢غو  5

 .460، م 2013محمد صاوص ٖثمان، بصاعة وجدلُل الاثخمان ومساَغه، صاع ال٨ٟغ، ٖمان ، الأعصن،  المصدز:

هى في ههِب اليؿب التي جُٟضها  ،هلاخٔ ؤن الىػن الأ٦بر لليؿب االإالُت التي ٩ًىن منها الىمىطج

٘ االإالي، في خحن ؤن الىمىطج وهي وؿب ال ،بمضي ٢ضعة الٗمُل ٖلى الؿضاص ؿُىلت ووؿب االإلاءة ؤو الغٞ

اقخمل ٖلى وؿبت واخضة للغبدُت ٖلى اٖخباع ؤن الهضٝ الأؾاس ي للىمىطج ج٣ُُم ٢ضعة الٗمُل ٖلى 

م٨ً لإصاعة البى٪ ؤن حؿترقض بالغجبت التي ًهى٠ جدتها ال٣غى في مجالاث مخٗضصة لٗل ؤهمها:   الؿضاص. وٍ

  ؛الخام بال٣غىجدضًض مٗض٫ الٟاثضة  

 ؛جدضًض حضو٫ مغاحٗت ؤو االإخابٗت الخام بال٣غى 
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 .٦ما ًم٨ً الاؾخٟاصة مً هظا الىمىطج في بصاعة مدٟٓت ال٣غوى بك٩ل ٖام 

بن هظه الىماطج االإظ٧ىعة ؾاب٣ا، واالإىاهج الأزغي التي لم ًخم الخُغ١ لها ٦ىمىطج ٦ُضا، همىطج 

م مً ازخلاٞها في بُٟغ لى الغٚ ٦ُُٟت الخيبا بالٟكل، بلا ؤجها حكتر٥ في ٧ىجها ماقغاث  وهمىطج بىر، وٖ

 .بالٟكل االإالي للخدىٍ مىه للإهظاع االإب٨غ

 .Crédit Metricsهمىذج اطخخدام  -8

٩ي  بىي٘ وؾُلت لدؿُحر مساَغ ال٣غوى وهي جضعى  J. P Morgan ٢ام البى٪ الاؾدثماعي الأمغٍ

Crédit Metricsث مبيُت ٖلى مضاع ٖضة ؾىىاث جدخىي ٖلى بغهامج ًغج٨ؼ ٖلى ٢اٖضة مٗلىما . وهى

حر بَاع  لاث ل٩ل ٞئت مهىٟت في  البرهامج. وهضٝ هظا الىمىطج جىٞ اخخمالاث الى٣و والخُُٛت والخدىٍ

ٖمل مخُىع الإؿاولي البىى٥ والهُئاث االإالُت ختى ًم٨ً ؤن ٌٗىى الأهٓمت ٚحر المجضًت االإؿخٗملت في 

ضاص هظا الىمىطج جم ت مً ٦باع البىى٥ الٗاالإُت. ولهظا  اجساط ال٣غاع. ولٖإ بحغاء الضعاؾاث مً َغٝ مجمىٖ

٣ت ٧إصاة  هجض ؤن حجم و جإزحر البىى٥ االإكاع٦ت في الضعاؾت، ؾاهما بلى خض ٦بحر في وي٘ هظه الُغٍ

 .مغحُٗت لدؿُحر مساَغ ال٣غوى

 : 42الخالُت ومىهجُت جُب٤ُ هظا البرهامج جخُلب اؾخٗما٫ بٌٗ الىماطج الؤخهاثُت وجدب٘ االإغاخل 

، و٧ل زُغ ٣ًاؽ بلخج٣ُُم المخاَغ ل٩ل ؤنل في المخٟٓت ٧ال٣غوى، الؿىضاث، الًماهاث، الخُاعاث... -

 بالُغ١ االإخٗاعٝ ٖليها التي حٗخمض ٖلى مٗاملاث الترحُذ، جى٢ٗاث الؿى١؛ 

ول٩ل زُغ م٣اؽ ًضزل ٖلُه اخخما٫ جدؿحن ؤو جسٌُٟ الخهي٠ُ ووؿبت اخخما٫ الخُإ، وجدضص  -

 سخل٠ اخخمالاث جُىع ال٣ُم االإخدهل ٖليها في االإغخلت الأولى؛م

 وي٘ مٗاملاث اعجباٍ بحن مسخل٠ ٞئاث المخاَغ.  -

ترحم هدُجت االإغاخل الثلار الؿاب٣ت في مٗنى 
 
ؤي ٢ُمت المخاَغ االإغجبُت بـال٣غى،  Value at Riskج

دثماع في ٢غى مٗحن ٖىض مجا٫ ز٣ت وهي جمثل ؤ٢ص ى خض للخؿاثغ االإخى٢ٗت التي ًم٨ً ؤن جدضر ٖىض الاؾ

اصة حجم مساَغ ال٣غى وال٨ٗـ صخُذ. وهجض ؤن هظا  مدضص، و٧لما ٧اهذ هظه ال٣ُمت ٦بحرة صلذ ٖلى ػٍ

البرهامج ٌُٗي الإؿخٗمله بم٩اهُت بصزا٫ بخهاثُاجه الخانت االإخٗل٣ت بمٗاملاث الترحُذ ومٗاملاث 

امج لا ٌؿمذ ٣ِٞ بخدلُل ال٣غوى ؤو المخٟٓت ول٨ً الاعجباٍ بحن المخاَغ. وهجض ؤن اؾخٗما٫ هظا البره

 ٢ض ٌؿخٗمل ختى في الخدلُلاث الجؼثُت وال٩لُت للا٢خهاص. 

م٨ً ال٣ى٫ بإهه لا ًجب اٖخباع ؤن هظا البرهامج ٌٗخبر الأًٞل في ما ًسو الض٢ت التي ًمىدها في  وٍ

لبُاهاث و٢اٖضة االإٗلىماث االإٗالجت، وطل٪ ٖلى اٖخباع ؤن ص٢ت الىدُجت االإمىىخت حٗخمض ٖلى ص٢ت ا

خباع التي جخٛحر مً بلض بلى آزغ ومً بى٪ بلى آزغ.   االإؿخٗملت في هظا البرهامج واالإخٛحراث التي جإزظ بٗحن اٖلا
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9-  ٌ   للخدىم في الخؼس:إدازة المخاػس الائخماهيت خىٌ  العمل بخىفياث لجىت باش

٣ت خؿاب عؤؽ "2ل٣ض حاء اجٟا١ "باػ٫   اصة الىٓغ في َغٍ الظي ًجب ؤن ًخًمً في  ،االإا٫ لٖإ

خؿابه المخاَغ االإخٗل٣ت بال٣غوى، ٦ما ًجب ؤن ٌُٛي ؤًًا بٌٗ المخاَغ الأزغي. و٢ض ع٦ؼ اجٟا١ 

 : 43في مٗالجت مساَغ ال٣غوى ٖلى الأؾـ الخالُت "2"باػ٫ 

حر ؾُاؾاث وبحغاءاث م٨خىبت الإىذ ومخابٗت الاثخمان وج٣ضًغ مضي حىصجه؛ .أ   جىٞ

خماص ٖلى ما ونل .ب  في  Bankers Trustو J.P .Morganمثل  ،ذ بلُه بٌٗ البىى٥ الٗاالإُت ال٨بري اٖلا

غ الىماطج ال٨مُت لدؿُحر مداٞٔ ال٣غوى  التي ؤنبدذ باليؿبت لها مخُىعة حضا؛ ، مجا٫ جُىٍ

خباع الىماطج الضازلُت للبى٪ وطل٪ مً ؤحل  .ج  ججضًض ٦ُُٟت خؿاب وؿبت االإلاءة، والأزظ بٗحن اٖلا

٣ت خؿاب  جصخُذ  عؤؽ االإا٫ االإخٗل٤ بمساَغ ال٣غوى؛ َغٍ

خماص في خُث ًخم  ؤو ما ٌٗغٝ بالأؾلىب االإُٗاعي، الخصييف الائخماوي الخازجي:اؾخسضام  .د  اٖلا

 ،Moody’s, Fitch et Standard & Poor’sجهي٠ُ ال٣غوى ٖلى جهيُٟاث الى٧الاث الٗاالإُت مثل 

ها  ل اخخما٫ حٗثر هظه ال٣غوى؛ والتي جمث ،واؾخسضام مٗاملاث الترحُذ االإ٣ترخت مً َغٞ

خُث ًجب ٖلى بٌٗ البىى٥ التي ٌؿمذ لها جدذ بٌٗ  :اطخخدام الخصييف الداخلي للبىً .ٌ 

٣ت  الضازلُت، ؤي ٣ًىم البى٪ بىي٘ مٗاملاث الترحُذ  Crédit Scoringالكغوٍ اؾخسضام َغٍ

خسضام ، وطل٪ باؾاالإخٗل٣ت بمساَغ مسخل٠ ال٣غوى بىٟؿه صون اللجىء بلى و٧الاث مسخهت

 ؛ مىهجحن الأؾاس ي واالإخ٣ضم

وطل٪ مً ؤحل حؿُحر  :ير مخاػس اللسوضياطخخدام بعع الىماذج الداخليت في البىىن لدظ .و 

 ج٣ُُممخُلباث عؤؽ االإا٫ التي جغجبِ مباقغة بمساَغ مدٟٓت ال٣غوى، وهظا ل٩ي جلغي اخخمالاث 

ت المخٟٓت، ٚحر عقُضة. واؾخسضام هظه الىماطج الضازلُت التي حكخمل ٖلى االإب اصت الأؾاؾُت لىٓغٍ

ُت هٓامها الضازلي،  ٘ مساَغ ال٣غوى، و٦ما ٌؿاٖض ٖلى مىانلت جدؿحن هىٖ ًدث البىى٥ ٖلى جىىَ

و٦ظل٪ مغوهت هظه الىماطج ومخابٗتها للخُىعاث الخانلت في مُضان حؿُحر مساَغ ال٣غوى، ًجٗل 

 ؛مً ٖملُت مىذ ال٣غوى ؤ٦ثر ؾهىلت

ٌ  إجباع طياطت المخصصاث بهدف .ش  وطل٪ مً زلا٫  :مىاحهت جدَىز أو خظازة عىصس مً الأفى

وهظا جدذ خؿاب المخههاث لأحل ال٣غوى االإك٩ى٥  ،جسهُو حؼء مً ؤعباخها لهظا الٛغى

 ؛في جدهُلها

مً زلا٫ وحىص هٓام مؿخ٣ل الإغاحٗت الاثخمان  :جىفير إحساءاث وافيت للسكابت على مخاػس الائخمان .ح 

ءة االإؿاولحن ًٖ مىذ الاثخمان ومخابٗخه، ومضي ؾلامت بحغاءاث حهضٝ بلى الخٗغٝ ٖلى مضي ٦ٟا

الخٗامل م٘ الاثخمان، ومضي حىصة المخٟٓت و٦ٟاًت المخههاث، ومضي ؾلامت هٓام الخ٣ُُم 

 الضازلي للٗملاء؛
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 في الىكذ المىاطب. جخصيص إدازة مظخللت لاهدشاف ومعالجت اللسوض المخعثرة .غ 

ت الازخ ٣خحن مً ؤحل خؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫ الإىاحهت ؤُٖذ لجىت باػ٫ للبىى٥ خغٍ ُاع بحن َغٍ

٣ت  ٣ت الأولى ٖلى ج٣ُُم هظا الىىٕ مً المخاَغ باؾخسضام الُغٍ المخاَغ الاثخماهُت، خُث جىو الُغٍ

٣ت الثاهُت ٞخخمثل في ٢ُام البىى٥  ت، وطل٪ بالتر٦حز ٖلى الخ٣ُُم الخاعجي لل٣غوى، ؤما الُغٍ االإُٗاعٍ

٣ت الخهي٠ُ الضازلي باؾخٗما٫ ؤهٓمتها  .44الضازلُت وهى ما ٌٗغٝ بُغٍ

 :45ُٞما ًسو بصاعة المخاَغ الاثخماهُت، هظ٦غ 3ومً الأمىع الأؾاؾُت التي ؤ٦ضث ٖليها لجىت باػ٫ 

  الدكضًض ٖلى اهخمام مجلـ الؤصاعة بمؿاولُخه ال٩لُت ًٖ البى٪، بما في طل٪ اؾخحراجُجُت

 الُت والخى٦مت؛ؤٖماله ومساَغه، وجىُٓمه، والؿلامت االإ

  ،ما٫، جدمل المخاَغ ٢ُام الؤصاعة الٗلُا للبى٪ بالخإ٦ض مً ؤن ؤوكُخه جخ٤ٟ م٘ اؾخحراجُجُت اٖلأ

 والؿُاؾاث التي وا٤ٞ ٖليها المجلـ، و٧ل طل٪ جدذ جىحُه مجلـ الؤصاعة؛ 

  ُٟت مؿخ٣لت لإصاعة المخاَغ م٘ ؾلُت، م٩اهت، اؾخ٣لالُت ومىاعص وحىب ؤن ٩ًىن لضي البى٪ وْ

 ٧اُٞت، وبم٩اهُت  ببلٙا مٗلىماتها؛

 اصة حُُٛت المخاَغ؛  ػٍ

 والكٟاُٞت. الؤٞهاح 

  اطخخدام ػسق حغؼيت المخاػس  -11

ل٣ض ؤنبذ مً الًغوعي ٖلى البىى٥ مؿاًغة االإؿخجضاث ٖلى االإؿخىي الضولي، لاؾُما ُٞما ًسو 

٣ت في ل ال٣غوى بلى ؤصواث مالُت، و٢ض ا٦دكٟذ هظه الُغٍ بضاًت الثماهِىاث مً  الخىع٤ٍ، بمٗنى جدىٍ

٨ُت، وهي ٖملُت ٣ًىم ٞيها البى٪  بالخسلو مً بٌٗ ال٣غوى في ال٣غن االإاض ي في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

حاهب الأنى٫ مً محزاهِخه مً زلا٫ بُٗها بلى ماؾؿت مخسههت، وج٣ىم بضوعها بةنضاع ؾىضاث حضًضة 

خم ؾضاص خهُلت ً، وٍ البُ٘ ٦ثمً لكغاء الضًً الأنلي، و٦ظا جضزل  ٢ابلت للخضاو٫ جُغح للبُ٘ للمؿدثمغٍ

ل  البىى٥ مً زلا٫ الخىع٤ٍ و حؿعىال٣ُمت مً حضًض بلى البى٪ م٩ىهت بظل٪ مىعصا حضًضا.  بلى جدىٍ

وطل٪ مً زلا٫ جىػَ٘ المخاَغ ٖلى  ،مساَغها بلى حهت ؤزغي، ٦ما ؤجها ج٣لل مً مساَغ الاثخمان للأنى٫ 

إة االإضًىهُت، مما ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ مٗضلاث ؤٖلى ل٨ٟاًت ال٣ُاٖاث المخخلٟت، بالإياٞت بلى  جس٠ُٟ وَ

    .46عؤؽ االإا٫

٣ت الخىع٤ٍ ْهغث ما ٌؿمى بمكخ٣اث ال٣غوى وهي وؾاثل ْهغث خضًثا  وبلى حاهب اؾخسضام َغٍ

٣ت خغ٦ُت في  جداو٫ حُُٛت مساَغ ال٣غوى بإزظ مغا٦ؼ مُٗىت في الؿى١ االإالي، ٦ما حؿاٖض في بًجاص َغٍ

مساَغ مدٟٓت ال٣غوى، وطل٪ ؤهه متى قٗغ البى٪ بالخُغ ال٨بحر المخُِ بال٣غى، ٌؿخُُ٘ حؿُحر 

غ هظه  اللجىء بلى الؿى١ االإالي لٗغى هظا ال٣غى للبُ٘ باؾخسضام ؤخض مكخ٣اث ال٣غوى. ولأحل جُىٍ
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٣ت ٢امذ بٌٗ البىى٥ الأهجلىؾا٦ؿىهُت ٣ت في لىضن ،الُغٍ  بىي٘ ٞغ١ ٖمل الإخابٗت هخاثج هظه الُغٍ

غ ؾى١ هظه االإكخ٣اث ٣ت وبخُىٍ ىع٥ وبٌٗ البىى٥ الهِىُت والأوعبُت التي تهخم بهظه الُغٍ  .47وهُىٍ

، ٦La value at Riskما ًم٨ً ؤن ج٣ىم البىى٥ باؾخسضام هماطج ٢ُاؽ ال٣ُمت االإ٣ضعة للمساَغ 

خدلُل الؤخهاجي وهي الُغ١ التي جهمم لخ٣ضًغ الخؿاثغ المخخملت لمخاٞٔ الأوعا١ االإالُت، اٖخماصا ٖلى ال

 .%99لخ٣لباث الأؾٗاع الُىمُت زلا٫ مضة ؾىت ؾاب٣ت ٖلى الأ٢ل، م٘ مغاٖاة ؤن لا ٣ًل مٗامل الث٣ت ًٖ

االإٗغيت للخُغ حؿمذ بالإحابت ًٖ الؿاا٫ الخالي: ما م٣ضاع الخؿاعة التي ًم٨ً ؤن ًىاحهها  بن ال٣ُمت 

هظه االإىهجُت ًهُضم بهٗىباث في خالت  بلا ؤن جُب٤ُ. 48البى٪ باخخما٫ مٗحن وفي مجا٫ ػمني مٗحن؟

ُت جدب٘ ٢ىاهحن بخهاثُت جبخٗض ًٖ ال٣اهىن  زُغ ال٣غى، وهظا عاح٘ بلى ؤن ٖىاثض ال٣غوى االإهغٞ

 .  49، ٦ما جسخل٠ ًٖ ال٣ىاهحن التي جدبٗها ٖىاثض الأوعا١ االإالُتLa loi normaleالٗاصي 

خُُٛت المخاَغ، خُث الهضٝ الغثِس ي ٦ما ًم٨ً للبىى٥ اؾخٗما٫ الخإمحن ٖلى ال٣غى ٧ىؾُلت ل

مً الخإمحن ٖلى ال٣غى هى ججىب الخؿاثغ المخخملت، والخامحن لا ًدل مدل الؿُاؾت الاثخماهُت الؿلُمت، 

واالإباصت واالإماعؾاث الؿلُمت في مىذ ال٣غوى، والتي ًجب ؤن جإزظ مدلها ٢بل وز٣ُت الخإمحن، ولظل٪ ٞهي 

هُت. وتهضٝ البىى٥ مً الخامحن ٖلى ال٣غوى بلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ حٗمل ٦م٨مل ومٗؼػ للؿُاؾت الاثخما

 :50الخالُت

حر الخماًت للخض٣ٞاث الى٣ضًت؛ -  ج٣لل مً المخاَغ الاثخماهُت مً زلا٫ جىٞ

هبذ صًىا  - التزوٍض بخُُٛت ملاثمت م٣ابل زؿاثغ الضًىن االإٗضومت، ٞٗىضما لا ًخم صٞ٘ صًً االإامً ٖلُه وٍ

 خإمحن بالضٞ٘ م٣ابل الخؿاثغ؛مٗضوما، ؾخ٣ىم قغ٦ت ال

الخماًت مً الخؿاثغ الاثخماهُت، بط بالخإمحن ٖلى ال٣غوى ًدمى خامل الخإمحن مً خالاث ٖضم الضٞ٘ مً  -

 ٢بل الٗملاء.

ول٩ي ٌؿخسضم البى٪ الخإمحن ٧ىؾُلت للخدىٍ مً المخاَغ الاثخماهُت، ًجب ؤن ًإزظ بٗحن 

خباع ج٩لٟت الٗملُت، ٣ٞض ج٩ىن الأ٢ؿا ٍ مغجٟٗت حضا زهىنا في خالت ٖضم الاؾخ٣غاع الأمني اٖلا

خباع مضي حُُٛت   والؿُاس ي، مما ٢ض ًدمل البى٪ ج٩ال٠ُ بياُٞت. ٦ما ًجب ٖلُه ؤًًا، الأزظ بٗحن اٖلا

 بىلُهت الخإمحن للخؿاثغ االإخى٢ٗت مً ٢ُمت ال٣غى.

 اطخخدام أهظمت الاطخعلام الائخماوي. -11

غ هٓم الاؾخٗلام الاثخماوي ؤهمُت متزاًضة في الؿىىاث الأزحرة، خُث وكإث الٗضًض مً  قهض جُىٍ

ت للاؾخٗلام، وطل٪ مدا٧اة للىٓم الخانت  قغ٧اث الاؾخٗلام الاثخماوي االإؿخ٣لت بٛغى بىاء هٓم مغ٦ؼٍ

ت، والتي حٗض في االإاض ي الىٓام الىخُض االإخاح للاؾخٗلام  غها البىى٥ االإغ٦ؼٍ ت المخاَغ التي جىٞ بمغ٦ؼٍ

حر البُاهاث الاثخماوي. وحؿ اهم هٓم الاؾخٗلام الاثخماوي في جدؿحن حىصة ال٣غاع الاثخماوي، مً زلا٫ جىٞ

مً ؤهم  2، التي حؿاٖض في ج٣ُُم الجضاعة الاثخماهُت للٗملاء، ولٗل اجٟا٢ُت باػ٫ واالإٗلىماث الاثخماهُت
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الاثخماهُت في  ال٣ىي الضاٞٗت لىمى وجُىع جل٪ الىٓم، هٓغا لضوعها في جدؿحن ٢ُاؽ وبصاعة المخاَغ

 .51البىى٥

ُٗت وال٣اهىهُت االإىاؾبت، والتي حؿمذ  حر البيُت الدكغَ ولىجاح ؤهٓمت الاؾخٗلام الاثخماوي، ًجب جىٞ

 :52بماًلي

 ُت؛ حر االإهغٞ ُت وٚ  جباص٫ االإٗلىماث الاثخماهُت بحن االإاؾؿاث االإالُت االإهغٞ

 تراى ٖليها ٖىض مىذ الخ٤ للأٞغاص والكغ٧اث في الخهى٫ ومغاحٗت البُاهاث الخان ت بهم، واٖلا

 ؛وحىص ؤزُاء

 تراياث في خالت وحىصها؛ حر آلُاث مىاؾبت الإٗالجت اٖلا  جىٞ

 اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا االإخُىعة لًمان ٦ٟاءة حكُٛل الىٓام؛ 

  ًبصاعة ٞٗالت للمساَغ ٖلى مؿخىي الجهاث االإالُت االإ٣غيت، بما ًم٨نها مً الاؾخٟاصة م

 في ؤؾـ و٢ىاٖض مىذ الاثخمان الخانت بها. االإٗلىماث الاثخماهُت ب٨ٟاءة

 :53جخمثل ؤهٓمت الاؾخٗلام الاثخماوي في الىماطج الخالُت

 ت؛ ت المخاَغ االإضاعة مً ٢بل البىى٥ االإغ٦ؼٍ  ؤهٓمت مغ٦ؼٍ

 الأهٓمت الخانت االإملى٦ت واالإضاعة مً ٢بل البىى٥ ؤو الجهاث االإ٣غيت؛ 

 الأهٓمت الخانت واالإملى٦ت مً ٢بل حهاث مؿخ٣لت؛ 

  ت والبىى٥ وماؾؿاث الأزغي  الؤ٢غاىؤهٓمت مسخلُت التي ٌكتر٥ في مل٨ُتها البىى٥ االإغ٦ؼٍ

 وحهاث مؿخ٣لت.

ت في الضو٫ الىامُت، التي ؤ٢ضمذ ٖلى  ت في الضو٫ الٗغبُت مً ؤواثل البىى٥ االإغ٦ؼٍ حٗض البىى٥ االإغ٦ؼٍ

ُت وجُىع ٨ٞغة  اث للمساَغ، وم٘ جُىع الهىاٖت االإهغٞ بصاعة المخاَغ بالبىى٥، وزانت بوكاء هٓم مغ٦ؼٍ

ت المخاَغ لا جٟي 2004في ؾىت  2م٘ نضوع م٣غعاث باػ٫  ، ٣ٞض ؤنبدذ جل٪ الأهٓمت الخانت بمغ٦ؼٍ

ت بلى يغوعة بًجاص ب٩اٞت مخُلباث البىى٥ ٖىض بصاعتها للمساَغ الاثخماهُت، الأ  مغ الظي صٞ٘ البىى٥ االإغ٦ؼٍ

حر زضماث االإٗلىماث الاثخ وبالٟٗل ؤ٢ضمذ  .ماهُت وجباصلها بحن االإاؾؿاث االإ٣غيتوؾُلت حضًضة لخىٞ

ت الٗغبُت ٖلى حصجُ٘ ب٢ام زانت لخ٣ضًم زضماث الاؾخٗلام الاثخماوي قغ٧اث  تبٌٗ البىى٥ االإغ٦ؼٍ

٦كغ٦ت  2004في ٖام Simahوجباص٫ االإٗلىماث، ولٗل ؤبغػها: الكغ٦ت الؿٗىصًت  للمٗلىماث الاثخماهُت 

ىُت مملى٦ت مً ٢بل البىى  غ والخ٣ُُم الاثخماوي، حكُٛل الُلباث وَ ٥ الؿٗىصًت، ج٣ىم بةٖضاص الخ٣غٍ

الاثخماهُت، وزضماث ال٨ك٠ ًٖ المخاَغ والخلاٖب، وزضماث بصاعة المخاَغ ومخابٗت المخاٞٔ، 

غاى االإؿاهمت في جُب٤ُ  ىُت لٚأ والضعاؾاث والاؾدكاعاث، بالإياٞت بلى بصاعة البُاهاث الاثخماهُت الىَ

ت للاؾخٗلام الاثخمــــاوي٫2 اجٟا٢ُت باػ  ، التي باقغث وكاَها في I-Score  . ٦ما جم الترزُو للكغ٦ت االإهغٍ
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٧إو٫ قغ٦ت مغزهت مً البى٪ االإغ٦ؼي االإهغي لخ٣ضًم زضماث الاؾخٗلام الاثخماوي، وحٗىص مل٨ُت  2008

ت ) ت مً البىى٥ االإهغٍ  .54بى٩ا( 25هظه الكغ٦ت بلى مجمىٖ

ٗلام الاثخماوي، ؾِؿمذ للمكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً بن وحىص ؤهٓمت ٦ٟاة للاؾخ

ُت اللاػمت  سها الاثخماوي، للخهى٫ ٖلى ال٣غوى والدؿهُلاث االإهغٞ الاؾخٟاصة مً ؾمٗتها الاثخماهُت وجاعٍ

ل ؤوكُتها وجىؾٗاتها.  لخمىٍ

بىىن لمؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت في الل المخاػس الائخماهيتإدازة مدي جؼبيم مفهىم : زابعا

 الجصائسيت.

في ْغوٝ الخدىلاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت الخالُت زبذ ؤهه، مً الآن ٞهاٖضا حك٩ل 

االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الٗىهغ اللاػم للخ٩امل والخىىٕ الا٢خهاصي، ٦ما ؤجها حك٩ل االإهضع 

مما خخم ٖلى  ٢اث،والٗامل الأؾاس ي لتر٢ُت الهاصعاث زاعج ٢ُإ المخغو  ،الأؾاس ي للثرواث والدكُٛل

حر الجى االإلاثم ليكىئها وجُىعها، و طل٪ مً زلا٫ ج٣ضًم الخدٟحزاث  ت الاهخمام بها وجىٞ الضولت الجؼاثغٍ

، وزحر صلُل ٖلى طل٪ التزاًض االإؿخمغ لٗضص هظه االإاؾؿاث، خُث بنلاح آلُاث الضٖم لهاو والدصجُٗاث 

 2009زلا٫ ؾىت ؤل٠ ماؾؿت   455ما ٧ان، بٗض2012زلا٫ ؾىت ماؾؿت  711832 ونل هظا الأزحر بلى

 .2001في ؾىت ٣ِٞ ؤل٠ ماؾؿت  ٧180ان ، و 

 في البىىن الجصائسيت.المخاػس الائخماهيت للمؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت جؼىز مفهىم إدازة   -1

ت وبالخدضًض ٢بل نضوع ٢اهىن الى٣ض وال٣غى،  ٢بل الؤنلاخاث  ها ٢ُإ البىى٥ الجؼاثغٍ التي ٖغٞ

ر البىى٥. ٞالٗلا٢ت بحن البى٪ واالإاؾؿت الٗمىمُت جسً٘ حؿحفي  اب جام الإٟهىم الخُغ٧ان هىا٥ ُٚ

حن لضي بى٪ واخض،  ل  الظي ٌٗخبرل٣اٖضة الخىَ ىت االإاؾؿت، ٞلا ًازغ ٖلى ؾُاؾت الخمىٍ بمثابت مؿحر لخؼٍ

ا مسُُا، ُٞما ٧اهذ البىى٥ م٩لٟت بمخابٗت االإ ٤ ٖلى اٖخباع ؤن جىػَ٘ ال٣غوى ٧ان ؤمغا مغ٦ؼٍ ٘ وٞ كاعَ

 وبالخالي ٩ًاص الخُغ ٖليها ؤن ًىٗضم ؤو ًدى٫ مباقغة بلى البى٪ االإغ٦ؼي. ،همِ بصاعي 

واالإلاخٔ ؤهه  ،البى٩يوم٘ جهاًت الثماهِىاث صزلذ البىى٥ في مغخلت زاهُت مً الخٗامل م٘ الخُغ 

ى، ٦ما خملذ " خى٫ البى٪ وال٣غى، ػوصث البىى٥ بىؾُلت ٢اهىهُت لإصاعة ال٣غو 1986"٢اهىن  بهضوع 

يمان مخابٗت اؾخٗما٫ هظه ال٣غوى واجساط ٧ل الؤحغاءاث اللاػمت للخض مً زُغ ٖضم الدؿضًض، ل٨ً 

 الىي٘ الا٢خهاصي الٗام لم ٌٛحر مً الخٗامل الخ٣لُضي م٘ الخُغ.

ا حضًضا مً الٗلا٢ت  ،٦ما ؤن الؤنلاخاث الا٢خهاصًت واؾخ٣لالُت االإاؾؿاث الٗمىمُت ؤوكإث هىٖ

واالإاؾؿت، وم٘ نضوع ٢اهىن الى٣ض وال٣غى والظي ًٟغى ٖلى البى٪ صعحت مً الؿُىلت بحن البى٪ 

بةبضاء بحغاءاث ؤ٦ثر خظع ونغامت في مىذ  ،ؤنبدذ البىى٥ مُالبت ؤ٦ثر مً ؤي و٢ذ مط ى ،واالإلاءة

 ال٣غوى. 
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ى، ولخماًت االإ٣غيحن مً زُغ جؼاًض المخاَغ االإغجبُت بال٣غو  المخاَغ البى٨ُتوفي بَاع جىامي 

ؤن ًجم٘ ٧ل االإٗلىماث التي تهضٝ بلى مؿاٖضة الىٓام البى٩ي ٖلى الخ٣لُل مً ًداو٫ البى٪ االإغ٦ؼي ٧ان 

ؤؾؿذ هُئت ؾمُذ "مغ٦ؼ ججمُ٘  للى٣ض وال٣غى 90/10مً ٢اهىن  160هظه المخاَغ. ٞدؿب االإاصة 

ت المخاَغ"، المخاَغ" للى٣ض وال٣غى،  03/11مغمً الأ 98وجم الخإ٦ُض ٖلى هظه الهُئت في االإاصة  ؤو"مغ٦ؼٍ

ت مساَغ االإاؾؿاث  10/04وجم حٗضًلها مً زلا٫ الأمغ  للى٣ض وال٣غى، بدُث ؤنبدذ م٩ىهت مً مغ٦ؼٍ

ت. و  ت االإؿخد٣اث الٛحر مضٞىٖ ت مساَغ الٗاثلاث ومغ٦ؼٍ بٖلام البىى٥  ظه الهُئته الهضٝ مًومغ٦ؼٍ

اص الؼباثً االإك٩ى٥ ٞيهم، والظًً وهظا ما ٌؿمذ للبى٪ باؾدبٗ ،بىيُٗت االإضًىهُت لُالبي ال٣غوى

اصة ٖلى طل٪  بمغا٢بت  ،البى٪ االإغ٦ؼي  ام٣غه حؿمذ هظه الهُئت والتيٌك٩لىن صعحت زُغ ٖالُت. ػٍ

٤ مغا٢بت مىذ ال٣غى خُث ؤن البىى٥ ملؼمت بخ٣ضًم ٢ىاثم صوعٍت لل٣غوى  ،الؿُاؾت الى٣ضًت ًٖ َغٍ

ومبالٜ ال٣غوى، و٦ظا الًماهاث المخهلت ل٩ل ن مً ال٣غى، َبُٗت و جبحن ٞيها: االإؿخُٟض ،االإمىىخت

ت  ،٢غى. ٦ما لا ًجىػ ؤن ًمىذ البى٪ ؤي ٢غى صون ؤن ٩ًىن البى٪ ؤو االإاؾؿت ٢ض جدهلذ مً مغ٦ؼٍ

المخاَغ ٖلى االإٗلىماث االإخٗل٣ت خى٫ االإؿخُٟضًً مً ال٣غى، ٦ما ؤن البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت ملؼمت 

 .55بالاهسغاٍ في مغ٦ؼ ججمُ٘ المخاَغ

ت المخاَغ، ٞهي تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الٛاًاث الخالُت لامُت الإغ٦ؼٍ ُٟت اٖلؤ  : 56وبياٞت بلى الىْ

 ت مضي اهًباٍ هظه االإاؾؿاث في الخًىٕ  ،مغا٢بت ومخابٗت وكاَاث االإاؾؿاث االإالُت الإٗغٞ

 الإٗاًحر و٢ىاٖض الخظع في الدؿُحر التي خضصها البى٪ االإغ٦ؼي؛ 

  بمىدها ٞغنت ال٣ُام بمٟايلاث بحن ال٣غوى االإخاخت بىاء مؿاٖضة البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت

 ٖلى مُُٗاث ؾلُمت وؿبُا؛  

  جغ٦حز االإٗلىماث االإخٗل٣ت بال٣غوى طاث المخاَغ في زلُت واخضة بالبى٪ االإغ٦ؼي، مما ٌؿمذ له

 طل٪ بدؿُحر ؤًٞل لؿُاؾت ال٣غى.

هي "مغ٦ؼ خىاصر ٖضم  ،بياٞت بلى مغ٦ؼ ججمُ٘ المخاَغ ؤؾؿذ لضي البى٪ االإغ٦ؼي هُئت ؤزغي 

ت ٖىاعى الضٞ٘"، مهمتها جىُٓم وحؿُحر مغ٦ؼي لخىاصر ٖضم الدؿضًض و  لىيُٗاث االدؿضًض" ؤو "مغ٦ؼٍ

وؤًًا جؼوٍض البىى٥ والهُئاث االإٗىُت  ،الىاججت ٖنها، ومىه جُهحر خغ٦ت وؾاثل الضٞ٘ مً ؤٖما٫ الخداًل

 ب٣ىاثم هظه الخىاصر.

ٛحرة واالإخىؾُت، ٞةياٞت بلى بجبإ ٢ىاٖض الخظع في مىذ ؤما ُٞما ًسو ٢غوى االإاؾؿاث اله

الخٗلُماث التي ًهضعها البى٪ االإغ٦ؼي  وبجبإال٣غوى للماؾؿاث التي هو ٖليها ٢اهىن الى٣ض وال٣غى، 

ًخجه بلى االإىز٤ لُخٗهض بالتزام  ،باؾخمغاع، هجض ٦ظل٪ بإهه بٗض جى٢ُ٘ ناخب ال٣غى ٖلى اجٟا٢ُت ال٣غى

إزظه بلى  الظي ًمىذ للمؿدثمغ ق٩ُ ،البى٪ الضٞ٘ وٍ
 
 ماقغ  ا

 
 6ٖلُه وطل٪ بٗض بمًاء لؿىضاث لأمغ ٧ل  ا

 ؤقهغ.
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  ً ش ٣ًىم البى٪ بةٖضاص حضو٫ الاهخلا٥ لهاخب االإكغوٕ بدُث  ، ٦ما مىذ ال٣غىدؿب مً جاعٍ

غؾل له وز٣ُت جسبره ب٣غب مُٗاص الدؿضًض. وفي خالت ٖضم   6ًغا٢ب البى٪ خؿاب االإؿدثمغ ٧ل  ؤقهغ وٍ

 ًىم 15لدؿضًض ًبٗث بلى االإؿدثمغ بٖظاع وبطا لم ًدًغ في مضة ؤ٢هاها ا
 
 ًبٗث له بٖظاع  ا

 
زان، وبطا ونل  ا

 مُٗاص الاؾخد٣ا١ الثاوي ولم ًضٞ٘، ًغؾل له بٖظاع 
 
ل ملٟه بلى المخًغ ال٣ًاجي الإخابٗخه  ا خم جدىٍ آزغ وٍ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب خم بزباع الى٧الت الىَ  الإكغوٕ مؿخُٟضبطا ٧ان ا ٢ًاثُا، وٍ
 
. مً هظه الى٧الت ا

٘ ختى ًخإ٦ض مً ؤن ويُٗت الؼبىن حُضة، و ج٩ىن جل٪ االإغا٢بت  ٦ما ؤن البى٪ ملؼم بمخابٗت ومغا٢بت االإكاعَ

بال٣ُام باجهالاث مىخٓمت م٘ الؼبىن زانت والمخُِ ٖمىما، ل٩ُىن البى٪ ٖلى ٖلم ب٩ل ما ًدضر 

اعاث مُضاهُت بلى م٩ان وكاٍ الؼبىن بمُضان االإكغوٕ وال٣ُإ الظي ًيكِ ُٞه، ٦م  .57ا ًجب ال٣ُام بؼٍ

 
 
ٗخبر مك٩ل الًمان ٖاملا   وَ

 
ً، و٢ض حاء االإغؾىم  مٗغ٢لا  06 بـ االإاعر 03/289لهٛاع االإؿدثمغٍ

ت مً الخٛحراث التي جًمً مهالح البىى٥ بالىٓغ  ،االإخٗل٤ ب٣اهىن الى٣ض وال٣غى 2003صٌؿمبر  بمجمىٖ

ٞ .ٌ ضم الخٗىٍ ىو ٖلى بوكاء نىضو١ ٌُٛي بُلب مً البىى٥ جمً االإغؾىم  04 اصةاالإبلى الخُغ وٖ

ش بٖلان الخاصر وطل٪ في خضوص  ،واالإاؾؿاث االإالُت و هظا ما ٣ًىم  ،%70الضًىن االإخب٣ُت ابخضاء مً جاعٍ

نىضو١ ال٨ٟالت االإكتر٦ت لًمان ؤزُاع ال٣غوى االإمىىخت للكباب، ٞبيكىء هظا الهىضو١ بضؤث   به

ل االإكغوٖاث االإهٛغة وال البىى٥ جمُ وطل٪ الإا ٣ًضمه هظا الهىضو١ مً يمان ًجٗل  ،لهٛحرةبلى جمىٍ

 .58% 70البى٪ ًخٗامل مٗها صون الخىٝ مً خضور مكا٧ل، ما صام هىا٥ الُغٝ الًامً بدضوص  

ت لخُُٛت الأزُاع التي ًخٗغى لها البى٪ حغاء حٗامله م٘   و٧ىؾُلت ؤزغي جدبٗها البىى٥ الجؼاثغٍ

ت اجٟا٢ُت الخإمحن االإاؾؿا ث الهٛحرة واالإخىؾُت هي اللجىء بلى قغ٧اث الخإمحن. ٞخى٢٘ البىى٥ الجؼاثغٍ

الكامل م٘ قغ٦ت للخإمحن، والهضٝ مً هظه الاجٟا٢ُت هى حُُٛت مجمل الأزُاع التي ٢ض ًخٗغى لها 

 وهظه الٗملُت ؾدؿمذ بالخٟاّ ٖلى الأملا٥ التي ًمىلها البى٪. ،البى٪

ؾ٩ُىن له الأزغ  ،ضو١ يمان ال٣غوى االإىحهت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت٦ما ؤن بوكاء نى

 
 
٘ التي ٧اهذ ج ٌ ٖلى ؤؾاؽ ٖضم جى الؤًجابي في حٗامل البىى٥ م٘ هظه االإاؾؿاث، ٩ٞل االإكاعَ ٞغ اغٞ

لها ٖلى ؤؾاؽ يمان  ٞئتبالدجم اللاػم، ؾخهبذ مً  هاٞغ االًماهاث ؤو ٖضم جى  ٘ االإ٣بى٫ جمىٍ االإكاعَ

 .خؿاثغالظي ًًمً للبىى٥ ٖضم الى٢ىٕ في ال الهىضو١،

 .لمؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت في البىىن الجصائسيتل المخاػس الائخماهيتدازة إ يتفيه -2

ت مً الخىُٓماث جدضص  ل٣ض اهخم بى٪ الجؼاثغ بالمخاَغ البى٨ُت، وطل٪ مً زلا٫ بنضاعه لمجمىٖ

خاَغ البى٨ُت وجدلُلها، حٗخبر مً االإ٩ىهاث مٟهىم المخاَغ البى٨ُت و٦ُُٟت ٢ُاؾها، ٞٗملُت ٢ُاؽ الم

ت، والتي ًجب ٖلى البىى٥ االإٗخمضة في الجؼاثغ ؤن  الأؾاؾُت لأهٓمت الغ٢ابت الضازلُت في البىى٥ الخجاعٍ

 02/03جمخل٨ها، و٢ض ججؿض اهخمام بى٪ الجؼاثغ بالمخاَغ البى٨ُت مً زلا٫ ٢ُامه بةنضاع الخىُٓم ع٢م 
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ش  مبر  14الهاصع بخاعٍ ش  11/08، بالإياٞت للخىُٓم ع٢م 2002هىٞ مبر  28الهاصع بخاعٍ ، خُث 2011هىٞ

 .59ع٦ؼ في هظًً الخىُٓمحن ٖلى المخاَغ الاثخماهُت

ول٣ض ٖغٝ بى٪ الجؼاثغ المخاَغ الاثخماهُت ٖلى ؤجها المخاَغ الىاججت في خالت جسل٠ َغٝ ؤو ٖضة 

 .60ؤَغاٝ ًٖ الضٞ٘

ت الىاقُت في الجؼاثغ بًغوعة امخلا٥ ؤهٓمت ل٣ُاؽ ل٣ض ؤلؼم بى٪ الجؼاثغ البىى٥ الخجاعٍو 

م٘  البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت ملؼمت بىي٘ ؤهٓمت ل٣ُاؽ وجدلُل المخاَغ، خُث هو ٖلى ؤن ،المخاَغ

٣ا لُبُٗت وحجم ٖملُاتها، وطل٪ بهضٝ يبِ المخاَغ بمسخل٠ ؤهىاٖها التي جخٗغى لها هظه  ج٨ُُٟها وٞ

  .61خماهُت ومساَغ التر٦حزالٗملُاث، زهىنا المخاَغ الاث

 ازخُاع المخاَغ الاثخماهُت في البىى٥، ، هٓام 11/08مً الخىُٓم ع٢م  46-40ول٣ض خضصث االإىاص 

خباع الٗىانغ  خُث ههذ ٖلى ؤن ٖملُت ج٣ضًغ المخاَغ الاثخماهُت في البىى٥، ًجب ؤن جإزظ بٗحن اٖلا

 الخالُت:

 الىيُٗت االإالُت للمؿخُٟض؛ 

  ش الاؾخد٣ا١؛ ٢ضعجه ٖلى الؿضاص  ٖىض جاعٍ

 الًماهاث االإؿخلمت؛ 

 .ال٣ىاثم االإالُت الخضًثت للمؿخُٟض 

، ًجب ٖلى البىى٥ الىاقُت في الجؼاثغ، ؤن جمخل٪ 11/08مً الخىُٓم ع٢م  48-47وخؿب االإاصة 

التي ، هٓاما ل٣ُاؽ المخاَغ ٌؿمذ لها بخدضًض، ٢ُاؽ وججمُ٘ المخاَغ الىاحمت ًٖ مجمىٕ الٗملُاث

ت مً الٗملاء.بمىحبها   ًخٗغى البى٪ لمخاَغ بٞلاؽ ٖمُل ؤو مجمىٖ

ت، بالىٓغ بلى ما جم الخُغ١ بلُه  ؾاب٣ا ُٞما ًسو بصاعة المخاَغ الاثخماهُت في البىى٥ الجؼاثغٍ

خاَغ المبلا ؤهىا هجض ؤن بصاعة  ؤهٓمت لإصاعة المخاَغ،وهٓغا ل٩ل الىهىم التي جىو ٖلى يغوعة وي٘ 

ت، الاثخماهُت للماؾؿاث ال لم جغ١ بلى االإؿخىي االإُلىب، ٞىجضها هٛحرة واالإخىؾُت في البىى٥ الجؼاثغٍ

 :٧الخالي

ت الإلٟاث ٢غوى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت جب٣ى بؿُُت، حٗخمض ٖلى  بن .أ  صعاؾت البىى٥ الجؼاثغٍ

وجدلُل مالي لىيُٗتها للخ٨م ٖلى ؾلامتها االإالُت  ،٢خهاصًت مسخهغة للماؾؿتبصعاؾت ج٣ىى 

بياٞت بلى ٖضم حٗغيها لضعاؾت المخاَغ بهىعة و ؤن هظه الضعاؾت البؿُُت،  وهجض. ًتهامغصوصو 

 لى٢ىٕ في مكا٧ل م٘ هظه االإاؾؿاث.ى٥ لالبى هص٣ُ٢ت، ٢ض حٗغى هظ

ت خاَغ الاثخماهُتُٞما ًسو ؤؾالُب صعاؾت الم .ب  ٞهي ؤؾالُب بؿُُت ج٣لُضًت  ،لضي البىى٥ الجؼاثغٍ

٩ي، وما ًض٫ ٖلى طل٪ ٖغى الضعاؾاث االإ٣امت في البىى٥. ؤما ُٞما جخمثل في الخدلُل االإالي ال٨لاؾُ

ْٟي البىى٥ لِـ لضحهم َغ التي جم الخُغ١ بليها ؾاب٣ا، ٞىجض ؤن مى اخًسو ؤؾالُب بصاعة الم



 ،  الجزائر1جامعة سطيف –كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التشيير 

 ...أ.صحراوي إيمان..................................................إدارة المخاطر الائتمانية لممؤسشات الصغيرة والمتوسطة في البهوك 

 626  6111 -11العدد                                                       مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير         

ا و هانٖ ال٩اُٞت االإٗلىماث ما هى مىحىص بحن ، وهظا ما بحن خ٣ا الاه٣ُإ االإىحىص بحن ما ًضعؽ هٓغٍ

ٟي البىآ، ؤو بخٗبحر في االإُضان الخُب٣ُي ٥ باالإٗلىماث الجضًضة في هظا ى زغ ٖضم مىا٦بت مىْ

 االإُضان.

ت جضع٥ ؤن حٗاملها م٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٌك٩ل زُغا ٖليها مً  .ج  بن البىى٥ الجؼاثغٍ

حهت، ومهضعا مدخملا للغبذ مً حهت ؤزغي، ٚحر ؤن الضعاؾت الخ٣ىُت التي ج٣ىم بها، وبك٩ل ٖام، 

٣اثو ٖضًضة ٧الخٗم٤ والخدلُل، ٦ما هجضها جسلى جهاثُا مً صعاؾت للمساَغ، خُث حك٩ى مً ه

خماص ٖلى بٌٗ مٗاًحر  ٘ االإ٣ضمت لها صون اٖلا هجض ؤن البىى٥ ج٨خٟي بضعاؾت ؾُدُت للمكاعَ

م ؤهمُتها في ببغاػ  االإٟايلت بحن الاؾدثماعاث، ٦ما ج٣ىم ؤًًا بةهما٫ لبٌٗ االإاقغاث االإالُت عٚ

حرها مً الى٣اثو التي ًم٨ً ؤن جاصي بلى ٢غاع زاَئ ًخدمل هخاثجه البى٪.ال٣ىة االإال  ُت، وٚ

ت مً صعاؾت الًماهاث ٧أزغ بىض في صعاؾت ملٟاث ٢غوى االإاؾؿاث ججٗل  .د  البىى٥ الجؼاثغٍ

الهٛحرة واالإخىؾُت، بلا ؤهه لا ًم٨ً مىذ ٢غى صون الخهى٫ ٖلى يماهاث ٧اُٞت، الأمغ الظي 

حٗخبر الًماهاث ٧أزغ ش يء للضٞإ ًٖ ؤمىالها، ول٨نها لا ًم٨ً ؤن جمى٫  ٌؿمذ بال٣ى٫ ؤن البىى٥

ل   صون الخهى٫ ٖلى الًماهاث ال٩اُٞت، وهظه الأزحرة جمثل ؤ٦بر مك٩ل ٤ٌُٗ جمىٍ
 
 مغبدا

 
مكغوٖا

االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً البىى٥. بمٗنى ؤن ٧ل الضعاؾاث التي ٣ًىم بها البى٪ ًم٨ً ؤن 

 بطا لم جخىاٞغ الًماهاث ال٩اُٞت. جهبذ ٚحر مجضًت،

ل  .ٌ  ٌ البى٪ جمىٍ اوٗضام الث٣ت بحن البى٪ والٗمُل، وعٌٞ ٨ٞغة ج٣اؾم المخاَغ بُنهما، وهظا بغٞ

ت بإمىاله، خُث هجض ؤن  ا مً المجاػٞ ٘ التي جىاحه بٌٗ المخاَغ ختى وبن ٧اهذ وؿبُت، زىٞ االإكاعَ

ٌ في ٦ثحر مً الخالاث مىذ ٢غو  ت جغٞ ى بالإمًاء، وطل٪ لاعجٟإ حجم المخاَغ البىى٥ الجؼاثغٍ

المخُُت بهظا الىىٕ مً ال٣غوى، مما ًبحن ي٠ٗ البىى٥ في الؤصاعة والخد٨م في الخُغ مً حهت، 

ضم ٦ٟاءة الٗمُل ؤمام البى٪ مً حهت ؤزغي، وطل٪ الإا حٗغيذ له البىى٥ مً ٖضم اهًباٍ  وٖ

حن في الدؿضًض، واؾخٗمالهم لأؾالُب ال  ٛل للهغب بالأمىا٫. الٗملاء الجؼاثغٍ

ت لأصوى الؿبل االإٗخمضة للخُُٛت والخدىٍ مً المخاَغ، ٞهي حٗخمض ٖلى  .و  اٞخ٣اع البىى٥ الجؼاثغٍ

الأؾالُب الى٢اثُت الخ٣لُضًت في بصاعة المخاَغ الاثخماهُت، ٞالًماهاث هي الأؾلىب الى٢اجي الىخُض 

 . غى، ؤو الخإمحن ٖلى ال٣للخس٠ُٟ مً زُغ الاثخمان والخ٣لُل مىه

ت  .بن مهىت البى٩ي هي وكاٍ مخ٩امل بصاعي مالي واؾدكاعي  .ش  ٟٞي الجؼاثغ، هظه االإهىت ؤنبدذ بصاعٍ

بدخت م٣ىىت بمغاؾُم و٢غاعاث جدض مً مجا٫ الابخ٩اع، ؤي ؤن الٗامل في البى٪ ملؼم بةجبإ ٢غاعاث 

 
 
ت مؿب٣ا، ٦ما ؤن اؾخٗما٫ البى٪ لأؾلىب صعاؾت مٗحن ٩ًىن م٣ىىا ؤًًا بمغاؾُم ومغاؾُم مىيىٖ

٠ البى٪ في بجبإ ؤؾالُب ؤ٦ثر هجاٖت في الضعاؾت. ت مىْ  و هظا ما ًدض مً خغٍ
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في الخهى٫ ٖلى الىصاج٘ و ج٣ضًمها ٣٦غوى، بلا ؤن  ًىدهغبن صوع البى٪ في الجؼاثغ لا ًؼا٫  .ح 

االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لها خاحاث ؤزغي مثل الىهاثذ وبعقاصاث الاؾدثماع وهظه 

ت  الخضماث هي مىٗضمت في بلاصها، ٞالبى٪ ٣ًىم بضوع ه٣ضي بصاعي بدذ اٖخماصا ٖلى بحغاءاث بصاعٍ

ت جخمحز  ت مؿب٣ا، الص يء الظي ًدض مً ٢ضعة و٦ٟاءة البى٩ي. ٦ما هجض ؤن البىى٥ الجؼاثغٍ مىيىٖ

ت لا جخسظ مً مٗضلاث  ل االإخٗل٣ت بالهُٜ والؤحغاءاث، خُث لا جىحض نُٜ مخىىٖ بمدضوصًت الخمىٍ

 ة االإث٣لت ل٩اهل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ماقغا ؤؾاؾُا لها.الٟاثض

 بن جسٌُٟ مٗضلاث الٟاثضة باليؿبت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٌٗخبر ؤمغ  .غ 
 
ٚحر مىه٠ في  ا

ت  ،خُث مً االإٟغوى ؤهه ٧لما ػاصث صعحت المخاَغة ػاص الٗاثض ،خ٤ البىى٥ ول٨ً في البىى٥ الجؼاثغٍ

 ،الهٛحرة واالإخىؾُت بىٟـ االإٗض٫ الظي جمى٫ به االإاؾؿاث الأزغي ال٨ٗـ، جمى٫ االإاؾؿاث 

م اعجٟإ حجم الخُغ المخُِ ب٣غوى   االإاؾؿاث.  جل٪ وطل٪ عٚ

اوٗضام الأؾىا١ االإالُت الغقُضة في الجؼاثغ، خُث هجض ؤن ٢ىة ؤي ا٢خهاص مٗىاه ٢ىة الجهاػ االإهغفي  .ي 

 اصي واالإهغفي ٖلى خض ؾىاء وحىص بىعناث ؤوله، وبهه الإً ؤبغػ االإاقغاث ٖلى ٢ىة الجهاػ الا٢خه

ت ؤو ٖاعيت ل٣ُم مً قإجها  ٤ هظه الأزحرة، ًم٨ً للبىى٥ ؤن جضزل ٦مكترً الأؾىا١ االإالُت، ًٞٗ َغٍ

لى ؤؾاؽ اوٗضام هظه الأؾىا١ في الجؼاثغ حٗل مً جُب٤ُ بٌٗ َغ١ الخد٨م  ؤن ج٣ىي ويُٗتها. وٖ

 نٗبا. ؤمغا في الخُغ ٧الخىع٤ٍ واؾخٗما٫ مكخ٣اث ال٣غوى

ل االإاؾؿاث .ن  ت في بوكاء نىاص٤ً يمان لل٣غوى البى٨ُت االإىحهت لخمىٍ  ٨ٞغث الضولت الجؼاثغٍ

جٓل ٖاحؼة ًٖ ، بلا ؤن هظه الهىاص٤ً ، وطل٪ لدؿهُل خهىلها ٖلى ال٣غوىالهٛحرة واالإخىؾُت

٘ ل ل٩ل االإكاعَ لالتي جبدث ًٖ  ،جد٤ُ٣ بم٩اهُت الخمىٍ ٘ مثل في الجؼاثغ، خُث لم حؿخُ الخمىٍ

هظه الهىاص٤ً حُٛحر الكغوٍ االإٟغويت ٖلى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، بط هجض ؤن البى٪ 

بياٞت بلى يمان هظه الهىاص٤ً ًُلب يماهاث ؤزغي مً االإاؾؿاث، وهظا ما ًض٫ ٖلى اػصواحُت 

َلب الًماهاث، وحجت البىى٥ في طل٪ ٖضم ز٣تهم في هظه الهىاص٤ً وطل٪ لُى٫ ٞترة الخدهُل 

ها. ٞالبى٪ ٌؿعى صاثما بلى خل الأمىع م٘ ٖملاثه وصًا وبن ا٢خط ى ٖلُه الأمغ مىذ ٞتراث ؾماح ؤو من

ل٩ي لا ًلجا لل٣ًاء ؤو لهىاص٤ً الًمان، وهظا الإا ٩ًلٟه مً  ،حٛحر حضو٫ بهخلا٥ لل٣غى ٣ِٞ

 .٠  مهاعٍ

اع ٢ىاهحن لم ج٣م بةنض ىنُتوما ًم٨ً اؾخيخاحه خ٣ا مً ٧ل الى٣اٍ الؿاب٣ت، ؤن الؿلُاث ال

جٟغى اؾخسضام ؤؾالُب حضًضة لإصاعة المخاَغ الاثخماهُت في البىى٥، ٚحر جل٪ االإخٗاعٝ ٖليها والتي 

 ؤنبدذ لا جٟي بالٛغى، هٓغا لخُىع الخُاة الا٢خهاصًت.
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  خاجمت

خى٫ بصاعة المخاَغ الاثخماهُت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في  ىه ظيال ا البدثمً زلا٫ هظ

جخم بصاعة المخاَغ الاثخماهُت في البىى٥ ٘ الؤقاعة لل٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي، جم الخىنل بلى ؤهه البىى٥، م

ت مً الأؾالُب،  ت مخىىٖ ٧اهذ ؤو خضًثت، والتي ًجضها البى٪ ٞٗالت  ج٣لُضًتٞٗلا باؾخسضام وبجبإ مجمىٖ

اتها ٖلى ؤؾاؽ الخ٨ملت الضهُا،  لاجساط ال٣غاع االإىاؾب، بهضٝ حُٗٓم الٗاثض وجسٌُٟ المخاَغ بلى مؿخىٍ

ُٞما بُنها ولِـ اؾخسضام ؤؾلىب صون الآزغ ٧إؾاؽ للضعاؾت بن ؤم٨ً، وطل٪ الإا ٌكىب ٧ل ؤؾلىب مً 

 ه٣اثو ج٨مل في الأؾالُب الأزغي، وهظا ما ًثبذ صخت الٟغيُت الأولى. 

واالإخىؾُت  ثخماهُت للماؾؿاث الهٛحرةلا جخم بصاعة المخاَغ الؤ بلى ؤهه ؤًًا، ٦ما جم الخىنل 

ت،  ٣ت حُضة في البىى٥ الجؼاثغٍ وبهما جخم باؾخسضام ؤؾالُب ٦لاؾ٨ُُت ٢ضًمت لا جسضم بصاعة المخاَغ بُغٍ

غ الًماهاث ال٩اُٞت االإث٣لت ل٩اهل هظه  هجض ؤهه االاثخماهُت بالك٩ل ال٩افي، ٦م ٌكترٍ في مىذ ال٣غوى جىٞ

  ُت الثاهُت.وهظا ما ًثبذ ٖضم صخت الٟغي، االإاؾؿاث بالضعحت الأولى

 :البدث هخائج

ؤنبدذ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مجبرة ٖلى اللجىء بلى البىى٥ بؿبب ه٣و مىاعصها الظاجُت  .1

لُت ؤزغي  غ بضاثل جمىٍ ضم جىٞ ، ٚحر ؤن البىى٥ جبخٗض ًٖ هظا الىىٕ مً الؼباثً في البلضان الىامُت وٖ

، مما ٢ض ٌٗغى البى٪ بها مً مساَغ ما ًدُِفي ٦ثحر مً الأخُان بؿبب هكاقت هظه االإاؾؿاث و 

 ، وبالخالي ٖلى عبدُخه.ه٩ىن له آزاع ؾلبُت ٖلى وكاَوهظا ما ً ٖضم الدؿضًض،لخُغ 

االإخاخت في مجالاث ؤ٦ثر مساَغة مثل  هعبدُت البى٪ لا جخد٤٣ بلا مً زلا٫ جىحُه مىاعص بن .2

وحىص اخخما٫ ٖضم بمٗنى ٖامل الخُغ ال٣غوى، لظا ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ٢غاع البى٪ ًُغى ٖلُه 

ش اؾخد٣ا٢ها، زانت وؤن ؤمىا٫ ال٣غوى لا حٗخبر ؤملا٧ا صاثمت للبى٪  ،اؾترحإ جل٪ االإىاعص في جاعٍ

بل خ٣ى١ ٖلُه لأصخابها االإىصٖحن الظًً ٢ض ًُالبىن بإمىالهم في ؤي و٢ذ، وهظا ما ٌؿخىحب ٖلُه 

ُت، ل٩ي حؿمذ مبيُت ٖلى ؤؾـ عقُضة  ،ال٣ُام بةصاعة حُضة الإلٟاث ٢غوى االإاؾؿاث ومىيىٖ

اجه الضهُا واجساط ال٣غاع الؿلُم  .لخُٗٓم ٖىاثضه بخ٣لُل صعحت الخُغ بلى مؿخىٍ

ل مً البى٪، ٞٗلُه ال٣ُام بضعاؾت جل٪  .3 ٖىض لجىء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لُلب الخمىٍ

ت التي حؿمذ له ،مً مساَغ االٗلا٢ت وما جىُىي ٖليه باجساط  وطل٪ باؾخٗما٫ ؤؾالُب جدلُل مخىىٖ

اث الخدلُل االإخ٩امل للخُغ والتي تهضٝ بلى ؤزظ هٓغة  ال٣غاع االإىاؾب. ٞٗلى البى٪ جدب٘ مؿخىٍ

 خخلٟتوطل٪ باؾخسضام الأؾالُب الم و٢ضعتها ٖلى الدؿضًض، مغصوصًتهاو قاملت خى٫ وكاٍ االإاؾؿت 

وطل٪  ؤم٨ً،بن  ٖلى ؤؾاؽ الخ٨ملت ُٞما بُنها ولِـ اؾخسضام ؤؾلىب صون الآزغ ٧إؾاؽ للضعاؾت

 الإا ٌكىب ٧ل ؤؾلىب مً ه٣اثو ج٨مل في الأؾالُب الأزغي. 
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ت، ٢ض ٩ًىن خلا  .4 ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن بةجبإ ؤؾلىب حٗضًل مٗض٫ الٟاثضة بالخُغ في البىى٥ الجؼاثغٍ

الإكا٧ل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، التي لا جمل٪ الًماهاث ال٩اُٞت وطاث مغصوصًت حُضة 

ذ هٟؿها يض  حؿمذ لها بدؿضًض الٟىاثض ل اللاػم، وج٩ىن بظل٪ البىى٥ خىَ وخهىلها ٖلى الخمىٍ

 الخُغ.

ٟي البىى٥ ًجهلىن ختى اؾخٗما٫  .5 بن الاه٣ُإ االإلخىّ بحن الجامٗت والبىى٥، حٗل ؤٚلب مىْ

بٌٗ الأؾالُب الؤخهاثُت في الخيبا، بط ؤن البدىر والضعاؾاث جب٣ى مدل االإىا٢كت ٣ِٞ بحن 

ٟي البىى٥ الاؾخٗاهت ؤوالأؾاجظة وخبرا ٖلى وع١  الاؾخٟاصة  في م٨خباث الجامٗاث صون مداولت مىْ

ل٣غوى االإاؾؿت الهٛحرة  الاثخماهُتَغ اخمنها، خُث هىا٥ الٗضًض مً ؤؾالُب صعاؾت وبصاعة الم

ت.او  ٟي البىى٥ الجؼاثغٍ  الإخىؾُت، هي خ٣ا مجهىلت لضي مىْ

ت بخىنُاث ل .6 جىت باػ٫ للخد٨م في الخُغ، ؾُترجب ؤما ُٞما ًسو بم٩اهُت ٖمل البىى٥ الجؼاثغٍ

ل وه٩ُل الأنى٫،  ٖلُه جىحيهاث حضًضة جخٗل٤ بةحغاء حٗضًلاث ؤؾاؾُت في ه٩ُل مهاصع الخمىٍ

 وبلؼام البىى٥ بخُب٤ُ هظه الخىنُاث بىهىم ٢اهىهُت.

 :لترخاثلما

 ًلي: ما٣ترخاث جخمثل ُٞحملت مً االإ ًم٨ً ج٣ضًمُلا٢ا مً الىخاثج الؿاب٣ت اه

حر ال .1 بهٟت ٖامت  ٥ى ىبو٢ُاؽ مسخل٠ المخاَغ التي جىاحه ال والىؾاثل ال٩اُٞت لخ٣ضًغ ىٓمجىٞ

 .والمخاَغ الاثخماهُت بهٟت زانت

ت .2 ل للماؾؿاث و  بةصزا٫ؤن ج٣ىم  ،ٖلى البىى٥ الجؼاثغٍ جبني مٗاًحر ؤزغي في اجساط ٢غاع الخمىٍ

تهخم  وؤن لاخمثل في الًماهاث. والابخٗاص ًٖ الا٢خهاع ٖلى االإُٗاع االإاصي االإ ،الهٛحرة واالإخىؾُت

التي ٢ض و  ،بل تهخم ؤًًا بضعاؾت المخاَغ التي جىجغ ًٖ مىذ هظه ال٣غوى ،٣ِٞ بضعاؾت ال٣غوى

سُت االإغجبُت باالإاض ي.  اث خؿب  وؤن ج٣ىملا جىضخها البُاهاث الخاعٍ بخ٣ؿُم االإاؾؿاث بلى مجمىٖ

ى حجم الخُغ المخُِ ب٩ل ماؾؿت وطل٪ اؾدىاصا بلى مُُٗاث بٛغى الخٗغٝ ٖل ،صعحت مساَغتها

لها.   ٣ًضم البى٪ ٖلى جمىٍ

بصاعة لمخاَغ ٢غوى االإاؾؿاث ؤن حؿمذ بةوكاء ب٩ل بى٪  ،للبىى٥ الؤقغاُٞتٖلى الؿلُاث  .3

ُٟت الؤ٢غاى ولىي٘ ؤؾالُب ؤزغي لخ٣لُل المخاَغ  ،الهٛحرة واالإخىؾُت مً صازله، لخماًت وْ

ِ، ج٩ىن هظه الؤصاعة لضعاؾت االإلٟاث ٣ٞ وؤن لااالإاؾؿاث، التي جىاحه البىى٥ في مىذ الاثخمان لهظه 

وبهما حٗنى بةصاعة زُغ ٢غوى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت خ٣ا، وهضٞها البدث الضاثم ًٖ 

ت بالبىى٥  غ خغ٦ُت االإىاعص البكغٍ ؤًٞل الأؾالُب لإصاعة الخُغ، وهظا لا ًم٨ً ؤن ًخد٤٣ بلا بخُىٍ

 خضًثت.لخىاؾب مجا٫ الٗمل بالأصواث ال



 ،  الجزائر1جامعة سطيف –كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التشيير 

 ...أ.صحراوي إيمان..................................................إدارة المخاطر الائتمانية لممؤسشات الصغيرة والمتوسطة في البهوك 

 621  6111 -11العدد                                                       مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير         

َغ ال٣غوى وجإزحرها ٖلى اسمٖلى الؿلُاث الغ٢ابُت ؤن ج٩ىن ٖلى صعاًت ووعي ٧امل بإهمُت بصاعة  .4

بدغم ٖلى حٗل البىى٥ جدبنى اؾخسضام ؤؾالُب مخُىعة في بصاعة  مً زلا٫ الٗملؤصاء البىى٥، 

حر في بَاع، اَغخالم  َغ الاثخماهُتالمخاالبِئت االإلاثمت لضٖم الخُب٤ُ الؿلُم الإٟهىم بصاعة  جىٞ

ٗاث التي جخىلى  ل٣غوى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجهاػ االإهغفي، مثل ال٣ىاهحن والدكغَ

غ مهىت البى٩ي.    الضولت بنضاعها والتي مً قإجها جُىٍ

ت زانت الٗمىمُت منها ٖلى يغوعة الٗمل بخىنُاث لجىت باػ٫ زانت ُٞما  .5 بلؼام البىى٥ الجؼاثغٍ

 المخاَغ الاثخماهُت. ًخٗل٤ بةصاعة و٢ُاؽ

ت  ٖلى .6 اث المخخلٟت خى٫ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ُٞما ءبالإخهاال٣ُام البىى٥ الجؼاثغٍ

ىيت مثلاالخ٣ض ًسو وؿبت الخٗثر ؤو ، خُث لى جدهل البى٪ ٖلى مضي م ؤو ٖضص االإلٟاث االإغٞ

ل هظه االإاؾؿاث ٘ التي لم حؿضص والتي حؿضص ،مؿاهمخه في جمىٍ ًها زم  ،ووؿبت االإكاعَ والتي جم عٞ

ومضي  ،بحغاء الخٟؿحراث اللاػمت، لأصع٥ خ٣ا حجم زُغ ٖضم صعاؾت االإلٟاث صعاؾت حُضة وقاملت

ت بؿبب ؾىء بصاعة المخاَغ.  جًُِٗه لٟغم اؾدثماعٍ

في  ،٣ِٞال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً الًغوعي ٖضم اٖخماص البىى٥ ٖلى نىاص٤ً  .7

تها م٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، بل ٖليها ؤًًا جدؿحن مؿخىي بخضار حُٛحراث ٖلى حٗاملا

ٟيها زانت في ما ًسو بصاعة الم  اوبصاعته اومداولت بجبإ ؤؾالُب خضًثت لضعاؾته ،َغاخؤصاء مىْ

ت.  والخغوج مً جل٪ البؿاَت في صعاؾت االإلٟاث، ووي٘ الكغوٍ الخعجحزً

التي تهخم بخدلُل  ،االإالي مً طوي ال٨ٟاءاث الٗالُت اؾخسضام ؤزهاثُحن في المجا٫ ٖلى البىى٥ ؤًًا .8

٤ الاثخمان ووي٘ االإٗاًحر االإىاؾبت لخ٣ُُم ال٣غوى، وجمل٪ ٢ضعاث للخد٨م في الدؿُح ر االإالي ًٖ َغٍ

لام الآلي، وبصاعة الخُغ بض٢ت ومخابٗت صاثمت للخدهُل واالإؿاٖضة وج٣ضًم الاؾدكاعة  اٖلؤ

 للمخٗاملحن. 

ت في البىى٥ت ؤن جضع٥ ؤن ٖلى البىى٥ الجؼاثغٍ .9 حٗض مدىعا هاما ًدخل م٩اهت  ،بصاعة االإىاعص البكغٍ

ُت للبىى٥  ت يمً الاؾتراجُجُاث االإهغٞ غ خغ٦ُت ٞخفي البلضان االإخ٣ضمت، مغ٦ؼٍ ٗمل ٖلى جُىٍ

ت لخىاؾب مجا٫ الٗمل بالأصواث الخضًثت ب االإهغفي  ،مىاعصها البكغٍ ُت الخضعٍ غ هىٖ وطل٪ بخُىٍ

ىاث مخسههت حضًضة، والاؾخٗاهت  الظي ًدهل ٖلُه ُُٟت باٖخماص ج٩ىٍ ٠ زلا٫ خُاجه الىْ االإىْ

اعاث الجضًضة ٖلى اؾخسضام ؤصواث الٗهغ الخضًث ب اَلؤ  ،تبسبراء في ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث لخضعٍ

بُت في  ٗت، وبعؾا٫ الٗاملحن في البىى٥ بلى بٗثاث جضعٍ مً قب٨ت الاهترهِذ واالإٗالجت االإٗلىماجُت الؿغَ

في البىى٥ االإخ٣ضمت و٦ُُٟت اؾخسضامها  خٗملتعج للخٗغٝ ٖلى اؾخسضام ؤصواث الخ٨ىىلىحُا االإؿالخا

 ك٩ل حُض.في بصاعة زُغ ال٣غوى ب
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