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 الشركات حوكمةالممارسة السليمة لفي  الداخليتدقيق ال دور

 لممارسة مهنة التدقيق الداخليالمعايير الدولية  على ضوء

 

 

 :الملخص

حهدٍ االإٓاٛ ئلى الخهسٍ نلى مدي خسص االإهاًحر 

الخدُْٔ الداخلي الدولُت نلى حهل وشاؽ الخدُْٔ 

اٗث.  مت الشس ا َانلا في نملُاث خىٖ الداخلي ؾسَ

ولخدُٓٔ هرا الهدٍ َٓد جم نسع وجدلُل ٗل 

االإهاًحر االإهىُت الدولُت الإمازطت مهىت الخدُْٔ 

د مت. وْ جم  الداخلي التي جىاولذ مُهىم الخىٖ

اطخخلاص أن هره االإهاًحر أٖدث نلى أن الخدُْٔ 

الداخلي ٌظاهم في جدُٓٔ أٖثر مً مبدأ مً مبادب 

اٗث وأهمها  مت الظلُمت للشس الؤَطاح خىٖ

والشُاَُت ودوز مجلع الؤدازة واالإظإولُاث االإىىؽ 

الجزاهت الهلاْت الجُدة مو أصخاب االإطالح و بها و 

 .وأخلاُْاث الأنماٛ

مت –الخدُْٔ الداخلي :يةحالكلمات المفحا خىٖ

اٗث  –مهاًحر الخدُْٔ الداخلي الدولُت–الشس

 مىكماث الأنماٛ     

Résumé : 

           L’article aborde un des sujets 

d’actualité dans le contexte actuel de 

fonctionnement des entreprises 

économiques. Il analyse l’importance 

qu’ont accordé les normes internationales 

pour la pratique professionnelle de l'audit 

interne au concept de gouvernement 

d’entreprise.  

          Il ressort de cette analyse que 

l’activité d’audit interne au sein de 

l’entreprise contribue au respect de 

plusieurs principes de gouvernement 

d’entreprise notamment la transparence et 

diffusion de l’information, la 

responsabilité du conseil d’administration 

et l’éthique des affaires.  

Mots-clés : audit interne – gouvernement 

d’entreprise - normes internationales pour 

la pratique professionnelle de l'audit 

interne – entreprises

 

 

   المقدمة

ه           البالٌ مً الاهخمام لٓىً هرا الأخحر أضبذالخدُْٔ الداخلي،  وشاؽهكسا للخؿىز ال٘بحر الري نسَ

ت االإهىُت الأوطاؽٖرلٚ الباخثحن و  حاهب اٗث في هدوز  الإهسَ مت الشس لجمُو  . وجأٖدجدُٓٔ مبادب خىٖ

مت مهما دوزا ًلهبالداخلي  الخدُْٔ أناالإهخمحن  اٗثطلُمت ل في جؿبُٔ خىٖ و  لشس خطىضا في مجاٛ السَ

ت حىدة االإهلىماث االإالُت والمخاطبُت خدمت لخدُٓٔ مبدأ الؤَطاح والشُاَُت  . والخدظحن وجٓىٍ

 ظلُمتالٓىاند المً أحل ئزطاء  الداخلي الخدُْٔدوز  جُهُل في ُُُٖت دزاطاثندًد ال ٖصثز لٓد         

متل اٗث خىٖ الخدُْٔ الداخلي مؿالب  هرا الدوز، َانجدُٓٔ أحل  نلى أهه مً أٖثرهاوأحمهذ  ،الشس
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 IIA الدولي للمدْٓحن الداخلُحنبمىاٖبت الخًحراث التي جؿسأ نلى بِئت الأنماٛ. وهرا ما أْدم نلُه االإههد 

وحهلها  0202و 0224و 0222 ىاثطىخلاٛ خُىما ْام بمساحهت االإهاًحر التي جىكم مهىت الخدُْٔ الداخلي 

مت  اٗث تهخم بالخىٖ   ودمجها غمً اهخماماث أي وشاؽ داخلي ًمازض داخل مىكماث الأنماٛ.  الشس

مت  االإٓاٛمً خلاٛ هره           ىٍ أمام هٓؿت مهمت حدا في مجاٛ االإمازطت الهملُت لخىٖ طىداوٛ الىْ

اٗث والتي جخمثل في  اٗثب الاهخماماالإهاًحر الدولُت الإمازطت مهىت الخدُْٔ الداخلي في  دوز الشس مت الشس  دىٖ

مت  ا َانلا في ئزطاء الخىٖ ُِ أن هره االإهاًحر خسضذ نلى أهه لا بد وأن ًٙىن هرا اليشاؽ ؾسَ وٖ

مت االإخُٔ نلحها  .الظلُمت وفي االإظاهمت في جؿبُٔ مبادب الخىٖ

I.  للبحثالإطاز العام  

  البحثإشكالية  .1

ئلى غهِ  ن االإهخمحن بمىكماث الأنماٛ أن َشل ال٘ثحر مً هره االإىكماث ٌهىدى ًجمو الباخث 

مت هى الظبب  جصمىن أن اوهدام َهالُت الآلُاث االإظخهملت في جؿبُٔ الخىٖ مت االإؿبٓت َحها، وٍ هكم الخىٖ

خُٔ االإهخم مت هي زلازت َئاث، آلُاث ى السةِس ي مً وزاء ذلٚ. وٍ مت أن آلُاث جؿبُٔ الخىٖ ن بشإون الخىٖ

اث  ابت الخازحُت نلى جطسَ ً، آلُاث للسْ ت لطالح االإظحرً ابت الداخلُت. جدُحزً ً وآلُاث للسْ االإظحرً

ابت الداخلُت الخالي، َهى مؿالب بأن ًإدي االإهام االإٙلِ بها ب. و االإهمت والخدُْٔ الداخلي هى أخد آلُاث السْ

مت السشُدة.   بما ٌظمذ بخدُٓٔ مخؿلباث وأهداٍ الخىٖ

س مهىت الخدُْٔ الداخلي نلى وغو  تلٓد دأبذ الهُئ ت نلى جؿىٍ مهاًحر مهىُت حظمذ االإهىُت االإشسَ

مىاٖبت للخؿىزاث التي مظذ نالم االإاٛ والأنماٛ مً حساء ما خدر مً باالإمازطت الظلُمت لهره االإهىت. و 

اٗث الهاالإُت في الدوٛ االإخٓدمت، أْدمذ هره الهُئت نلى ئدخاٛ حهدًلاث نلى  اث الشس َشل وحهثر مع ٖبرً

، خُث أزادث أن ًٙىن وشاؽ بالخٙىمتًخهلٔ  ىإ ماهمً غمً ما وغهخه مً مهاًحر هره االإهاًحر، و 

مت الظلُمت داخل مىكماث الأنماٛ التي حظخهحن بخدماث  ا َانلا في ئزطاء الخىٖ الخدُْٔ الداخلي ؾسَ

جشجع "هل بالدزاطت جىدطس في الظإاٛ الخالي5  االإٓاٛدىاولها ًالؤشٙالُت التي . ومىه، َان هرا اليشاؽ

مىظمات الأعمال في مساعدة  وشاط الحدقيق بأن يكون طسفا فاعلا في معايير الحدقيق الداخلي الدولية

 " الشسكات؟الممازسة السليمة لحوكمة 

خُسم مً هرا الظإاٛ السةِس ي مجمىنت الأطئلت الُسنُت    وهي5وٍ

هل حظمذ هره االإهاًحر بسبـ الخدُْٔ الداخلي لهلاْاث حُدة مو ٗل الأؾساٍ الُانلت في  

مت    الظلُمت؟جدُٓٔ الخىٖ

ا في جدُٓٔ أهداٍ   مت؟هل جدث هره االإهاًحر الخدُْٔ الداخلي بأن ًٙىن ؾسَ  الخىٖ

اث الؤشبام   و مظخىٍ هل حظاهم هره االإهاًحر مً حهل الخدُْٔ الداخلي ٌظاهم في زَ

مت؟للأؾساٍ االإظخُُدة مً   الخىٖ



 ،  الجزائر1جامعة سطيف –كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التشيير 

 ...د/العايب عبد الرحمان......……الشركات على ضوء المعايير الدولية التدقيق الداخلي في الممارسة الشليمة لحوكمة دور 

 :6  6118 -18العدد                                            العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير                   مجلة  

  أهمية البحث  .2

مظاهمت الخدُْٔ الداخلي في جؿبُٔ االإمازطت  ج٘مً أهمُت البدث في أهه ًدىاوٛ بالدزاطت ُُُٖت         

مت.  اٗث، نلى انخباز أن الخدُْٔ الداخلي هى نىطس َانل غمً آلُاث الخىٖ مت الشس الظلُمت لخىٖ

مت مؿالبت بالإطخهاهت بٙل الآلُاث االإخاخت واالإخ د ئزطاء مثل هره الخىٖ سة داخلُت مجها َاالإىكمت التي جسٍ ىَ

 داخلي هى حصء لا ًخجصا مً هره الآلُاث.اٗهذ أو خازحُت، والخدُْٔ ال

  هدف البحث .3

        ٛ اٗث مً بالالبدث  ًدىاو مت الظلُمت للشس دزاطت أخد االإىاغُو االإهمت والخاضت بازطاء ْىاند الخىٖ

ىٍ أمام َهى برلٚ  .ؾسٍ مىكماث الأنماٛ بىاطؿت اللجىء ئلى خدماث الخدُْٔ الداخلي حهدٍ ئلى الىْ

بمىاٖبخه لٙل الخؿىزاث التي ؾسأث نلى  ههد الدولي للمدْٓحن الداخلُحناالإالُٓصة الىىنُت التي أخدثها 

 اٗن مً جدانُاتهاتي الو نالم الأنماٛ بهد الخًحراث التي َسغتها الُػاةذ االإالُت والاْخطادًت والاجهُازاث 

حظاند نلى ججىب مخاؾس الُشل والخهثر وطىء الدظُحر مما  غسوزة الانخماد نلى همـ حدًد في الدظُحر

اٗث. مت الشس     ًإدي ئلى ٖظب زٓت أصخاب االإطالح، هرا الىمـ ًدعى بدىٖ

   مىهجية البحث .4

في دزاطت هرا االإىغىم جم انخماد االإىهج الىضُي الخدلُلي، خُث ًىٓظم البدث الى مدىزًٍ           

ت للمىغىم مشخملت َأطاطُحن.  ُي المخىز الأوٛ اطخخدمىا االإىهج الىضُي وذلٚ باحساء دزاطت هكسٍ

مساحهت لأهم االإإلُاث الهلمُت ذاث الطلت. أما المخىز الثاوي َاطخخدمىا َُه االإىهج الخدلُلي وذلٚ 

مبخدلُل  ت واطخخلاص االإهاًحر االإهىُت الدولُت الإمازطت مهىت الخدُْٔ الداخلي التي جىاولذ مىغىم الخىٖ

  الىخاةج مً نملُت الخدلُل.

  ثىظيم البحث  .5

أحصاء زةِظُت، ٗل حصء مٓظم ئلى مجمىنت مً المخاوز الُسنُت. َُي  زلازتًدخىي البدث نلى            

، جم جىاوٛ الؤؾاز ال للدزاطت. وفي الجصء السةِس ي الثاوي، جم ئنداد ئؾاز هكسي  هامالجصء السةِس ي الأوٛ

اٗث والخدُْٔ الداخلي يأمام مىغىعطىِٓ َُه باطهاب الري للدزاطت  مت الشس أما في الجصء  .خىٖ

ص نلى وحه الخطىص نلىالثالثالسةِس ي  حز مههد الدولي للمدْٓحن الداخلُحن  ، َحرٖ دزاطت ُُُٖت جسٖ

مت السشُدة.   نىد وغهه الإهاًحر الخدُْٔ الداخلي الدولُت نلى مساناة ْىاند ومخؿلباث ومبادب الخىٖ

II. والحدقيق الداخليحوكمة الشسكات الإطاز الىظسي ل  

 الشسكات:حوكمة  .1

 الشسكات:مفهوم حوكمة  .أ 

مت ندة مسادَاث مثل  " 1.الؤدازة السشُدة والؤدازة الخُ٘مت والؤحساءاث الخاٖمت"ًىحد الإطؿلح الخىٖ

 الدظمُاث.وهىإ مً ًؿلٔ نلحها حظمُت الخاٖمُت االإإطظُت والخد٘م االإإطس ي، ويحرها مً 
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اٗث بأجها "الىكام  مت الشس اٗث ومجالع به وجساْب جداز الري حهسٍ خىٖ  مظئىلت الؤدازة الشس

مت اٗتها، نً خىٖ مت في االإظاهمحن ودوز  شس  واالإساحهحن، والخأٖد الؤدازة مجلع أنػاء هى اهخخاب الخىٖ

مت هُٙل هىإ أن مً  تراجُجُتالؤط وغو الأهداٍ جخػمً المجلع مظئىلُت مٙاهه. ئن وفي ملاةم خىٖ

ت، حر للشسٖ س وزَو ئدازة الهمل، ومساْبت الأهداٍ، هره جدٓٔ التي الُٓاداث وجىَ  أزىاء للمظاهمحن الخٓازٍ

همل واللىاةذ، ًلتزم بالٓىاهحن الؤدازة مجلع أن مً والخأٖد ولاًتهم، َترة  أنػاء االإظاهمحن الإطلخت وَ

ت أًا  وحهسٍ أًػا 2الهامت." الجمهُت بأجها "الآلُت التي بمىحبها ًخم جدُحز حمُو الأَساد الهاملحن في الشسٖ

ُاتهم  ت الهادَت  اطتراجُجُتجدىايم مو  وممازطاتهم الُهلُتاٗهذ مىاْههم َحها نلى حهل طلىٖ الشسٖ

تها في حهكُم ُْمتها االإػاَت، ومً زم جدُٓٔ مبدأ الهدالت  ُرًت مً مطالح الؤدازة الخىُ والخىاشن بحنوزؤٍ

مت  أًػا ٖما ًٓطد 3حهت، ومطالح الأؾساٍ الأخسي بمً َحها االإلإ مً حهت أخسي." "جددًد بالخىٖ

 ،ً ت، مثل مجلع الؤدازة، واالإدًسٍ حن في الشسٖ وجىشَو الخٓىّ واالإظئىلُاث بحن مخخلِ االإشازٖ

ً، ٖما أجها جبحن الٓىاند والؤحساءاث لاجخاذ الٓسازاث بخطىص  واالإظاهمحن وأصخاب االإطالح الآخسٍ

ت،  ت، ووطاةل بلىى  وهيشئىن الشسٖ س أًػا الهُٙل الري ًمً٘ مً خلاله وغو أهداٍ الشسٖ بهرا، جىَ

ذ أًػا أجها "الآلُت التي ًخم بمىحبها حصجُو حمُو الأَساد  4".جلٚ الأهداٍ، وزْابت الأداء د نسَ وْ

ُا اٗهذ مىاْههم في الخىكُم لجهل طلىٖ ت أًا  تهم وممازطاتهم الُهلُت جدىايم مو السؤٍت الهاملحن في الشسٖ

ت الهادَت هدى حهكُم ُْمتها االإػاَت ومً زم جدُٓٔ مبدأ الهدالت والخىاشن بحن الاطتراجُجُت لل شسٖ

 "5مطالح الؤدازة الخىُُرًت مً حهت، ومطالح الُئاث الأخسي ذاث الهلاْت بما َحها االإلإ مً حهت أخسي.

ابت نلحها وخماًت  اٗث والسْ اٗث "تهدٍ ئلى جدظحن نملُت الؤدازة الشس مت الشس ِ أًػا أن خىٖ ومً الخهازٍ

مً ْبل اث ؿمطالح االإظاهمحن ويحرهم مً ذوي الهلاْت، وججىب الًش والاخخُاٛ وئطاءة اطخخدام الظل

اٗث.        "6ئدازاث الشس

مت  ِ ًدبحن أن الخىٖ    هي5مً مجمىم الخهازٍ

 ٍٓت التي بمىحبها ًدًس االإدًسون مظإولُاتهم ججاه االإظاهمحنالؿس  

  رلٚ لطالحهكام ًجب ئجبانه لطالح االإظاهمحن   الأؾساٍ الأخسي ذاث االإطلخت وٖ

 و مجها اٗث والسَ   تهخم باالإمازطاث والُُُ٘ت التي ًخم بها غبـ أداء الشس

  ابت نلحها، ومهالجت تهخم بمجمىنت الخدابحر التي ًخم مً خلالها مخابهت أداء ئدازة اٗث والسْ الشس

 .االإش٘لاث الىاحمت نً ذلٚ

  ت، بما ًداَل نلى تهخم باًجاد وجىكُم الخؿبُٓاث واالإمازطاث الظلُمت للٓاةمحن نلى ئدازة الشسٖ

خٓىّ خملت الأطهم وأصخاب االإطالح، وذلٚ مً خلاٛ جدسي جىُُر ضٌُ الهلاْاث الخهاْدًت التي جسبـ 

 الإهاًحر 
ً
ٓا  .الؤَطاح والشُاَُت الىاحبتبُجهم وَ
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رلٚ مً  اٗث هي مجمىنت االإبادب التي حظمذ وٖ مت الشس ِ ًمً٘ أن وظخخلظ أن خىٖ خلاٛ هره الخهازٍ

بهبازة أخسي  للمظاهمحن مً الخأٖد مً الُُُ٘ت التي جم بها الأضىٛ نلى الهاةد نلى السأطماٛ االإظدثمس. أو

 ُِٖ ًمً٘ للمظاهمحن الخأٖد مً أهه5

و يحر مسبدتلم ًٓم االإ -  ظحرون باطدثماز أمىالهم في مشازَ

و جدىاْؼ ومبادئهم وأخلاُْاتهم ومهخٓداتهم. -  لم ًٓم االإظحرون باطدثماز أمىالهم في مشازَ

 لم ًٓم االإظحرون باخخلاض أمىالهم -

اٗةص  ت، َمً نلم الؤدازة ٌظخمد الس اٗةصها مً مجمىنت مً َسوم االإهسَ اٗث "ز مت الشس وحظخمد خىٖ

ت وئدازتها الخىُُرًت، أما نلىم الاْخطاد الخاضت بخد  والاحخمامدًد مهام ومظإولُاث مجلع الشسٖ

مت الهىاضس اللاشمت لخهسٍِ الأؾساٍ ذاث االإطلخت  س لىكام الخىٖ والٓاهىن َهي بمثابت االإطدز الري ًىَ

مت مً نلم المخاطبت أٖثر مً  هم وواحباتهم، في خحن ٌظخمد هكام الخىٖ بالىكام مً ملإ ويحرهم بدٓىْ

حزة الأطاطُت التي ًٓىم نلحها وهي جدُٓٔ الخىاشن بحن مطالح  حزة، َالسٖ االإلإ ومطالح الأؾساٍ الأخسي زٖ

حزة الأ  اث المخاطبُت. أما السٖ خسي واالإظخمدة مً نلم المخاطبت َخخهلٔ بالػىابـ مظخمدة مً الىكسٍ

ت. س االإالُت االإيشىزة التي جطدزها الشسٖ حر نىطسي االإطداُْت والؤَطاح في الخٓازٍ       "   7اللاشمت لخىَ

اٗث أهداٍ. ئن الأط مت الشس اٗث ٌظاند في دنم الأداء الاْخطادي ٖما وأن لخىٖ مت الشس لىب الجُد لخىٖ

اٗث والاْخطاد بشٙل نام مً خلاٛ الىطاةل الخالُت   85والٓدزاث الخىاَظُت وحرب الاطدثمازاث للشس

  اٗث وئحساءاث المخاطبت واالإساحهت االإالُت اَٗت مهاملاث ونملُاث الشس جدنُم نىطس الشُاَُت في 

 غبـ نىاضس الُظاد في أي مسخلت.نلى الىدى الري ًمً٘ مً 

  ومجلع الؤدازة نلى بىاء ئطتراجُجُت طلُمت وغمان ً ت ومظاندة االإدًسٍ س ئدازة الشسٖ جدظحن وجؿىٍ

و ُٖاءة الأداء.  اجخاذ ْسازاث السبذ أو الظُؿسة بىاء نلى أطع طلُمت، بما ًإدي ئلى زَ

 ُت ختى في الدوٛ التي لا ًىحد بها حها اٗتها في ججىب خدور أشماث مطسَ مل وشـ نلى مهكم شس

 أطىاّ الأوزاّ االإالُت.

  ،ت زٓت الجمهىز في هجاح الخصخطت، وغمان جدُٓٔ الدولت أَػل ناةد نلى اطدثمازاتها جٓىٍ

د مً َسضت الهمل، وشٍادة الخىمُت الاْخطادًت.  وبالخالي ئجاخت االإصٍ

 ٓت نادلت باليظبت للمظاهمحن والهماٛ والداةىحن والأؾساٍ الأخسي ذوي  غمان الخهامل بؿسٍ

ت للإَلاض.  االإطلخت في خالت حهسع الشسٖ

   الشسكاتدوافع ظهوز حوكمة  .ب 

عي ومجاٛ         اوه٘ظذ هخاةج الثىزة الطىانُت نلى مجالاث زلازت وهي المجاٛ الاْخطادي والمجاٛ الدشسَ

حظُحر االإإطظاث. َُي المجاٛ الاْخطادي، جمحز الىغو بالاهخٓاٛ مً الاْخطاد الخسفي الخٓلُدي ئلى 

ُت الخدًثت والري ْاد الاْخطاد الطىاعي والري جسجب نلُه اشدًاد الاخخُاحاث االإالُت للمشسوناث الطىان
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و ال٘بحرة مً  ، َيشأث مهه الأطىاّ االإالُت التي أم٘ىذ أصخاب االإشازَ بدوزه ئلى اشدهاز ْؿام االإطازٍ

ل جلٚ االإشسوناث وئْامت ضىاناث خدًثت.   ججمُو زؤوض الأمىاٛ لخمىٍ

اٗن مً هخاةج الثىزة الطىانُت قهىز مبدأ االإظإو           عي، َٓد  لُت المخدودة والري وفي المجاٛ الدشسَ

اٗن مً بحن الأهىام التي  اٗث الأمىاٛ والتي  دعى بشس بمٓخػاه قهس شٙل ْاهىوي حدًد مً االإإطظاث وٍ

اٗث االإظاهمت، وجسجب نلى قهىزها انخماد مبدأ  اٗث ذاث االإظإولُت المخدودة وشس قهسث آهرإ هي الشس

حمانت االإظاهمحن نً خٓها في الؤشساٍ َطل االإلُ٘ت نً الدظُحر، هرا الأخحر حاء نلى خخمُت جىاشٛ 

د هجم نً اهُطاٛ االإلُ٘ت نً الؤدازة الُهلُت  ً الأحساء. وْ االإباشس نلى الؤدازة ئلى مجمىنت مً االإدًسٍ

ً، خُث أهه  هاث حظمذ بدىكُم الهلاْت بحن االإظاهمحن واالإظحرً ام بطُايت ْىاهحن وحشسَ جدخل االإشسم وْ

ئخحن هما حمهُت االإظاهمحن الرًً ججمههم الجمهُت الهمىمُت بمٓخض ى هره الٓىاهحن جم جددًد هُ

حن.   ومجلع الؤدازة، وفي هره الٓىاهحن جم جددًد خٓىّ وواحباث ٗل ؾسٍ مً الؿسَ

هاث التي وغهتها الدوٛ لخىكُم الهلاْت بحن          أما في المجاٛ الؤدازي أي هىاحي الدظُحر، َلم جً٘ الدشسَ

اَُٗ  ً اث مجلع الؤدازة ذلٚ أن االإظاهمحن واالإظحرً ت للخُاف نلى خٓىّ االإظاهمحن وجُُٓم جطسَ

ت واالإالُت والمخاطبُت التي ً اشسها مجلع الؤدازة مما اطخدعى قهىز باالإظاهمحن ًجهلىن الىىاحي الؤدازٍ

 . واالإدْٓحنالخاحت ئلى خدماث االإساحهحن 

د ضاخب قهىز مهىت االإساحهت والخدُْٔ، جؿىز هىم  دعى باالإساحهت الٓاهىهُت التي ج٘مً مً وْ االإساحهت وٍ

ً في الأمىاٛ  اث االإظحرً اٗث التي هي هخاج لخطسَ أهمُتها في َدظ ومساحهت وجدلُل خظاباث الشس

اث مً هاخُت طلامتها  هم مً ؾسٍ االإظاهمحن ومً زم الخ٘م نلى هره الخطسَ االإىغىنت جدذ جطسَ

ت. َمً خلاٛ ص االإالي للشسٖ اث االإالُت لمجلع الؤدازة والخ٘م نلحها مً  وأزسها نلى االإسٖ ذلٚ جىه٘ع الخطسَ

 خُث مؿابٓتها لخؿلهاث االإظاهمحن وزيباتهم. 

اٗث الري زآَه حشهب وحهدد الهملُاث التي جٓىم بها              ومو الخؿىز الري شهدهه ئدازة الشس

اٗتهم  بأهُظهم َدنذ خاحت هإلاء ئلى االإإطظت، أضبذ االإدزاء يحر ْادزون لىخدهم نلى ئدازة شإون شس

ً َكهس مبدأ حدًد في الؤدازة وهى م ؼ الظلؿت، خُث نلى أطاطه ًالاطخهاهت بأَساد آخسٍ ٓىم بدأ جُىٍ

ىن في  ً ًخطسَ ؼ حصء مً طلؿاتهم ئلى هإلاء الأَساد. ولٙي ًخم الخأٖد مً أن هإلاء الأخحرً االإدزاء بخُىٍ

طلخت االإإطظت قهسث الخاحت ئلى مخخطحن مً داخل الظلؿاث التي َىغذ لهم بالشٙل الري ًخدم م

االإإطظت ًساحهىن أنماٛ الأَساد الرًً َىغذ لهم طلؿاث الؤدازة والدظُحر لطالح االإدزاء، هإلاء 

ت أمىاٛ حظحر نلى الىدى الخالي5 ًمً٘ االإساحهحن هم االإدْٓحن الداخلُحن. ومىه   جلخُظ ئدازة أي شسٖ
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 إدازة شسكات الأموال وموقع المساحعة القاهوهية والحدقيق الداخلي فيها :1م زقالشكل 

 
 من إعداد الباحث المصدز:

بما أن الىغو أضبذ نلى هرا الشٙل، باث مً الػسوزي جىكُم وغبـ الهلاْت بحن هره 

اٗث. مت الشس  الجهاث والهُئاث مما أدي بالاهخمام بها، َكهس ئلى الىحىد مُهىم خىٖ

ُ٘ان بحرٛ ومُيع  اٗث الباخثان الأمسٍ مت الشس اٗن أوٛ مً اهخم بدىٖ  Berle et Meansلٓد 

اٗن ُ٘ت.  0490ذلٚ طىت  و اٗث الأمسٍ اث الشس ُبت زأطماٛ ٖبرً دزاطتهما  ومً خلاٛخُث ْاما بدزاطت جسٖ

ً اث االإظحرً ابت نلى جطسَ خماًت لخٓىّ  جىضلا ئلى غسوزة َطل االإلُ٘ت نً الؤدازة و "ئلى ئلصامُت َسع زْ

   "9ضًاز االإظاهمحن.

اث  اٗث في الُ٘س الخىكُمي ئلى مجمىنت مً الىكسٍ مت الشس تحظدىد خىٖ اٗلت  وأهمها هكسٍ الى

ُ٘حن أصخاب حاةصة هىبل للاْخطاد  سها ئلى الأمسٍ طىت  Jensen & Mecklingالتي ٌهىد الُػل في جؿىٍ

اٗلت ٖهلاْت بمىحبها  0421 ت الى اٗن نلى الشٙل الخالي "هدً وهسٍ هكسٍ ت و ُا لهره الىكسٍ خحن ْدما حهسٍ

ًلجأ شخظ ضاخب السأطماٛ لخدماث شخظ آخس لٙي ًٓىم بدله ببهؼ االإهام، هره االإهمت حظخىحب 

 10هُابخه في الظلؿت."

مت جدوز  ،Berle et Meansبحرٛ ومُيع َمو قهىز االإُهىم لأوٛ مسة نلى ًد  اٗهذ ئشٙالُت خىٖ

خىٛ الُُُ٘ت التي بها ًخم غبـ طلىٕ الؤدازة الهلُا بالشٙل الري ٌظمذ لها بالُٓام باالإهام االإىىؽ بها 

اٗن َٓـ نلى ئشبام زيباث . َاshareholdersوجىححهها في الاججاه الري ًخدم مطلخت االإظاهمحن  حز  لترٖ
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ت حدًدةالٓسن  هُعفي الثماهِىاث مً االإظاهمحن. لً٘  س أَٙاز ئدازٍ مىحت مً الري ضاخبه  ، جم جؿىٍ

اٗث الهاالإُت والاْخطادًت مظذالأشماث االإالُت  اٗث ئلى مىاَظحها والتي هجم نجها  أٖبر الشس بُو أضىٛ شس

رلٚ ئىاَظحن وخدور ج٘خلاث بحن االإ اٗث. َلاض وٖ اٗث الهدًد مً الشس مت الشس َاهخٓلذ ئشٙالُت خىٖ

ل الأؾساٍ ذاث االإطلخت ًمت بحن االإظاهمحن واالإظحر مً الهلاْت الٓاة ت وٗ ً ئلى الهلاْت بحن الشسٖ

stakeholders . اٗن اٗث بدصخُظ " أوٛ مً ؾسح هره الهلاْت مؿالبا هى Freemanفي هرا المجاٛ،  الشس

الهمل نلى و  وجددًد ُُُٖت الخهامل مً خلالها مههم الهلاْت وجىغُذٗل ضاخب مطلخت مً ذوي 

اٗث مً وغو الآلُاث التي حظمذ بالخد٘م في  "11.زيباتهم ئشبام مت الشس واهخٓلذ برلٚ ئشٙالُت خىٖ

اتهم حظحر في هُع الىحهت التي ًسيب بها ٗل  اٗث االإظاهمت ختى جٙىن ْسازاتهم وجطسَ اث مظحري شس جطسَ

اٗث االإظاهمت ختى جٙ اث مظحري شس ىن ْسازاتهم االإظاهمحن ئلى وغو الآلُاث التي حظمذ بالخد٘م في جطسَ

اتهم حظحر في هُع الىحهت التي ًسيب بها ٗل أصخاب االإطالح.   وجطسَ

اٗث وأشهسهما همىذحان، َالىمىذج الأوٛ ٌظمى  مت الشس س هماذج لخىٖ هدُجت لرلٚ جم جؿىٍ

مت الٓاةمت نلى االإظاهمحن  مت الٓاةمت نلى  shareholdersبالخىٖ ظمى بالخىٖ في خحن أن الىمىذج الثاوي وَ

. َالىمىذج الأوٛ ٌظعى ئلى حهكُم االإىُهت للأصخاب زؤوض الأمىاٛ stakeholders ذاث االإطلخت الأؾساٍ

الرًً ًمخلٙىن أطهما في االإإطظت َٓـ في خحن أن الىمىذج الثاوي ٌظعى ئلى حهكُم االإىُهت لٙل الأؾساٍ 

ؿلٔ نلحهم حظمُت الأؾساٍ ذاث االإطلخت.   التي جسبؿها نلاْت مباشسة أو يحر مباشسة باالإإطظت وٍ

مت، ولٙي ًخم الخ ت ؿبُٔ الظلُم للخىٖ دأب ندد مً االإإطظاث االإالُت الؤْلُمُت والدولُت االإسمىْ

اٗث ئلى ئزطاء أَػل ممازطاث  مت الشس متالوممازس ي خىٖ َٓامذ الهدًد مجها بىغو مبادزاث زامُت . خىٖ

اٗث. ومً بح مت الشس اٗث ئلى وغو مبادب لخىٖ مت الشس ن االإىكماث الساةدة في مجاٛ وغو مبادب خىٖ

ص االإشسوناث الدولُت الخاضت )OCDE) ىكمت الخىمُت والخهاون الاْخطاديم ( واالإإطظت CIPE( ومسٖ

وتهدٍ مبادب  (.UABواجداد االإطازٍ الهسبُت ) comité de Bâleباشٛ  ( واجُاُْتIFCاالإالُت الدولُت )

اٗث، ومظاندة  ص الؤضلاخاث وئزطاء مبادب الؤَطاح والشُاَُت في ْؿام الشس اٗث ئلى حهصٍ مت الشس خىٖ

اٗث. وجخػمً هره االإبادب  مت مظخدامت للشس س وجؿبُٔ اطتراجُجُاث خىٖ مهاًحر وأدلت الدوٛ نلى جؿىٍ

ُت. وأضبدذ هر ه االإبادب بمثابت ْىاند دولُت واَسة للخ٘م الظلُم في االإإطظاث خاضت االإالُت واالإطسَ

ص نلحها وحهمل بمٓخػاها خُاقا نلى طلامت أهكمتها  مخُٔ نلحها، بدُث أن مهكم الدوٛ باجذ جسٖ

ُت. مت السشُدة جلٚ  االإطسَ  وغهتهاالتي ومً بحن االإبادب التي ٌظخهان بها بشٙل واطو في ئزطاء الخىٖ

مت َ. (OCDE)والخىمُت  الاْخطادي الخهاون  مىكمت مىر أن أْدمذ هره االإىكمت نلى وغو مبادب لخىٖ

اٗث وهي جلجأ ئلى جددًثها وهرا ختى ججهلها مىاٖبت للخؿىزاث التي جمع الاْخطاد الهالمي. ئن أبسش  الشس

اٗن في شهس ماي مً طىت  خُثوآخس  0222جلٚ الخهدًلاث هي جلٚ التي أخدزتها طىت  . 0200ؾسأ نلحها 

مً٘ ج  125اٗلآحيهره االإبادب  لخُظوٍ
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مت َهاٛ ئؾاز جىاَس - اٗث لخىٖ و نلى ٌهمل الشس ُاءة الشُاَُت مظخىي  زَ  ًخىأَ مو وأن الأطىاّ وٖ

ددد الٓىاهحن دوز  الؤشساٍ  نً االإظإولت المخخلُت الهُئاث بحن االإظإولُاث جٓظُم بىغىح وٍ

ابت  .الٓاهىن  بخؿبُٔ والؤلصام والسْ

ّ  خُل - هم االإظاهمحن خٓى
ّ
الؤدازة  مجلع واخخُاز الأطهم ملُ٘ت هٓل في خٓهم خُث مً ٗل

 ٛ ت والخٔ االإالُت الٓىاةم ومساحهت الأزباح مً مجص   ناةد نلى والخطى  في احخماناث الُهالت باالإشازٖ

 .الهامت الهُئت

هم نً الدَام في الخٔ خُث مً االإظاهمحن بحن الخهامل في االإظاواة - ذ  الٓاهىهُت خٓىْ والخطىٍ

ت لها االإمازطاث نلى الاؾلام في والخٔ الأطاطُت الٓسازاث في واالإشازٖ
ّ
 أنػاء مجلع بها ًٓىم التي ٗ

 .الخىُُرًت والؤدازة الؤدازة

ت االإسجبؿت الأؾساٍ أو االإطلخت أصخاب دوز  اخترام -  مجلع الؤدازة، االإٓسغحن، االإظاهمحن،) بالشسٖ

ػهم (المجخمو الهاملت، الٓىي  الخىُُرًت، الؤدازة هم اهتهإ أي نً وحهىٍ  الٓاهىهُت وئَظاح لخٓىْ

ت أمامهم المجاٛ ابت في الُهالت للمشازٖ ت نلى السْ  .الشسٖ

ذ وفي الهادٛ الؤَطاح - الأطهم  مً الهكمى اليظبت وملُ٘ت الخظاباث مساْب دوز  نً االإىاطب الىْ

اث ً الؤدازة مجلع لأنػاء االإالُت والخطسَ   .االإطالح وأصخاب الخىُُرًحن واالإدًسٍ

ّ  جددًد - ُُُت الؤدازة مجلع وأنػاء لسةِع الٓاهىهُت والىاحباث الخٓى  أنػاءه ودوز  اخخُازهم وٖ

 .االإساحهت ولجىت االإطالح وأصخاب الخىُُرًت الؤدازة نلى بهم االإىاؽ الؤشساٍ

 الحوكمةآليات ثطبيق  .ج 

مت و           اٗث ٖما طبٓذ الؤشازة ئلُه، جٓىم خىٖ ً نلى غبـ الهلاْت بحن خملت الأطهم الشس واالإظحرً

مً هاخُت خملت الأطهم وهكسا لاشدًاد الخاحت للمىازد االإالُت مً ؾسٍ هكسا لخهٓدها مً حىاهب ندًدة. َ

ت ًخم اللجىء ئلى الأطىاّ االإالُت للخطىٛ نلى جلٚ الأمىاٛ. ئن ما ًمحز هره الهلاْت هى أن أصخاب  الشسٖ

حن ومدشدخحن  ت أضبدىا وغههم لأ  وبمثابت dispersésجلٚ الأمىاٛ مخُسْ مىالهم داخل جلٚ الشسٖ

 .ً مظاهمحن. لً٘ االإشٙلت هىا ج٘مً في ندم اطخؿانت هإلاء االإظاهمحن نلى َسع أهداَهم نلى االإظحرً

ت  ً(، َان الؤدازة الهلُا جٓىم بىغو الاطتراجُجُاث والخىحهاث الهامت للشسٖ أما مً هاخُت الؤدازة )االإظحرً

ذ جخىلى ابت والؤشساٍ والخىحُه نلى نملُاث الخىُُر هره. لرلٚ باث  وجخىلى جىُُرها وفي هُع الىْ السْ

مً الػسوزي غبـ طلىٕ الؤدازة الهلُا بالشٙل الري ٌظمذ لها بالُٓام باالإهام االإىىؽ بها وجىححهها في 

ٙىن ذلٚ بىغو مجمىنت مً الآلُاث مجها البدث نً  ،الاججاه الري ًخدم مطلخت االإظاهمحن وٍ

ً ئلى ندم اطخًلاٛ هُىذهم المخُصاث التي جٓىد  االإظاهمحن نلى ن٘ع ما ًسيب  والخطسٍ بأمىاٛاالإظحرً

د حاءث خخمُت الُٓام بٙل  ً مً اطخًلاٛ هُىذهم. وْ اث التي جمىو االإظحرً َُه هإلاء والبدث نلى االإهىْ

ً الظلؿت والٓدزة نلى الخطىٛ نلى مهلىماث ممحزة ت  ذلٚ هكسا لأهه لِع بُد االإظحرً خىٛ وغو الشسٖ
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دزاتها  ً اجخاذ أن  ذلٚوْ هره االإهلىماث لِظذ في مخىاوٛ االإظاهمحن والتي بىاءا نلحها بامٙان هإلاء االإظحرً

اٗهذ  أو ج٘خُُ٘ت )حشًُلُت( زبما لا جخدم مطلخت االإظاهمحن.  اطتراجُجُتحملت مً الٓسازاث طىاء 

ٓخحن الخالُخحن ً ختى ًمً٘ حهل ْسازاتهم  وبالخالي أضبذ مً الػسوزي اهتهاج الؿسٍ مها، جدُحز االإظحرً

ٙىن ذلٚ باجبام  ً وٍ اث االإظحرً ابت مً ؾسٍ االإظاهمحن نلى جطسَ سع السْ ً وَ جخماش ى وزيباث االإظحرً

  الخالُت5الآلُاث الثلازت 

ً ختى ًمً٘ جٓلُظ الُجىة بحن مطالخهم ومطالح االإظاهمحن  - ت لطالح االإظحرً وغو آلُاث جدُحزً

ت  ٙىن ذلٚ بمىذ نلاواث نلى شٙل أطهم )خطظ في زأطماٛ الشسٖ ومىذ خىاَص  (stock optionsوٍ

ت( ت )خطظ مً الأزباح نلى خظب الىخاةج التي جدٓٓها الشسٖ   مالُت مخىآَت مو الهُٙل االإالي للشسٖ

ابت الخازحُت ًخىلى الُٓام بها ٗل مً االإساحهحن الٓاهىهُحن )مداَكي الخظاباث( -  وغو آلُاث للسْ

ابت الخابهت للهُئاث   Securities and exchange commission مثل والأطىاّ االإالُتولجان السْ

«SEC» ُ٘ت و في  سوظا.َ في «autorité des marchés financiers «AMFالىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ابت الداخلُت بىاطؿت الاطخهاهت بمجمىنت مً الهُئاث ومجها مجلع الؤدازة واللجان  - وغو أهكمت للسْ

اث الؤدازة الهلُا دخل . المخخلُت نلى مظخىي مجلع الؤدازة والتي ج٘مً مهمتهم في مساْبت جطسَ وٍ

 . الخدُْٔ الداخلي غمً هره الآلُت الأخحرة

  الداخليالحدقيق  .2

  الداخليمفهوم الحدقيق  .أ 

ِ الٓدًمت للخدُْٔ الداخلي نلى أهه "وقُُت مظخٓلت داخل االإىكمت، هدَها مظاندة            حشحر الخهازٍ

ماث واالإٓترخاث الىاحمت  الؤدازة الهلُا نلى الُٓام بمهامها وجدمل مظإولُاتها مً خلاٛ جصوٍدها بالخٓىٍ

رلٚ 13نً َدظ مخخلِ الأوشؿت. "نملُاث جخأزس بمجلع ئدازة االإإطظت والؤدازة والأَساد نلى أهه " وٖ

ً في االإإطظت. ًخم جطمُمها لخهؿي جأُٖدا مهٓىلا خىٛ جدُٓٔ االإإطظت لأهداَها مً لىىاحي  الآخسٍ

س االإالُت والالتزام بالٓىاهحن والأهكمت االإهمىٛ بها. هالُتها والانخماد نلى الخٓازٍ " وأًػا 14ُٖاءة الهملُاث وَ

س نلى أهه " ت وجؿىٍ ادة ُْمت الشسٖ ا، ضمم خطُطا لصٍ وشاؽ هادٍ ومظخٓل براجه، ًإدي نملا اطدشازٍ

ُاث وأهماؽ جىكُمُت لخُُٓم وجدظحن َهالُت  ٔ ئًجاد طلىٖ نملُاتها، والإظاندتها لبلىى أهداَها نً ؾسٍ

ئدازة المخاؾس وغبـ ئدازة الهملُاث والخدٓٔ مً َهالُت ئحساءاث الػبـ الداخلي والأهكمت 

 "15االإخهددة.

ه الخدُْٔ الداخلي نلى حًحر الصواًا التي أضبذ ًىكس مجها ئلى هرا               لٓد اوه٘ع الخؿىز الري نسَ

ئن أخدر حهسٍِ الري أنؿي للخدُْٔ الداخلي هى ذلٚ اليشاؽ وجسجب نلى ذلٚ ضدوز حهسٍِ حدًد. 

والري  0444في شهس حىان مً طىت  IIA الري ضادّ نلُه مجلع ئدازة المجمو الدولي االإدْٓحن الداخلُحن

ٓدم لها  مُاده أن "وشاؽ مظخٓل ومىغىعي ًمىذ للمىكمت الػمان خىٛ دزحت الخد٘م في نملُاتها وٍ
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الىطاةذ والؤزشاداث التي حظمذ بخدظُجها، وهى برلٚ ٌظاهم في خلٔ الُٓمت االإػاَت لها. وبالخالي ٌظاند 

َها مً خلاٛ الخُُٓم الداةم وبشٙل مجهجي لهملُاث ئدازة الخدُْٔ الداخلي االإىكمت نلى جدُٓٔ أهدا

و مً َهالُتها. ت والسَ مت وذلٚ بخٓدًم الاْتراخاث التي حظاندها نلى جٓىٍ ابت والخىٖ " 16المخاؾس والسْ

َبمىحب االإُهىم الخدًث َان الخدُْٔ الداخلي ٌشخمل نلى وقُُخحن وهما خدمت الخأُٖد االإىغىعي 

ُاًت ئدازة المخاؾس ُدظ اوالتي جخمثل في ال م مظخٓل لُانلُت وٖ حر جٓىٍ الإىغىعي للأدلت بًسع جىَ

مت و  ابُت ونملُاث الخىٖ ت والتي جخمثل في والأهكمت السْ نملُاث االإشىزة التي جٓدم الخدماث الاطدشازٍ

لىخداث جىكُمُت داخل االإيشأة أو خازحها، وجددد ؾبُهت هؿاّ هره الهملُاث بالاجُاّ مو جلٚ 

اٗث،   " 17والهدٍ مجها ئغاَت ُْمت للىخدة وجدظحن نملُاتها.الشس

هرا الخهسٍِ وبمدخىاه الىاطو ًخػمً حملت مً الخطاةظ ًخمحز بها الخدُْٔ ونلُه، ًدبحن مً أن 

 الداخلي االإخمثلت في5

اث الظلؿت  - الخدُْٔ الداخلي وشاؽ مظخٓل داخل االإىكمت، أي ًيخمي ئلى أنلى مظخىٍ

 للمىكمت؛بالهُٙل الخىكُمي 

اث االإىغىنُت في أداء  - الخدُْٔ الداخلي وشاؽ مىغىعي، أي أن االإدْٔ ًلتزم بأنلى مظخىٍ

لت ئلُه، وأهه ًدبو مىهجُت واضخت ومُهىمت نىد ٗل مهمت جدُْٔ؛  الأنماٛ االإىٗ

مت والمخاؾس؛ - ابت، الخىٖ  الخدُْٔ الداخلي وشاؽ حهدٍ ئلى جُُٓم نملُاث ئدازة السْ

 ؽ ٌظاند االإىكمت للىضىٛ ئلى أهداَها االإسحىة.الخدُْٔ الداخلي وشا -

   الداخليثطوز مفهوم الحدقيق  .ب 

ِ الخدًثت للخدُْٔ الداخلي ْد خددث            ، َبالإغاَت ئلى اهخمامه جدًدةأبهاده ال هلئن الخهازٍ

ابت الداخلُت للمإطظت وأهكمت ئدازة المخاؾس وجدظحن  بىقُُخه الخٓلُدًت واالإخمثلت في جُُٓم أهكمت السْ

اٗث.   مت الشس  َهالُتها، َٓد أضبذ الخدُْٔ الداخلي أخد مٙىهاث مبادب خىٖ

ُد، َان جؿىزها بدأ في أنٓاب ٍخُٔ مهكم الباخثحن نلى أن حروز الخدُْٔ جسحو ئلى شمً بهو             

اٗث  اٗث مً الشس اهدشاز الخجازة وقهىز الثىزة الطىانُت خُث طاهمذ هره الأخحرة مً حًحر شٙل الشس

اٗث  ؼ الظلؿاث خُث اهخٓلذ مظإولُت حظُحر هره الشس اٗث مظاهمت وقهىز مبدأ جُىٍ الُسدًت ئلى شس

ً ًٙىهىن مجلع ئدازة هره  اٗث. ٖما أن جؿىز هرا اليشاؽ ًٙاد ًٙىن مً االإظاهمحن ئلى أَساد آخسٍ الشس

ُ٘ت  ذ الىلاًاث االإخددة الأمسٍ مخخلُا ومً بلد لآخس بل ومً هكام طُاس ي واْخطادي لآخس. َُي خحن نسَ

أوٛ ججازب لإدخاٛ هرا اليشاؽ نلى مظخىي االإإطظاث في أنٓاب أشمت ال٘ظاد ال٘بحر، َان أوزبا اهخكسث 

خي جؿىزا آخس في ختى جهاًت الخسب الهاالإُت الث يٗ حهسٍ مثل هره الخجازب. ٖما زأَ هرا الخؿىز الخازٍ اهُت 

رلٚ في الأهداٍ. َهىد ئدخاٛ مثل هرا اليشاؽ نلى مظخىي االإإطظاث الاْخطادًت،  مجالاث الخدخل وٖ

اٗن االإسوحىن له ًسون َُه أداة حظاند نلى الخٓلُل مً جٙالُِ الخدُْٔ الخازجي الٓاهىوي بانخباز أن  "
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اٗن طاةدا آن ذإ. " أما ئذا ندها ئلى االإاض ي الًحر بهُد هجد أن 18هرا الىىم مً الخدُْٔ هى الىخُد الري 

اٗهذ مهمت االإدْٓحن  اٗن ًٓخطس الخدُْٔ الداخلي نلى الجاهب االإالي والمخاطبي َٓـ، ئذا  في البداًت، 

الداخلُحن لا جخهدي مجسد َدظ وجدُْٔ الدَاجس المخاطبُت ومدي مؿابٓت للهملُاث االإُٓدة نلحها مو 

اٗن ًٓ خطس الخدُْٔ الداخلي نلى جدُْٔ االإؿابٓت ومساحهت الخظاباث َٓـ. لٓد مظدىداث الؤزباث. لٓد 

اٗهذ مهمت االإدْٓحن الداخلُحن جٓخطس نلى َدظ الدَاجس والسجلاث المخاطبُت والخأٖد مً وحىد 

خه االإإطظاث الاْخطادًت وبِئت الؤزباجاث نً ٗل نملُت مُٓدة بخلٚ الدَاجس.  ومو الخؿىز الري نسَ

وز الخدُْٔ الداخلي مً جدُْٔ االإؿابٓت ئلى جدُْٔ الُهالُت والُانلُت، وبها جىطو مجالا الأنماٛ، جدىٛ د

أضبذ ًلم بٙل وقاةِ االإإطظت وأوشؿتها. َبالإغاَت ئلى الجىاهب االإالُت جدخل اليشاؽ ئلى أن 

رلٚ ت والخىكُم وٖ ٔ واالإىازد البشسٍ مجالاث  والمخاطبُت، أضبذ الخدُْٔ الداخلي حهخم بالإهخاج والدظىٍ

س وئدازة الجىدة ويحرها. ٖما أضبذ حهخم في الظىىاث الأخحرة بىكم وئطتراجُجُاث الدظُحر.  البدث والخؿىٍ

ل الأوشؿت أو بالأخسي ٗل أوشؿت  ل الىقاةِ وٗ "وبهرا أضبذ اْخدم الخدُْٔ الداخلي ٗل المجالاث وٗ

لُُت الخالُت اهخٓل وشاؽ الخدُْٔ ئلى ومىر بداًت الأ" 19االإإطظت بما َحها مساخل ونملُاث اجخاذ الٓساز.

ابُت ونملُاث مجالاث أخسي وهي  ُاًت ئدازة المخاؾس والأهكمت السْ م مظخٓل لُانلُت وٖ حر جٓىٍ جىَ

مت و  ت.الخىٖ  الخدماث الاطدشازٍ

 5 20ًلخظ بهؼ االإهخمحن بالخدُْٔ الداخلي أن أهداَه ج٘مً َُما ًلي

 لخلىٛ والاْتراخاث؛االإظاندة نلى جدظحن الدظُحر وذلٚ بخٓدًم ا -

 االإظاندة نلى جدُٓٔ الأهداٍ االإسطىمت وذلٚ بالخد٘م في المخاؾس؛ -

 خلٔ ُْمت مػاَت للمىكمت بخٓدًم خلىٛ واْتراخاث ْابلت للخؿبُٔ. -

ه الخدُْٔ الداخلي أدي ئلى حًُحر أهداَه والتي أضبدذ سي آخسون أن الخؿىز الري نسَ  215وٍ

جدظحن نملُاث االإىكمت بىاطؿت مد الؤدازة الهلُا التي حظاندها نلى ئنداد ئطتراجُجُتها  -

رلٚ مً خلاٛ جُُٓم جىُُر جلٚ الاطترجُجُت والىخاةج االإترجبت نجها   وٖ

 جُُٓم أهكمت ئدازة المخاؾس ونملُاتها وجٓدًم الخلىٛ التي حظمذ بخدظُجها  -

ابت الداخلُت وطبل جدظُ -  جها جُُٓم أهكمت السْ

اٗث - مت الشس  االإظاهمت في نملُاث خىٖ

وهكسا للخؿىز االإرهل الري ٌشهده اليشاؽ َٓد باث مُسوغا نلى "االإدْٓحن الداخلُحن في الٓسن 

ً أن ًٙىهىا نلى اطخهداد لخدُْٔ أي ش يء  ،الخادي والهشسٍ
ً
با بما في ذلٚ الهملُاث الدشًُلُت وهكم  جٓسٍ

ابت والأداء وهكم االإهلىماث  س الأداء  اهاث االإالُتوالبُالسْ س البُئُت وجٓازٍ والًش والخلانب والخٓازٍ

 "22والجىدة.
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III.  بحوكمة الشسكاتالداخلي علاقة الحدقيق 

  الحوكمةثطبيق  آلياتموقع الحدقيق الداخلي ضمن  .1

مت. َهىإ مً ًسي أن  اٗث ئن الخدُْٔ الداخلي هى ؾسٍ َانل في الخىٖ مت الشس "ًسج٘ص نلى مُهىم خىٖ

اٗةص أطاطُت وهي مجلع الؤدازة واالإساحهت الٓاهىهُت والؤدازة الهلُا والخدُْٔ الداخلي. ومىه، َان  أزبهت ز

حر الشُاَُت. ئن هرا الأمس  مت التي جػمً الخدلي بالجزاهت وجىَ الخدُْٔ الداخلي هى ؾسٍ في جدُٓٔ الخىٖ

س هره االإهىت دناهى الري  مت غمً الأهداٍ الأطاطُت  بالٓاةمحن نلى جىكُم وجؿىٍ ئلى ئدماج الخىٖ

اٗن ذلٚ بدأ مً طىت   ، َان(IIA)الدولي للخدُْٔ الداخلي  االإههد خظبو "0222.23لىقُُت الخدُْٔ و

مت ٔ نً جؿبُٓها ًخم التي والأوشؿت الؤحساءاث مجمىنت جخػمً "نملُاث الخىٖ  ذاث الأؾساٍ ممثلي ؾسٍ

ت باالإيشأة الاهخمام ابت الؤدازة نملُت جدًس ُِٖ الإهسَ مت أن أًػا وذٖس والخؿس. السْ  حظاند الُهالت الخىٖ

س غمان نلى س مثل الؤدازة جٓدمها التي االإالُت دْت الخٓازٍ ابت هكام نً الخٓسٍ س  السْ الداخلُت والخٓازٍ

ابت َهالُت غمان نلى والتي حظاند االإالُت، د السْ اٗن أزبهت هُع االإههد خدد الداخلُت. وْ  أطاطُت أز

مت لهملُت اٗث وهي الخدُْٔ الداخلي خىٖ سي باخث " 24.والؤدازة االإساحهت الخازجي ولجان والخدُْٔ الشس وٍ

ابت الداخلُت ومجلع الؤدازة آخس أن  اٗث هي "هٓؿت الخٓاء وجٓاؾو ٗل مً الخدُْٔ والسْ مت الشس خىٖ

 "25ولجان االإساحهت.

مت نلى مظخىي االإإطظاث َُٙىن "بػسوزة جدمُل الخؿبُٔ االإُداوي ومما طبٔ ًدبحن أن              للخىٖ

خم ذلٚ بخلٔ  ممثلي االإظاهمحن وهم أنػاء مجالع الؤدازة بهؼ مظإولُاث حظُحر االإإطظاث وٍ

" ومً أهم اللجان التي لها 26مجمىنت مً اللجان خُث جخٙىن ٗل لجىت مً بهؼ أنػاء مجلع الؤدازة.

مت لجىت الخدُْٔ و  التي حظمى أًػا بلجىت االإساحهت "َُخم خلٔ لجان أخسي مثل نلاْت بالخدُْٔ وبالخىٖ

اٗلت، َان َ "27لجىت الؤطتراجُجُت ولجىت الجزاهت ولجىت المخاؾس ولجىت الخىمُت االإظخدامت. ت الى دظب هكسٍ

حن مظخٓلحن " ً. ومىه ٌظخيخج أن وحىد ئدازٍ ابت االإظاهمحن للمظحرً مجلع الؤدازة هى ئخدي آلُاث زْ

ُبت مجلع ابت التي هي مىاؽ بها هرا المجلع، ئلا أن  غمً جسٖ ت مهمت السْ الؤدازة طُٙىن مً شأهه جٓىٍ

ابت. ونلُه، َان أنػاء  ً وأنػاء هرا المجلع جٓلل مً َهالُت هره السْ ندم جمازل االإهلىماث بحن االإظحرً

ٙىن ذلٚ بىاطؿت ئوشاء لجان للمساحهت وا لتي ًٙىن مجالع الؤدازة مؿالبىن بخٓلُظ حجم اللاجمازل وٍ

مً بحن أدوازها الخطىٛ نلى االإهلىماث االإخهلٓت بظحر االإإطظت مً ٗل مً االإدْٓحن الداخلُحن ومساحعي 

 ."28الخظاباث

  الشسكات:مهىة الحدقيق الداخلي ذات العلاقة بحوكمة  للممازسةقساءة في المعايير المهىية الدولية  .2

حظاءٛ ال٘ثحر مً االإهخمحن نً الُُُ٘ت التي ًخمً٘ مجها الخدُْٔ الداخلي مً الاهدماج في نملُت نالُت 

مت.  لٓد حاءث الؤحابت مً االإىكمت الدولُت الٓاةمت نلى جىكُم مهىت ونً هره الأطئلت، الخهُٓد مثل الخىٖ

 «The Institute of Internal Auditors «IIAالخدُْٔ الداخلي االإمثلت في االإههد الدولي للخدُْٔ الداخلي 
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ر االإهىُت الدولُت للخدُْٔ الداخلي، ئذ ًٓس أٖثر مً مهُاز نلى غسوزة وحىد جلٚ حاالإهاً ذوغه خحن

اٗث.  مت الشس ولً٘ ْبل الخىع في جُطُل جلٚ االإهاًحر لا بد الهلاْت الىؾُدة بحن الخدُْٔ الداخلي وخىٖ

 الإهاًحر االإهىُت الدولُت االإىكمت الإهىت الخدُْٔ الداخلي. ئلى اؾُُِ بشٙل مً ئشازة ولى 

  الداخليعن المعايير الدولية لممازسة مهىة الحدقيق  .أ 

ت أَساد أو هُئاث نلمُت أو مهىُت مخخططت، هه ٖمطؿلح ٌهسٍ بأاالإهُاز ئن  همىذج للأداء ًددد بمهسَ

هسٍ نلى أهه  َهى ْاندة مسشدة للهمل. ٓت الظلُمت لخأدًت نمل ما وَ مبدأ أطاس ي حهدٍ ئلى جددًد الؿسٍ

هماذج أو ئزشاداث نامت جإدي ئلى جىحُه هي أًػا االإهاًحر و والؤبلاى نً االإترجبت نً جأدًت ذلٚ الهمل. 

حهخبر وجمخاش االإهاًحر بأن لها ضُت الؤزشاد الهام أو الخىحُه.ٖما وجسشُد االإمازطت الهملُت الإهىت مهُىت. 

 اًحر بمثابت االإٓىماث الأطاطُت التي ًيبغي جىاَسها لأي نمل مهني مخؿىز هاجح.االإه

ومهُاز الخدُْٔ ٌهسٍ بأهه "أداة للخ٘م نلى مظخىي الُ٘اءة االإهىُت ودزحت الاحظاّ التي ًطل ئلحها 

طادزة نً وال االإهاًحر الدولُت الإمازطت مهىت الخدُْٔ الداخليأما نً " 29نىد أداء وقاةُهم. االإدْٓحن

هي "أدلت ئزشادًت مخٙاملت حظاند في غمان جىُُر أوشؿت الخدُْٔ َ الداخليالدولي للخدُْٔ مههد 

الداخلي بشٙل َهاٛ، مً خلاٛ جددًدها للأطع واالإبادب الؤزشادًت الإا ًجب أن جٙىن نلُه ممازطاث 

ص أوشؿخه ووغو أطع جُُٓم أد حرها ئؾازا لإهجاش وحهصٍ ٖما "حهخبر هره  "30اءه.الخدُْٔ الداخلي، وجىَ

بخؿبُٔ هره االإهاًحر هى  الالتزامأن  ئذاالإهاًحر هي االإىكم لهمل وممازطاث أحهصة الخدُْٔ الداخلي، 

  "  31أحهصة الخدُْٔ الداخلي االإؿبٓت لهره االإهاًحر.الأطاض الري ًخم بىاء نلُه جُُٓم أداء 

ٌظخهان بها في جىُُر أنماٛ الخدُْٔ الداخلي في بِئاث مخهددة الأشٙاٛ داخل ج٘مً َاةدتها في أهه و 

اٗن هدَها أو حجمها أو شٙلها أو هُٙلتها الخىكُمُت.  جخمثل الأهداٍ الهامت لهره االإهاًحر و االإىكماث مهما 

   325َُما ًلي

ػت للمبادب الأطاطُت -  الإمازطت الخدُْٔ الداخلي زطم الخؿىؽ الهسٍ

ص مدي أوشؿت الخدُْٔ الداخليلإًجاد و  وغو ئؾاز نام -  حهصٍ

 الخدُْٔ الداخلي وغو الأطاض لُٓاض أداء -

 جأطِع لهملُاث ومهالجاث جىكُمُت مخؿىزة وحصجُو ئدخاٛ جدظِىاث نلحها -

د ضىِ مههد الدولي للمدْٓحن الداخلُحن هره االإهاًحر ئلى زلازت أضىاٍ ومهاًحر ، "مهاًحر الطُاث وْ

وجخهلٔ بخطاةظ االإىكماث واالإدْٓحن وأحهصة الخدُْٔ الداخلي مهاًحر الطُاث ُر. َومهاًحر الخىُ الأداء

س مهاًحر حىدةمهاًحر الأداء و  الجىدة التي مً خلالها ًخم  وجطِ ؾبُهت أوشؿت الخدُْٔ الداخلي وجىَ

مهاًحر الخىُُر وجخٙىن مً مهاًحر ًمً٘ جؿبُٓها في بهؼ أما  ُْاض وجُُٓم أداء الخدُْٔ الداخلي

ت للخدُْٔ الداخلي أحي نلى زأطها الأوشؿت الاطدشازٍ    "33.الأوشؿت واالإهام والىقاةِ وٍ

 ئلى5بأضىاَها الثلازت  االإهاًحر الدولُت للخدُْٔ الداخلي ُسمجخو 
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مت مً  معايير الخواص: - . هره االإهاًحر جخخظ بالطُاث الخاضت باالإىكماث 0922ئلى  0222وهي مسْ

  لخدُْٔ الداخلي وحشمل5والأَساد الري ًإدون أنماٛ ا

  م وجخهلٔ بىزُٓت الخدُْٔ )مُثاّ الخدُْٔ( وهي حشمل الأهداٍ  0202ئلى  0222زْ

 والطلاخُاث واالإظإولُاث

  م و داةسة الخدُْٔ نلى الهُٙل الخىكُمي ومىغىنُت االإدْٓحن 0092ئلى  0022زْ  وجخهلٔ بمىْ

  م االإدْٓحن لإهجاش أنمالهم بُ٘اءة وجخهلٔ بالبرانت االإهىُت االإؿلىبت مً  0092ئلى  0022زْ

 ومهازة وخبره

  م ابت نلى حىدة الخدُْٔ. 0902ئلى  0922زْ  وجخظ السْ

مت مً  الأداء:معايير  - . هره االإهاًحر جطِ ؾبُهت أوشؿت الخدُْٔ الداخلي 0122ئلى  0222وهي مسْ

  5وجػو االإٓاًِع الىىنُت التي ًمً٘ أن ًٓاض أداء الخدُْٔ الداخلي بىاطؿتها وحشمل

  م ت االإبيُت  0212ئلى  0222زْ وجخهلٔ بادازة وشاؽ الخدُْٔ مً خلاٛ ئنداد الخؿت الظىىٍ

 نلى أطاض جُُٓم المخاؾس

  م وجخظ ؾبُهت الهمل وذلٚ مً خلاٛ َدظ وجُُٓم مدي َهالُت هكام  0092ئلى  0022زْ

ابت الداخلُت  السْ

  م دُْٔ والري ًدخىي نلى وجخهلٔ بالخخؿُـ للمهمت )ئنداد بسامج الخ 0022ئلى  0022زْ

 الأهداٍ هؿاّ االإهمت والؤحساءاث(

  م اَُٗت لخدُٓٔ  0922ئلى  0922زْ ً مهلىماث  وجخهلٔ بدىُُر االإهمت مً خلاٛ جُُٓم وجدوٍ

 أهداٍ االإهمت

  م س( 0222ئلى  0222زْ  وجخظ ئًطاٛ الىخاةج )الخٓازٍ

  م  وجخظ االإخابهت 0022زْ

  م جىُُر بهؼ مً جىضُاث االإدْٓحن )ْبىٛ  وجخظ جىغُذ لٓبىٛ الؤدازة بهدم 0122زْ

 دزحت الخؿس(

جىؿبٔ نلى الخدماث التي جٓدمها وقُُت الخدُْٔ بشٙل نام واالإخمثلت في للإشازة أن هره االإهاًحر 

ُد. الخدماث الخأُٖدًت أو ما ٌظمى ب ٖما ًخم جؿبُٓها في خالاث خاضت وهي خدماث أنماٛ الخىٖ

ٔ بحن خدماث  الاطدشازة التي ْد ًلجأ االإدْٔ ئلى جٓدًمها لُاةدة الؤدازة الهلُا نىد الؿلب. وبًسع الخُسٍ

ُد وخدماث الاطدشازة، نمد االإههد الدولي للخدُْٔ الداخلي ئلى الاطخهاهت بأطلىب الترمحز خُث  الخىٖ

      .Cفي خحن أنؿى لخدماث الاطدشازة السمص  Aأنؿى للخدماث الخأُٖدًت السمص 

وحهىد أطباب ئضساز االإههد الدولي للخدُْٔ الداخلي نلى ئضداز مهاًحر جىكم هره االإهىت ئْخداء بمىكماث 

مهىُت أخسي أْدمذ نلى مثل هرا الأمس خُث جبحن أهمُتها. لٓد أْدمذ ال٘ثحر مً االإىكماث االإهىُت في ٖثحر 
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جاٛ مجمو المخاطبحن الٓاهىهُحن في وغو مهاًحرها، ومً أهم هره االإىكماث في هرا المنلى مً دوٛ الهالم 

ُ٘ت  ٖما جم حشُ٘ل هُئت  0494الري بادز ئلى وغو مهاًحر للخدُْٔ مىر نام  AICPAالىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ُ٘ت مىر نام  FASBأو مجلع الإهاًحر المخاطبت االإالُت  س لطًُت  0429في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ ٖخؿىٍ

 االإبادب المخاطبُت االإٓبىلت نمىم
ً
ئضداز أوٛ  اٗنهدُجت لرلٚ، . 0490التي بدأ الهمل بها مىر نام  GAAPا

 .0423 طىت لهره االإهاًحر

، ضداز الؤ وفي  مجمىناث  في خمعالإمازطت مهىت الخدُْٔ الداخلي  االإهاًحر الدولُتحاءث الأوٛ

والمجمىنت الثاهُت التي جخمثل مً االإهاًحر ابخداء مً أدلت الهمل التي حشمل الخدُْٔ االإالي وجدُْٔ الأداء، 

انلُتها  ابت الداخلُت وَ في الاطخٓلالُت واالإىغىنُت والُ٘اءة االإهىُت، أما المجمىنت الثالثت َتهخم بالسْ

وحىدة الأداء في جىُُر االإظإولُاث، وأما المجمىنت السابهت َهي جسجبـ بأداء الهمل الخدُْٓي وجىضُل 

خحرة َهي جخهلٔ بهملُت ئدازة الخدُْٔ الداخلي وأوحه الخيظُٔ مو الىخاةج، وأما المجمىنت الخامظت والأ 

  "34االإدْٓحن الخازحُحن.

ت التي جكهس مً خحن ئلى آخس، والتي لا جخمً٘ هره االإهاًحر  وهكسا للخؿىزاث واالإشاٗل الجىهسٍ

الؿبهت ، 0229 الداخلُحن ناممههد االإدْٓحن مً الخهامل مهها وئًجاد الخلىٛ االإىاطبت لها، َٓد أضدز 

السطمُت الخدًثت الإهاًحر الخدُْٔ الداخلي، التي نالجذ بهؼ الٓػاًا والاهخماماث االإؿسوخت نلى 

مت، وئدازة المخاؾس.  الظاخخحن االإهىُت والاْخطادًت الدولُت مثل الخىٖ

د جؿىزث هره االإهاًحر مىر  ب  0449خُث جم حهدًلها نام  0423ئضداز وْ والري َُه جم جبىٍ

جم ئحساء حهدًل  0229مهُاز َسعي. وفي طىت  00حر الخمظت الهامت ئلى خمظت مجمىناث جخػمً االإهاً

ً نلى  ً آخسٍ زالث والري َُه حاء الؤؾاز الهام للمهاًحر االإهىُت االإهسوَت خالُا. ٖما أهه جم ئخدار حًُحرً

وي جم في شهس أٖخىبس مً والثا 0224، الأوٛ جم في شهس دٌظمبر مً طىت 0229االإهاًحر االإطادّ نلحها طىت 

ً هدُجت مىاٖبت ما خدر مً حًحراث مظذ بهؼ الجىاهب الاْخطادًت 0202طىت  ً الأخحرً أحي الخًُحرً . وٍ

ت الخاضت بمىكماث الأنماٛ.  والؤدازٍ

    الداخلي:مكاهة حوكمة الشسكات ضمن المعايير الدولية للحدقيق  .ب 

اٗث في مجاٛ  مت الشس جىاولذ حملت االإهاًحر الخالُت هره غسوزة وحىد نلاْت بحن الخدُْٔ الداخلي وخىٖ

  ًلي5الٓػُت بالخُطُل ٖما 

م خظب مهُاز - َاهه ًجب نلى االإدْٓحن الداخلُحن أن ًىلىا الهىاًت  A135.1220 الطُاث زْ

 الٙاَُت الإمازطاتهم االإهىُت آخرًً بهحن الانخباز الهىاضس الخالُت5 

 ُْٔحجم الهمل اللاشم لخىُُر مهماث الخد 

  ُْٔدزحت حهٓد المجالاث التي جؿبٔ نلحها الؤحساءاث الخاضت بدىُُر مهماث الخد 
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  ابت الداخلُت وئدازة المخاؾس بالشٙل الري اٗث والسْ مت الشس الخىأَ االإىحىد بحن نملُاث خىٖ

 ًدٓٔ َهالُت ئدازة الهملُاث

 ت ونمل  رلٚ ندم االإؿابٓتُٖاث يش و اخخمالُت وحىد أخؿاء حىهسٍ

 جٙلُت الخدُْٔ وظبت ئلى الأهداٍ االإىخكسة مىه 

م خظب مهُاز  - لُاةدة الؤدازة  والؤَطاح بالإبلاىالخدُْٔ الداخلي مجبر  ن، ئ021236الأداء زْ

رلٚ مجلع الؤدازة   ًلي5  نماالهلُا وٖ

  ضلاخُاث ومظإولُاث الخدُْٔ الداخلي 

  ُْٔوظبت جىُُر مخؿؿاث الخد 

  ت التي ًمً٘ أن جخهسع لها االإىكمت بما َحها مخاؾس الًش  المخاؾس الجىهسٍ

  مت  ٗل االإىاغُو ذاث الهلاْت بهملُاث الخىٖ

    أي مشٙلت أخسي وهرا بىاءا نلى ؾلب مً الؤدازة الهلُا أو مجلع الؤدازة 

م خظب مهُاز - مت 002237 الأداء زْ وئدازة ، َان الخدُْٔ الداخلي مؿالب بخُُٓم نملُاث الخىٖ

ٓت مىهجُت ومىكمت. ابت الداخلُت واالإظاهمت في جدظُجها بؿسٍ  المخاؾس السْ

م خظب مهُاز - مت 000238 الأداء زْ ، َان الخدُْٔ الداخلي مؿالب بخُُٓم نملُاث الخىٖ

اٗهذ نملُاث  وجٓدًم االإٓترخاث التي حظمذ بخدظُجها. في هرا المجاٛ َاهه ملصم بالخأٖد َُما ئذا 

مت جدٓٔ الأ   هداٍ الخالُت5 الخىٖ

 س ْىاند الجزاهت وجىمُت الُٓم داخل االإىكمت  جؿىٍ

  اث الأداء وئلصامُت الخػىم  االإظاءلتغمان الٓدزة نلى جدُٓٔ مخخلِ مظخىٍ

 ابت  جىضُل االإهلىماث لمخخلِ االإطالح داخل االإىكمت خىٛ المخاؾس والسْ

 س االإهلىماث االإىاطبت لُاةدة ٗل مً مجلع الؤدازة واالإسا حهحن الٓاهىهُحن والؤدازة غمان جىَ

 خخلِ الأوشؿت الخاضت بهممالهلُا والخأٖد مً وحىب الخيظُٔ بحن 

م خظب  - ًجب نلى الخدُْٔ الداخلي أن حهخم ًٓض ي بأهه الري  A139.2120مهُاز الأداء زْ

اٗث وبهملُاث االإىكمت وذلٚ مً خلا5ٛ  مت الشس  بخُُٓم المخاؾس االإسجبؿت بدىٖ

  االإهلىماث االإالُت والهملُاجُت أًػاصخت ومطداُْت ودْت 

  انلُت الهملُاث  َهالُت وَ

  ٛخماًت الأضى 

 هاث والهٓىد  اخترام الٓىاهحن والدشسَ
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مهُاز مخظب  - هالُت هكام A1 40.2130الأداء زْ نلى أهه نلى الخدُْٔ الداخلي أن ًُٓم دْت وَ

ابت االإخبو مً ؾسٍ االإىكمت بًسع مىاحهت المخاؾس االإىطىص نلحها في   . A1.0002االإهُاز السْ

مً َئت مهاًحر الخىُُر وهي ذاث الهلاْت بالإغاَت ئلى هره االإهاًحر الأطاطُت هىإ مهاًحر أخسي و 

ت للخدُْٔ صث نلى غسوزة ئدماج الخدُْٔ الداخلي في الداخلي ٖما طبٔ شسخه،  بالخدماث الاطدشازٍ زٖ

مت ومً أهمها  ٛ  أن ًجب" ًٓض ي بأههالري  C141-2210نملُت الخىٖ ت االإهمت أهداٍ جدىاو  الاطدشازٍ

مت نملُاث ابت، وئدازة المخاؾس الخىٖ  بخلٚ االإهني الهمُل مذ نلُه االإخُٔ الىؿاّ خدود في وذلٚ والسْ

ت االإهام جىُُر أزىاء" ًٓض ي بأهه يالر C242-2440واالإهُاز " .االإهمت  مهُىت ْػاًا جددًد ًخم ْد الاطدشازٍ

مت وئدازة مخهلٓت ابت المخاؾس بالخىٖ ئلى  ئبلايها ًجب مهمت للمإطظت، الٓػاًا جلٚ اٗهذ ومتى .والسْ

 " الؤدازة. ومجلع الهلُا الؤدازة

مت ًمً٘ اطخخلاص حملت مً الهىاضس، مو    بهد طسد ٗل االإهاًحر التي جىاولذ مُهىم الخىٖ

الؤشازة أن هرا الاطخخلاص هى بمثابت ئحابت نً الأطئلت الُسنُت االإىبثٓت مً الؤشٙالُت االإؿسوخت 

  ًلي5 َُماللدزاطت. ًخمثل أهم ما ًمً٘ اطخخلاضه 

  مت، وهرا ما هظ ئن الخدُْٔ الداخلي هى أخد الآلُاث االإهمت التي ٌظخهان بها في جؿبُٔ الخىٖ

ابت الري أٖد نلى غسوزة وحىد الخىاطٔ بحن  1220نلُه االإهُاز  اٗث والسْ مت الشس نملُاث خىٖ

 الداخلُت وئدازة المخاؾس، وأن الري ٌظعى ئلى جدُٓٔ ذلٚ هى الخدُْٔ الداخلي.

 ُْٔوالشُاَُت وذلٚ مً خلاٛ ئبلايه نً هخاةج  الؤَطاحنلى ئزطاء ْاندة ومبدأ  ٌظاند الخد

ئلى الجهاث التي ًسجبـ بها ئما هسمُا أو وقُُُا. هره الجهاث هي الؤدازة الهلُا ومجلع  أنماله

 واالإهُاز 0002االإهُاز و  0212االإهُاز ٗل مً الؤدازة أو لجىت الخدُْٔ ئن وحدث. وهرا ما أٖده 

رلٚ مجلع  0212هُاز . َاالإ0002 ص نلى ئلصامُت الؤبلاى والؤَطاح لُاةدة الؤدازة الهلُا وٖ زٖ

ص نلى جىضُل االإهلىماث لمخخلِ االإطالح داخل االإىكمت خىٛ المخاؾس  0002الؤدازة، واالإهُاز  زٖ

ابت، أما االإهُاز  ص نلى  0002والسْ   صخت ومطداُْت ودْت االإهلىماث االإالُت والهملُاجُت.َسٖ

 ما أٖدث نلُه ٖسطذ م ٔ هاًحر الخدُْٔ الداخلي دوز مجلع الؤدازة واالإظإولُاث االإىىؽ بها وَ

ابت الداخلُت وئدازة المخاؾس والتي ًٓو  حزها نلى السْ اٗث وذلٚ بترٖ مت الشس مخخلِ مبادب خىٖ

ت وغهها ومساحهتها باطخمساز وجدظُجها ٗلما دنذ الخاحت ئلى  نلى ناجٔ مجلع الؤدازة للشسٖ

أٖد نلى أهه ًجب نلى الخدُْٔ الداخلي أن حهخم بخُُٓم المخاؾس. أما  A1.2120هُاز ذلٚ. َاالإ

هالُت هكام َأٖد نلى  A1.0092اٛ مهُاز أهه جٓو نلى ناجٔ الخدُْٔ الداخلي جُُٓم دْت وَ

ابت الداخلُت االإخبو مً ؾسٍ االإىكمت بًسع مىاحهت المخاؾس.  السْ

  الهلاْت الجُدة مو أصخاب االإطالح التي للخدُْٔ الداخلي  ئبسامأٖدث االإهاًحر نلى غسوزة

الؤدازة  انلاْت مباشسة مهها. وهىا جىاولذ االإهاًحر ازىان مً أصخاب االإطالح الداخلُحن وهم
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مجلس الإدارة 
 الإشرافي 

 :  المشازكون في الحوكمة

مجلس الإدازة  -لجان المساحعة -الادازة الحىفيرية  -

 المساحعون الداخليون  -الاشسافي والحىفيري

 المساحعون الخازحيون  -

معايير  -معايير السمات  -

معايير الحىفير  -الأداء  

 محوافقة مع معايير الأداء 

 :  المسحفيدون من الحوكمة 

 العاملين  -المسخثمسون   -العملاء  -حملة الاسهم  -

الجمهوز  -الادازة الحىفيرية الموزدون   -المقسضون   -

   -والدولة والمجحمع

 :  قواعد حوكمة الشسكات 
 الشفافية  -الاهضباط  -

المحاسبة عن  -الاسحقلال -
 -المساءلة  -المسؤولية

 الوعي الاححماعي  -العدالة 

. َباليظبت ٓاهىويالهلُا ومجلع الؤدازة وواخد مً أصخاب االإطالح الخازحُحن وهى مساحو ال

بالإدازة الهلُا ومجلع الؤدازة، ٖما  0002و 0212 ًٍهُاز لأصخاب االإطالح الداخلُحن، اهخم االإ

حر االإهلىماث االإىاطبت الىاحمت نً أوشؿت الخدُْٔ  اهخم هرا االإهُاز الأخحر نلى غسوزة جىَ

     الداخلي لُاةدة االإساحهحن الٓاهىهُحن.

 اٛ اهخمذ مهاًحر الخدُْٔ الداخلي بجصء مما ًدخل غمً مُاهُم الجزاهت وأخلاُْاث الأنم

مت السشُدة وذلٚ مً خلاٛ االإهُاز  الري خمل  0002والتي جدخل أًػا غمً مبادب الخىٖ

مت وجٓدًم االإٓترخاث التي حظمذ بخدظُجها في  الخدُْٔ الداخلي مظإولُت جُُٓم نملُاث الخىٖ

س ْىاند الجزاهت وجىمُت الُٓم داخل االإىكمت.  مجاٛ جؿىٍ

د خاوٛ أخد االإهخمحن ئبساش السابـ االإىحىد بحن الخدُْٔ الداخلي واالإهاًحر التي جىكم مهىخه            وْ

اٗث في الشٙل  مت الشس   االإىالي5وخىٖ

 الشسكات حوكمة هظام دعم في الداخلية للمساحعة للممازسة المهىية الدولية المعايير دوز  :2الشكل زقم 
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مت ْىاند لخُهُل مٓترح ئبساهُم، همىذج الُخاح نبد محمد 5المصدز   اٗث خىٖ  االإإجمس الداخلُت، للمساحهت الدولُت االإهاًحر ئؾاز في الشس

مت ئؾاز في الداخلي الأوٛ خىٛ الخدُْٔ الهسبي اٗث، الٓاهسة، حمهىزٍت مطس الهسبُت،  خىٖ  .01، ص 0220الشس

اٗث، خطح مً الشٙل أن وقُُت الخدُْٔ الداخلي هي حصء لاً مت الشس  ًخجصأ مً هكام خىٖ

ابت التي  مت وهرا بىاطؿت السْ مت لها الأزس البالٌ نلى َهالُت هره الخىٖ والهُئاث االإٙلُت بممازطت الخىٖ

َالخدُْٔ الداخلي، بالاطخهاهت باالإهاًحر الري جىكم مهىخه، طُخدم ٗل الأؾساٍ ذاث االإطلخت جُسغها. 

مت وذلٚ بأن ًٙىن  مت الظلُمت التي هي في الخُٓٓت  االإظخُُدة مً الخىٖ ا في جؿبُٔ ْىاند الخىٖ ؾسَ

مت  ، وهرا ما أضسث االإهاًحر الدولُت الإمازطت مهىت الخدُْٔ الداخلي. االإبادب التي جٓىم هره الخىٖ
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 : الخاثمة

مت، ًلهب الخدُْٔ الداخلي زلازت أدواز زةِظُت  .ٌظخخلظ مما طبٔ نسغه أهه في مجاٛ الخىٖ

ابت الداخلُت  هً٘مً في أهالدوز الأوٛ َ ، َبالإغاَت للمإطظتوئدازة المخاؾس حصء لا ًخجصأ مً هكام السْ

. َبخٓدًمه للخلىٛ والاْتراخاث التي حظمذ بشٙل مظخمسجدظُجها ئلى أهه حهخم بخُُٓمهما َاهه ٌظهس نلى 

ابت الداخلُت  مت.  جدُٓٔ أهداٍَاهه ٌظاهم في وئدازة المخاؾس، بخدظحن هكام السْ الدوز الثاوي و الخىٖ

الأزس البالٌ ها دوزها بالٙامل مما طُٙىن له لهبفي مجلع الؤدازاث ممثل في لجت االإساحهت  ً٘مً في مظاندة

ابت التي جُسغها مت وهرا بىاطؿت السْ  .هره اللجىت نلى وشاؽ الخدُْٔ الداخلي نلى َهالُت هره الخىٖ

مُت نً الدوزًٍ الظابٓحن وهى خاص بالإَطاح والشُاَُت زالث لا ًٓل أهٖما أن للخدُْٔ الداخلي دوز 

مت. َبابلايه نً هخاةج وشاؾه لٙل مً الؤدازة الهلُا ومجلع الؤدازة  اٗةص الأطاطُت للخىٖ التي حهد أخد الس

ٖثر للمهلىمت االإُصح نجها. ٗل هره الأدواز أٖدث نلحها االإهاًحر أواالإساحو الٓاهىوي، طُهؿي شسنُت 

طت مهىت الخدُْٔ الداخلي. ومىه ٌظخيخج أن مهاًحر الخدُْٔ الداخلي الدولُت حصجو وشاؽ الدولُت الإماز 

ا َانلا في  اٗث مظاندةالخدُْٔ بأن ًٙىن ؾسَ مت الشس      .مىكماث الأنماٛ في االإمازطت الظلُمت لخىٖ
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