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ي قرين. أ  ع

 جامعة المسيلة

 

ن  ى إبراز العلاقة ب اسة إ ردف هذه الد

ية والتنمية الاقتصادية، فمن  رالتنمية الإدا

المسلم به أن التنمية الاقتصادية تتطلب توفر 

جة عالية من يجهاز إدار مت رطو يتمتع بد ر

ح تحقق   صحيح،الكفاءة لتنفيذها بشكل

اسة أن .أهدافها الشاملة ر وقد بينت هذه الد

ية  ن عملي التنمية الإدا رهناك علاقة تكامل ب

اسة أن  روالتنمية الاقتصادية، كما بينت الد

هناك الكث من المعوقات ال تقف حائلا أمام 

ية  ا ما هو رتحقيق التنمية الإدا الحقيقية، م

، د الب يمرتبط بالطابع الإدار ،رأو المو وح  يشر

ن  .جمود اللوائح والقوان
ي  ية دو فعال  ركما أن للقيادة الإدا ر

ه القادر  ية باعتبا رتفعيل برامج التنمية الإدا ر

وض بأعباء المنظمة ى ال  .ع

ية : الكلمات المفتاحية  –رالتنمية الإدا

ية –التنمية الاقتصادية   –ر القيادة الإدا

د البشرية   .ظمةالمن–رالموا

 
 
Cette  étude  vise  à  mettre  en  évidence  la 

relation entre le développement économique et le 

développement administrative .Il est reconnu que 

le  développement  économique  exige  l'existence 

d’un organe administratif avancée bénéficiant d’un 

haut  degré  efficacité  pour  mettre  en  œuvre 

correctement  jusqu’a  l'atteinte  de  ses  objectifs 

globaux  .L’administration utilise des moyens, des 

méthodes  et  technique  dans  la  gestion  de  ses 

ressource. Cette étude a montré qu’  il existe une 

complémentarité  entre  les  processus  du 

développement administratif et le développement 

économique  et  qu’  il  est  chevauchement  et 

intersection  entre  les  exigences  de  l’évolution 

économique et administrative,  L’étude a montré  

qu’ il y a beaucoup de contraintes qui entravent le 

développement administratif réel, y compris ce qui 

est  lie  a  la  nature  administrative  ,ressource 

humaine et même la rigidité des lois et règlement. 
De même, le leadership administratif joue 

un  rôle  efficace  dans  l’activation  des 

programmes de développement administratif 

comme  étant  capable  pour  maintenir  les 

taches de l’organisation. 
Mots  clés:  Développement  administratif  – 

développement  économique  ‐  Leadership 

administratif – ressources humaines – L’organisation. 
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إن التطورات السريعة التي تشهدها عملية التنمية الاقتصادية في العالم خلال السنوات القليلة 
الماضية, مع ظهور العولمة واقتصاديات المعرفة والتطور التكنولوجي الكبير, بروز المنظمات الكبيرة 

 والرشوة واستغلال الحجم وما رافق ذلك من مشاكل مرتبطة بالإدارة, كالفساد والجمود والتخلف
والتخلف الذي يميز الجهاز الإداري في الدول خاصة المتخلفة منها, كما أن أية برامج للتنمية . النفوذ

الاقتصادية لن تحقق هدفها المنشود وبالكفاءة العالية المطلوبة, ما لم يصاحب ذلك جهاز إداري 
ولقد بدأ . ادية بأسلوب فعال وبتكلفة أقلمتطور يسهر على ضمان التنفيذ الجيد لبرامج التنمية الاقتص

الاهتمام بالتنمية الإدارية بالموازاة مع التنمية الاقتصادية نهاية الحرب العالمية الثانية, لكن عقد 
 .ضج في مفهوم التنمية الاقتصاديةالثمانينيات والتسعينيات يمثلا عقدا الن

توجد علاقة تكامل بين التنمية هل :  مما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:الإشكالية
 الاقتصادية والتنمية الإدارية?

ما هي مجموعة المعوقات التي : ومن هذه الإشكالية الرئيسية يمكن طرح التساؤل التالي
 تواجه عملية التنمية الإدارية?

 ضرورية للإجابة على أنهايمكن طرح الفرضيتين التاليتين التي نرى  :الفرضيات
 ينالتساؤلين السابق

 .لا توجد علاقة تكامل بين التنمية الاقتصادية والتنمية الإدارية −
 .ية التنمية الإدارية أية عراقيللا تواجه عمل −

 تهدف هذه الدراسة إلى تحديد مفهوم التنمية الإدارية كمفهوم مرتبط :أهداف البحث
دف الدراسة إلى إبراز بالموارد البشرية في المنظمة وبالتسيير والإدارة عموما, فضلا عن ذلك ته

 .العلاقة بين التنمية الإدارية والتنمية الاقتصادية
 ستكون الدراسة محاولة لدراسة مفهوم التنمية الإدارية باعتبارها من :أهمية البحث

المواضيع القليلة التي لم تحظ كثيرا باهتمام الباحثين في مجال العلوم الاقتصادية, كما ستكون 
م التنمية الإدارية لدى المختصين والمهتمين في مجال المناجمنت, وعلاقتها محاولة لتقريب مفهو
 .بالتنمية الاقتصادية
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 يبين نموذج البحث علاقة التكامل بين التنمية الإدارية والتنمية :نموذج البحث
 :الاقتصادية من خلال

 

 

 

 

 

 

 

I:אאאאW 
 :م التنمية الإداريةمفهو /1

يعتبر مفهوم التنمية الإدارية من المفاهيم الإدارية التي لم تحظ بإجماع المفكرين والمختصين 
بتعريف واحد, حيث أن هذه التعاريف تناولت جوانب جزئية من مكونات التنمية الإدارية, في 

مم المتحدة إلى أن ويشير خبراء الأ. حين حاول البعض منها جمع هذه الجوانب في تعريف واحد
 Développentالتنمية يرتكز على عنصرين أساسيين هما إدارة )1(مفهوم التنمية الإدارية

Administrationدارية والتنمية الإ  Administrative Développentالعنصر الأول إلى  ويشير
طط بغية الأساليب التي تستخدمها المنظمات الكبرى وخاصة الحكومة في تنفيذ السياسات والخ

تحقيق أهداف التنمية, بينما يشير العنصر الثاني إلى تعزيز القدرات كوسيلة لزيادة فرص النجاح 
 .في تنفيذ برامج التنمية القائمة

عملية توفير التناسب بين الأبعاد النوعية "في تعريف أخر تعرف التنمية الإدارية على أنها 
 للجهاز الإداري من جهة, وبين الأبعاد النوعية والأبعاد الكمية للأنماط والضوابط السلوكية

والكمية من السلع والخدمات العامة المطلوب إنتاجها لإشباع حاجات الجمهور من جهة أخرى 
 .)2("ضمن معطيات بيئية معينة

تمالتنمية ية   :ر الإدا

ن وتطوير فنو - نتحس
 وأساليب التنفيذ

رتوف جهاز إدار متطو - ي
ى تنفيذ خطط وبرامج  قادر ع

 التنمية

 الاهتمام-

ية  ن التنمية الإدا رالتكامل ب
 :والتنمية الاقتصادية

ي عوامل+  الإنتاج الزيادة 

ن وسائل الإنتاج+  تحس

زيادة الإنتاج من السلع +
 والخدمات

ن مستو المعيشة+  ىتحس

 :الاقتصاديةالتنمية 

 .بناء القاعدة الاقتصادية-

استخدام وتطوير عوامل -
 الإنتاج

ناختيار فنو وأساليب 
 الإنتاج
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عملية واعية مخططة منظمة ديناميكية شاملة هادفة إلى "كما عرفت التنمية الإدارية بأنها 
لأنشطة اللازمة لاختيار وتهيئة المديرين وإكسابهم المهارات والقدرات التغيير, تشمل كل ا

والاتجاهات التي تؤهلهم لأداء عملهم بطريقة أفضل من أجل نقل المنظمة إلى وضعية مستقبلية 
 )3( " العولمةمتطورة, تحقق لها التطور والنجاح والأداء التنافسي في

, فالتنمية الإدارية هي )4(أربعة جوانب مختلفةكما أن هناك من ينظر للتنمية الإدارية من 
قدرة الإدارة على تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية التي يتطلع إليها مجتمع ما عن طريق 

 .استخدام الموارد المتاحة استخداما أمثلا بما يحقق مستويات إشباع عالية وبأقل تكلفة
 :أهمية التنمية الإدارية /2

على كفؤءة, وبناء ) قيادة(ارد بشرية  الناجحة مرهون بما يتوافر لها من موإن وجود المنظمات
 :)5(هذا الأساس تتحدد أهمية التنمية الإدارية مثلما ذهب إليه سليمان الفارس

  الاستخدام الأمثل للموارد بما يكفل إنتاج سلع وخدمات قادرة على تحقيق إشباع
 .حاجات المجتمع

 سجام بين الأنشطة الاقتصادية وزيادة فدرة الإدارة على تحقيق تحقيق التوازن والان
التوافق بين الأنواع المختلفة لبرامج التنمية الإدارية مما ينجم عنه زيادة الدخل القومي وتحقيق 

 .الرفاهية في المجتمع
  التقدم العلمي والتقادم المعرفي والحاجة الدائمة لمستوى تنظيمي متطور يتناسب مع
 . عدد العاملين في المجال الإداريزيادة

 نقص فاعلية الدراسات الإدارية في الجامعات والمعاهد المتخصصة. 

 نقص الموارد المالية المخصصة للتنمية الإدارية في المنظمات. 

 عدم التأكد من فاعلية برامج التدريب الحالية مع صعوبة تقييم العائد منها. 

 :برز أهمية التنمية الإدارية خاصة بالنسبة للدول المتخلفة منهاكما أن هناك عوامل أخرى ت

אאא: ,حيث يعتبر التخلف الميزة الرئيسية للأنظمة الإدارية في الدول النامية 
 .حيث تنعكس مظاهره في العمل الروتيني, غياب الثقافة التنظيمية, التسيب والتغيب عن العمل
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אא א :  نتيجة عدم تدخل الجهاز الإداري في معالجة الانحرافات وضعف
استعمال الوظائف بجميع "الرقابة يتولد اليأس لدى الأفراد ما يؤدي إلى ظهور الفساد الإداري 

 )6(."وسلطة لتحقيق منافع شخصية وماليةما يترتب عنه من هيبة ونفذ 

אאא: الدول النامية هو القضاء على فجوة  إن التحدي الكبير الذي تواجهه
التخلف الإداري واللحاق بركب الدول المتقدمة هذا التحدي يتطلب جهدا مضاعفا ينصب 

 .على تنمية الموارد البشرية والهياكل الإدارية وعلى وجه الخصوص الاهتمام بالتنمية الإدارية
אא א :ل النامية, غير أنها سعت  يعتبر التغيير الإداري مطلب جميع الدو

جاهدة لتحقيق هذا التغيير من خلال بناء الهياكل التنظيمية ولكنها تتميز بقصور واضح في 
 .برامج التنمية الإدارية مع قصور بين مستوى الأداء الفعلي والمنشود

 :أهداف التنمية الإدارية /3

 :يمكن تقسيم أهداف التنمية الإدارية إلى قسمين
אא: موارد بشرية + هياكل ( إن الهدف الرئيسي هو خلق جهاز إداري +
متطور قادر على تجاوز التخلق ويمكن تلخيص أهداف التنمية الإدارية على المستوى ) قوانين
 :الكلي في
من نظريات حديثة في الإدارة, مع توافر قدر كافي من : إضافة معلومات جديدة−

 .امج التنمية الإدارية لدى الموارد البشريةالاستعداد والاستجابة لبر
إن الهدف هو تجاوز الروتين وبلوغ التغيير في الاتجاهات لدى الأفراد, : تغيير الاتجاهات−

 .مع توافرهم على قدر من التقبل الذاتي للتغيير والقناعة الراسخة والاستعداد الجيد لذلك
من خلال إتاحة الفرص الملائمة ويتحقق ذلك : زيادة المهارات والقدرات الإدارية−

 لترجمة المكتسبات إلى ممارسة فعلية, مع تقويم في السلوك البشري, مع توافر 
 .الانسجام والتوافق بين المثل التي تنشدها الإدارة وبيئة العمل ومستوى التغيير المطلوب −
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אא:تهدف التنمية الإدارية على المستوى الجزئي إلى : 
 .تكوين جهاز إداري قادر على تحقيق الأهداف المرجوة تماشيا مع خطة التنمية الشاملة −
عقلنة وترشيد القوانين والتشريعات بما يتوافق والخطة الشاملة, مع ضرورة توافر البيئة  −

 .المناسبة لذلك
 .كسب الموظفين لمفاهيم وأفكار جديدة وتنمية قدراتهم ومهاراتهم −
لاقات الإنسانية  خاصة بين الرؤساء والمرؤوسين حيث تقدر الجهود الاهتمام بالع − 

 .وتحفظ الكرامة
 .وضع سياسة سليمة للأجور والحوافز حيث تدفع للمنافسة بين العاملين −
تأصيل البعد الحضاري لعملية التنمية الإدارية وفق منظور متكامل لجوهره الأصيل, مع  −

 .مجال التنمية الإداريةالاستفادة من التجارب العالمية في 
 : خصائص التنمية الإدارية/4

تتميز التنمية الإدارية بمجموعة من الخصائص تميزها عن غيرها من المفاهيم الإدارية 
 :الأخرى منها

א: يقصد بها الطابع القانوني لجهود التنمية الإدارية, لأن التنمية الإدارية 
ختصة في المنظمة حتى تكسبها الطابع الرسمي لا أن تتحقق لابد أن تصدر عن الهيئات الم

 .بمبادرات فردية عشوائية
א : تعني أن تشمل عملية التنمية الإدارية كافة الجوانب التنظيمية التي من

 .شأنها التأثير في قدرة الجهاز الإداري
אא :ت عملا مؤقتا لا يلبث أن  بمعنى أن عملية التنمية الإدارية ليس

 .  تبعا لتغيرات الظروف والمواقفيزول, ولكنها مستمرة خاصة بالنسبة للدول النامية
א אא : ذلك أن التنمية الإدارية لا تحقق أهدافها إذا ما اقتصرت 

ة, تنمية تطوير المنظم(جهودها على مجال معين, فعناصر العمل تتصف بالانسجام فيما بينها 
 .وتعمل في إطار من الاتساق والتوازن) الموارد البشرية وتطوير الهياكل والتشريعات
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א: ,وذلك من خلال وضوح الأهداف, وضوح المسؤوليات والسلطات 
 .والمعايير التي تستخدم في الرقابة وتقييم النتائج

 :أساليب التنمية الإدارية /5

 :ة يتم بعدة أساليب وكل منظمة تختار مناسب ومن هذه الأساليبإن تنفيذ التنمية الإداري
القائد الإداري الكفء يعمل على تغيير : قيام القائد الإداري بعملية التنمية في مجال عمله -1

,  )7(الاتجاهات السلوكية للمرؤوسين تحت إشرافه في جهاز التنمية الإدارية عن طريق التحفيز
 )8(وعملية التغيير تتم من خلال مجموعة من المراحل. العمل المشتركلبذل مزيد من التفاني في 

 .مرحلة إذابة الجليد أولا ثم مرحلة التغيير وأخيرا مرحلة إعادة التجميد
يمكن التخفيف من قيود العمل عن طريق تبسيط إجراءات : التخفيف من قيود العمل -2

 إعادة تنظيم طرق تنفيذ المهام, مع التجديد العمل, الاهتمام بدور العلاقات الإنسانية وتحسينها,
 .الدوري للقيادة الإدارية

ويتم من خلال إعادة النظر في : الحد من التعديلات المستمرة للقوانين والتشريعات -3
 .بعض القوانين, وإعادة صياغتها تماشيا مع المتغيرات الجديدة

همتهم الأساسية البحث عن تتكون من الخبراء م: تشكيل اللجان الدائمة والمؤقتة -4
 .أسباب الضعف والتخلف والفساد في الجهاز الإداري وتقدم الحلول والتوصيات

مهمتها دراسة أوضاع الجهاز الإداري والعمل : إنشاء أجهزة متخصصة في التنمية الإدارية -5
 .ءاتعلى إصلاحها من خلال إعادة تنظيم الأجهزة الإدارية, تدريب الموظفين, تبسيط الإجرا

يتم فيه تدرج القائد الإداري في مستويات وظيفية مختلفة من أجل كسب : دورية العمل -6
 . مع ضمان الوقت الكافي لذلك)9(مهارات جديدة 

يعتبر عاملا مهما في نجاح التنمية الإدارية, فالخبرة تكتسب : التدريب أثناء العمل -7
ت والمواقف الإدارية المختلفة تساهم في تنمية بالممارسة ومواجهة المشكلات ولأن محاكاة المشكلا

 .قدرات الموارد البشرية
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حيث يكلف الفرد بمهام معينة ويترك له الحرية في تنفيذ ذلك, ويتم من : إسناد المهام -8
 .خلاله الحكم على مقدرة الفرد على مواجهة المشكلات والمواقف التي تعترضه

II :אאאW 
 :ثير من المعوقات التي تواجه عملية التنمية الإدارية منهاهناك الك

 :وهي مرتبطة بالعديد من المتغيرات منها :المعوقات المرتبطة بالبيئة الإدارية -1
درة وتتمثل في عدم توفر القدرات الكافية لتنمية قيادة إدارية قا: مشكلة القيادة الإدارية −

 .ة القيادة وقدرتها على اتخاذ القرار ضعف مرونعلى النهوض بأعباء المنظمات,
 .عدم توافق وتكيف القيادة الجديدة مع متطلبات وخصائص التنمية الإدارية −
ضعف المؤهلات والمهارات والقدرات القيادية, عدم قدرتها على تفهم الظروف  −

 .وانعكاسها على التنمية الإدارية
راعاة تكيف ذلك مع البيئة المحلية, ويعني تقبل كل ما هو جديد دون م: فقدان الأصالة −

 .لذلك لا بد من توافر عنصر الأصالة التي لا تستغني في جوهرها عن الابتكار والتجديد والإبداع
ويظهر التداخل من خلال اتخاذ القرار التي تترك : التداخل الإداري لمراكز الاختصاص −

 .لقيادة الإدارية أرائها وفق صلاحياتهاكما يظهر التداخل عندما تفرض ا.أثارا سلبية على المنظمة
 :ويمكن النظر إليها من خلال: )10(معوقات مرتبطة بالبيئة الاجتماعية -2
تعارض المفاهيم المعاصرة للتنمية الإدارية مع الأعراف المحلية التي تكرس العلاقات  −

 .الشخصية والسرية
ها أو تنفيذها, هذه الضغوط تكون قرارات التنمية الإدارية عرضة للضغوط عند صياغت −

 .تعود لتقاليد واعتبارات بيئية اجتماعية
إخفاء الإخفاقات وعدم الاعتراف بالمشكلات خوفا من الانتقاد والسمعة السيئة, وهذا  −

 .عامل سلبي يواجه التنمية الإدارية
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 :ومن هذه المعوقات: معوقات مرتبطة بالموارد البشرية والموارد المادية والتقنية -3

غياب العلاقات الإنسانية, فقدان الثقة في الإدارة, عدم القبول بكل ما هو جديد, وعدم  −
 .الربط بين الأجور والإنتاج والمجهود

عدم التوافق بين اختصاصات الموارد البشرية ومتطلبات التنمية الإدارية, مع انتشار  −
 .يةواصطياد الفرص للوصول إلى المناصب الإدار الفساد الإداري,

نقص المدربين والخبراء في مجال التنمية الإدارية, مع فقدان أنشطة التنمية الإدارية للوسائل  −
 .الموضوعية, وعدم توافر الموارد الضرورية واللازمة لإعداد وتنفيذ برامج التنمية الإدارية

ع عدم تكييف الخبرات الأجنبية لصالح أهداف التنمية الشاملة والتنمية الإدارية م −
 .استخدام التكنولوجيا الحديثة

 من خلال بطء حركية التشريعات مقارنة مع :المعوقات المرتبطة بالقوانين -4
تسارع التغيرات الإدارية وللتغلب على ذلك, لا بد من تعديل القوانين والتشريعات لتتكيف مع 

م التكامل في التنمية أما فيما يتعلق بالتنظيم فتظهر المعوقات, من خلال عد. التطورات العالمية
الإدارية وعناصرها المختلفة, يضاف إلى ذلك التضخيم في الجهاز الإداري مع تعقيد الإجراءات 

 .الإدارية والروتين والبطء في التنفيذ
 ويظهر في ضعف المصداقية في تنفيذ :معوقات مرتبطة بأجهزة التنمية الإدارية -5

مكانيات بسبب القدم أو بسبب جمود الأفراد, مشروعات إدارية معينة, مع عدم ملائمة الإ
 .ونقص المعرفة بدور الإدارة العامة, وتسيب موظفي أجهزة التنمية الإدارية

 من المعوقات المرتبطة بالطابع :معوقات مرتبطة بالطابع الشخصي في الإدارة -6
 :)11(الشخصي ما يلي

 .دارةالطابع البيروقراطي في الإ −
سلوب العلمي المتبع في الإدارة, والذي ميزته التسيب العام في المنظمات معوقات مرتبطة بالأ −

 .واللامبالاة والاستهتار, يدفع الأفراد للقيام بمهام وأعمال لا ترتبط بتخصصاتهم ومهاراتهم
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نلاحظ أن هناك معوقات أمام عملية التنمية الإدارية, كما أن هناك الكثير من الخصائص 
فما هي علاقة التنمية الإدارية . كبيرة في علاقتها مع التنمية الاقتصادية والسمات تكسبها أهمية

 بالاقتصادية?
III :אאאאW 

إن التنمية الاقتصادية تتطلب وجود جهاز إداري قوي ومتطور لتنفيذها بشكل صحيح, 
قبل . ضوية بين التنمية الإدارية والاقتصاديةحتى تحقق أهدافها وبالتالي فإن هناك علاقة ترابط ع

السياسات والإجراءات "توضيح هذه العلاقة, نعرف بشكل موجز التنمية الاقتصادية بأنها 
المخططة المتمثلة في إحداث تغيرات جذرية في هيكل وبنيان المجتمع, وتحقيق زيادة سريعة 

 .)12("ودائمة في متوسط دخل الفرد
ية ديناميكية يزداد فيها الدخل القومي, ودخل الفرد المتوسط, عمل"كما عرفت بأنها 

 "كما عرفت بأنها )13(".بالإضافة إلى تحقيق معدلات نمو عالية في قطاعات معينة تعبر عن التقدم
مجموعة من الوسائل المرسومة الرامية إلى زيادة كمية العناصر المنتجة, وكذلك هي مجموع 

 المخططة والمتمثلة في إحداث تغييرات جذرية في هياكل وبنيان السياسات والإجراءات الوطنية
 يستفيد منها جميع المجتمع, وتحقيق زيادة سريعة ودائمة في متوسط دخل الفرد الحقيقي, بحيث

 .)14("أفراد المجتمع
وفق هذه التعاريف فلن تحقق التنمية الاقتصادية هذه الأهداف إلا بوجود جهاز إداري 

وتبرز أهمية العلاقة بين التنمية الاقتصادية . تذليل الصعوبات التي تواجههامتطور قادر على 
 :والإدارية وذلك للأسباب التالية

 .زيادة حاجات ورغبات الزبائن من السلع والخدمات −
 .توسع دور الدولة في التخطيط والرقابة والإشراف −
 .التقدم العلمي والتكنولوجي مع زيادة حجم المشروعات −
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 :حدد العلاقة بين التنمية الإدارية والتنمية الاقتصادية من خلال أربعة أطروتت
 حيث يحاول الباحثون من خلال هذا الإطار البحث من حيث :الإطار التاريخي -1

إن الإدارة هي المحرك "قول ي)15(أيهما تبدأ أولا? في الواقع تباينت أراء الباحثين, فبيتر دراكر
إن ": كما يؤيده في ذلك جالبيريت حيث يقول "قتصادية هي نتيجةأن التنمية الاالرئيسي و

الذي لا يمكننا معه القدرة الإدارية تعتبر عنصر جوهريا في تحقيق التنمية الاقتصادية بالقدر 
 )16(."اقتصادية بدون تحقيق إدارة فعالة تحقيق تنمية تصور إمكانية

دية والتنمية الإدارية تتمثل في زيادة العلاقة بين التنمية الاقتصا :الإطار الفلسفي - 2
إن فعاليات . الإنتاج والذي يتحكم فيه عاملين رئيسيين هما عوامل الإنتاج وعلاقات الإنتاج

وعلاقات الإنتاج هما مظهرين لحقيقة واحدة وهي أسلوب الإنتاج, وعوامل الإنتاج, أما 
لهدف المشترك بينهما هو زيادة وا, فتهتم بتطوير وتحسين وسائل الإنتاج. التنمية الإدارية

 :الإنتاج ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل
قم  ن : 1رشكل  ية والتنمية الاقتصاديةالإطاريب ن التنمية الإدا  ر الفلسفي ب

 
 

 

 

 

، : المصدر نعد حسن الصر ي القر الواحد والعشرين، ر ية  نصناعة التنمية الإدا دار الرضا للنشر ر

يع، دمشق  26ص ، 2002. زوالتو

إن مسار العملية الإنتاجية يمثل عمل التنمية الاقتصادية التي تنفذ : الإطار التنظيمي -3
ضمن إطار يحدد الاستخدامات المثلى للعملية الإنتاجية في جميع مراحلها, هذا الإطار هو إطار 

 يمثل العنصر التنمية الإدارية بمفهومها العام والذي يعتبر العنصر الرابع من عناصر الإنتاج, كونه
كما أن التنمية . الأساسي المنظم لحركة التنمية الاقتصادية للوصول إلى أهدافها بكفاءة وفاعلية

الإدارية تمثل الإطار المنظم لحركة التنمية الاقتصادية في استخدامها لعناصر وطرق الإنتاج الأساسية, 
 .)17( بشكل منظم وفعالبطريقة تضمن كفاءة استخدامها, وبالتالي تحقيق أهداف التنمية
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 إن تحقيق النمو الأمثل يعتمد بشكل مباشر على التخطيط, الذي :الإطار التخطيطي -4
يشكل عنصر الربط بين التنمية الإدارية والتنمية الاقتصادية, لأنه يحدد وسائل التكامل والتوازن 

يط الشامل وهذا ما يمثله بينهما وعليه فلا يمكن إيجاد هذا الترابط والتكامل إلا من خلال التخط
 :المخطط التالي

قم  ية: 2رشكل  ن التنمية الاقتصادية والتنمية الإدا  رالتكامل ب
 
 

 

 

 

يع، عمان : المصدر هران للنشر والتو ية، دار  ن، التنمية الإدا زقيس المومن وآخر زو  44 ص 1997.ر

كز العملية الإنتاجية, إن إدخال عنصر التخطيط بين التنمية الاقتصادية والإدارية تمثلان مر
والمحور الذي تدور حوله اطر سد الاحتياجات البشرية في المجتمع, وعليه يتضح أن العلاقة 
بين التنمية الإدارية والتنمية الاقتصادية هي علاقة تكاملية ترتبط بتحقيق النمو الأمثل وبالتالي 

طيط الشامل, كما أن وجود هذه تحقيق الرفاهية في المجتمع, وفق سياسات عملية تعتمد على التخ
العلاقة الوثيقة بينهما يوضح التشابه بين المتطلبات الخاصة بتحقيق كل منهما وهذا ما يلخصه 

 :الجدول التالي
قم  رجدو  ية والتنمية الاقتصادية: 1ل  رمتطلبات التنمية الإدا

 
ية متطلبات التنمية الاقتصادية  رمتطلبات التنمية الإدا

اسة الإمكان-1 يات الاقتصادية المتاحة وتحديد مسار رد
ه  رتطو

ها ية وتحديد مسار تطو اسة الإمكانيات الإدا رد ر  ر

اته الحالية -2 ي وتأث اسة مدى التطو التكنولو رد ر
ى تطو الإمكانيات الاقتصادية  روالمستقبلية ع

اسة مدى التطو الإدار وإمكاناته الحالية والمستقبلية يد ر  ر

ات الإيديولوجية ال تحكم عملية -3 رتحديد المسا
 التنمية الاقتصادية

ية ات ال تحكم التنمية الإدا رتحديد المسا  ر

التنظيم

 تكنولوجياال التعليم
 رضلأا يب زيادة

 المال رأس
 عملال

 يستخدم

 قبل من

 فرادالأ
 جماعاتال
 نظماتالم

 سلع لإنتاج

 خدمات

 لإشباع
 الحاجات
 الإنسانية

التنظيم
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اسة واقع التخطيط الاقتصادي وتشخيص إمكاناته -4 رد
 والمعوقات ال تواجهه

اسة الواقع الإدار وتشخيص إمكاناته والمعوقات  يد ر
 ال تواجهه

 يتحديد الهيكل الإدار تصاديتحديد الهيكل الاق-5

اسات العمليات التخطيطية-6 اسات العمليات التقنية رتحديد اطر ود  رتحديد اطر ود

د البشرية-7 د  رتحديد السياسات السكانية وخطط الموا ات التنمية البشرية وتطوير الموا رتحديد تطوير مسا ر
 البشرية

ن الاقتصادية وتعديله-8 ية وتعديلهامعالجة الق معالجة القوان ن الإدا  روان

وضع اطر وصيغ جديدة لحساب معدلات النمو الاقتصادي -9
ي الإمكانيات الاقتصادية المتاحة  روحجم التطو 

ية وتحديد  روضع صيغ واطر علمية لتحديد حجم الأجهزة الإدا
ليات ى اتخاذ القرار وتحمل المسؤ ا ع ا وقد وكفاء  ر

ن،  :المصدر يةالتنوقيس المؤمن وآخر يع، عمانرمية الإدا هران للنشر والتو ز، دار   44ص 1997.ز

شر , دار الرضا للن, صناعة التنمية الإدارية في القرن الواحد والعشرين رعد حسن الصرن−
 .89−88, ص ص 2002 والتوزيع, دمشق,سوريا, حزيران

ية بمثابة المحرك كنتيجة لأثر التنمية الإدارية في التنمية الاقتصادية وباعتبار التنمية الإدار
 :الأساسي للتنمية الاقتصادية, ومشتق من هذا المحرك يمكن تلخيص أثر المحرك على المشتق فيما يلي

 .توفير وتنمية الموارد البشرية −
 .تطوير الجهاز الإداري الحكومي والمؤسساتي −
 .ل الإداريةتطوير اللوائح والقوانين والتشريعات, توفير وتنظيم الهياكل العامة والهياك −
 .ربط مخرجات عملية التنمية الإدارية بالتنمية الاقتصادية −

IV: אאאאאאW 
لقد قامت الجزائر بمجموعة من الإصلاحات المتعلقة بالتنمية الإدارية والإصلاح 

والمتعلق بتنظيم العلاقات بين  1988يوليو  4المؤرخ في  88/31الإداري,مثل صدور قانون 
 06/03يوليو الأمر  15صدور قانون إصلاح الوظيفة العامة الصادر وفق . المواطن والإدارة

حيث تناول في الفصل الثالث من الباب الأول  ,2006 الموافق 1427جمادى الثانية  19المؤرخ في 
الأنظمة القانونية الأخرى,في المناصب والوظائف العليا في الدولة,في الفصل الرابع تناول 

الفصل الأول من الباب الثاني تناول الضمانات وحقوق الموظف وفي الفصل الثالث تناول 
 .المجلس الأعلى للوظيفة العامة
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استحداث وزارة منتدبة لدى الوزير الأول خلال التعديل الوزاري الأخير مهمتها إصلاح 
ط السبل والإجراءات التي تواجه المواطن على الخدمة العمومية وذلك من خلال تنظيم وتبسي

 محاربة التسيب والإهمال الوظيفي, محاربة كل أشكال البيروقراطية, مستوى الإدارة العامة,
 .والتخفيف من حدة الفساد الإداريتحديث الجهاز الإداري 

 :تجارب بعض الدول في التنمية الإدارية

دارية من خلال مؤسسات التنمية الإدارية يمكن عرض بعض التجارب في مجال التنمية الإ
 :فيها والتي تتشابه مع مؤسساتنا مثل فرنسا, بريطانيا

:وتقوم بإعداد دورات تدريبية لتأهيل 1945أنشئت سنة :  المدرسة الوطنية للإدارة 
مام العاملين وإعدادهم لشغل المناصب الوظيفية العليا في الجهاز الإداري في الدولة, مع الاهت

 .بوسيلة التنمية المعتمدة على التدريب باعتباره أمرا ضروريا ومهما
يرتبط بالمدرسة الوطنية للإدارة, معظم الدارسين فيه : مركز الدراسات العليا والإدارة

من كبار الموظفين وذوو الخبرات الطويلة في المجالات الإدارية وتدوم فيه الدراسة لمدة أربع 
 .أو خمسة أشهرا

:  تم إنشاء المعهد العالي للخدمة المدنية ومن بين البرامج التدريبية التي ينظمها
 :وتشمل المستويات على النحو التالي

على مستوى المدريين −على مستوى المدريين الإداريين−على مستوى الموظفين التنفيذيين* 
 .ورؤساء المصالح

 .رة العلياعلى مستوى الإدارة الوسطى وعلى مستوى الإدا *
 يملكون من الخبرة −يضم مجموعة من القادة الإداريين:برامج تدريب القيادة الإدارية

إدارة :  تتضمن البرامج التدريبيةم مسئولون عن رسم السياسة العامةوه–والخلفية الدراسية 
يعزى و. الموارد البشرية, نظم المعلومات الإدارية واستخدامها في الإدارة وفي الجهاز الحكومي

 الفئة القيادية نظرا للعائد المرتفع لديها والعائد الضعيف والمتدني في ـه\ـهسبب الاهتمام بتدريب 
 :وتهدف هذه البرامج إلى.)18(تدريب المستويات الوسطى
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 .النهوض بانجازات الموارد البشرية ومساهمتها في التنظيم والتجديد والابتكار −
 .يم والأساليب الإدارية الحديثةإثارة الاهتمام باستخدام المفاه −
 .زيادة الوعي بالتغيرات التي تطرأ على البيئة خاصة في الجانب الاقتصادي والعلمي −

كما توجد بعض النماذج المقترحة للتنمية الإدارية مثل النموذج التفاعلي للتنمية الإدارية 
ة الشاملة وخطط التطوير والذي يربط بين التنمية الإداري Brozn, Paul )19(المقترح من طرف

وهناك النموذج التفاعلي . الذاتية وهذا لوجود تداخلات بين التنمية الإدارية والتطوير التنظيمي
يركز على التفاعل بين والذي  Dikken, Hoeksema)20(فللتنمية الإدارية المقترح من طر

الإجابة التساؤلات تم وقصد . خصائص تطوير وتنمية الأفراد وتحقيق النجاح في المسار المهني
 وتعتبر مصالح الأمانة العامة لولاية .اختيار مصالح الأمانة العامة لولاية المسيلة كميدان بحث

المسيلة واحدة من أهم مصالح الولاية تتكون من مجموعة من المصالح وهي أمانة الأمين العام, 
 .الخ...ومصلحة الأرشيف, ومصلحة التوثيق, 

الملحق, على موظفي مصالح الأمانة العامة بولاية المسيلة حسب تم توزيع الاستبيان 
 :المحاور التالية ويتكون هذا الاستبيان من

 . ويشمل معلومات عامة عن الشخص المجيب:المحور الأول
 . ويشمل مجموعة من الأسئلة المفتوحة وعددها أربعة أسئلة:المحور الثاني

ف وتخلف الجهاز حدى الضروريات لتجاوز ضع تعتبر التنمية الإدارية إ:السؤال الثالث
 الإداري ما رأيك?

من تحليل الاستبيان, نلاحظ أن أغلبية أفراد العيينة من خلال الإجابة على السؤال الثالث, 
يرون أن أهمية التنمية الإدارية يجب أن تهتم بتحديث القوانين والاختيار الجيد للموارد البشرية, 

, أما الباقي فيرون أن أهمية التنمية %93.33 والواجبات بنسبة وتحديد الصلاحيات والمهام
 .الإدارية يجب أن تهتم بتوفير المناخ الملائم
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 عوبات التي توليها اهتماما أكبر? في حالة المعالجة ما هي العراقيل والص:أما السؤال الثامن
 مرتبطة بالموارد يرون بأن العراقيل %66.67ومن خلال تحليل الاستبيان تبين أن ما نسبته 

, والباقي أي %20البشرية والإدارية مجتمعة هي أهم العراقيل, تليها العراقيل الاقتصادية بنسبة 
 . بالنسبة للعراقيل الاجتماعية13.33%

  في رأيك ما هو أشد وأهم هذه العراقيل?:السؤال التاسع
نمية الإدارية من تحليل إجابات العيينة حول أهم العراقيل التي تواجه عملية الت

من أفراد العيينة أنها تولي أهمية كبيرة للموارد البشرية   %52.3أن ما نسبته  فيلاحظ
وذلك نظرا لأهمية المورد البشري في برمجة, وتخطيط, وتنفيذ ونجاح ) العراقيل البشرية(

دارية  من أفراد العيينة أهمية للعراقيل الإ%28برامج التنمية الإدارية فيما تولي ما نسبته 
 للعراقيل %7.7 للعراقيل الاجتماعية ونسبة %12وما نسبته وما نسبته ) قوانين+هياكل(

 .الاقتصادية
  ماذا تقترح لبناء تنمية إدارية حقيقية?:أما السؤال الحادي عشر

من تحليل الاستبيان تبين أن هناك توجه عام تقريبا نحو الاهتمام بتكوين وتدريب الموارد 
ختيارهم مع ضرورة تحديث القوانين والتشريعات ومحاربة الجمود فيها مع البشرية وحسن ا

 .تحديث الهياكل الإدارية والاهتمام كذلك بجانب التحفيز والعلاقات الإنسانية
 : الأسئلة الموجهة:المحور الثالث

 :فيما يتعلق بالسؤال الأول حول مفهوم التنمية الإدارية
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قم رجدو  يةلإجابات العيينة حو م: 2ل  رفهوم التنمية الإدا

 
ة ية؟ما:رالعبا جة  ²كا % التكرار رذا تع لك التنمية الإدا رد

 الحرية
ىمستو 
 المعنوية

 القرار

ة  -1 د البشرية لتصبح قاد رتنمية الموا ر
ى أداء مهامها  ع

دال  1% 3 11.35 50.7 36
 إحصائيا

ية -2 ات الإدا ن لتساير التغ      15.49 11 رتطوير القوان

ية وتطويرها إ-3      28.16 20 رصلاح الهياكل الإدا

     5.65 4 كل ما سبق-4

     100 71 المجموع

ى برنامج :المصدر  SPPS من إعداد الباحث اعتمادا ع

 ) تنمية الموارد البشرية(لصالح الاختيار الأول % 50.7أجاب أفراد العيينة المدروسة بنسبة 
كما أن ). طوير القوانين والتشريعات لتساير المتغيرات الإداريةت( لصالح الاختيار الثاني % 18.3و

يينة لحصر مفهوم التنمية الإدارية في  لجودة التوفيق تؤكد توجه إجابات الع²نتائج اختبار كا
 وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 11.35 تساوي ²المفهوم الأول لأن إحصائية كا

 لتحديد روقات ذات دلالة إحصائية في إجابات العيينة وهذا يدلل كذلك على وجود ف1%
 .مفهوم التنمية الإدارية

قم رجدو  ية: 3 ل رنتائج إجابات العيينة حو المسئو عن التنمية الإدا ل  ل

 
جة  المعنوية القرار رد

 الحرية
النسبة  ²كا

 المئوية
ة التكرار لن المسئو عن التنمية : رالعبا

ية  رالإدا

ة ا1- 8 11.3      لعليا فقطرالإدا

يةالقيادة 2- 8 11.3     د البشريةرالإدا  ر والموا

 مسولية الجميع-3 51 71.8 83.64 3 1% دال

 كل ما سبق-4 4 5.6    

 المجموع 71 100    

ى برنامج :المصدر  SPPS من إعداد الباحث اعتمادا ع
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 ية فقد أجاب ما نسبته فيما يخص من المسئول عن التنمية الإدار% من أفراد العيينة بأنها 71.8
 %5.6 بالنسبة لكل من الإدارة العليا والقيادة الإدارية, والباقي %11.3مسؤولية الجميع, و
 لجودة التوفيق تؤكد توجه أفراد العيينة لتحديد ²كما إحصائية كا.بأنها تخص كل ما سبق

 وهي %83.64ساوي  ت²المسؤولية عن التنمية الإدارية بأنها مسؤولية الجميع لأن إحصائية كا
 وهذا ما يدلل على وجود فروقات لصالح الجواب %1ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية

 .الثالث من طرف معظم أفراد العيينة

قم  رجدو  ي إجابات العيينة حو أسباب عجز الجهاز الإدار4:ل  ل

 
ة جة  ²كا النسبة التكرار :يمن أسباب العجز الإدار: رالعبا رد

 الحرية
 القرار يةالمعنو

ليات -1 وعدم وضوح وتداخل المسؤ
 .والواجبات

19 26.8     

د البشرية-2  دال إحصائيا %5 3 8.04 38 27 .رضعف وتكوين الموا

ي تنفيذ المهام-3 ن  ت      16.9 12 والر

ن-4      18.3 13 جمود التشريعات والقوان

     100 71 المجموع

 SPPSى برنامج من إعداد الباحث اعتمادا ع: المصدر

 من أفراد العيينة على أن سبب العجز الإداري يعود إلى ضعف  %38لقد أجاب ما نسبته 
 ثم سبب  %26.8تكوين الموارد البشرية يليه السبب الثاني عدم وضوح وتداخل المسؤولية بنسبة 

 .%16.9 وأخيرا الروتين في تنفيذ المهام بنسبة %18.3جمود القوانين والتشريعات بنسبة 
 لجودة التوفيق تؤكد ميول إجابات العيينة لحصر سبب تخلف الجهاز ²كما أن إحصائية كا

 وهي ذات دلالة 8.04 تساوي ²وارد البشرية لأن إحصائية كاالإداري يعزى إلى ضعف تكوين الم
 :3 وهذا يشير إلى وجود فروقات لصالح الإجابة رقم %5 إحصائية عند مستوى معنوية
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قم  رجدو  يةإج: 5ل رابات العيينة حو أهمية التنمية الإدا  ل

 
ة ي أهمية التنمية :رالعبا ما 

ية؟  رالإدا
جة  ²كا % التكرار رد

 الحرية
 القرار المعنوية

     11.3 8 .يعامل التخلف الإدار-1

     8.5 6 .يعامل الفساد الإدار-2

 دال %1 3 29.56 47.9 34 .يعامل التحدي الإدار-3

     32.4 23 .يدارعامل التغي الإ-4

     100 71 المجموع

ى برنامج :المصدر  SPPS من إعداد الباحث اعتمادا ع

 32.4  ترتبط بعامل التحدي الإداري و47.9فيما يتعلق باهمية التنمية الإدارية فقد أجاب ما نسبته 
 .فساد الإداري تقترن ال8.5 بسبب التخلف الإداري والباقي أي 11.3ترتبط بعامل التغيير الإداري و

لجودة التوفيق تؤكد توجه إجابات أفراد العيينة لحصر الأهمية في عامل التحدي ² كاإن احصائية
 1نوي وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى مع 29.56 تساوي ²ائية كاالإداري لأن إحص

قم رجدو  ية: 6 ل  رإجابات العيينة حسب الأسلوب المثل للتنمية الإدا

 
مثل للتنمية ما هو الأسلوب الأ
ية  رالإدا

جة  ²كا % التكرار رد
 الحرية

 القرار المعنوية

 دال %1 3 20.71 39.4 28 يقيام القائد الإدار بعملية التنمية -1

     16.9 12 التخفيف من قيود العمل وإسناد المهام -2

     36.6 26 الحد من التعديلات المستمرة -3

ي التنمية الإ -4 يةإنشاء أجهزة متخصصة       7 5 ردا

     100 71 المجموع

ى برنامج :المصدر  SPPS من إعداد الباحث اعتمادا ع

 بالنسبة لأسلوب قيام القائد %39.4سلوب الأمثل فقد أجاب ما نسبته فيما يتعلق بالأ
 بالنسبة %16.9بالنسبة لعامل الحد من التعديلات المستمرة,  %36.6الإدارية بها وما نسبته 

 لجودة التوفيق ²كاكما أن إحصائية . لإنشاء أجهزة متخصصة %7يود العمل وما نسبته لتخفيف ق
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 ² كاتؤكد ميول معظم إجابات أفراد العيينة لاختيار الأسلوب الثالث لأن القيمة الإحصائية ل
 .%1 وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 20.71تساوي 

قم  رجدو  يةلإجابات العيينة حو عراقيل : 7ل  رالتنمية الإدا

 
ة تواجه عملية التنمية :رالعبا

ية مجموعة من العراقيل  رالإدا
ي؟  فهل 

جة  ²كا % التكرار رد
 الحرية

 القرار المعنوية

ية -1      23.9 17 .رعراقيل إدا

     14.1 10 عراقيل اجتماعية -2

 دال %1 3 16.71 45.1 31 عراقيل بشرية -3

     16.9 12  عراقيل اقتصادية-4

     100 71 المجموع

ى برنامج :المصدر  SPPS من إعداد الباحث اعتمادا ع

فيما يخص العراقيل التي تواجه عملية التنمية الإدارية فقد أجاب أفراد العيينة بما نسبته 
بالنسبة  %16.9 بالنسبة للعراقيل الإدارية و%23.9 بالنسبة للعراقيل البشرية وما نسبته 44.1%

 لجودة التوفيق تبين ²إحصائية كا.  بالنسبة للعراقيل الاقتصادية%14.1والباقي أي الاجتماعية 
 تساوي ²كثر أهمية لأن قيمة إحصائية كاميول أفراد العيينة لاعتبار العراقيل البشرية هي الأ

 .%1ة  وهي ذات دلالة إحصائية عند معنوي16.71
قم  رجدو   لإجابات أفراد العيينة حو أسبقية: 8ل

ية والتنمية الاقتصاديةكل من  ر التنمية الإدا
 

ية   ²كا % التكرار رهل تعتقد أن التنمية الإدا
جة  رد
 الحرية

 القرار المعنوية

 إحصائيادال  %1 3 43.62 67.6 48 .تسبق التنمية الاقتصادية -1
امن مع التنمية الاقتصادية  -2      23.6 17 .ت
     5.63 4 .تأتي بعد التنمية الاقتصادية -3
ما أي علاقة -4      2.83 2 .ليس بي

     100 71 المجموع

ى برنامج :المصدر  SPPS من إعداد الباحث اعتمادا ع
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 من أفراد العيينة يرون بأن التنمية %67.6من تحليل إجابات العيينة نلاحظ أن ما نسبته 
رية تتزامن مع التنمية  يرون بأن التنمية الإدا%23.94والإدارية تسبق التنمية الاقتصادية 

 يرون أن التنمية الإدارية تأتي بعد التنمية الاقتصادية والباقي أي %5.63الاقتصادية, وما نسبته 
 لجودة التوفيق تبين توجه ² يرون أنه لا توجد بينهما أي علاقة, كما أن إحصائية كا%2.83ما نسبته 

 تساوي ²لأن قيمة كا) ق التنمية الاقتصاديةالتنمية الإدارية تسب(أفراد العيينة لاختيار البديل 
 .%1ة  وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوي43.62
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W 
من خلال الدراسة النظرية ودراسة الحالة حول علاقة التكامل بين التنمية الإدارية والتنمية 

ية الاقتصادية, كما الاقتصادية تم التوصل إلى أن هناك علاقة تكامل بين التنمية الإدارية والتنم
تم الوصول إلى أن مفهوم التنمية الإدارية يرتبط بشكل كلي ومباشر بتنمية الموارد البشرية أولا 

 .ثم القوانين والهياكل وهذا ما يثبت عكس فرضيتي الدراسة
 :نتائج الدراسة

هناك علاقة تكامل بين التنمية الإدارية والتنمية الاقتصادية, حيث بينت الدراسة  −
لأنها ضرورة من ضروريات التنمية (الميدانية أسبقية التنمية الإدارية على التنمية الاقتصادية 

 .%67.6بنسبة تقدر ب ) الاقتصادية 
دور كبير في تحقيق ) عمال كل حسب اختصاصه−موظفين−قيادة( للموارد البشرية −

ار الأسلوب الأمثل للتنمية التنمية الإدارية من خلال ما ذهب إليه أفراد العيينة من خلال اختي
 .39.4 ية التنمية في مكان عمله بنسبةالإدارية قيام القائد الإداري بعمل

 هناك مجموعة من العراقيل تقف حائلا أمام تحقيق إدارية حقيقية وبينت الدراسة الميدانية −
 .ستهدف عملية التنميةوهذا ما يبين مقاومة التغيير التي ت أن العراقيل البشرية تأتي في المقام الأول,

 تكتسي التنمية الإدارية أهمية كبيرة لأنها تهتم بعاملي التحدي الإداري والتغيير الإداري −
 .وهذا ما ذهب إليه أراء معظم أفراد العيينة

 مفهوم التنمية الإدارية يرتبط بشكل مباشر بمفهوم تنمية الموارد البشرية مثلما ذهبت إليه −
 .العيينة المدروسة

 :لمقترحاتا

 توفير المناخ الملائم لبناء تنمية حقيقية, وذلك من خلال الاهتمام بتكوين الموارد البشرية −
من خلال الاهتمام بزيادة قدرتها الإشرافية ومهاراتها فعيل دور القيادة الإدارية وذلك وت

 .الإدارية لما لها من أهمية في نجاح عملية التنمية الإدارية
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ويتحقق . ل العراقيل والصعوبات التي تواجه عملية التنمية الإداريةالعمل على تذلي −
 .ذلك من خلال تحديث القوانين وإصلاح الهياكل الإدارية

القيادة ( الاهتمام بتوفير عنصري التجانس والتوافق بين اختصاصات الموارد البشرية −
ة اللازمة للنهوض بعملية ومتطلبات عملية التنمية الإدارية مع ضمان وتوفير الخبر) الإدارية

 .التنمية الإدارية
 . ضرورة مراعاة التطابق بين عنصري التكوين ومتطلبات الوظيفة من خلال أخلاقيات العمل−
 .تبني إستراتيجية واضحة المعالم للتنمية الإدارية محليا أو متكيفة مع المحيط −



אאאאא
אאKKW 

אאאא:15 – 2015 302

אאW 
1-، אא א א אא א ،א ، א א א ،

، .200226א
2- Rue leslie W, and Liyod. L. Byars, Management Skills and Application, Irwing, McGrow-Hill, 

Boston (9th), 2000, p275.  

3-، א אא א אא א א ،، א ، .2006،153א
א،-4 א א א ،א ، א ،2007،176.
5-، אא א אא ، א ،.،1985،156. 
6-، .38א
7-، אא ، א א א אא،א א א א ،،،2000،

227−231.
8-، אא א א ،א א א א ،2000،.243.
  .403  ، א −9

10−، אא א א،אא א .199929،א
.87א-11
12-،، א א אא א א .50 ،1997،א
.47،א -13

14-Peter, F. Drucker, Managements: New Role In Harvard Review, November – December, 

1966, p6. 

15-John K. Gaalbraith, Positive Approach to Economic Aid in Foreign Affairs, April, 1961, p43 

16-، אא א ،א ، א א א ،1997،44.

17- ، אא א א א א ،،א א א .1417.1/1/1/2006.1אא

18- ، א אא א א א א א א .א
، א א .1995.641.،א04 34א

19- Brown,Paul.Seeking Success,Through Strategic Management.Journal Of Industral Training, 

V27, N6, 2003. 

20- Jansen,Paul, & et al.A Typology Of Management Development, The Journal Of management 

Development, V20, N2, 2001. 




