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 ملخص

Abstract 

 

  تطوير الدور التمويلي و الاستثماري و الاقتصادي لمؤسسة الزكاة في ا لاقتصاديات الحديثة

 صندوق الزكاة الجزائري     سسةأمومشروع مقترح لتطوير  

   

 صالح صالحي/ الأستاذ الدكتور
 والتجارية وعلوم التسيير  كلية العلوم الاقتصادية  

 الجزائر  - 1جامعة  سطيف 
   

يتناول هذا البحث الأهمية  النقدية والمالية لمؤسسة الزكاة، ودورها التمويلي والاستثماري والاقتصادي والاجتماعي 

صندوق   ومأسسة،واهم الآثار التي تحدثها في الاقتصاديات  الحديثة. كما يشتمل هذا البحث على مشروع مقترح لتطوير 

 .الزكاة الجزائري 

 

 
This paper examines the monetary and financial importance of Zakat, and its financial and 

economic and social investment, and deals with the most important effects of modern economies. 

The research also includes a project proposal for the development and institution of the Algerian 

Zakat Fund.  

  مقدمة 

ستؤدي عمليات مأسستها و ترقية  الزكاة ركن ركين من أركان الإسلام وهي عبادة مالية تطبيقية

ركية الحسواء على مستوى ، ساي  ي  ااققتااداات الإسلاميةمكانتها الوظائفية إلى تفعيل دورها الأ

وما ارتبط  بها من توازنات ي  المدى القاير والمتوسط  ةالكليالنقداة والتموالية وااقستثماراة  اةااققتااد

 ااقستثماريوتوفير المناخ ، على مستوى ااقستقرار ااقجتماعي ومكافحة الفقر والبطالةأو  ،والطوال

كامل مع منظومة مؤسسية هي تتو. الإسلاميةالملائم لتعزاز تنافسية ااققتااداات  ااقجتماعيوااقستقرار 

و تشمل مؤسسة الأوقاف التكافلية و مؤسسة  ،اققتااد الإسلاميا  تلمؤسسا تعكس الخاوصية المنهاجية

 .ةالتشاركي فة لايرمؤسسات ا الحسبة الرقابية ومؤسسة التأمين التعاونية و 

  

التأثيرات  ااقيجابية والمتكاملة ، المتعددة الوظائف الزكاة مؤسسةبها تتميز  التي الأهميةونظرا لهذه 

 السؤال على الإجابةاستدعى  الأمرفان  على ااققتااد الوطني، والتي تساهم ي  ترشيد الدور الفعال للدولة ،

 :التالي

الاقتصاديات  فيتلعبه مؤسسة الزكاة  أنيمكن  الذي التمويلي والاستثماري والاقتصادي هو الدور ما

 ؟وفى الاقتصاد الجزائري الأدوارلتطوير وتفعيل تلك  المكانة الوظائفية و المؤسسية هي وما؟ةالحديث الإسلامية

التموالية وااقستثماراة   ي  الحركيةالتضامنية  ؤسسة الزكاةلم المتوقع المجتمعى لدورلوسوف نتعرض  

 :  من خلال المحاور الأساسية  التالية   وااققتااداة الحداثة تي  المجتمعا  ااققتااداةو
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 .ي  ااققتااد الوطني لمؤسسة الزكاةالمالي و النقد ي وأهمية الدورطبيعة  -

 .ي  ااققتااداات الحداثة ااقستثماري لمؤسسة الزكاةالتموالي و  الدور -

  .على مستوى  الحركية  ااققتااداة الكليةه ااققتاادي للزكاة وآثاردور ال -

والتنافسية  ااقستثماريعلى المناخ  وأثارهاة الزك الثقاي  لمؤسسةو الدور ااقجتماعي -

 .ااققتااداة

ااققتااد  ي  ؤسسة الزكاة م والمؤسسية لتطوار دور  المكانة الوظائفيةو التنظيميالهيكل  -

 .الجزائري

 

 لمؤسسة الزكاة و المالي النقدي وأهمية الدورطبيعة  –أولا 

 

 اتراوح  بشكل دائم و متجدد ةجزءا هاما من الموارد المالي الزكاة مؤسسة مستقلة تستقطب 

 كبيرةتملك موارد  من الدخل القومي ي  الدول التي اق % 7إلى  % 3,5 مني  بعض التقدارات 

ي  الدول الإسلامية التي تحتوي على ثروات معدنية وطاقواة  14%إلى  10%من  وتتراوح تلك النسبة

تلعب  دورا محوراا ي   الأمر الذي ابرز أهميتها الكبرى ي  المجتمعات الإسلامية كمؤسسة  1كبيرة 

 و الثقافية المستدامة . و ااقجتماعي التنمية ااققتااداة
 

 النقدي الاستقرارأهمية الزكاة كأداة مالية تساهم في تحقيق 

وفضلا عن ذلك فهي  .متكاملة وسياسية وثقافية واجتماعية، اقتااداة ظائفللزكاة و إن 

 ااقستقرارتحقيق  مجال ي  والمالية مساعدة ومكملة لأدوات السياسة النقداة ونقداة  أداة مالية 

من الدخل القومي ي  مرحلة الجمع والتحايل،  14%إلى   %01التأثير ي  نسبة  فمن خلالالنقدي، 

النقداة، واتوقف  ااقضطراباتالتخفيف من حدة   ي   فهي تساهمأو ي  مرحلة الإنفاق والتوزاع 

 ،عمال هذه الأداة المالية أثناء تحايل الإارادات من الأوعية الزكواة المتنوعةإذلك الدور على طرق 

هذه الأموال...وبالتالي تنمو  استغلالمتنوعة متولدة عن  سواء كانت أصواق رأسمالية أو دخواق

وإذا أخذنا الجزائر كمثال على التأثير النقدي  ااققتااديحايلة الزكاة وتتجدد بنمو وتطور النشاط 

 281إلى أكثر من  2117سنة مليار دواقر 021تطور من قد  الناتج القومي  إجماليللزكاة، نجد بأن 

2100سنةمليار دواقر 
2
كدولة تملك موارد معدنية وطاقواة  فإذا افترضنا بأن نسبة الزكاة ي  الجزائر ،

مليار دواقر  28 كمتوسط للنسبتين  المشار إليهما سابقا نلاحظ بأن حايلة الزكاة تقدر بـ  % 01تبلغ

حايلة صندوق الزكاة ي  حين  أن  ،دانار(71دواقر  0مليار دانار )سعر صرف  2011أي حوالي 

فالتحكم . 2102سنة بالألف من الحايلة الممكن تعبئتها ي  ااققتااد الجزائري  0تتجاوز اق الحالية 
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النقدي  ااقستقراري  طراقة جمع وتحايل و إنفاق هذه الحايلة له تأثيرات إيجابية ي  مجال تحقيق 

السائدة، و نلاحظ من جهة أخرى بأن عدم أخذ  ااققتااداةالذي اتناسب مع طبيعة الأوضاع 

 المطلوب. ااقستقرار سلبا على سيؤثرطبيعة التكامل بين الأدوات النقداة والمالية 
 

 أهمية الزكاة كأداة لتوفير السيولة اللازمة لتمويل التنمية. -2

تنبع أهمية الزكاة باعتبارها أداة لتوفير السيولة اللازمة لتموال التنمية من جانبين على  

من الناتج القومي الأمر الذي يجعلها   14%تال إلى قد الأقل: الأول واتمثل ي  وفرة الحايلة والتي

نتاجية إللزكاة بحيث أن لها وظيفة  ااقستثماريفيتمثل ي  الدور الثاني مادرا مهما للتموال، أما 

لتشكل مادر دخل دائم ومتجدد  إنتاجيةتتمثل ي  استثمار جزء من حايلتها ي  مشاراع 

 لمستحقيها.

اارفها لملزكواة بقدر تزااد طاقتها التموالية فبقدر تزااد الكفاءة التحايلية للإارادات ا

 اللازمة لتموال  قدر دائم من السيولة  انسيابالأمر الذي اضمن  ،المحددة والمتنوعة ي  آن واحد

التضخمية  يخفف ويحد من اللجوء إلى الأدوات المالية  االمستدامة وهذللتنمية  المجااقت الأساسية 

 .والمالية ااققتااداة ااقضطرابات   حدة  تزاد من يالت
   

 والانكماشفي حالات التضخم و المالي  النقدي الاستقرارالزكاة في تحقيق مؤسسة دور  -3

 الركود،ااقنكماش والمضطربة مثل حااقت التضخم، وحااقت  ااققتااداةي  ظل الأوضاع 

 إطار ي  المطلوب ااقستقراري  تحقيق نوعية الأدوات النقداة و المالية الزكواة   من ااقستفادةامكن 

المركزيالتكامل مع البنك 
3
. 

 التضخم تحالادور مؤسسة الزكاة في  -3-1

 التأثير ي  طرق من خلالالتضخم  للتخفيف من ظاهرة الأدوات النقداة  الزكواة تستخدم 

، ونحن هنا سوف نتعرض لطرق الجمع الإنفاق و التوزاع الجمع والتحايل، وكذا توجيه أساليب 

الزكوي وتأثيراتها على المتغيرات  ااققتااداة ضمن الإنفاق التوزاع ووالتحايل ونتناول أساليب 

إن طراقة جمع وتحايل تلك النسبة الهامة من الناتج القومي التي أشرنا إليها سابقا  المحاور اللاحقة .

يف منه إلى جانب الأدوات النقداة الأخرى ي  إطار تؤثر ي  مستواات التضخم وتساعد على التخف

 الكلية، ومن أهم صيغ التأثر نذكر: ااققتااداةالسياسة 

من أجل التقليل من حجم الكتلة النقداة ي  التداول وصواق  :الجمع النقدي لحصيلة الزكاة -أ‌

لسلبية بمقدار لتحقيق المالحة الحقيقية المرتبة عن تخفيض حدة التضخم والتقليل من انعكاساته ا
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وأما  "وقد أقر هذا المنحني قداما ابن تيمية بقوله: ،الأثر الذي امكن أن تحدثه الزكاة ي  هذا الميدان

القيمة للحاجة أو للمالحة، أو للعدل فلا بأس به... إخراج
"4

تجمع " وبذلك تستطيع الدولة أن 

الزكاة نقدا عن جميع الأموال الزكواة 
"5

الزكاة بحسب طبيعة من  وقد تلجأ الدولة لنسبة نقداة  .

 الوضع التضخمي السائد فترفعها أو تخفضها...

قد تلجأ إلى عن طراق مؤسسة الزكاة أن الدولة  :الجمع المسبق لحصيلة الزكاةالتعجيل و  -ب‌

 الآثارللحد من  المتداولةلكتلة النقداة لالجمع المسبق لحايلة الزكاة بغية التأثير التخفيضي التعجيل و 

إذ قد تلجأ الدولة  ،السلبية للتضخم واكون هذا الجمع المسبق لحايلة الزكاة حسبا للظروف السائدة

جمعا مسبقا أو أقل من ذلك أو أكثر واتم كل ذلك عن طراق التراضي بين الهيئة المشرفة  50%إلى جمع 

كراه...إذا كان هؤاقء الممولون امتلكون على عمليات الجمع والتحايل وأصحاب الأموال منعا للإ

يجوز تطوعا "المشهورة ي  الفقه الإسلامي فعند الجمهور أنه: الآراءناابا تجب فيه الزكاة ولعل هذا من 

و لأنه حق مال أجل للرفق ، فجاز تعجيله قبل أجله أو  وهو مالك للنااب، تقدام الزكاة على الحول

"محله
6
 لممول مالكا للنااباوكذا بطلب من الدولة ي  حالة احتياجها وقبل وقت الوجوب إذا كان  

الجمع المسبق لحايلة الزكاة اق يجب أن ابقى خاضعا للتطوع بل اقبد من إيجاد منظومة إن التعجيل وو

يمكن أن تتم ، فااققتااداةالمستجدة المرتبطة بها ي  ظل ضرورات الأوضاع  ااقجتهاداتمن الحوافز و 

زكواة كفائية  استثماراةتلك العملية عن طراق المشاركة بين المزكين ومؤسسة الزكاة ي  مشروعات 

 .خلال فترة التعجيل

ان توزاع حايلة الزكاة بين السلع ااقستهلاكية : زكاةالاستثماري للتوزيع  الالتغيير النوعي لنسب  -ج‌

السلع الرأسمالية و الإنتاجية لاالح السلع الإنتاجية  سيؤدي الى زاادة العرض الكلي من خلال و

 .ااقستثماري وذلك سيساهم ي  تقليص حدة الضغوط التضخميةالإنفاق الزكوي الإنتاجي و
 

 الركود الانكماش و تحالادور مؤسسة الزكاة في  -3-2

الأدوات الإاراداة المتعلقة بالزكاة من أجل التأثير ي  حركية النشاط  استعمالإلى  ةتلجأ الدول 

 : نذكر ومن بين طرق التأثير ااققتاادي

إلى   ااققتااديبغية التأثير ي  الوضع  أحياناتضطر الدولة قد : لحصيلة الزكاةالجمع العيني  -أ‌

بمقدار حايلة الزكاة، وبحسب  بااقنخفاضالجمع العيني للزكاة كي اق تؤثر كثيرا ي  الكتلة النقداة 

 تكون نسبة الجمع العيني إلى إجمالي الحايلة. ااقنكماشيةالوضع السائد ودرجته 

قد تلجأ الدولة إلى تأجيل جبااة حايلة الزكاة للتأثير ي   :الزكاةحصيلة  أخير جمعت -ب‌

السائدة، فقد ثبت أن رسول الله صلى الله عليه وسلم قد أخرها على بعض  ااققتااداةالأوضاع 
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الاحابة على أن تبقى دانا عليهم، كما ثبت أن عمر بن الخطاب رضي الله عنه كان قد أخرها ي  عام 

 ، وهو تأجيل مؤقت ازول بزوال الظرف الطارئ...ااققتااداةضاع نظرا لتدهور الأو   الرمادة

من خلال رفع نسب التوزاع النوعي ضمن الأصناف  : الاستهلاكي الزكوي الإنفاقزيادة  -ج‌

الثمانية باورة تؤدي الى زاادة الطلب الكلي وإحداث حركية ي  ااقستهلاك الكلي ي  ااققتااد 

اة العودة الى أوضاع النمو ااقعتيادالركود و ااقنكماش  و الوطني بشكل اساهم ي  تغيير  مستواات

 ي  ااققتااد الوطني. 

 

 التخايص الأفضل الزكوي سوف اساهم ي   ااقستهلاكيكما يجب أن نلاحظ بان الإنفاق 

ااقحتياجات من السلع  نتيجة لتغطيتهالزكوي  ااقستهلاكيذلك أن الإنفاق  ااققتااداةللموارد 

ية الكمالية التبذاراة الأمر الذي اؤدي إلى على حساب السلع والخدمات الترف والخدمات الكفائية

 .للموارد ااققتااداة ااقستخداميةتحسين الكفاءة 

 

كأداة من أدوات السياسة النقداة ي  ااققتااد للزكاة والمالي الدور النقدي  تبين  اوهكذ

التي نعتقد أنها خاصة بالمنهج الرأسمالي الذي اقوم  ، ولم نتعرض لحالة التضخم الركوديااقسلامي 

 الآثاردورا محوراا بشكل يجعلها تقاوم  ااقحتكاراةوتلعب فيه التكتلات  الآليات الربواة على 

صبح أ "فقد: لذلكعلى معداقت الأرباح والحفاظ على الأسعار ومن ثم  وااقنكماشالسلبية للركود 

قادرة على الرغم  فااقحتكاراتعلى معدل الربح،  للحفاظ  التضخم أكثر من أي وقت مضى سلاحا

من تناقص الطلب الحقيقي ومع توقع الهبوط فإنها تبادر إلى تخفيض الإنتاج من قبل أن اقع 

"بالفعل...
7
. 

التأثير ي  السياسة النقداة لمؤسسة الزكاة للتحكم و بعض أدوات وامكن التعبير عن 

 التالي:ي  الشكل الأوضاع ااققتااداة 
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 :  الأدوات النقدية الزكوية  للتأثير في الأوضاع  الاقتصادية 11الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 للزكاة الاستثماريالتمويلي  الدور  -ثانيا 

    

للمشاراع الإنتاجية و الخدمية   تلعب مؤسسة الزكاة دورا هاما على مستوى الحركية التموالية            

الكفائية الاغيرة و الماغرة ، كما تساهم ي  زاادة الأصول الإنتاجية و تجدادها و تطوارها من خلال 

 الكفائية .  ااقستثماراةالتأثير ي  الحركية 

 دور مؤسسة الزكاة في توفير الدعم التمويلي للمشروعات الكفائية الخاصة والعامة   -1

تساهم مؤسسة الزكاة  باورة مباشرة ي  التقليص المتوالي من تنامي ظاهرة الفقر والبطالة  

لأصحاب المشروعات الكفائية  وهي تلك المشروعات التي تهدف الى من خلال توفير تموال مجاني 

يحةة واسعة من حالة الفقر والاحتياج الى حالة القدرة والاستغنا  في جاا  تأمن إخراج شر

الاحتياجات الكفائية للإنسان، وذلك من خلا  مصرف الفقرا  والمساكن حيث يؤكد عدد هام من 

حالات الركود و 
 الانكماش

السياسة الانكماشية في حالات 
 التضخم

 الجمع النقدي للزكاة

 تعجيل جمع حصيلة  للزكاة

زيادة الإنفاق الزكوي 
 المتعلق  بتنمية العرض الكلي

 الجمع العيني للزكاة

 جمع حصيلة الزكاة تأجيل

زيادة الإنفاق الزكوي المتعلق 
 بتنمية الطلب الكلي

 حالات النمو المتوازن 

نمو متوازن للعرض الكلي و 
 الطلب الكلي في دائرة الأولويات 

 سياسات تحصيل الموارد الزكوية وانفاقها
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الفقها  على أهمية الصرف الاستثماري للحصيلة وذلك لضمان استقلا  المستحق عن الزكاة بعد 

إذا طور ذلك المشروع  ه الكفائي من جهة، وكونه قد يصبح مصدرا للإيرادات الزكويةإنشا  مشروع

 وأصبح وعاؤه ي  حدود الأنابة المحددة لدفع الزكاة.

ولذلك فهي تشجع على إقامة المشروعات الفرداة والمؤسسات الحرفية، اقول الإمام النوري 

قالوا فان كانت عادته " جمهور الشافعية: اصرف للفقير من الزكاة نقلا عن ي  تحداده  لمقدار ما

ما  يشتري به حرفته أو آلات حرفته قلت قيمة ذلك أم كثرت، ويكون قدره بحيث يحةصل  الاحتراف أعطى

من ربحه ما يفي بكفايته غالبا تقريبا، ويختلف ذلك باختلاف الحرف والبلاد والأوقات والأشخاص ... ومن 

ى بنسبة ذلك... ومن كان خياط أو نجارا أو قاضيا أو غيرهم من أهل كان تاجرا أو خبازا أو صرافا أعط

 يشتري به من الآلات التي تصلح لمثله... وأن كان من أهم الضياع )المزارع( يعطي ما الصنائع أعطى ما

 "يشتري به ضيعه أو حصة في ضيعة تكفيه غلتها على الدوام 
8
فإن لم اكن محترفا، واق يحسن " واضيف‌

واق تجارة واق شيئا من أنواع المكاسب أعطى كفااة العمر الغالب لأمثاله ي  بلادهن واق  صنعه أصلا

"اتقدر بكفااة سنة
9
شراء ما ادر عليهم ربحه ما اكفيهم، على "وقد تكون تلك الكفااة من خلال   

"ان يحبس عليهم حتى اق اباع و من ثم امون هناك دخل ثابت مدى العمر
10
.  

لقة بطبيعة وشكل الدعم الذي تقدمه مؤسسة الزكاة، اتبين أن المتعبهذه الفلسفة ااققتااداة 

في توفير تمويل جااني لإنشا  منظومة واسعة من المشروعات الكفائية العامة والخاصة، إحيائها اساهم 

الذي تكون مهمته الصرف  ويمكن أن يتم ذلك عن طريق تأسيس صندوق المشروعات الكفائية

المهن والحرف والانائع عن طراق الدعم  لأصحابااقستثماري للزكاة لضمان دخل دائم خاصة 

التموالي الذي يخاص ي  إطار هذا الاندوق الذي امكن أن اتولى تحايل الإارادات الزكواة 

الناشئة عن تطور المشروعات الكفائية العامة والخاصة، وقد اتولى مهام القرض الحسن لتطوارها 

 ة أوضاعها الاعبة نتيجة لتطور الأوضاع ااققتااداة خاصة ي  فترة الأزمات.ومواجه

كما امكن للاندوق أن اقوم بدعم المشروعات الكفائية الأساسية وااقستراتيجية التي اقبد 

منها للتطور ااققتاادي وااقجتماعي واعجز الأفراد والمشروعات الخاصة عن القيام بها اقرتفاع 

 عوائدها. اضاقنخفتكاليفها أو 
 

 دور مؤسسة الزكاة على مستوى ضمان مخاطر الاستثمار في المشروعات الكفائية    -2        

امكن أن تلعب مؤسسة الزكاة دورا معتبرا ي  مجال تغطية مخاطر ااقستثمار بالنسبة  

الفرداة والاغيرة والماغرة، وذلك من خلال إنشاء صندوق تغطية مخاطر  للمشروعات الكفائية

ااقستثمار ي  المشروعات الكفائية الزكواة  لهذا الغرض ضمن مصرف الغارمين، وهذا سوف ازاد 

من الحافز نحو ااقستثمار والقابلية للمخاطرة ااقستثماراة والإقبال على إنشاء المشروعات 

 ااققتااداة.
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 دور مؤسسة الزكاة على مستوى تأهيل أصحاب المشروعات الكفائية الخاصة و العامة  -3

إن مؤسسة الزكاة ي  ظل التطورات المجتمعية الحداثة ستساهم ي  تكوان رأس المال البشري الذي 

من خلاله تطور منظومة المشروعات ااققتااداة وخاصة الكفائية، فتخاص جزءا من ماارفها 

أهيلي لأصحاب المشروعات الكفائية لضمان حسن إدارة مشروعاتهم المستقبلية التي للتكوان الت

تضمن لهم ااقستغناء عن المعونات الزكواة، وامكن أن العب صندوق دعم المشروعات الكفائية 

سبق امكن إبراز دور الزكاة ااقستثماري وخاصة ي  مجال   من خلال ما دورا مهما ي  هذا المجال.

ة المشروعات الفرداة والاغيرة والماغرة  واقامة المشروعات الأساسية وااقستراتيجية ترقية منظوم

   ي   الشكل التالي :
 : دور مؤسسة الزكاة في تمويل وتطوير الاستثمارات  الكفائية  الخاصة والعامة  12الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

صندوق دعم 
   الكفائيةالمشروعات 

 الخاصة و العامة

صندوق  تغطية مخاطر 
الاستثمار في 

)  الكفائيةالمشروعات 
 الغارمون (

الدعم المتعلق 
بتغطية مخاطر 

 المشروعات
 الكفائية 

 
 هيئة التأمين

 التكافلي  
الدعم قسم 

التمويلي لإنشاء 
وترقية المشروعات 

الخاصة  الكفائية
 و العامة

قسم الدعم 
التأهيلي لأصحاب 

المشروعات 
 الخاصة  الكفائية

 و العامة

 المشروعات الاستثمارية الكفائية  الزكوية

  زيادة حصيلة الزكاة
 زيادة التوظيف و العمالة

إستغناء متزايد 
 للمستحقين

 التوزيع الاستثماري لحصيلة الزكاة
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كما امكن التعبير عن أهم أشكال انسياب التموال للمشروعات الكفائية العامة والخاصة ي  

 الشكل اللاحق :

 : أشكا   انسياب التمويل للمشروعات الكفائية الزكوية  الخاصة والعامة 13الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 على مستوى الحركية الاقتصادية الكلية واثاره لزكاةل  الاقتصاديدور ال -ثالثا
 

ددة ي   ااققتاـاد ااقسـلامي  واة التضـامنية  باـورة دائمـة و متجـإن استقطاب الموارد الزك

الذي امكن ان تلعبه  مؤسسـة الزكـاة  ي  عمليـة التغيـير الحضـاري و  الأساسية  و الدور اؤكد المكانة

 لدور على المستواات التالية : وسوف نتعرض لذلك ا التنمية الشاملة المستدامة.

 دور مؤسسة الزكاة  في ترشيد دور الدولة و تحقيق التوازن في  موازنتها العامة . -1

 دور مؤسسة الزكاة  في الحركية الاقتصادية  النوعية المتعلقة بالعرض الكلي والطلب الكلي. -2

 لكلي.دور مؤسسة الزكاة  في الحركية المتعلقة بالادخار الكلي والاستثمار ا -3

 دور مؤسسة الزكاة  في جاا  توزيع الثروات والدخو . -4

 .دور مؤسسة الزكاة  في جاالات  التوظيف والعمالة و الاستخدام -1

 المالية لمساعداتا

القروض 
 الحسنة

التمويل 
 بالمشاركة

المشروعات 
  الكفائية

 الخاصة

المشروعات 
 الكفائية العامة

المشروعات  
الكفائية الفردية 

 و العائلية

المشروعات  
 الكفائية الصغيرة

المشروعات  
الكفائية 

 الاستراتيجية

المشروعات  
الكفائية 
 الاساسية

الموارد 
 الزكوية
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ــاة ااققتاــاداة  مــن تعــد مؤسســة الزكــاة  ــا ي  الحي ــت دورا هام ــي لعب ــر المؤسســات الت أكث

لتغطيـة النفقـات المتعلقـة بمجـااقت  وااقجتماعية والسياسية والثقافية بما تحقق لها من تراكم للمـوارد

مهمة كثيرة بالمجتمعات الإسلامية. و عادة ما انظر إليها نظرة مبسطة من قبل البعض دون التعمق ي  

الحضاري و آثارها المتنوعة، و لذا فقد أهملت ي  معظم البلاد الإسـلامية وعطلـت ي  معرفة جوهرها 

ــتقرار  ــق ااقس ــا ي  تحقي ــلى أهميته ــا ع ــنركز هن ــة أخــرى ....و س بعضــها الآخــر وسيســت ي  مجموع

ااققتاادي و ااقجتماعي و ي  الحركية ااققتااداة كأداة مـن الأدوات الإراداـة للسياسـة الماليـة تتميـز 

 نفقاتها. و تخايصخاص من حيث طبيعة إاراداتها بوضع 

ــة للمــوارد  إن مؤسســة الزكــاة  نشــأت ي  التــارا  الإســلامي مــن خــلال التعبئــة الإجبارا

التضــامنية لتــأمين  الســلع و الخــدمات  الأساســية  و الرعااــة ااقجتماعيــة للفقــراء و محــدودي الــدخل 

ة   القاعـدة الهيكليـة ، وأن هـذه  المجـااقت   أصـبحت تنشيط الحركية ااقستثماراة و المساهمة ي  إقامـو

اليوم تستقطع جزءا هاما من إارادات الميزانيـة العامـة للدولـة و تمـول أحيانـا بـأدوات تزاـد مـن حـدة 

التضخم و قد عمل ااقستعمار ي  معظم الـبلاد الإسـلامية عـلى تفكيـك هـذه المؤسسـة  الحضـاراة ولم 

لذلك استمر تقـزام ااقستقلال على ربط الأمة بمسارها الاحيح وتعمل الدوالات التي نشأت  بعد 

تضخم دور الدولة ااققتاـادي وااقجتماعـي و تحجيم دور المؤسسات الحضاراة و مازال إلى اليوم ، و

و الثقاي   للأغراض السياسية من أجل تثبيت وجودها وحرم المجتمع من الآثار الكثيرة التـي تترتـب  

ــاء و ــاف و تطــوار عــلى إحي ــل مؤسســة الأوق ــاة مؤسســات الخاوصــية الحضــاراة مث مؤسســة الزك

 ومؤسسات المشاركة المالية والمصرفية.
 

 دور مؤسسة الزكاة في ترشيد دور الدولة وتحقيق التوازن في ميزانيتها العامة  -1

تؤدي الموارد الزكواة دورا حيواا ي  العمليـة التنمواـة اتعـاظم بمقـدار تزااـد حجـم المـوارد 

وجهة للاستثمار ي  النشاطات ذات العائـد ااقجتماعـي الكبـير، فترتفـع مسـاهمتها الإيجابيـة ي  مجـال الم

الخدمات الأساسية الكفائية فتنخفض تبعـا لـذلك ااقسـتثمارات و التكـاليف العامـة المرتبطـة بميـدان 

فــيض الخــدمات بمقــدار توســع و تطــور مؤسســة الزكــاة، و هــذا الوضــع اســاهم بنســبة معتــبرة ي  تخ

النفقات العامة التي أصـبحت ضرورة ملحـة مـن جهـة،  و اـؤدي إلى مشـاركة أصـحاب الأمـوال ي  

تموال تلك الخدمات من جهة ثانية، و اساهم ي  تخفيض تكاليف إدارة و تسيير تلك الخـدمات بنسـبة 

 جهة ثالثة.تقدر بالفرق بين التكاليف العامة و التكاليف المرتبطة بإدارة وتسيير مؤسسة الزكاة  من 

لكـن لقد أثبتت التجربة التاريخية الدور الراادي لمؤسسة الزكـاة ي  معظـم البلـدان الإسـلامية وو        

ااقتجاه إلى تقليد و محاكـاة التجربـة الغربيـة أدى ااقنحراف عن المذهبية ااققتااداة لتلك المجتمعات و

ي الفعـال.و نـرى اليـوم بـأن حجـم الى تعطيلها ومحاولة القضاء عليها حتى اق تقوم بـدورها الحضـار

التحداات التي تواجهها هذه الدول، اتطلب إعادة ااقعتبار لهذه المؤسسة، و تثمـين دورهـا ي  عمليـة 

 التغيير الحضاري الشامل.
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إن تطور مؤسسة الزكاة بما تمتلكه من موارد و ثروات، دائمة ومتجددة اـبرز أعـلى درجـات  

ياة ااققتااداة من خلال تحوال جزء مـن القـوة الشرـائية للأغنيـاء الى إعمال المذهبية ااققتااداة ي  الح

 الفقراء ومحدودي الدخل،و نعتقد بأنه كلما انتشرت القيم و العقائد كلما تطورت مؤسسة الزكاة.

هذا التحوال لجزء من الدخول و الثروات ي  صورة إنفاق استثماري و اسـتهلاكي اقلـل  إن  

من دور الدولة الحـالي ي  تغطيـة هـذه الأنشـطة و بالتـالي اقلـل مـن ااقنعكاسـات السـلبية لهـذا الـدور 

 تكاليفه الناتجة عن:و

 تكاليف تعبئة و جمع و تحصيل الايرادات العامة. - أ

 تسييرها و إدارتها. تكاليف - ب

 التكاليف الناتجة عن التمويل التضخمي أو التمويل القائم على المديونية الربوية. - ت

 التكاليف الناتجة عن ارتفاع  الضرائب  وتطور أشكا  التهرب . - ث

 التكاليف الناتجة عن الانحرافات وعدم الاستقرار وتطور أشكا  الفساد.  - ج

 

واق تتحملهـا الميزانيـة العامـة بـل إن معظمهـا تاـبح فهذه التكاليف تابح مساواة للافر  

مغطاة من قبل الموارد الزكواة و هذا سينعكس حتما على الوضع ااققتاادي و النقدي بشكل إيجـا.. 

إذ ســتتحول نســبة هامــة مــن القــوة الشرــائية مــن المجــااقت ااقســتهلاكية الترفيهيــة إلى ااقســتثمارات 

المترتبــة عــن هــذه الحركيــة ي  ترشــيد حجــم الدولــة ومجــااقت  الكفائيــة ... هــذا ناهيــك عــن الآثــار

العامـة وترتفـع  والنفقات ووظائف تدخلها وتقليص بعض أشكال الفساد المرتبطة ببعض الإارادات

 .تلك  الكفاءة كلما كانت مؤسسة الزكاة مؤسسة مستقلة ضمن المنظومة المؤسسية للدولة

الزكواة اساهم ي  التأثير الإيجا. عـلى الميزانيـة العامـة للدولـةن فمـن جانـب إن تطور الموارد                  

التـي توجـه لتـوفير النفقات العامة اساهم ي  تخفيض الإنفاق العام بمقدار تنامي حجـم تلـك المـوارد 

السلع و الخـدمات الكفائيـة والمسـاعدات ااقجتماعيـة و الرعااـة الإنسـانية،و اكـون التخفـيض بقـدر 

الذي امكن الدولة من الوصول إلى ترشـيد النفقـات العامـة لموارد عبر  امتدادها الزمانين الأمر حجم ا

من مدخل إشراك  مؤسسة الزكاة ي  مجـااقت ااقسـتثمار وااقسـتهلاكي الكفـائيين،  كـما  تسـاهم تلـك 

لموجهـة لتمواـل الموارد ي  التأثير النوعي الإيجـا. عـلى مسـتوى الإاـرادات العامـة، بتقلـيص المـوارد ا

بعض المجااقت  التي امكن إقامتها عن طراق مؤسسة الزكاة  وخاصة الإارادات  المتعلقة بالضرائب 

حجـم الدولـة الـذي  كلـما ازداد ارتفعـت تكاليفـه و بالتـالي ترشـيد  والقروض والتموال التضخمي،

ااقدخــار العــام وتخفــيض انتقــل عبــؤه و ثقلــه إلى ااققتاــاد الــوطني، وكــل ذلــك  اــؤدي  الى زاــادة و

 تكاليف دور الدولة ي  تأداة وظائفها المجتمعية.
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النوعية المتعلقة بالعرض الكلي  الحركية الاقتصادية على مستوىدور مؤسسة الزكاة  -2

 والطلب الكلي 

إن تطور مؤسسة الزكاة وتزااد حجـم مواردهـا يحـدث حركـة توازنيـة إيجابيـة بـين العـرض 

الزكاة  كلما تنامـت ، حيث كلما تطورت العوائد و المداخيل التي تحققها مؤسسة الكلي و الطلب الكلي

أدت الى زاــادة الطلــب الكــلي الــذي اســاهم ي  تنشــيط العــرض الكــلي للســلع القــدرات الشرــائية و

التـي تسـاهم ي  تـامين  الكفائيـة الزكواـة عاتوالمشرـ الذي اتوسع بـدوره بقـدر تنـاميو ،والخدمات

الخـدمات سـواء كـان ذلـك باـورة مبـاشرة أو باـورة غـير الجهـات المسـتفيدة بالسـلع  واحتياجات 

حركيـة العـرض الكـلي سـينعكس عـلى وهذا اؤدي الى تغيير نوعي ي  حركية الطلب الكلي و مباشرة.

تخايص الموارد وتوجيه عوامل التنمية نحو إنتاج ي  دائرة الأولواات المجتمعية وامكـن إبـراز ذلـك 

 :الشكل التاليي  

 : الحركية النوعية للزكاة على العرض الكلي والطلب الكلي 14الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

كما تكمن الحركية الإيجابية ي  وجود تيار متدفق من الدخول من الفئات الغنية  الى الفئات 

الأكثر حرمانا ي  المجتمع لضمان حد الكفااة بايغ و أشكال متعددة، و اقشك بأن ذلك الدخل 

الطبقات الغنية فانه اساهم  الموجه لمؤسسة  الزكاة، بقدر ما اساهم ي  تخفيض ااقستهلاك التري  لدى

بمؤسسة الزكاة والمستفيدان من  بالتالي الطلب الفعال للعامليني  زاادة القدرة الشرائية، و

كل ذلك اؤثر بشكل إيجا. على و ، كالفئات المعدومة الدخل أو المحدودة الموارد،مخاااتها

المؤسسات ااققتااداة و إعادتها  أرباحالخدمات، وبالتالي زاادة عوائد والسلع و المعروض من

 للإنتاج و توسيعه و تجداده وتطواره.

 

 دور مؤسسة الزكاة في الحركية المتعلقة بالادخار الكلي والاستثمار الكلي  -3

ــه  ـــزة الى مجــااقت ااقدخــار وقنوات ــوارد المكتن ــل الم ــؤدي الى تحوا ــاة ا ــاء مؤسســة الزك إن إحي

ثماراة وتنميـة الـتراكم الرأسـمالي ي  المجتمـع وذلـك اـؤدي الى  الرسمية، وبالتالي زاادة القدرات ااقست

تخايص جـزء مـن مـدخرات الأفـراد للأنشـطة و المجـااقت   التـي تسـاهم ي  تطـوار ااقسـتثمار  مـن 

الحركية النوعية المتعلقة 
 بالعرض الكلي

الحركية النوعية المتعلقة 
 بالطلب الكلي

 تخصيص الموارد  نحو الأولويات

 توجيه  عوامل التنمية نحو الأولويات

 الضروريات 

 الحاجيات

 التحسينيات 
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ماادر مالية  زكواة حتى يحافظ أصـحاب  الأمـوال  عـلى مـدخراتهم ومـواردهم لكـي اق تقلـل منهـا 

 % 2.1ثمارها وذلـك بمعـدل تخفـيض للأمـوال  المكتنــزة ااـل الى الزكاة ي  حالة عدم توظيفها واست

 سنواا وتستمر ي  التناقص حتى تبلغ مقدار النااب كما هو موضح ي  الشكل اللاحق : 

 :  أثر الزكاة على الأموا  المكتنـزة 10الشكل رقم   

 الأموا  المكتنـزة                                      

مقدار النااب                                                                        السنوات          

يحـدثان تـأثيرات إيجابيـة و ارتفع ااقستثمار  الكفائي و ،فيزداد ااقدخار ااقجتماعي التضامني

التي تتحملها الدولة ي  إقامـة  ي  تقلياهما للتكاليف العامة، وي  ارتباطهما بتطور النشاط ااققتاادي

الخدمات العامة  والتحوالات ااقجتماعية وإعانات البطالة وغيرهـا، المشاراع اللازمة لإنتاج السلع و

فتحدث حركية نوعية تتعلق بااقدخار و ااقستثمار الكليين على المستوى الوطني  وامكـن إبـراز ذلـك 

 التأثير الإيجا. ي  الشكل  التالي:
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 : تأثير الزكاة على الادخار والاستثمار 10رقم  الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  دور مؤسسة الزكاة في الحركية الاقتصادية  التوازنية  المتعلقة بتوزيع الدخو  و الثروات-4
ــة ــوارد الزكوا ــامي الم ــروات   إن تن ــع  الث ــات  توزا ــال ي   ترشــيد عملي اســاهم بشــكل فع

الدخول سواء على مستوى التوزاع الأولى لماادر الثروة حيـث اتحـول جـزء مـن تلـك الماـادر الى و

أو على مسـتوى توزاـع  عوائـد عوامـل الإنتـاج حيـث ااـبح  جـزءا منهـا اوجـه الى   ،مؤسسة  الزكاة

وزاع التوازني حيث اتم تحوال جـزء مـن عوائـد عوامـل الإنتـاج أو على مستوى الت ،مؤسسات الزكاة

كـل و توزاع  منافعها و عوائدها عـلى الجهـات و الفئـات المسـتحقة و المتحققة لتكوان الموارد الزكواة

ذلك اؤثر إيجابيا على حركية النشـاط ااققتاـادي لأنـه اقلـل مـن التركيـز السـلبي للثـروات و بالتـالي 

اة  آلية من آليات توزاع الثروات والـدخول ي  ااققتاـاد الـوطني تتكامـل مـع تابح  مؤسسات الزك

 :وامكن توضيح ذلك ي  الشكل اللاحق ،باقي الآليات المؤسسية

 الاستثمار الكلي

الادخار الكلي

 
الحركية 

الاستثمارية 
 الزكوية

 الإنفاق الاستثماري الزكوي 
 على المستحقين

تحويل الأموال المكتنـزة نحو الاستثمارات 
 الإنتاجية 

 تخفيض مخاطر الاستثمار وتحسين 
 فرصه وحوافزه مناخه  وزيادة

التنمية الاستثمارية  للموارد 
 الزكوية

التأثير الإيجابي للانفاق الاستهلاكي 
 الكفائي الزكوي على الاستثمار 
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 : أثر مؤسسة الزكاة على مراحل التوزيع 10الشكل رقم  

 دور مؤسسة الزكاة في جاالات التوظيف والاستخدام  -0 

ان إحيــاء مؤسســة الزكــاة  كمؤسســة مســتقلة  باــلاحياتها  التنظيميــة و ســلطتها الشرــعية 

مسـتواات التوظيـف وااقسـتخدام  سـواء عـلى مسـتوى العـاملين والمـوظفين سوف اؤثر إيجابيـا عـلى 

والخبراء بهذه المؤسسة ) العاملين عليها( أو على مستوى الأنشطة ااقسـتثماراة والحركيـة ااقسـتهلاكية 

التي تحدثها فتؤدي الى التأثير الإيجا. ي  مجااقت التوظيف والعمالة وامكن إبراز ذلك التأثير الإيجـا. 

 لزكاة ي  الشكل  التالي:ل

 : تأثير مؤسسة الزكاة  على مستوى التشغيل والعمالة  10الشكل رقم  

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 الموارد الزكوية

 تالاستخداما
 الزكوية 

الآثار المتوقعة على 
 مراحل التوزيع 

  التوزيع الأولى لمصادر الثروة

 توزيع عوائد عوامل الانتاج 

التوزيع التوازني للدخول 
  والثروات

الحركية التوظيفية  والتشغيلية 
 الزكوية

التشغيل المرتبط بالحركية المباشرة وغير 
  المباشرة للانفاق الزكوي

 التشغيل المرتبط بإقامة مؤسسة الزكاة وتطويرها 

 التشغيل المرتبط بالمشروعات 
  الكفائية الزكوية
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 :على مستوى الحركية ااققتااداةمؤسسة  الزكاة  ااققتاادي دور  الوامكن تلخيص 

 : الدور الاقتصادي لمؤسسة  الزكاة 10الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الاستثماري والتنافسية على المناخ    الدور الاجتماعي لمؤسسة الزكاة وآثاره   -رابعا 

 الاقتصادية 

 

اساهم ي  توفير   الثقاي   والسياي تلعب مؤسسة الزكاة  دورا هاما ي  المجال ااقجتماعي و  

على  المناخ ااقستثماري الملائم وتحقيق ااقستقرار المجتمعي الدى اعزز التنافسية ااققتااداة 

 المستواات التالية:

 ة المستدامةتنمية ااقجتماعية و الثقافيال ي المساهمة  -

 ه والقضاء على المشكلات المرتبطة بهالحد من انتشار الفقر و احتواء آثار -

مالة
و الع

ف 
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 الدور الاقتصادي لمؤسسة الزكاة على
 مستوى الحركية الاقتصادية الكلية
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 الصرـاع الطبقـي  والحـد مـن توزاع الثـروات والـدخول ي  التفاوت فجوةتقليص  -

 السلبي

 ي  المجتمعوالمحدودة الدخل  تأمين ااقحتياجات الكفائية للفئات المحرومة  -

 .المساهمة ي  تحقيق التضامن المجتمعي و ضمان ااقستقرار ااقجتماعي -

 

 ة المستدامةالتنمية الاجتماعية و الثقافي تحقيق  دور مؤسسة الزكاة في -1 

تساهم الموارد الزكواة مساهمة كبيرة ي  ااقرتقـاء بالجوانـب الثقافيـة و ااقجتماعيـة والسياسـية               

ااقنتفـاع  بالسـلع و التربيـة الدانيـة،و و الرعااة الاـحية، للإنسان من خلال توفيرها لفرص التعليم،

التالي كان لها دور هـام ي  ااقرتفـاع بالمسـتوى العلمـي و التكـواني والتربـوي والخدمات الكفائية، و ب

 وااقرتقاء بالمستوى ااقجتماعي لأفراد المجتمع  ااقسلامي رغم تقلص دورها ي  الوقت الحاضر.
 

 ره والقضا  على المشكلات المرتبطة بهدور مؤسسة الزكاة في الحد من انتشار الفقر و احتوا  آثا  -2 

إن رصد الموارد و الإمكانيات و تخايص منافعها عـلى الفئـات و الجهـات المحتاجـة اسـاهم                

. حيــث  أصــبح هنــاك قطــاع مــن أكــبر قطاعــات ي   الحــد مــن انتشــار الفقــر و احتــواء آثــاره الســلبية

واردهم ااققتااد الوطني  اساهم بشكل أساي  ي  تلبية  احتياجات أفـراد المجتمـع،  الـذان تعجـز مـ

تميز في الانتفـاع بسـلعها و خـدماتها بـن المنتفعـن عـلى الذاتية عن توفير متطلباتهم ، فمؤسسة الزكاة   

 .  أساس دخولهم

على مستوى المجتمع ككل. و بالتـالي  انتشارهإن هذه المؤسسة ساهمت ي  محاربة الفقر، و الحد من        

كانت منذ نشأتها مؤسسة ي  مواجهة الفقر و احتواء أثاره الخطيرة على المجتمـع، إنهـا مؤسسـة هـدفها 

فالفقرا  يعطون حتـى يسـتغنوا فيـزو  ": إخراج الناس من دائرة الفقر الى دائرة الغني اقول الماوردي

 .11 "المسكنة  اسمستغنوا فيزو  عنهم الفقر، والمساكن يعطون حتى ي اسمعنهم 

 

 السلبى الصراع الطبقي الحد من و فى توزيع الثروات والدخو  التفاوتفجوة  تقليص -3 

إن النمو التراكمي  للموارد  عبر الزمن أدى إلى تحوال دائم للثـروات مـن الطبقـة الغنيـة إلى 

تــامين و زكواــة ي  خدمــة الطبقــة الفقــيرةســائر فئــات  و شرائــح المجتمــع ، فتكونــت  مــوارد  كبــيرة  

هـذا الوضـع قلـص و الخدمات العامة التـي تسـتفيد منهـا،و توفير السلع و ااقحتياجات الكفائية  لها،

خفف من حدة الصراع الطبقي المفضي إلى من حدة التفاوت بين شرائح المجتمع المختلفة ، من جهة و

 الأمر الذي  انعكس إيجابيا  على الحياة ااقجتماعية.  توترات اجتماعية كبيرة، من جهة ثانية
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 في المجتمع للفئات المحرومة والمحدودة الدخل  تأمن الاحتياجات الكفائية -4

لقـد ســاهمت مؤسسـة الزكــاة ي  المجــااقت الإنسـانية المتعلقــة بتلبيـة ااقحتياجــات الكفائيــة 

اة تحقيـق الحـوائج الأصـلية مـن مأكـل وملـبس المعتـبرة ي  الزكـ "للفئات المحدودة الدخل والكفااـة:

ومسكن وثياب وكتب علم ووسيلة ركوب وتوفير خادم أن كـذلك اقزمـا لأمثالـه وكـل مـا اليـق بـه 

"عادة من غير تقتير أو إسراف 
12
. 

حد الكفااة ارتبط بظروف الزمان وأوضاع المكـان ولـذلك فـإن هنـاك حركيـة ي  سـلم  وإن

والفقه الإسـلامي بررائـه  ترتيب ااقحتياجات تتناسب مع مستواات التقدم ااققتاادي وااقجتماعي.

المشهورة المتعلقة بتأمين تلك ااقحتياطات باورة دائمة سنواا او خلال عمر الإنسان، وبطرق مختلفة 

 ة وغير مباشرة.مباشر

 

  المساهمة في تحقيق التضامن  المجتمعي وضمان الاستقرار الاجتماعي -0  

مؤسســة الزكــاة ي  توســيع ميــادان التضــامن ااقجتماعــي الــذي اشــكل اللبنــة  لقــد ســاهمت 

ضــمان ااقســتقرار ااقجتماعــي،  الــذي اســاعد عــلى التطــور و التقــدم الأساســية لتماســك المجتمــع، و

المجتمعــي.  فقــد شــكلت المــوارد الزكواــة التضــامنية  التــي تنمــو باســتمرار أحــد الخاــائص  المميــزة 

و كلـما تطـورت الجوانـب العقائداـة  ي  فترة ارتباطها بخاائاها الحضـاراة. للمجتمعات الإسلامية

الأخلاقية كلما تطور دور مؤسسة الزكاة ي  تحقيق التضامن ااقجتماعي و ضمان ااقستقرار المجتمعي و

 الذان  تعد مجتمعاتنا المعاصرة بأمس الحاجة لهما.

نـاخ ااققتاـادي الملائـم، والزكـاة مـن وان تحقيق ااقستقرار ااقجتماعـي اسـاهم ي  تـوفير الم 

توفير منـاخ اجتماعـي وسـياي  مسـتقر وهـذا اقلـل ": خلال حركيات التحايل والإنفاق تعمل على

"بدوره من عنصر المخاطر وارفع من الميل للاستثمار 
13
. 
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 : اللاحق وامكن تخليص الدور ااقجتماعي لمؤسسة الزكاة ي  الشكل 
 

 : الدور الاجتماعي و الثقافي لمؤسسة الزكاة  11الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المكانة الوظائفية لمؤسسة الزكاة  الهيكل التنظيمى و خامسا :

 

تحقيق الآثار الإيجابية للزكاة ي  ااققتااداات الإسلامية الحداثة اتطلب إنشاء مؤسسة إن 

المعاصرة و تحقيق مقاصد الشراعة الإسلامية ي  المجال  ااققتاادااتتساهم ي  إعمال فقه الزكاة ي  

 ااقستقلاليةو ، من خلال إعطائها المكانة الوظائفيةللثروات والدخول ألتوزاعيو  وااقستثماري المالي

 .الإداراة و الالاحيات الوظيفية لتقوم بدورها الحضاري التنموي العظيم ي  مجتمعاتنا الإسلامية

تطلب لزكاة المؤسسة التحقيق  الدور ااقستراتيجي  و إن تجسيد هذه المكانة الوظائفية 

اقي مؤسسات الدولة إصدار منظومة التشراعات الضروراة التي تبرز طبيعة المؤسسة و علاقاتها مع ب

الذي  لعلوم الزكاةالمدرسة العليا في إنشا  و أدوارها التكاملية مع الوزارات ذات العلاقة. و الشروع 

 . البشراة التي تتطلبها عمليات مأسسة الزكاة ر\المواراكون 
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 الدور الاجتماعي و الثقافي لمؤسسة الزكاة وفعاليته
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ح للهيكل  التنظيمي  لتطوار دور  صندوق الزكاة ي  ااققتااد و الشكل اللاحق مقتر 

 .الجزائرى

 :  الهيكل التنظيمي الوظيفي  لمؤسسة الزكاة11الشكل رقم 
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مكتب التقييم المستقل والمراجعة 
 الخارجية 

 

بنك التمويل والاستثمار 
 في المشاريع الكفائية

 

 الأمانة العامة
لمؤسسة  

 الزكاة 
 

المدرسة العليا 
لعلوم الزكاة 

 والأوقاف
 

 
الصناديق 
والهيئات 

التابعة 
لمؤسسة 
 الزكاة

 الرئيس المدير العام لمؤسسة الزكاة
 

 المجلس الأعلى لمؤسسة الزكاة 
 

 المكتب الوطني لمؤسسة الزكاة 
 

 الهيكل‌التنظيمي‌لمؤسسة‌الزكاة‌

إدارة وتوزيع الموارد 
 الزكوية 

 

إدارة الشؤون الإدارية 
 والمالية
 

إدارة التدريب والتكوين 
 والتأهيل

 

و تحصيل الموارد  ة إدار
 الزكوية

 

إدارة المراجعة 
 والتدقيق والرقابة 

 

إدارة البحوث 
 والتطوير 

 

إدارة العلاقات الخارجية 
 وزكاة المغتربين 
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 خاتمة   

لقد تناولنا ي  هذا البحث بالتحاليل الدور الهام المتوقع الذي امكن أن تلعبه مؤسسة الزكاة ي  

ااققتااداات الحداثة انطلاقا من الدور النقدي و المالي  وانعكاساته على السيولة،و الموازنة العامة وااقستقرار 

ماري وخاصة ي  مجال الدعم التموالي ومعالجة حااقت التضخم وااقنكماش، مرورا بالدور التموالي ااقستث

للمشروعات الكفائية وتغطية مخاطر ااقستثمار ي  المشروعات الكفائية ، ثم تحليل دور الموارد الزكواة وآثارها 

على مستوى الحركية ااققتااداة الكلية المتعلقة بترشيد دور الدولة وتوازن ماليتها، وعلى مستوى العرض 

دخار الكلي وااقستثمار الكلي، وي  مجال توزاع الدخول والثروات والتوظيف الكلي والطلب الكلي وااق

 .والعمالة وااقستخدام، إضافة الى طبيعة الدور ااقجتماعي وآثاره ااققتااداة

لقد تبينت لنا الأهمية الكبرى لمؤسسة الزكاة، والآثار الهامة الإيجابية التي تحدثها على المستوى 

ااقستثماري، وعلى مستوى الحركية ااققتااداة الكلية وإعادة  التموالي و  لمستوىالنقدي والمالي، وعلى ا

 تخايص الموارد، وي  مجال ااقستقرار ااقجتماعي والسياي  وانعكاساتهما ااققتااداة.

وبالنظر إلى المشكلات ااققتااداة التي تعاني منها ااققتااداات الإسلامية، فان الأمر استدعي إقامة 

رغم أن إقامة مؤسسة الزكاة هي من وظائف الدولة كاة لتساهم ي  احتوائها والتخفيف منها، ومؤسسة الز

التي بين استقلالية مؤسسة الزكاة ي  ممارسة صلاحيتها الوظائفية الشرعية، وفانه اق يجب الخلط بينها و

التي تبرز المكانة الوظائفية  الهيكلة التنظيمية  اقترحناقد تكتسي أهمية بالغة ي  المجتمعات الإسلامية الحداثة  و

التي تمتد إلى المستواات الجهواة و المحلية و من خلال  تفاعلها وتكاملها مع على المستوى المركزي و للزكاة 

 .الوطنية  ااقجتماعيةوالمنظومة المؤسسية ااققتااداة والمالية 

شائها لصندوق الزكاة ، و نتمنى أن تليها الخطوة الهامة الأولى بإنفي الخطوة و الجزائر قد شرعت 

 الزكاة . بمأسسة التالية المتعلقة 

 

 المقترحات 

  إقامة الآليات المؤسسية والتشريعية لتفعيل الدور الاقتصادي والاجتماعـي والثقـافي لمؤسسـة الزكـاة

باعتبارهــا مــن مؤسســات الدولــة التــي تتمتــع باســتقلاليتها الكاملــة وصــلاحياتها اللازمــة لتحقيــق 

التكاملية مع الـوزارات والهيئـات والمؤسسـات ذات  اوتطوير علاقته ،في المجتمع الجزائري  دورها 

 .ومؤسسات الضمان الاجتماعي مؤسسات التامن والماليةكمؤسسة الأوقاف ،والضرائب  الصلة

 وسيع دور مؤسسة الزكاة على مستوى تعبئة الموارد الزكوية  بمسـتجداتها، وعـلى مسـتوى تحـديث  ت

 طرق صرف الحصيلة على المستحقن.

  دعـم صـندوق  وإنشـا  تأسيس بنك التمويل والاستثمار في المشروعات الكفائية الصغيرة والمصغرة

 قية الوظيفة الاستثمارية للزكاة.لترضمان مخاطر الاستثمار فى المشروعات الفردية والعائلية و 

  ،فتح مدرسة عليا لعلوم الزكاة والأوقاف ومركز بحـث في قضـايا ومسـتجدات الزكـاة والأوقـاف

 للمساهمة في إعداد الموارد البشرية اللازمة لتجسيد المكانة الوظائفية للزكاة.
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  ــة ــدوات  بصــفة دوري ــة والملتقيــات الوطنيــة والن لدراســة  الموضــوعات إقامــة المــؤتمرات الدولي

 . زكاة الدور المجتمعي لمؤسسة  الذات الصلة بتفعيل والمستجدات 

  تكوين بطاقية وطنية وبنك معلومات حو  الأوضاع الاجتماعية والثقافية وخريطـة أوضـاع  للفقـر

 ومستوى المعيشة لمختلف المناطق   بالتنسيق مع الجهات والمؤسسات ذات الصلة.
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