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أثر تطبیق آلیات حوكمة الشركات على ممارسات التحفظ المحاسبي في القوائم المالیة، وذلك 

 فضلا عن، والمالیة والإداریة المحاسبیة لیات حوكمة الشركات والتحفظ المحاسبي من أهمیة في تحسین الممارسات

التي تساعدهم  الضروریةتزویدهم بالمعلومات  خلال من العلاقة بالشركة،

بما في ذلك جهود الجزائر في  ،قمنا باستعراض الإطار النظري لحوكمة الشركات

التحفظ المحاسبي عند  ةآلیات حوكمة الشركات على ممارس تأثیر

في تحدید وظائف  حوكمة الشركات ت الدراسة إلى مجموعة من النتائج المهمة، كأن تساهم

جمیع الأطراف داخل الشركة وتعزیز مساءلتها، كما یساعد التطبیق الجید لآلیات حوكمة الشركات في تقیید السلوك الانتهازي 
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   :ملخص

أثر تطبیق آلیات حوكمة الشركات على ممارسات التحفظ المحاسبي في القوائم المالیة، وذلك  تبیانإلى  الدراسة هدفت

لیات حوكمة الشركات والتحفظ المحاسبي من أهمیة في تحسین الممارساتلآلما 

العلاقة بالشركة،تحقیق مصالح جمیع الأطراف ذات إلى سعیهما 

قمنا باستعراض الإطار النظري لحوكمة الشركات الدراسةفي اتخاذ قراراتهم، ولتحقیق هدف 

تأثیر كیفیة تطرقنا إلى ثمتفعیل آلیات الحوكمة داخل مؤسساتها، 

ت الدراسة إلى مجموعة من النتائج المهمة، كأن تساهمإعداد القوائم المالیة، وقد خلص

جمیع الأطراف داخل الشركة وتعزیز مساءلتها، كما یساعد التطبیق الجید لآلیات حوكمة الشركات في تقیید السلوك الانتهازي 

.من خلال تفعیل الممارسات المحاسبیة المتحفظةداخل الإدارة 

، الشركات حوكمةآلیات  ،حوكمة الشركات :الكلمات المفتاحیة

  .JEL:( M40 ،M41( تصنیف
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Abstract:  

The aim of this paper is to show the impact of the application of corporate governance 

mechanisms on accounting conservatism practices in financial statements, because corporate 

governance and accounting conservancy are important to improve accounting and financial 

practices, and to pursue the interests of all parties by providing them informations that helps on 

making decisions, in order to achieve the target of the research, we reviewed the theoretical 

framework of  corporate governance mechanisms including the efforts of Algeria in putting in 

place corporate governance mechanisms in their companies. finally, we will try discuss how 

corporate governance effects on accounting conservatism in financial statements, the research 

has brought  several results, most importantly that corporate governance mechanisms 

contributes to the determinate the functions of all parties in the company and strengthening it’s 

accountability, and the good practise of corporate governance mechanisms helps to restrict 

opportunistic behavior inside the administration through the operationalization of the 

accounting conservatism practices. 

Keywords:corporate governance, corporate governance mechanisms, accounting conservatism. 

JEL classification: M40, M41. 
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  مقدمة. 1

التحفظ المحاسبي أو ما تعارف المحاسبون على تسمیته بمبدأ الحیطة والحذر، قضیة بحثیة قدیمة ومعاصرة في یعتبر 

الذي یثیره مفهوم التحفظ المحاسبي بین مؤید  الواسع رغم من الجدلوب. اتهاحیث لازم مهنة المحاسبة منذ بدای الوقت نفسه،

 ،قت الراهن من جانب الأطراف ذات العلاقة بعملیة التقریر الماليمطلبا أساسیا في الو  یمثل إلا أنه أصبح ومعارض،

خصوصا في أعقاب الفضائح المالیة الكبرى التي هزت مشهد الشركات الاقتصادیة مطلع القرن الواحد والعشرون في الولایات 

تحملها حملة  ،ائر مالیة فادحةالمتحدة الأمریكیة ثم انتقلت إلى أوروبا وبقیة دول العالم، وما نتج عنها من انهیارات وخس

التمویل من خارج  ، إدارة الأرباح التي كان أبرزهاو  ،تلك الشركات الانتهازیة التي تورطت فیها إداراتالأسهم نتیجة الممارسات 

  .المیزانیة وغیرها من الممارسات الأخرى التي تتنافى مع مفهوم التحفظ المحاسبي

إفلاس العدید من الشركات الكبرى، حیث عملت  وراءیعتبر الخروج عن قاعدة التحفظ في القیاس المحاسبي السبب  إذ

على إظهار الموقف المالي بأحسن مما هو علیه فعلا، وذلك من خلال المبالغة في تقییم عناصر  المتعثرة إدارات الشركات

مما أدى إلى  وتسهیل عملیات الاقتراض،بهدف جذب المستثمرین وتشجیع الاستثمار  ،المالیة القوائمفي الأصول والإیرادات 

بوضع مجموعة من القوانین والتشریعات  المنظمات المهنیة والجهات الرقابیةفجاء رد  ظهور قوائم مالیة مبالغ في قیمها،

لذي یعتبر الركیزة الأساسیة لتحقیق الشفافیة ا ،لتنظیم مهنة المحاسبة والتدقیق وتحسین مستوى الإفصاح الهادفة ،التنظیمیة

  .الشركات وترسیخ مبادئ حوكمة

   الدراسةإشكالیة 

  :التالي الرئیسي التساؤلإشكالیة الدراسة في  یمكننا طرح، تأسیسا لما سبق

  هو أثر تطبیق آلیات حوكمة الشركات على ممارسات التحفظ المحاسبي في القوائم المالیة؟ ما

إلى أربعة محاور  الدراسة تم تقسیم ،جوانب البحث بمختلفلمام الإو  المطروح الرئیسي التساؤلسعیا منا للإجابة على 

  :هيو رئیسیة 

 .النظري لحوكمة الشركاتالإطار  - 

 .جهود الجزائر في مجال حوكمة الشركات - 

 .البعد المفاهیمي للتحفظ المحاسبي - 

 .التحفظ المحاسبي في ظل حوكمة الشركات - 

  أهمیة الدراسة

حوكمة الشركات والتحفظ المحاسبي، والتي تعد  بآلیات تناولها، والمتمثلةتأهمیة الدراسة من أهمیة المتغیرات التي  تنبع

الذي تؤدیه  البارز الدور إلى بالإضافةمن الأدوات الرقابیة المهمة في متابعة سلوك الإدارة والحد من تصرفاتها الانتهازیة، 

لذلك العلاقة بعملیة التقریر المالي،  تماثل المعلومات بین الأطراف ذات تخفیض عدم في الحوكمة والتحفظ آلیات كل من

الشركات، من  داخلكان من الواجب التعرف على الإطار النظري لحوكمة الشركات وأهمیتها في تحقیق التنمیة المستدامة 

 م المالیة، لما له من أهمیة كبیرة في الحكم على أداء الشركاتخلال تفعیل ممارسات التحفظ المحاسبي عند إعداد القوائ

، خصوصا في ظل حالة عدم التأكد المصاحبة المساهمین أو الدائنین الآخرین طرفواتخاذ القرارات بشأنها من  الاقتصادیة

  .المحاسبي لعملیة القیاس

  أهداف البحث 

  :تسعى الدراسة  الحالیة إلى تحقیق الأهداف الآتیة

 .التعرف على مفهوم حوكمة الشركات وأهمیتها بالنسبة للشركة وحملة الأسهم - 

 .تحدید جهود الجزائر في تفعیل آلیات الحوكمة داخل الشركات الجزائریة - 
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 .أنواعه وأهمیته ،لتحفظ المحاسبيا مفهومالتعرف على  - 

  .مارسة التحفظ المحاسبيتقدیم مجموعة من الآلیات التي تعتمد علیها حوكمة الشركات في التأثیر على م - 

  الإطار النظري لحوكمة الشركات .2

، وكان على رأس الشركات بمفهوم حوكمة من قبل الهیئات ومنظمات الأعمال لوحظ في السنوات الأخیرة تزاید الاهتمام

مبادئ لحوكمة الشركات كنتیجة لحالات  1999التي أصدرت عام  ،منظمة التنمیة والتعاون الاقتصاديهذه الهیئات 

كان أحد أهم أسبابها لتي او عبر العالم، الكبرى  لشركات الاقتصادیةا العدید من شهدنهاالانهیارات المالیة والمحاسبیة التي 

  .الشركات حوكمةمبادئ والذي یعتبر الركیزة الأساسیة لترسیخ  لهذه الشركات في التقاریر المالیةضعف الإفصاح 

  تعریف حوكمة الشركات. 1.2

إلا ، بالرغم من الاستخدام الواسع لمفهوم حوكمة الشركات في العدید من الدول المتقدمة والدول السائرة في طریق النمو

المصطلح أنه لا یوجد إجماع في الأدبیات على تعریف واحد وموحد لمصطلح الحوكمة، واختلفت التعاریف المقدمة لهذا  

حوكمة الشركات بأنها مجموعة من العلاقات التعاقدیة التي تربط  فهناك من عرف ،رتباطه بمجالات وأطراف مختلفةنتیجة ا

بین إدارة الشركة والمساهمین وأصحاب المصالح فیها، وذلك عن طریق الأسالیب التي تستخدم لإدارة الشركة، وتوجیه 

ح والشفافیة، وتعظیم فائدة المساهمین على المدى الطویل ومراعاة مصالح الأطراف أعمالها لضمان تطویر الأداء والإفصا

النظام الذي بمقتضاه "حوكمة الشركات بأنها  "Cad bury"في حین عرفت لجنة  ؛)210، صفحة 2012رجب، ( الأخرى

حوكمة  )IIA(، ویعرف مجمع المدققین الداخلیین الأمریكي )42، صفحة 2013عقاري و بوسلمة، ( "تدار الشركات وتراقب،

العملیات التي تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من ممثلي أصحاب المصالح من أجل توفیر إشراف على "الشركات بأنها 

سعیدي و ( "الداخلیة لتحقیق أهداف الشركة والمحافظة على قیمهاإدارة مخاطر الشركة والتأكید على كفایة ضوابط الرقابة 

قد تأسس على فرضیة  "Governance"بأن مصطلح الحوكمة  الأخر البعض یرى بینما ،)184، صفحة 2012أوصیف، 

، فغالبا ما تستند العلاقات الناشئة بین بسبب انفصال الملكیة عن الإدارة تضارب المصالح بین المدیرین وأصحاب الشركة

، المدیرین لتلاعب في أرباح الشركةلدى  رقام المحاسبیة، مما یخلق حوافزجمیع الأطراف ذات المصلحة في الشركة على الأ

  .(garcia & Reatrize, 2009, p. 4)ولا یمكن حل هذه المشكلة إلا عن طریق التطبیق الجید لآلیات حوكمة الشركات 

إلا أنها  ،من حیث المضمون والمحتوىحوكمة الشركات  تعریفتباین وجهات نظر الباحثین والهیئات حول  بالرغم من

والأطر القانونیة تحدید مجموعة من القوانین والقواعد والإجراءات  تعنيوهو أن حوكمة الشركات  تنطوي على موقف واحد

، بما یضمن المحافظة على مصالح جمیع الأطراف في الشركةدارة وأصحاب المصلحة الإیة التي تنظم العلاقة بین ار دوالإ

  .العامةذات العلاقة وتحقیق المنفعة 

  الركائز الأساسیة لحوكمة الشركات. 2.2

  ) 68، صفحة 2014فداوي، ( :تتمثل الركائز الأساسیة لتطبیق حوكمة الشركات في ما یلي

 كأهم ركیزة، وتمثل مجموعة الآلیات الرقابیة الداخلیة والخارجیة لتفعیل المساءلة ؛ :الرقابة -

 ؛تفعیل الشفافیة وتجنب عدم التأكدوالذي یهدف إلى  :الإفصاح -

 .وضمان حقوق أصحاب المصالح، الأزمات ویمكن من خلالها تجنب :إدارة المخاطر -

  أهمیة حوكمة الشركات. 3.2

تعاظمت في الآونة الأخیرة أهمیة حوكمة الشركات وبرزت كنظام متكامل یسعى إلى تطویر وتحسین أداء الشركات 

أواصر وخلق مناخ جید للأعمال، حیث تساهم الحوكمة في التقلیل من المشاكل المتعلقة بالفساد الإداري والمالي، كما تعزز 

عبد الوهاب و محسن، ( :الثقة بین مختلف الأطراف المؤسسیة والفردیة، وعلیه یمكن إبراز أهمیة حوكمة الشركات فیما یلي

  )488، صفحة 2016
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  أهمیة حوكمة الشركات بالنسبة للشركة  .أ

تساهم في وضع القواعد الأساسیة لتحدید وظائف جمیع الأطراف تتجلى أهمیة الحوكمة بالنسبة للشركة في كونها 

، مما یؤدي إلى الاستغلال الأمثل للموارد والذي )الإدارة التنفیذیة، مجلس الإدارة، حملة الأسهم(داخل الشركة والمتمثلین في 

یجیة والعمل على داف الإستراتقتصادي للشركة، إلى جانب القیام بوضع الخطط والأهینعكس بالإیجاب على تحسین الأداء الا

ویحسن من سمعة الشركة  ،من خلال توفیر الحوافز والمكافأة المناسبة للمدیرین مما یعود بالمنفعة على حملة الأسهمتحقیقها، 

لأن حوكمة وبالتالي زیادة فرص الاستثمار لدیها من خلال جذب أكبر عدد ممكن من المستثمرین  ،مالیةفي الأسواق ال

  .تضمن حمایة حقوقهمالشركات 

  أهمیة حوكمة الشركات بالنسبة للمساهمین. ب

 حقالمثل  ،تتجسد أهمیة الحوكمة بالنسبة لحملة الأسهم من كونها تضمن لهم تفعیل حصولهم على مجموعة من الحقوق

، والإفصاح ركةحداث تغیرات جوهریة في الش، وحق المشاركة في أي قرار یؤدي إلى إأعضاء المجالس الإداریةانتخاب في 

وعن أي قرار یتم اتخاذه من قبل الإدارة مما یساعد حملة الأسهم في تحدید درجة المخاطرة  ،التام عن وضع الشركة المالي

التي قد تتعرض لها استثماراتهم في الشركة، كما تساهم الحوكمة في محاربة الفساد الأخلاقي داخل الإدارة وتحقیق النزاهة 

  .لعاملین في الشركةستقامة لكافة اوالا

  مبادئ حوكمة الشركات. 4.2

 Corporate"1999سنة ) OECD(هناك ستة مبادئ أساسیة أصدرتها منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة 

Governance Principles"   لترسیخ قواعد الحوكمة، وبناء نظام سلیم لها والتأكید على أهمیتها في 2004والمعدلة سنة ،

دعم الأداء الاقتصادي، حیث اعتبرت هذه المبادئ كنقاط مرجعیة بإمكان صانعي السیاسة الاسترشاد بها في غمار إعدادهم 

، 2014فداوي، (: اض هذه المبادئ بالتفصیل كما یليللأطر القانونیة والتنظیمیة لأسالیب حوكمة الشركات، ویمكن استعر 

  )40صفحة 

  ضمان الأساس اللازم لتفعیل إطار حوكمة الشركات. أ

وفق ما ینص علیه هذا المبدأ ینبغي أن یتضمن إطار حوكمة الشركات كلا من تعزیز شفافیة الأسواق وكفاءتها، كما 

متناسقا مع أحكام القانون وأن یصیغ بوضوح تقسیم المسؤولیات فیما بین السلطات الاشرافیة والتنظیمیة یجب أن یكون 

  .والتنفیذیة المختلفة

  حفظ حقوق المساهمین. ب

، مثل حق اختیار مجلس الإدارة، والحق مة الشركات حمایة حقوق المساهمینوفق هذا المبدأ ینبغي أن یكفل إطار حوك

  .، وحق المشاركة والتصویت في الاجتماعاترباح الشركةحصص من أفي الحصول على 

  المعاملة المتكافئة للمساهمین. ج

یجب أن یكفل إطار حوكمة الشركات المعاملة المتكافئة لجمیع المساهمین والمساواة بینهم داخل كل فئة، فكافة 

التصویت الممنوحة لكل فئات المساهمین، ولكل المساهمین یجب أن یتمكنوا من الحصول على المعلومات المتعلقة بحقوق 

  .ق في الدفاع عن حقوقهم القانونیةالمساهمین الح

  دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات. د

یجب أن ینطوي إطار حوكمة الشركات على الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح كما یرسیها القانون، وأن یعمل أیضا 

المصالح وحمایتها، والتعویض عن أي إنتهاك لتلك الحقوق، كما یجب أن یسمح إطار على تأكید احترام حقوق أصحاب 

  .حوكمة الشركات بوجود آلیات لمشاركة أصحاب المصالح في الرقابة على الشركة وحصولهم على المعلومات المطلوبة
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  الإفصاح والشفافیة . هـ

ي الوقت المناسب بشأن كافة المسائل المتصلة ینبغي أن یكفل إطار حوكمة الشركات تحقیق الإفصاح الدقیق وف

  .، وأسلوب ممارسة السلطة، والملكیة، ومن بینها الموقف المالي، الأداءلشركةبتأسیس ا

  مسؤولیات مجلس الإدارة. و

یجب أن یتیح إطار حوكمة الشركات الخطوط الاسترشادیة الإستراتجیة لتوجیه الشركة، ومحاسبة مجلس الإدارة عن 

  .أمام الشركة والمساهمین مسؤولیته

  محددات حوكمة الشركات. 5.2

ختلاف في تحدید مفهوم دقیق لحوكمة الشركات، إلا أن هناك شبه اتفاق بین الباحثین على أن التطبیق الجید رغم الا

ن ، وفیما یلي عرض لهاتیوالخارجیة الداخلیةللحوكمة من عدمه یتوقف على مدى توفر جودة مجموعتین من المحددات 

   )45، صفحة 2013عقاري و بوسلمة، (: المجموعتین

  المحددات الداخلیة. أ

  :في بشكل عام الداخلیة المحددات تشمل

 القواعد والتعلیمات والأسس التي تطبق داخل الشركة ؛ - 

 وضع هیاكل إداریة سلیمة توضح كیفیة اتخاذ القرارات داخل الشركة ؛ - 

توزیع السلطات والمهام بین الجمعیة العامة ومجلي الإدارة والمدیرین التنفیذیین من أجل الحد من تضارب المصالح  - 

 .بین هذه الأطراف

  المحددات الخارجیة. ب

  :تتمثل المحددات الخارجیة بصورة عامة فیما یلي

عات المنظمة لسوق العمل وانین والتشریالق :مثل، المناخ العام للاستثمار المنظم للأنشطة الاقتصادیة في الدولة - 

 ؛والشركات

 ؛حتكاریة والإفلاستنظیم المنافسة ومنع الممارسات الا - 

حكام الرقابة على ، وكفاءة الأجهزة الرقابیة في إر التمویل اللازم للمشروعاتوجود قطاع مالي كفؤ یستطیع توفی - 

 ؛الشركات

المهنیة  والمنظمات الجمعیات :مثل ،الأسواق بكفاءةوجود بعض المؤسسات ذاتیة التنظیم التي تضمن عمل  - 

 والمراجعین والمحاسبین؛

 .والاستشارات المالیة والاستثماریة بالمهن الحرة مثل مكتب المحاماة وجود مؤسسات خاصة  - 

  جهود الجزائر في مجال حوكمة الشركات. 3

كبرى، فرضت  وتحدیات رهاناتفي كافة القطاعات عبر العالم بما في ذلك الجزائر، ت الشركات الاقتصادیة هواج

حیث أصبح استخدام هذه الآلیات أمر ضروریا لتحقیق التنمیة الشاملة ام بتطبیق آلیات حوكمة الشركات، علیها ضرورة الالتز 

  . من شركاتها الاقتصادیةمبادئ الحوكمة ض تطبیقوفیما یلي نستعرض جهود الجزائر في ، والمستدامة بها

  بروز میثاق حوكمة المؤسسات في الجزائر. 1.3

الذي انعقد في " الحكم الراشد للمؤسسات"تعود الخلفیة التاریخیة لحوكمة الشركات في الجزائر إلى الملتقى الدولي حول 

، وشكل هذا الملتقى فرصة مواتیة لتلاقي جمیع الأطراف الفاعلة في عالم المؤسسات، وتم إنشاء مجموعة 2007جویلیة سنة 

، ومؤسسة التمویل الدولیة (GCGF)مع المنتدى العالمي لحوكمة المؤسسات عمل لحوكمة الشركات تعمل جنبا إلى جنب 

(IFC)من خلاله أعلنت كل 2009مارس  11 ، لوضع إطار حوكمة المؤسسات الجزائري، كما أنه عقد مؤتمر وطني في ،
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واللجنة الوطنیة لحوكمة المؤسسات في الجزائر عن إصدار دلیل حوكمة المؤسسات الجزائري، وقد  (CARE)من جمعیة كیر 

، 2013عبد الصمد، ( تم إعداد هذا الدلیل بمساعدة كل من المنتدى العالمي لحوكمة المؤسسات ومؤسسة التمویل الدولیة

  .)41صفحة 

  الحوكمة وفق میثاق حوكمة الشركات الجزائريمفهوم . 2.3

عبارة عن فلسفة تسییریة ومجموعة من التدابیر العملیة الكفیلة في "یعرف المیثاق الجزائري الحكم الراشد للمؤسسة بأنه 

  :آن واحد ، لضمان استدامة وتنافسیة المؤسسة بواسطة

 تعریف حقوق وواجبات الأطراف العاملة في المؤسسة ؛ - 

 .لصلاحیات والمسؤولیات المترتبة على ذلكتقاسم ا - 

ویتضمن المیثاق جزأین هامین وملاحق، حیث یوضح الجزء الأول الدوافع التي أدت إلى أن یصبح الحكم الراشد 

للمؤسسات الیوم  ضروریا في الجزائر، أما الجزء الثاني  فیتطرق إلى المقاییس الأساسیة التي یبنى علیها الحكم الراشد 

، ویختتم هذا المیثاق بملاحق تجمع في الأساس أدوات ونصائح عملیة یمكن للمؤسسات اللجوء إلیها بغرض للمؤسسات

  .) 2009میثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، (  الاستجابة لانشغال واضح ودقیق

  تحدیات تطبیق حوكمة الشركات في الجزائر. 3.3

الشركات في الجزائر من بین الرهانات الكبرى التي تسعى إلى تحقیقها على أرض الواقع، إلا أن هناك تعد حوكمة 

 :مجموعة من التحدیات التي تفرضها بیئة الأعمال الجزائریة والتي تحول دون تحقیق ذلك، نذكر البعض منها كما یلي

  )36، صفحة 2017مجیلي، (

 انعدام الشفافیة وغیاب المسؤولیة؛ -

 ؛اتساع نطاق الفساد الإداري والمالي نتیجة غیاب الحوكمة، والذي یترتب عنه العدید من الآثار السلبیة والخطیرة -

غیاب الممارسات العملیة والدیمقراطیة باعتبار هاته الأخیرة آلیة تلقائیة لعملیة تداول السلطة وكذلك قیامها على  -

 دیة والحریة والتي تقف حائلا أمام أي مساعي فردیة أو سیاسیة للإنفراد  بالسلطة ؛مبادئ التعد

العلاقات السلیمة بین أصحاب المصالح واستفحال عملیات التواطؤ والفساد بین مجالس الإدارة وكبار المدیرین ضعف  -

 التنفیذیین،

 غیاب لجان مجلس الإدارة وأهمها لجان التدقیق؛ -

مستقلین غیر تنفیذیین في مجالس الإدارة بعدد كافي یمكنهم من تقدیم أرائهم واجتهاداتهم بشكل عدم توفر أعضاء  -

  .مستقل نابع من خبراتهم ومسؤولیاتهم 

  آلیات حوكمة الشركات في الجزائر. 4.3

والتي یمكن رصدها من خلال ما  ،آلیات الحوكمة في إدارات المؤسسات الجزائریة هناك عدة مؤشرات دالة على إدخال

هذه  تتمثل أهمو  ،قام بإصداره المشرع الجزائري من مواد وقوانین تهدف إلى تنظیم نشاط المؤسسات الجزائریة وتحسین أداءها

  :فیما یليلیات الآ

  مجلس الإدارة . أ

ة مجلس إدارة یتألف من یتولى إدارة  شركة المساهم، 2007من القانون التجاري الجزائري لسنة  610لمادة حسب ا

إلى العدد  للمجلسثلاث أعضاء على الأقل ومن اثني عشر عضوا على الأكثر، وفي حالة الدمج یجوز رفع العدد الكامل 

الكامل للقائمین بالإدارة الممارسین منذ أكثر من ستة أشهر دون تجاوز أربع وعشرین عضوا، ویتولى رئاسة المجلس حسب 

كما شرع المشرع الجزائري . یتم انتخابه من طرف أعضاء المجلس كما یحددون راتبه ،شخصا طبیعیا 635ما جاء في المادة 

بأن مجلس المراقبة یتكون من سبعة أعضاء على الأقل ومن اثني عشرة  657مادة حیث نصت ال ،إنشاء مجلس مراقبة
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عضوا على الأكثر، كما یمارس مجلس المراقبة مهمة الرقابة الداخلیة في الشركة بكل حریة واستقلالیة كما جاءت به نص 

ع على الوثائق التي یراها مفیدة للقیام یمكن للمجلس إجراء الرقابة في الوقت التي یراها ضروریة ویمكنه الإطلا" 657المادة 

 )673-610، الصفحات 2007القانون التجاري الجزائري، ( ".بمهامه

  التدقیق الداخلي. ب

یمكن الاستغناء عنها في الشركات  تعتبر وظیفة التدقیق الداخلي أو المراجعة الداخلیة من الوظائف الأساسیة التي لا

هذه المهنة اهتمام معتبرا في الشركات الجزائریة، ولم یظهر مصطلح التدقیق لالجزائریة، غیر أن المشرع الجزائري لم یعطي 

، قتصادیة العمومیةالمتضمن القانون التوجیهي للمؤسسات الا 1988، 88/01الداخلي بشكل رسمي إلا بعد صدور القانون 

یتعین على المؤسسات الاقتصادیة العمومیة تنظیم وتدعیم " على أنه  88/01من القانون  40ء في نص المادة حیث جا

ولم تحدد المادة الإطار الذي  ،"، وتحسین بصفة مستمرة أنماط سیرها وتسییرهااخلیة خاصة بالمراقبة في المؤسسةهیاكل د

  . )35، صفحة 1988الجمهوریة الجزائریة، ( ینبغي أن تتبعه مهنة التدقیق الداخلي

  التدقیق الخارجي . ج

في إطار تعزیز الشفافیة، أعطى المشرع الجزائري حیزا معتبرا لضمان تنفیذ عملیة التدقیق الخارجي بشكل فعال، وتم 

اعتماد مراجع حسابات خارجي یعمل وفق مدونة إلزام كل من الشركات ذات المسؤولیة المحدودة وشركات المساهمة، على 

، 2018السید، صفیح، و بن زیدان، ( لسلوك والأخلاقیات، كما یقضي القانون بنشر النتائج المحاسبیة للشركات إجباریا

  .)57صفحة 

  البعد المفاهیمي للتحفظ المحاسبي. 4

القیاس المحاسبي، فمن مظاهر التحفظ مواجهة حالات عدم التأكد المحیطة بعملیات عموما لیستخدم التحفظ المحاسبي 

وبالرغم من معارضة العدید من  ،المحاسبي أن یكون للمحاسب میل للتشاؤم أكثر من التفاؤل عن إعداد القوائم المالیة

عض الأحیان، لا یزال المحاسبون متمسكون الأطراف لسیاسات التحفظ المحاسبي بسبب تشویهه للمعلومات المحاسبیة في ب

بمبدأ التحفظ إلى یومنا هذا، بل وأصبح مطلبا أساسیا في الوقت الراهن من جانب الأطراف ذات العلاقة بعملیة التقریر 

ن ویرى الباحثون أ. المالي، كما تزاید اهتمام الباحثین بموضوع التحفظ المحاسبي في مجال المحاسبة في السنوات الأخیرة

حالات الانهیار والإفلاس التي مست العدید من الشركات الكبرى في العالم  على غرارهناك مبررات تكمن وراء هذا الاهتمام، 

  .مطلع القرن الواحد والعشرین

  تعریف التحفظ المحاسبي. 1.4

مفهوم الحیطة والحذر للتعبیر عن التحفظ المحاسبي عند إعداد القوائم  استخداماعتاد رواد المحاسبة الأوائل على 

المالیة، ویقصد بالحیطة والحذر أن یتم الاعتراف بالخسائر قبل تحققها، وإدراجها في القوائم المالیة حتى لو كان السند المؤید 

 أما .)7، صفحة 2008أبو الخیر، ( قهالها متوسطا أو ضعیفا، في الوقت الذي لا یأخذ فیه المحاسب بالأرباح قبل تحق

(Basu, 1997, p. 7) میل المحاسبین لطلب درجة أعلى من التحقق عند الاعتراف "بأنه  فقد عرف التحفظ المحاسبي

 (Watts L, 2003) كما عرف ".عند الاعتراف بالخسائر المحتملةبالأرباح في القوائم المالیة، ودرجة أقل من التحقق 

 .Watts L, 2003, p) ، ویفسر"لا تتوقع أي ربح، ولكن توقع جمیع الخسائر"التحفظ المحاسبي من خلال المقولة المأثورة 

  .استخدام هذه العبارة للتأكید على تخفیض التحفظ المحاسبي للأرباح وتعظیم المصاریف وخسائر القیمة المحتملة (2

یجب على المحاسب الإبلاغ عن أدنى قیمة من "بأنه  (Ball & Shivakuma, 2005, p. 90)الباحثان  یعرفه أیضا

، حیث یجب الاعتراف بالإیرادات "بین القیم البدیلة المحتملة للأصول، وأعلى قیمة من بین القیم البدیلة المحتملة للالتزامات

 فعرف  FASBة مجلس معاییر المحاسبة الأمریكی أما .في وقت لاحق ولیس عاجلا والاعتراف بالنفقات عاجلا ولیس آجلا

 أنه رد فعل حذر في ظل عدم التأكد في محاولة لضمان أن"على 02التحفظ المحاسبي في بیان مفاهیم المحاسبة المالیة رقم 
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، (FASB, 1980, p. 23) "حالات عدم التأكد والمخاطر المرافقة لأنشطة المؤسسة قد تم أخدها في الاعتبار بشكل كاف

إذ یفسر المجلس هذا التعریف بأنه في حالة كان هناك تقدیران أو توقعان لقیمة سوف یتم تحصیلها أو تسدیدها مستقبلا 

  .بنفس القدر من الاحتمال، فوفقا للتحفظ یتم استخدام التوقع الأقل تفاؤلا

من خلال ما تم عرضه یتضح بأن أغلب التعاریف السابقة التي تناولت مفهوم التحفظ المحاسبي  تنطوي على موقف 

ففي ظل واحد وإن اختلفت في التعبیر عنه، وهو الحیطة والحذر عند تقییم الأصول والالتزامات والإیرادات والمصروفات، 

اؤمیة واختیار أقل القیم الممكنة للأصول والإیرادات وأعلى القیم الممكنة یجب على المحاسبین الأخذ بالنظرة التش عدم التأكد

  .للالتزامات والمصروفات

  أنواع التحفظ المحاسبي. 2.3

حیث عـرف . نوعان من التحفظ المحاسبي هما التحفظ المشروط والتحفظ غیر المشروط (Ryan, 2006, p. 3)ذكر 

(Beaver & Ryan, 2005, p. 269)  الـتحفظ المشـروط بأنـه ذلـك النـوع مـن الـتحفظ المحاسـبي الـذي یعتمـد علـى الأخبـار

لحـین تحققهــا، ) الأربــاح(وتأجیــل الاعتـراف بالأخبــار الجیـدة ) المصـروفات(الاقتصـادیة فــي تعجیـل الاعتــراف بالأخبـار الســیئة 

لأمثلــة علــى الــتحفظ المشــروط، قیــاس المخــزون الســلعي بالتكلفــة أو صــافي القیمــة القابلــة للتحقــق أیهمــا أقــل، وتــدني قــیم ومــن ا

الـتحفظ المحاسـبي غیـر المشـروط بأنـه ذلـك النـوع الـذي  (Ruch & Taylor, 2015, p. 7)وعـرف . الأصـول طویلـة الأجـل

ختیار المسبق للسیاسات المحاسبیة من طرف إدارة الشركة، لمعالجـة الأصـول والالتزامـات، والـذي یترتـب عنـه ینطوي على الا

الاعتراف المستمر بالانخفاض في القیمة الدفتریة لصافي أصول الشركة إلى قیمتها السوقیة خلال فتـرة حیـاة هـذه الأصـول أو 

راف فـورا بنفقـات البحـث والتطـویر كمصـروف، وتطبیـق الإهـتلاك المعجـل الالتزامات، ومن أمثلة التحفظ غیر المشروط، الاعت

  .للأصول

  التحفظ المحاسبياستخدام أهمیة . 4.3

لقد أسهمت حالة عدم التأكد التي تواجه المحاسبین في ممارستهم لمهنة المحاسبة في ظهور التحفظ المحاسبي، وهو 

التي یكتنفها الشك والغموض عند إعداد وعرض القوائم المالیة،  أداة یستخدمها المحاسبون في مواجهة المواقف الصعبة

  )237، صفحة 2012علي، (: ویمكن تلخیص أهمیة التحفظ المحاسبي فیما یأتي

والابتعاد عن المبالغة في یعد أداة مناسبة لمواجهة حالات عدم التأكد التي تواجه المحاسبین عند إعداد القوائم المالیة  - 

  تقدیر صافي الدخل وصافي الأصول؛

یساهم استعمال التحفظ المحاسبي في القوائم المالیة في تعزیز شفافیة الإفصاح عن المعلومات المالیة وتحسین بیئة  - 

  الأعمال؛

ات واقعیة یساعد على تجنب مخاطر نشر معلومات محاسبیة غیر واقعیة ومبالغ فیها، ومخاطر عدم نشر معلوم - 

 ومفیدة لأغراض اتخاذ القرارات؛

إن مستخدمي القوائم المالیة یفضلون استعمال الأرقام المحاسبیة المتحفظة، لأنها توفر لهم هامش أمان من أي نتائج  - 

 .سلبیة غیر متوقعة

  دوافع ومبررات استخدام التحفظ المحاسبي. 5.3

  :كما یلي ممارسة التحفظ المحاسبي دوافع ومبرراتالتي توضح التفسیرات یمكن تلخیص أهم 

  التفسیرات التعاقدیة .أ

أن الاستخدام ) Watts(یعتبر التفسیر التعاقدي للتحفظ من أهم التفسیرات التي قدمها رواد الفكر المحاسبي، وبین 

، ولقد ركزت معظم الدراسات السابقة في مجال الدافع التعاقدي (Watts, 2003, p. 5) التعاقدي قدیم جدا ویمتد لعدة قرون

 Compensation(وعقود حوافز الإدارة ) Debt Contracts(على نوعین أساسیین من العقود هما، عقود الدین 
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Contracts .( ویعتبر)Watts ( مكافآتهم أن التحفظ المحاسبي أحد طرق علاج ومواجهة تطلعات الإدارة الانتهازیة لتعظیم

على حساب قیمة الشركة، حیث یتم استخدام الأرقام المحاسبیة في عملیات التعاقد لخفض تكالیف الوكالة التي تنشأ عندما 

یقوم المدیرون بتعظیم منافعهم الشخصیة على حساب الأطراف ذات المصلحة، وبالتالي فإن تأجیل الاعتراف بالأرباح لحین 

ائر والمصروفات، من شأنه أن یقلل من احتمالیة قیام المدیرین بتضخیم صافي أصول تحققها وتعجیل الاعتراف بالخس

الشركة وأرباحها بهدف توزیعها على أنفسهم كمكافآة، بینما یستخدم التحفظ المحاسبي من طرف المقرضین في عقود الدین 

  . (Watts, 2003, p. 8) للحفاظ على الحد الأدنى من صافي الأصول للشركة المقترضة لضمان تغطیة قروضهم

  التفسیرات القضائیة. ب

بأن الزیادة في عدد الدعاوي القضائیة المرفوعة من طرف المساهمین التي بدأت في  (Watts, 2003, p. 9)لاحظ 

الولایات المتحدة الأمریكیة خلال ستینیات القرن الماضي والتي نمت بعد ذلك مباشرة یعتبر دافعا رئیسیا لممارسة التحفظ 

ا یعتبر سببا حقیقا لتعرض المحاسبین للمزید من المحاسبي، إذ أن المبالغة في تقییم أصول وإیرادات الشركة بدل من تقلیله

  .مخاطر التقاضي

  التفسیرات الضریبیة. ج

 & Jain)أظهرت بعض الدراسات السابقة بأن ضریبة الدخل تتناسب طردیا مع الأرباح المعلن عنها من قبل الشركات 

Rezaee, 2004, p. 6) ن للشركات استخدام التحفظ المحاسبي لأغراض ضریبیة للحد من الدخل ، ونتیجة لذلك یمك

الخاضع للضریبة، من خلال الإعلان عن مستوى منخفض من الأرباح، وذلك بإظهار الإیرادات بأقل ما یمكن، وإظهار 

  .)26، صفحة 2009السماره، ( المصروفات بأكبر ما یمكن لتجنب الضریبة

  التفسیرات التنظیمیة. د

أكدت العدید من الدراسات السابقة على استخدام التحفظ المحاسبي من طرف الشركات لتخفیض التكالیف السیاسیة، 

التي من الممكن أن تتعرض لها نتیجة أرقامها الظاهرة في القوائم المالیة، إذ أن الخسائر الناجمة عن المبالغة في تقییم 

ونتیجة لذلك قد یواجه ، )367، صفحة 2014بشرى و أنمار، (لى المجتمع الأصول وأرباح الشركات قد تسبب آثار سلبیة ع

المشرعین والمنظمین وواضعي المعاییر انتقادات أكبر، إذا كانت السیاسات المحاسبیة تؤدي إلى المبالغة في تقییم الأرباح، 

یوسف، (للحد من تعرض سمعتهم للضرر اضعي المعاییر والمهنیین ن طرف و لذلك فإن التحفظ المحاسبي یستخدم م

  .)244، صفحة 2012

  التحفظ المحاسبي في ظل حوكمة الشركات . 5

تحلیلات القائم على تحلیلات نظریة الوكالة، المستندة إلى " Positive Approch"قدم المدخل الإیجابي في المحاسبة 

"JensenandMeckling "ودراسات "Rochester" العدید من الأسباب والمبررات للتحفظ المحاسبي في إطار المحور ،

، محددا الشركة في إطار "Accounting Choice"الأساسي لهذا المدخل، ألا وهو الاختیار الإداري للسیاسات المحاسبیة 

راف ذات صلة بالشركة، وهذه العقود جمیعها موجودة نتیجة انفصال الملكیة كونها مجموعة من العلاقات التعاقدیة بین أط

والرقابة على إدارة الشركة الذي یؤدي إلى مشكلات الوكالة، وإذا كان الأمر كذلك فإن هذا الاختیار المحاسبي یتأثر بالعدید 

المحاسبي عدة فوائد من خلال علاقته  من العوامل والمحددات التي تعد آلیات حوكمة الشركات جزء منها، ویقدم التحفظ

 بآلیات الحوكمة، وتستند هذه العلاقة إلى أن كلیهما یسهمان في المحافظة على مصالح الأطراف ذات العلاقة بالشركة

الشركات في التأثیر على  ، وفیما یلي نقدم مجموعة من الآلیات التي تعتمد علیها حوكمة)20، صفحة 2014ملیجي، (

  .لمالیةممارسة التحفظ المحاسبي عند إعداد القوائم ا
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  حجم مجلس الإدارة . 1.5

تباینت أراء الباحثین واختلفت نتائج دراستهم بشأن طبیعة العلاقة بین حجم مجلس الإدارة وفاعلیته في الرقابة ودرجة  

 تطبیقه للسیاسات المحاسبیة المتحفظة، والدراسات التي تناولت العلاقة بین حجم مجلس الإدارة والتحفظ المحاسبي نجد دراسة

التي أظهرت بأن حجم المجلس الكبیر قد یكون أكثر فعالیة نظرا لتوافر الخبرات بین  )2016هاب و محسن، عبد الو (

أعضائه وإمكانیة تقسیم المجلس إلى لجان متخصصة لمراقبة ومتابعة أعمال إدارة الشركة، فضلا عن صعوبة سیطرة الإدارة 

بأن  (Ahmed S. & Duellman, 2007) التنفیذیة على المجالس الكبیرة، وعلى النقیض من ذلك فقد أكدت دراسة

، وبالتالي ضعف مجلس الإدارة في اتخاذ القراراتالمشاكل تزداد مع زیادة حجم مجلس الإدارة وتقل فعالیته بسبب البطء 

لمجالس الصغیرة یرتبط بحجمه حیث أن المجالس الكبیرة تكون أقل تحفظا وهذا دلیل على ضعفها والعكس صحیح حیث أن ا

 .تكون أكثر تحفظا وهذا دلیل على قوتها

  استقلالیة مجلس الإدارة . 2.5

مجلس الإدارة دورا محوریا في الحد من تضارب المصالح بین المدیرین وحملة الأسهم، فهي تعزز من  استقلالیةتلعب 

قیام مجلس الإدارة بمهامه الإشرافیة والرقابیة وتطبیق التقدیرات المحاسبیة المتحفظة للحد من التصرفات الانتهازیة للإدارة، 

بأن هیكل مجلس الإدارة له تأثیر كبیر على نشر معلومات  (Ahmed S. & Duellman, 2007) وفي هذا الإطار أشار

، وفي أغلب الحالات یضم مجلس الإدارة عدد كبیر من المساهمین الخارجین أو یة موثوقة وذات صلة بنشاط الشركةمال

حقیق مصالحهم، ویساعد وجود أعضاء یكون لدى المساهمین الخارجین ممثلین منتخبین في مجلس الإدارة یعملون على ت

مستقلین في مجلس الإدارة على ضبط أداء الإدارة للعمل في إطار مصلحة المساهمین، وتعظیم قیمة الشركة، كما یتیح 

، والتقلیل بشكل كبیر من إمكانیة التلاعب في الأرقام المحاسبیة شركةللمساهمین فرصة الإطلاع على الوضع المالي لل

  .)50، صفحة 2013عقاري و بوسلمة، ( القوائم المالیةالمحتواة في 

  التدقیق الخارجي جودة . 3.5

للمدقق الخارجي دورا مهما وفعال في إنجاح حوكمة الشركات لأنه یحد من تضارب المصالح بین المساهمین 

، بیة المحتواة في القوائم المالیةعلى عدم تماثل المعلومات المحاس، كما أنه یقضي طراف الأخرى ذات العلاقة بالشركةوالأ

ناك مبالغة في ویرتبط المدقق الخارجي بعلاقة إیجابیة مع التحفظ المحاسبي لأنه یكون أكثر عرضة للانتقادات عندما تكون ه

غوطات الإدارة من جهة ومن جهة ، ویكون رد فعله العفوي هو الإیمان بمبدأ التحفظ لحمایة نفسه من ضالمعلومات المالیة

أخرى حمایة نفسه من أي مخاطر قضائیة قٌد ترفع ضده من طرف المساهمین أو الدائنین الآخرین نتیجة مصادقته على 

  . )73، صفحة 2017حسن، ( معلومات مالیة مضللة تم نشرها في القوائم المالیة التي تعدها الشركة

  فاعلیة التدقیق الداخلي. 5.4

، والتي تعمل على تقییم الأداء الشركة من خلال الرقابة الداخلیةیلعب المراجع الداخلي دورا مهما في الحوكمة داخل 

المالي للشركة ومراقبة سلوك المدیرین للتقلیل من مشاكل الوكالة، لذلك یتوقع وجود ارتباط محتمل بین المراجعة الداخلیة 

یر المالي المتحفظ، فمن خلال نظریة الوكالة یمكن توقع أن تكون الشركات التي لدیها رقابة داخلیة فعالة وذي ثقافة والتقر 

رقابة داخلیة جیدة أقدر على فهم فوائد التحفظ في الحد من صراعات الوكالة في التعاقد مع المساهمین وأصحاب الدیون أو 

ین والمراجعین، ونتیجة لذلك من المرجح أن تفضل الشركات استخدام التحفظ  كلیهما، والحد من مخاطر التقاضي للمدیر 

  . )53، صفحة 2014سعودي، ( المحاسبي وتعزیز بیئة تؤكد على التمسك بالقوام المالیة المتحفظة

، یةیمكننا القول بأن التزام الشركات بتطبیق سیاسات التحفظ المحاسبي عند إعداد القوائم المال ،على ضوء ما سبق

من شأنه أن یساهم في تعزیز كفاءة علاقاتها التعاقدیة، حیث یضمن التحفظ المحاسبي للدائنین استخدام إدارة الشركة 

من  بالأخبار الجیدة كأرباح، وبالتالي الحد الاعترافن معاییر أشد صرامة في الاعتراف بالأخبار السیئة كمصاریف بدلا م
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، لتزاماتهاتوزیع الأرباح بشكل مبالغ فیه والمحافظة على الحد الأدنى من صافي أصول الشركة لضمان قدرتها على تسدید ا

الانتهازیة للمدیرین فضلا عن تعزیزه  السلوكیاتحد من یكما یساهم التحفظ في محاربة الفساد الأخلاقي داخل الإدارة و 

لفرص حصول الشركة على القروض البنكیة وجذب الاستثمارات مما یعود بالفائدة على أداءها المالي، أما فیما یتعلق 

بآلیات الحوكمة فیرى الباحثان بأن وجود نظام حوكمة جید وملزم في الشركة یشكل محورا رئیسیا في تحقیق فاعلیة 

، كما تتیح آلیات الحوكمة للمساهمین تحفظة عند إعداد القوائم المالیةعاقدیة وتفعیل الممارسات المحاسبیة المالعلاقات الت

  .مزیدا من الإشراف على مجالس الإدارة والأجهزة الرقابیة للحد من الفساد المالي والمخاطر الأخلاقیة

  خلاصة. 6

تطبیق آلیات حوكمة الشركات على ممارسات التحفظ  ثیرتأ تبیانإن الهدف من قیامنا بإعداد هذه الدراسة هو 

المحاسبي، وذلك لما لآلیات حوكمة الشركات والتحفظ المحاسبي من أهمیة كبیرة في الحكم على أداء الشركات واتخاذ 

في الحد  القرارات بشأنها سواء من قبل المساهمین أو الأطراف ذات العلاقة بالشركة هذا من جهة، ومن جهة أخرى المساعدة

من الفساد الإداري والمالي الذي تشهده العدید من إدارات الشركات العالمیة، ولا یزال یحدث في مختلف الشركات الاقتصادیة 

عبر العالم، ویمكن تلخیص دور حوكمة الشركات من خلال تفعیل الممارسات المحاسبیة المتحفظة في مواجهة الفساد 

  :ة والشاملة للشركات فیما یليالمالي، وتحقیق التنمیة المستدام

وعجز نظریة الوكالة على مراقبة إدارات الشركات  ،نفصال الملكیة عن الإدارةلاظهرت آلیات حوكمة الشركات نتیجة  - 

 ؛حقوق حملة الأسهم وتعظیم مصالحهموحمایة 

الشركة وتعزیز تساهم آلیات حوكمة الشركات في وضع القواعد الأساسیة لتحدید وظائف جمیع الأطراف داخل  - 

مساءلتها، وتحسین الممارسات المحاسبیة والمالیة والإداریة مما یؤدي إلى الاستغلال الأمثل لموارد الشركة والذي 

 ینعكس بالإیجاب على تحسین أداءها الاقتصادي؛

ئم المالیة یعد التحفظ المحاسبي أداة مناسبة لمواجهة حالات عدم التأكد التي تواجه المحاسبین عند إعداد القوا - 

  والابتعاد عن المبالغة في تقدیر صافي الدخل وصافي الأصول؛

یساهم استعمال التحفظ المحاسبي في القوائم المالیة في تعزیز شفافیة الإفصاح عن المعلومات المالیة وتحسین بیئة  - 

 الأعمال من خلال تخفیض عدم التماثل في  المعلومات؛

لشركات على تقلیل حالات الغش والحد من الفساد المالي والإداري داخل الإدارة یساعد التطبیق الجید لآلیات حوكمة ا - 

 من خلال تطبیق سیاسات التحفظ المحاسبي؛

إن نزاهة تعاملات الشركة وعدالتها وصحة المعلومات الصادرة عنها، من شأنه أن یعزز من قدراتها التنافسیة، وكذا  - 

 .تحسین سمعتها في الأسواق المالیة

  المراجع.6
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