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��دف�الورقة�البحثية�إ���دراسة�واقع��س�ثمار�السيا������ا��زائر�وآفاقھ�المستقبلية����ظل�

� �آفاق �السياحية �لل��يئة �الوط�� �وإعتماد�2030المخطط �التحلي�� �والمن�� �الوصفي �المن�� �ع�� �وإعتمدنا ،

�المستخدمة ��دوات �ضمن �وتحليل�ا ��حصائية �الس. البيانات �القطاع �واقع �خلال �التحف��ات�من �مع يا��

�مقارنة� �وطرح �معا����ا �الواجب �الضعف �ونقاط �تثمي��ا �الواجب �القوة �بإبراز�نقاط �المعتمدة و�جراءات

  :    شاملة�ل��قية�القطاع�كبديل�إس��اتي���لقطاع�المحروقات،�من�خلال��جابة�ع����ش�الية�التالية

  ؟���2030ظل�المخطط�الوط���لل��يئة�السياحية�آفاق�ما��و�واقع��س�ثمار�السيا���و�آفاقھ�المستقبلية�

�بلدنا الطبيعة ولأن دائم  �مر لطبي��،ا�ا��مال من وافر بنص�ب و�بت

 معا��ة تأخذ��ع�ن��عتبار� ا��زائر وج�ة وتحس�ن السياحة ل��قية وطنية

  .القطاع �� الوط��

  .2030إس�ثمار�سيا��؛�تنمية�إقتصادية؛�مخطط�وط���لل��يئة�سياحة�

Abstract 
 The research paper aims to examine the reality and future prospects of tourism 
investment in Algeria in the context of the National Tourism Development Plan, the prospects of 
2030. We rely on the descriptive and analytical approaches and the adoption and analysis of 
statistical data among the tools used. 
Through the realities of the tourism sector, together with the incentives
to highlight the strengths to be assessed and the weaknesses to be addressed, and to provide a 
comprehensive comparison of the upgrading of the sector as a strategic alternative to the fuel 
sector, by responding to the following pro
What is the reality of tourism investment and its future prospects under the National Tourism 
Development Plan 2030? 
Because tourism is a permanent source and because nature has given our country a plethora of 
natural beauty, a national strategy for the promotion of tourism and the improvement of Algeria's 
destination needs to be flattened, taking into account the obstacles faced by the national investor 
in the sector. 
Keywords: tourism investment; economic development; National Planning Scheme for T
2030. 
JEL classification:L83,F21 
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� �آفاق �السياحية �لل��يئة �الوط�� المخطط

�المستخدمة ��دوات �ضمن �وتحليل�ا ��حصائية البيانات

�مقارنة� �وطرح �معا����ا �الواجب �الضعف �ونقاط �تثمي��ا �الواجب �القوة �بإبراز�نقاط �المعتمدة و�جراءات

شاملة�ل��قية�القطاع�كبديل�إس��اتي���لقطاع�المحروقات،�من�خلال��جابة�ع����ش�الية�التالية

ما��و�واقع��س�ثمار�السيا���و�آفاقھ�المستقبلية�

دائم مصدر السياحة ولأن  

وطنية إس��اتيجية يتطلب��سط�� الذي

الوط�� ثمرالمس� يواج��ا ل��ا�العراقيل

إس�ثمار�سيا��؛�تنمية�إقتصادية؛�مخطط�وط���لل��يئة�سياحة�: ال�لمات�المفتاحية

  JEL:L83.F21تص�يف�

The research paper aims to examine the reality and future prospects of tourism 
National Tourism Development Plan, the prospects of 

2030. We rely on the descriptive and analytical approaches and the adoption and analysis of 

Through the realities of the tourism sector, together with the incentives and procedures adopted 
to highlight the strengths to be assessed and the weaknesses to be addressed, and to provide a 
comprehensive comparison of the upgrading of the sector as a strategic alternative to the fuel 
sector, by responding to the following problems: 
What is the reality of tourism investment and its future prospects under the National Tourism 

Because tourism is a permanent source and because nature has given our country a plethora of 
the promotion of tourism and the improvement of Algeria's 

destination needs to be flattened, taking into account the obstacles faced by the national investor 
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 مقدمة

���� �الكب��ة �أ�ميتھ �وإدراك �السيا�� �للقطاع �الدول �توليھ �بدأت �الذي �الكب�� ��تمام

ت�شيط�قطاعات��قتصاد�الوط���المختلفة�لما�لھ�من�تأث���مباشر�أو�غ���مباشر�����ذه�القطاعات،�

�حيث �من �سواء �كب��ة �فوائد �من �للدول �يحقق �العائدات��ولما �خلال �أو�من �العاملة �اليد �شغيل

  .الكب��ة�ال���تحصل�عل��ا�الدول�من��ذا�القطاع

�أنھ�لم�يخص�بالإ�تمام�ال�ا���الذي�
ّ
وا��زائر�أولت�إ�تمام�للقطاع�السيا���وسعت�للإرتقاء�بھ،�إلا

� �الم�شودة، �التنمية �تحقيق ��� �والمسا�مة �الصعبة �للعملة �مدرا �موردا �ي�ون �بأن �لھ ورغم��سمح

ذلك�لا�يمكن�أن�ننفي�وجود�مسا���الدولة�ا��زائر�ة���علھ����صلب�المشار�ع�التنمو�ة�ال���تحقق�

�من� �أز�د �يمثل �الذي �المحروقات �قطاع �ع�� �المعتمد �الر��� ��قتصاد �ظل ��� ��قتصادي التنوع

  .من�مصادر�العملة�الصعبة�96%

ئر�وإعادة���تمام�بالقطاع�السيا���خاصة�كما��عت���بداية��لفية�مرحلة�إنتعاش�لمداخيل�ا��زا

،�الذي�فتح�الباب�أمام�القطاع�ا��اص��2001عد�تب���برامج�تنمو�ة�من�صدور�قانون��س�ثمار�

�وم�شآت� �مرافق �لبناء �كب��ة �إعتمادات �تخصيص �تمّ �حيث �للإس�ثمار�بالقطاع �و�جن�� المح��

  حة�العالمية،�فندقية�وسياحية�ما��سمح�لتموقع�ا��زائر�خارطة�السيا

��ش�الية� �صغنا ��قتصادية �التنمية �تحقيق ��� �ودوره ��س�ثمار�السيا�� �ع�� وللوقوف

  :التالية

  ما��و�واقع��س�ثمار�السيا���و�آفاقھ�المستقبلية����ظل�المخطط�الوط��

  ؟2030لل��يئة�السياحية�آفاق��

  : المن���المتبع�

� �ع�� �وللإجابة �البحث �لأ�داف �النظر�ة�تحقيقا �ا��وانب �ب�افة ��لمام �و�غية إش�الياتھ

لمحاوره�الرئ�سية�إعتمدنا�إ���إستخدام�المن���الوصفي�والتحلي��،�فالمن���الوصفي�تمّ�إستعمالھ�

�مختلف� �تحليل ��� �إستعمالھ �تمّ �التحلي�� �والمن�� �بالإس�ثمار�السيا�� �ا��اصة �المفا�يم لتوضيح

  .د�عل��ا�بالدراسة�رقام�وا��داول�ال���تمّ��عتما

  : أ�مية�الدراسة

�فعّال����الكث���
ً
�تنمو�ا

ً
ـكمن�أ�مية�الدراسة�����ون�القطاع�السيا���يمكن�أن�يصبح�بديلا

َ
ت

�القطاعات� �با�� �وت�شيط �الدخل �مصادر �تنو�ع ��� �السياحة ��سا�م �إذ �المتقدمة، �الدول من

�ا ���تمام �خلال �من �التنمو�ة �المس��ة �دعم �و�توقف �العلمية��قتصادية �للدراسات لم��ايد

�ا��زائر�من� �وتمتلك �أو�المح��، �العال�� ��قتصاد �مستوى �ع�� �السياحة �أ�مية �حول ��اديمية

�لو�إستغلت� �السياحة �مجال ��� �ثقا�� �موروث �من �تزخر�بھ �وما �والطبيعية �المادية �الغنية المؤ�لات

  .�ش�ل�ال��يح�يمكن�أن�يدر�ع���ا��ز�نة�العمومية�إيرادات���مة

  



  قسوري إنصاف 
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  :فرضية�الدراسة�

أنّ��س�ثمار�السيا���بديل�للتنوّع��قتصادي������(  مفاد�ا�رئ�سية�يقوم�الدراسة�ع���فرضية

 ) 2030المعتمد�ضمن�المخطط�الوط���لل��يئة�السياحية�ضمن�آفاق�

  :الدراسات�السابقة�

�دراسا��ا� �وج�ة ��عددت �وال�� �الدولية �العلمية �المقالات ��عض �ع�� �السابقة �الدراسات ��� إعتمدنا

  : وإستفدنا�م��ا����شق��ا�النظري�والتطبيقي،�وال����عرض�ا�كما�ي���

*� �حملاوي �وسكينة �صا��، �رحيمة �مصطفاوي، �(: عمار ����) (2021فيفري �السيا�� �س�ثمار

  ) ا��زائر

� �النتائج �أ�م �ل�امن ����: المتوصل �ر�اديا �دورا �تؤدي �ال�� �ا��يو�ة �القطاعات �من �السياحة قطاع

���ذب� �تحف��ي �وعامل �عمل �لفرص �وخلق �مالية �تدفقات �من �تحققھ �لما �الدول �من الكث��

 �� �من��س�ثمارات �بھ �لل��وض �المساعدة �السياحية �الب�ئة �توف�� �ع�� �الباحثون �وأكدّ جن�ية،

  لتحف��ات�لل��وض�بھ؛القوان�ن�و�شر�عات�وتقديم�ا

*� �ذ�بية، �بن �قدري محمد �الدين �السياحية��()2020 نوفم��( :صلاح �التنمية �ومقومات واقع

لا�بدّ�من�رفع��داء����مؤشرات�ضمان�: من�النتائج�الدراسة�المتوصل�ل�ا�) المستدامة����ا��زائر

من�% 1.6لية�لم�تبلغ�جاذبية��س�ثمار����ا��زائر�لأن�حصة�قطاع�السياحة�من��س�ثمارات�ال�

  .مجموع��س�ثمارات�وال���لا�تكفي�بال��وض�ل�ذا�القطاع�حسب�ما�أكده�الباحث�ن�بمداخل��م

  

 )  خلفية�نظر�ة(مف�وم��س�ثمار�السيا����.1

��قتصادي،��ّ  �المستوى �ع�� �الدول �معظم ��� �القطاعات �أبرز �من �السياحة �قطاع ـعد

دول�العالم�ع���إختلاف�مستوى�تقدم�ا�تو���إ�تمام�صناعة��جتما��،�والثقا��،�لذا�فإن�معظم�

  .السياحة�أ�مية�م��ايدة�ع���المستوى�الم���و���ادي��

 :�عار�ف�السياحة�.1.1

�،
ً
�وتطورا

ً
��ك���نموا �والصناعة �ا��ديد ��قتصادي �بالعملاق �السياحة �صناعة وصفت

�البي�ية،�كما��وانب�سواء��قتصادية�أو��جلإرتباط�ا�بالعديد�من�ا�
ً
تماعية�أو�العمرانية�و�حديثا

نجد�أن��ل�فرع�م��ا����علاقة�متبادلة�مع�ظا�رة�السياحة�والذي�حاول�تقديم��عر�ف�ي�ناسب�مع�

  .منظور�البحث�����ذه�العلاقة

مؤسس�البحث�السيا���الباحث��ونز�كر�: وَ�التعر�ف�الذي��عت��ه�المراجع�أك���شمولا��و��عر�ف�*

(HUNZIKER)� بحث��شره�����1959ئ�س�ا��معية�العامة�����اء�السياحة�العالـمي�ن����سنة�ر���

��ونز�ك �حسب ��عت���السياحة �السنة، مجموع�"  (Robert LANQUAR, 1993, p. 10): رنفس
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تھ��عتيادية�العلاقات�و�الظوا�ر�ال���ت��تب�ع���سفر�وع���إقامة�مؤقتة�ل��ص�خارج�م�ان�إقام

،طالما�أن��ذه��قامة�المؤقتة�لا�تتحول�إ���إقامة�دائمة،�وطالما�لم�ترتبط��ذه��قامة�ب�شاط�يدر�

�ل�ذا��جن��
ً
  ". ر�حا

�ي���* �ما ��� �السياحة �لظا�رة ��قتصادية �ا��وانب �أ�م �إبراز �يمكن �التعر�ف ��ذا بتحليل

:(François VELLAS, 1996, p. 05) 

 يظ�ر�السائح�كمس��لك�بحت؛ 

 غرض�السياحة�ي�ون�للراحة�و��ستجمام�و�ل�س�للعمل؛ 

 مدة��قامة�محددة�بحد�أق���؛ 

 ��،البلد� �السفر�داخل �السياحة،�النقل، �ظا�رة �ترفق �ال�� �ا��دمات �من �جملة �ناك

 ا���...المب�ت�

�شاط�إ�سا�ي�وظا�رة�إجتماعية�تقوم�ع���: "ع���أ��ا��"OMT"عرّفت�المنظمة�العالمية�للسياحة�* 

إنتقال��فراد�من�أماكن��قامة�الدائمة�ل�م�إ���مناطق�خارج�مجتمعا��م�لف��ة�زمنية�لا�تقل�عن�

�المعروفة�24 �السياحة �أغراض �من �لغرض ��امل �عام �عن �تز�د �ولا ��دى،�( ".ساعة �لطيف سيد

  )14،�صفحة�2015

�أ��ا*  �للسياحة�ع�� ���اديمية�الدولية ��ذا�:" �عرف�ا �الرحلات�ال��ف��ية�وع�� �ع�� �يطلق إصطلاح

�و��� �ال��ف��ية �الرحلات �من �النوع ��ذا �لتحقيق �المعبأة ���سانية �ال�شطة �مجموعة ��� �ساس

  )126،�صفحة�2000،�ع���أحمد��ارون(". صناعة�تتعاون�ع���سـد�حاجات�السائح

السياحة�ظا�رة�:" بوصف�ا��Cuyer Frauler" 1905"أما�التعر�ف�الذي�قدمھ��لما�ي�جو����فر�لر�* 

�الذي� ��ستجمام�و�غي���ا��و�و�المحيط �ع�� �ا��صول �م��ا �و��ساس من�ظوا�ر�العصر�ا��ديث

�ا �المشا�د �جمال �لتذوق �المن�ثق �الثقا�� �والو�� ���سان �فيھ ��ستمتاع��ع�ش �و�شوة لطبيعية

�ُ�ـعاب�ع���التعر�ف�)97،�صفحة�2013ي���سعيدي�و�سليم�العمراوي،�("  بجمال�الطبيعة ،�وما

  .السابق�إ�مالھ�ا��وانب��قتصادية�الم��تبة�عن�ال�شاط�السيا��

 *� �شرات��ومن �شول��ن �النمساوي �العالم �حاول ��عر�فھ��"Schullard.H.V"و��و�ما ��� ال��ك���عليھ

� �1910للسياحة �السياحة �أشار�أن �حيث ،":�
ً
�وخصوصا �المتداخلة �العمليات �ع�� �يطلق إصطلاح

العمليات��قتصادية�ال���تتعلق�بدخول��جانب�وإقام��م�المؤقتة�وإن�شار�م�داخل�حدود�منطقة�

  )79،�صفحة�2013و�سليم�العمراوي،�ي���سعيدي�( ".أو�دولة�معينة

 ستخلص�� �السابقة �التعار�ف �من�:  من �مجموعة �مع �علاقة ��� �السياحية �الظا�رة إنّ

الظوا�ر��خرى�توصف�بأ��ا�ظا�رة�إجتماعية،�كما�توصف�كظا�رة�إقتصادية،�وم��م�

لتعر�ف�من�يركز�ع���دور�ا����تنمية�العلاقات���سانية�والثقافية�ب�ن�الشعوب�ولكن�ا

�ول�س� �الراحة �ع�� �ل��صول �ت�شأ �السياحة ��و�أنّ �التعار�ف �كث���من �فيھ �تتفق الذي

 .ساعة�24العمل�وأ��ا�يجب�أن�لا�تؤدي�السياحة�إ���إقامة�دائمة�وَ�لا�ت�ون�لأقل�من�
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  :�عر�ف��س�ثمار�السيا���. 2.1

للإقتصاديات�ما�يجعلھ�مورد��س�ثمار�السيا����س�م�بقدر�كب������الناتج��جما���ا��ام�

  .�ام���لق�ال��وة�وتوف���مناصب�شغل�وجلب�العملة�الصعبة

*� �ع�� �للسياحة �العالمية �المنظمة �إحتياجات�:" عرفتھ �تل�� �وال�� �السياحية ��س�ثمار�ة التنمية

السياح�والمواقع�المضيفة�إ���جانب�حماية�وتوف���الفرص�للمستقبل�وال���تحقق�متطلبات�المسائل�

قتصادية�و�جتماعية�والثقافية�و�تحقق�مع�ا�الت�امل�الثقا���والعوامل�البي�ية�والتنوع�ا��يوي��

  )19،�صفحة�2010رعد�مجيد�العا�ي�،�( ."ودعم�نظم�ا��ياة

��عر�فھ* �ي�ون�: و�مكن �أن �و�مكن �السياحة �مجال ��� �مضافة �قيمة �عنھ �ي�تج �الذي ال�شاط

السياحية�أو�يمكن�أن��س�ثمار�مباشر����قطاع�السياحة�كبناء�الفنادق�و�ش�يد�المدن�والمركبات� 

�م�ن�محمد�شر�ف�( ...ر�غ���مباشر�كبناء�الطرق�والمطارات�و��يئة�ا��دائق�والغاباتماي�ون�اس�ث

  )330،�صفحة�2020و�محمد�مراس،�أفر�ل�

 � �للنجاح�:  أنّ �ست�تج �فرص �من �ي�يحھ �لما �الواعدة ���شطة �من �س�ثمار�السيا��

�و�جن�ية� �المحلية ��موال �رؤوس �تدفق �ع�� �و�توقف �معت��ة �مالية �عوائد وتحقيق

�الطلب� �و��م �المعروض �السيا�� �المنتوج �قوة �جانب �إ�� �السياحة �مجال للإس�ثمار���

  .عليھ����السوق�السياحية

  : خصائص��س�ثمار�السيا���. 3.1

  )15،�صفحة�2017سعيدا�ي�رشيد،�أفر�ل�( :�س�ثمار�السيا���با��صائص�التالية يمتاز�

 � ��صول �إجما�� �من �عالية ��سبة �الثابتة ��صول ��سبة ��لات�: تمثل �المبا�ي، �را���،

احية�مثل�القرى�السياحية�من��س�ثمارات�الثقيلة�لأن�فالب�ية�الفوقية�السي...المعدات،�

من��س�ثمار�يوجھ��%25من��نفاق��س�ثماري�يوجھ�إ����را����والمبا�ي�ب�نما��75%

  إ���التج���ات�والمفروشات؛

 ت�ون�� ��س�ثمار�السيا�� �إحتياجات �أغلب ��س�ثمار�لأن ��� ��جن�� ��سبة�الم�ون ارتفاع

�الث �وغالية ��يواء�مستوردة �وسائل �وتأث�ث �والمشرو�ات �فالأطعمة �الصعبة، �بالعملة من

  تتطلب��ست��اد�ل�ي�تتوافق�مع�حاجات�الضيوف��جانب؛

 المشروع�� �رأسمال �إس��داد �ف��ة �انّ �كما �والرأسمالية ��س�ثمار�ة �التأس�س �ت�لفة ارتفاع

  ت�ون�طو�لة��جل؛

�و  �مشروعات �من ��س�ثمار��خرى �أوجھ �مع �التحتيةالت�امل �ب�ن�... الب�� �ت�امل �وجود �من فلا�بد

  القطاع�السيا���والمشروعات�ف�و��عتمد�ك���وأسا����ع���قطاع�الزراعة�والصناعة�والتجارة؛

 س�ثماري�الم��ع�بالدولة�من�قوان�ن��� �ع���وجود�المناخ جلب��س�ثمار��جن����عتمد

�التحت �وتوف���الب�ية �ومالية �جبائية �وتحف��ات �بالمناطق�و�شر�عات �الملائمة �والفوقية ية

  .السياحية
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  2030آفاق�تطو�ر��س�ثمار�السيا������ضوء�المخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية�آفاق�. 2

��س�ثمار�السيا��� �معوقات ����يص �ع�� �بالعمل ��خ��ة �السنوات �خلال �الدولة قامت

ومعا����ا���لق�مناخ�ملائم�للإس�ثمار،�و��دف�تدارك�التأخر�الم��ل����المجال�السيا��،�قامت�

�التوجي��� �المخطط �وضع ��� �تجسدت �لتطو�ر�القطاع �خاصة �وطنية �إس��اتيجية �بوضع الدولة

  .  2030والذي�تم�تمديد�ف��تھ�إ���غاية��2025آفاق�لل��يئة�السياحية�

  : التعر�ف�بالمخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية�. 1.2

صياغة�إس��اتيجية�جديدة�حول�تطو�ر�قطاع�السياحة����ا��زائر�آفاق��2008لقد�تمّ����

��س���2030 �مخطط �:" ���ش�ل �السياحية �لل��يئة �التوجي�� �الم" SDATالمخطط ��� ادة�والمشار�لھ

05�� �رقم �القانون ��20-01من �ل��يئة��2001-12-12بتار�خ �وط�� �مخطط �ع�� �بالموافقة المتعلق

�لل��يئة� �الوط�� �المخطط �من �جزء �و�عدّ �المستدامة، �والتنمية ��قليم �ب��يئة �المتعلق �قليم

� ��عل��SNATقليمية �ال�� �ا��زائر�و�و�وثيقة ��� �السياحية �للسياسة ��طار�المرج�� ��عدّ ن�حيث

�داء��قتصادي،�العدالة��جتماعية�والدعم�: الدولة�من�خلالھ�ع���ضمان�توازن�الثلاثية�التالية

  �2030ي�ولو������إطار�التنمية�المستدامة�آفاق�

  :أ�دافھ�المخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية�. 2.2

ثلا�ي�المشار�لقد�وضع�المخطط�الوط���لل��يئة�السياحية�تصورا�شاملا�لضمان�التوازن�ال

�العامة� ���داف �من �جملة �تحقيق �خلالھ �من �الدولة �و�س�� �التنفيذ �لطرق �إضافة �سابقا، لھ

  :.وا��اصة

  : )2018المخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية،�جانفي�(ون��ص�ا�:  ��داف�العامة

 ع�المحروقات؛جعل�السياحة�قطاع�مسا�م����تنمية��قتصاد�و�ديل�لقطا  

 ضمان�إشراك�القطاعات��خرى�كقطاع��شغال�العمومية�وقطاع�الفلاحة�والثقافة؛  

 التوفيق�ب�ن�السياحة�والب�ئة؛  

 تثم�ن�ال��اث�التار���،�الثقا���والبي��؛  

 تحس�ن�صورة�ا��زائر�بصفة�دائمة  

ت��ز�أ�مية�المخطط�التوجي���للسياحة�بالإضافة�إ���أ�دافھ�العامة�من�خلال�:  ��داف�ا��اصة

�و�� �تتضم��ا، �ال�� �ا��زئية �المخططات �سكينة�( :أ�داف �و �صا��، �رحيمة �مصطفاوي، عمار

  )134-133،�الصفحات�2021حملاوي،�فيفري�

ور���داف����ترقية�صورة�ا��زائر�لتصبح�وج�ة�سياحية�تتمح: أ�داف�مخطط�وج�ة�ا��زائر* 

من�خلال�إعادة��عتبار�للتنافسية�السياحية�بفضل�إس��اتيجية�ال�سو�ق�السيا���وإعطاء�رؤ�ة�

  وقراءة�جديدة�ل��زائر؛

�السياحية*  ��قطاب �مخطط �وإستمرار�: أ�داف �وا��اذبية �التنافسية ��س�يل �حول تتمحور

مية�المتوازنة�من�خلال�تطو�ر��ل�قطب�سيا���وفقا�لم��اتھ�وخصائصھ�سواء��قاليم�وتحقيق�التن
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منطقة�للتوسع�السيا���ع����225وقد�أحصت�وزارة�السياحة�...ا��مو�ة�أو�البحر�ة�أو�ال��راو�ة

� �م��ا �منذ�س�تم����20مستوى�الوطن، �حازت �ال��يئة�و��2015منطقة �مخططات منطقة��200ع��

  .دراسةة�حاليا����طور�اليالمتبق

*� �السياحة �نوعية �مخطط ��داف �خلال�: أ �من �الوط�� �السيا�� �العرض �تطو�ر�نوعية �إ�� ��دف

�السيا��� �المنتوج �وتطور �يتما��� �بما �و�تصال ��علام �وتكنولوجيا �والتعليم �الت�و�ن ال��ك���ع��

�المتعامل�ن����السياحة�ع���العمل�بإجراءات�النوعية�والتموقع�ضمن�منظور 
ّ

تحس�ن��بالعالم�وحث

  . النوعية�والعرض�السيا���و���يع�ترقيتھ����ا��زائر

�ا��اصة*  �العمومية �الشراكة �مخطط �بت�امل�: أ�داف �السياحية �ال��يئة �مخطط �نجاح يتحقق

و�عاون�القطاع�العام�وا��اص،�إذ��عمل�القطاع�العام�ع�����يئة��قليم�وحماية�المناظر�العامة�

�والس�ر�ع�� �القاعدية �الم�شآت �القطاع��ووضع ��عمل �كما �والممتل�ات، �للأ��اص توف����من

  .و�ستغلال�السيا���لما�توفره�الدولة ا��اص�ع���ضمان�أساسيات��س�ثمار�

�السياحة*  �تمو�ل �مخطط �أموال�: أ�داف �يتطلب �الذي ��س�ثمار�السيا�� ���صوصيات نظرا

ظى�بأ�مية�كب��ة�ضمن�عوائده�ببطئ،�فإن�مخطط�تمو�ل�السياحة��ان�يح�تأ�ي��مة����ح�ن�

�الضر��ية� �التحف��ات �خلال �من ��س�ثمار�السيا�� ����يع �إ�� �و��دف �السياحية �ال��ئية مخطط

�تقدير�المخاطر� �القرار�و�� �إتخاذ ��� �بالمساعدة �المشار�ع �وأ��اب �المس�ثمر�ن �ومرافقة والمالية

  .وتمو�ل�عتاد�للإستغلال�و�س�يل�تكييف�التمو�ل�البن�ي�لل�شاط�السيا��

�عر�ف�200يفرض�المخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية�: ��2030داف�المادية�والنقدية�لآفاق�* 

� �ذلك �لبلوغ �المطلو�ة �الم��انية �وصيغة �المادية �المداخيل،�(للأ�داف �السواح، �عدد ��سرة، عدد

�ترمي�)العمال �للمخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية�ال�� إ���،�و�تعلق��مر�بتحديد�خطة��عمال

جل�توف���أومن��2025مليون�سائح�آفاق��11عن�تلبية�الطلب�الدو���والطلب�الوط���الذي�س��يد�

و�توقع�أن�يز�د�المبلغ�المخصص�ل�ذا� سر�ر�ال����ع��م�وضع�ا�����قطاب�السبعة�للإمتياز��40.000

� �$ مليار��2.5س�ثمار�عن �مدى ��07ع�� �2025) �فاق(سنوات �أي سنو�ا��أمر��ي$ مليون �350،

� �بمبلغ �إضا�� �ج�د �تصور �و�مكننا �للإمتياز�، �السبعة �السياحية �للأقطاب $ مليار�01و�ال�سبة

  .2030أمر��ي�ل�ل�با���البلاد�وتوظيفھ�لسدّ�ال��ز�الب�يوي�آفاق�
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  �قطاب�السياحية�السبعة����ا��زائر. 1ا��دول�

  سكيكدة،�قالمة،�ت�سة،�سوق�أ�راسعنابة،�الطارف،�  القطب�السيا���للإمتياز�شمال�شرق�

�البو�رة،�  القطب�السيا���للإمتياز�شمال�وسط �الدف��، �ع�ن �الشلف، �البليدة، �بومرداس، �ت�بازة، ا��زائر،

  بجاية،�ت��ي�وزو

مستغانم،�و�ران،�تلمسان،�ع�ن�تيموش�ت،�معسكر،�سيدي�بلعباس،�  القطب�السيا���للإمتياز�شمال�غرب

  غل��ان

  غرداية،��سكرة،�الوادي،�منيعة،�ورقلة  -الواحات–للإمتياز�جنوب�شرق�القطب�السيا���

  أدرار،��شار،�البيض،�النعامة  القطب�السيا���للإمتياز�جنوب�غرب

�الكب���طاسي��� �للإمتياز�ا��نوب �السيا�� القطب

  - ناجر–

  إل��ي 

  تم��است  -��قار–القطب�السيا���للإمتياز�ا��نوب�الكب���

  

  2030المخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية�أ�داف�. 1 ش�ل

  

  
  

  )283،�صفحة�04�،2020خث���ش�ن،�مش���فاطمة،�و�آمال�موساوي،�العدد�(: المصدر
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  2030مراحل�إعداد�المخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية��.2 ش�ل

  
  

  )284،�صفحة�04�،2020ش�ن،�مش���فاطمة،�و�آمال�موساوي،�العدد�خث���(: المصدر

  

�� �ف��ة�كما �و��� �معينة �دولة ��� �السيا�� �لل�شاط �تقديري �رسم �السيا�� �عت���التخطيط

ا��طط�السياحية�السياحية�من�أجل�تحديد�أ�داف�و��زمنية�محددة،�و�لزم�الدولة�حصر�الموارد

�و�ما��س���لھ�السياحة�ا��زائر�ة،�ولنجاحھ�لا�بدّ�أن�لا�بآجال�ا،�و من�خلال�تنفيذ�برامج�مسطرة�

ي�ون�محصورا�ع���ا���ات�ا���ومية�إذ�يجب�أن��ش��ك�فيھ�القطاع�ا��اص�و�فراد�المس��لك�ن�

�الموارد� �و�صيانة �تحديد �ح�ن��ساعد�ع�� �السيا�� �التخطيط �للسياحة�و�مزايا والمجتمع�المضيف

� �م��السياحية �ا��اضر�والمستقبلو�ستفادة �الوقت ��� �مناسب ��ش�ل �يوفر�أرضية��.ا ھ
ّ
�أن كما

مع��خذ��ع�ن�من�خلال�دراسة�الواقع�ا��ا���والمستقب���مناسبة�لإتخاذ�القرار�لتنمية�السياحة�

� �ال �عتبار �و�قتصادية �السياسية �لتطو�ر �مور �الدولة �تقرر�ا �يوفر���� �أنھ �كما السياحة،

�غدادي�إيمان،�جانفي�(و�ضع�ا�تحت�يد�طال��ا�حصائية�وا��رائط�والتقار�ر�والبيانات�� �المعلومات

  )73،�صفحة�2020

  واقع�القطاع�السيا���با��زائر�ومسا�متھ����التنمية��قتصادية�. 3

المجاورة�القطاع�السيا������ا��زائر�لم�يصل�إ���المستوى�المطلوب�الذي�وصلت�لھ�الدول�

رغم�تفوق�ا��زائر�ع����ذه�الدول�من�حيث��م�انات�المادية�أو�الطبيعية�والذي�) تو�س�والمغرب(

  .يحتاج�إ���ب�ية�واسعة�من�المؤسسات�السياحية�وا��دمات�المتنوعة

  ) :2018-2015(السواح�الوافدين�ل��زائر�بالف��ة�. 1.3

�وحدا��ا� �تص�يف �باختلاف �فندقية �توف���طاقة ��� �المادية �السياحية ��م�انيات تتمثل

��الطرقات،� �التحتية �الب�ية �إ�� �إضافة �للسائح�ن، ��قتصادية �المستو�ات �مختلف �مع لت�ناسب
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المطارات،�الموا�ئ،�وشبكة��تصالات،�وال����سا�م����تدعيم��ل�القطاعات�وم��ا�قطاع�السياحة،�

  .تب�ع���ذلك�من�إستقطاب�مز�د�من�السياح،�وإطالة�مدة�إقام��م�بالبلد�السيا���المضيفوما�ي�� 

���� �السياحية �رحلا��م �طيلة �الوافدون �يقض��ا �ال�� ��قامة �مدة �الفندقية �الليا�� وتمثل

  .والليا���الفندقيةالبلد�السيا���المضيف�وا��دول�الموا���يو���عدد�الوافدين��جانب�والمقيم�ن�

  2018-2015الطاقة�الفندقية�ل��زائر�بالف��ة��.2ل�جدو 
  الليا���الفندقية  الوافدون   

م��م����  �جانب

الموسم�

السيا���

  ال��راوي 

م��م����  المقيمون 

الموسم�

السيا���

  ال��راوي 

مجموع�

  الوافدون 

م��م����

الموسم�

السيا���

  ال��راوي 

  المجموع  المقيمون   �جانب

2015  443017  16501  3771865  218373  4216712  234077  839161  6307411  7116572  

2016  583476  7506  3730704  132507  4320180  140103  992611  6289910  7276521  

2017  735105  17502  3688543  112837  4423648  138339  1146036  6260409  7406470  

2018    25871    300143    3326014  1525358  6010676  7536034  

 )10،�صفحة�2020محمد�بن�ذ�بية�و�صلاح�الدين�قدري،�(: المصدر

  ) :2018-2015(ال�يا�ل�السياحية�بالف��ة�.2.3

�الذي� �الم�ان �تمثل �وال�� �الوطن �ج�ات �مختلف �ع�� �الموزعة �الفندقية �الوحدات تمثل

  .�عت���مؤشر�م�م�لنجاح�القطاع�يتوجھ�لھ�السياح�لقاء�عطل�م�وف��ات�الراحة�و�ستجمام،�و��

  2018- 2015ال�يا�ل�السياحية�حسب�الطا�ع��.3جدول�

  2018  2017  2016  2015  السنة

  74712  69861  66155  62479  حضري 

  32581  31326  30500  30380  ساح���

  5477  4928  4780  3636  ��راوي�

  4502  4266  4102  3866  حموي 

  1883  1883  1883  1883  منا���

  119155  112264  107420  102244  المجموع

  .10،ص2018وزارة�السياحة�والصناعة�التقليدية�: المصدر

�ا��اص�   ��يواء �عدد ��� �ز�ادة �ش�دت �السياحية �ال�يا�ل �يظ�ر�أن �ا��دول �خلال من

سر�ر��119155لـ��2015سر�ر�سنة��102244بالسواح�الوافدين�حيث�أنتقلت�طاقة��س�يعاب�من�

� �وأك�����2018اية �ال���، �الز�ادة �أنّ �ح�ن ��� �ا��ضر�ة �المناطق ��� �الفندقية �المرافق �ش�د��ا ز�ادة

 .ش�د��ا�البقية��انت�قليلة�أما�المرافق�ذات�الطبيعة�المناخية�فبقيت�ثابتة�
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 2018-2015إجما���عدد�العمال����قطاع�السياحة�

 
  )2020محمد�بن�ذ�بية�و�صلاح�الدين�قدري،�(

  ) : 2018-2015(مسا�مة�السياحة����الناتج�المح����جما���

من�الناتج�المح����%(إجما���مسا�مة�السياحة����الناتج�المح����جما���

  )�جما��

  
  )2021التقليدية،�وزارة�السياحة�والصناعة�

يلاحظ�من�الش�ل�أنّ�مسا�مة�القطاع�السيا������الناتج�المح����جما������ا��زائر�تبقى�

مقارنة��%2إذ�لم�تتجاوز��ذه�المسا�مة�سقف��2018إ����2015

� �المستقر�عند �العال�� ��جما�� �المح�� �الناتج ��� �القطاع �مسا�مة �%10مع �محدودية�، �أنّ كما

�المقومات� �رغم �القطاع �إ�مال �ع�� �دليل ��جما�� �المح�� �الناتج ��� �السيا�� �القطاع مسا�مة

� �الـ �عتبة �تتجاوز �لم �نجد�ا �الصادرات ��� �الدولية �السياحية �مسا�مة �عن و����%1أما

ى�إ���تجا�ل�قطاع�السياحة�و�عز �%7و��%�6.5عيدة��س�يا�عن�المتوسط�العال���الذي�ي��اوح�ب�ن�

 
ً
  .ك�شاط�مولد�للعملة�الصعبة�وإعتماد�الدولة�ع���قطاع�المحروقات��ليا
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إجما���عدد�العمال����قطاع�السياحة�. 3ش�ل�

 : لمصدرا

  

مسا�مة�السياحة����الناتج�المح����جما���.  3.3

إجما���مسا�مة�السياحة����الناتج�المح����جما����.4ش�ل�

وزارة�السياحة�والصناعة�(:المصدر

يلاحظ�من�الش�ل�أنّ�مسا�مة�القطاع�السيا������الناتج�المح����جما������ا��زائر�تبقى�

2015ضعيفة�رغم�نمو�ا�المستمر�من�

� �المستقر�عند �العال�� ��جما�� �المح�� �الناتج ��� �القطاع �مسا�مة مع

�المقومات� �رغم �القطاع �إ�مال �ع�� �دليل ��جما�� �المح�� �الناتج ��� �السيا�� �القطاع مسا�مة

  .السياحية�والطبيعية�

� �الـ �عتبة �تتجاوز �لم �نجد�ا �الصادرات ��� �الدولية �السياحية �مسا�مة �عن أما

�عيدة��س�يا�عن�المتوسط�العال���الذي�ي��اوح�ب�ن�

 
ً
ك�شاط�مولد�للعملة�الصعبة�وإعتماد�الدولة�ع���قطاع�المحروقات��ليا

308027

2018

1,7

10,3

2018
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  مسا�مة�إيرادات�السياحة�الدولية����الصادرات.5ش�ل�

  
  )2021وزارة�السياحة�والصناعة�التقليدية،�(:المصدر

  

  .با��زائر�س�ثمار����القطاع�السيا���. 4

�وا��زائر� �بالدولة �المت�ناة �للإس��اتيجية �مؤشر�م�م ��عدّ �قطاع �أي �مؤشر��س�ثمار��� إنّ

  .�س���لوضع�القطاع�السيا���من�القطاعات�الم�مة

  ) :2018-2015(المشار�ع�المنجزة�. 1.4

  )2018-2015(المشار�ع�المنجزة�.4جدول�

  2018  2017  2016  2015  السنة

  67  107  106  58  عدد�المشار�ع

 37.38-  0.94  82.76  -  %معدل�النمو�

  5773  10162  9843  4241  عدد��سرة�

  43.19-  3.24  132.09  -  %معدل�النمو�

  2447  4476  5049  1951  عدد�العمال

  45.33-  11.35-  185.79  -  %معدل�النمو�

  18،ص2018وزارة�السياحة�والصناعة�التقليدية�: المصدر

من�ا��دول�نلاحظ�ال��اجع����عدد�المشار�ع�المستلمة�والس�ب��عود�لطول�مدة�إنجاز�ا�  

تص�يف�من�ج�ة،�والمشا�ل�ال����ع��ض�ا��س�ب�أنّ��ذا�النوع�من�المشار�ع�تتكفل�بھ�شر�ات�ذات�

�أجن�ية، �شر�ات �أغل��ا ��نجاز��عود� عا�� �عمليات �يمس �الذي �والتعطيل �للتجميد �بال�سبة أما

  .���ال�شغيل�و�فاق�المرسومةبالسلب�ع

  ) :2018- 2015(المشار�ع�المتوقفة�. 2.4

�و�و�دليل� ��قتصادية �س�����شطة �عن ��و�مؤشر�سل�� �أو�تجميد�ا �المشار�ع �توقف إن

���تمو�ل�ا،�وقد���أت�ا��زائر��عد�ال��اجع�الكب������مداخيل�� ع���عدم�قدرة�الدولة�ع����ستمرار

�المشار�ع� �الكث���من �تجميد �إ�� ��قتصادية، �القطاعات �ل�ل �الرئ���� �المحرك �النفطي القطاع
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��قتصاد� ��� �القطاع ��ذا �م�انة �تراجع �و�و�مؤشر�آخر�ع�� ��ولو�ة �حسب �القطاعات بمختلف

  .الوط��

  )2018-2015( المشار�ع�المتوقفة�.5جدول�

  2018  2017  2016  2015  السنة

  181  147  119  101  عدد�المشار�ع

 23.13%  23.53% 17.82%  -  %معدل�النمو�

  19745  16985  13397  8591  عدد��سرة�

  16.25%  26.78%  55.94%  -  %معدل�النمو�

  8535  6978  5003  3732  عدد�العمال

  22.31%  39.48%  34.06%  -  %معدل�النمو�

  17،ص2018وزارة�السياحة�والصناعة�التقليدية��:المصدر

  

  � �وصل �الذي �المتوقفة �السياحية �المشار�ع �الكب���من �العدد �نلاحظ �ا��دول �181من

�أن� ��ست�تج �مما �أو�الطو�ل، �المتوسط �الزم�� �للمدى �تأخر�آخر�يضاف ��ع�� �مما �سيا�� مشروع

 .المنال����ظل�الظروف��أمرا�صعب�2030إم�انية�تحقيق�أ�داف�المخطط�التوجي���للسياحة�

  تقييم�القطاع�السيا���و�أسباب�ضعفھ. 5

�أنّ�واقع�القطاع�
ّ
ع���الرغم�من��م�انات�ال�ائلة�ال���تمتلك�ا�ا��زائر�بالتنوع�السيا���إلا

لا�يزال�يراوح�م�انھ،�و�جعل�من�الصعب�تحقيق�أ�داف�المخطط�الوط���لل��يئة�السياحية�ومن�

� �من �بطيء�أ�ملعل �تقدمھ �جعلت �ال�� �سكينة�(: �سباب �و �صا��، �رحيمة عمار�مصطفاوي،

  )147،�صفحة�2021حملاوي،�فيفري�

 تراجع�� ��س�ب �ل��واص �المجال �وترك ��س�ثمار�ة �المشار�ع �تمو�ل �ع�� �الدولة تخ��

� �الذي �إثر�الصدمات �الصعبة �العملة �ا��زائر�من ����مداخيل �العالمية ��سواق ش�دتھ

  أسعار�النفط؛

 السيا� �لل�شاط �البنكية �المنظومة �مواكبة �الصرف�عدم �و�الات �غياب �مع �خاصة ،��

�العر�ية�و  �الدول �إقتصاديات �تنافسية �تقر�ر �يؤكده �ما �و�ذا �ا��ديثة �الدفع وسائل

  الصادر�عن�صندوق�النقد�العر�ي�الذي�أظ�ر�مؤشر��ئتمان�ل��زائر�بقيمة�سالبة�؛

 تد�ي�مستوى�ا��دمات�السياحية�المقدمة�مع�غياب�السياحة�لدى����اص�الممارس�ن�

  لل�شاط�وح���لدى�عامة�المجتمع؛

 للسياحة�� �ال��و�ج ��� �ا��ديثة ��تصال �ووسائل �التكنولوجيا �إستعمال محدودية

�بالطرق� �السيا�� �المنتوج ��سو�ق �ع�� �السياحية �الو�الات �قدرة �عدم �مع ا��زائر�ة

  المبتكرة؛ا��ديثة�
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2021د�سمبر، )2( 4مج� ٔ�رصاد ��راسات �ق�صادیة والإداریة   90
 

 عدم�إستقرار�المنظومة�القانو�نة��مر�الذي�لا�يحفز�مناخ��س�ثمار����غياب�إس��اتيجية�

  وا��ة�المعالم�من�الدولة�ا��زائر�ة�فيما�يتعلق�ب��قية�القطاع�السيا��؛

 التق�قر�الكب���بالصناعات�التقليدية�ال����ع���عن�التنوع�الثقا����س�ب�عزوف�الشباب�

  .الفضاء��قتصادي�عن�الولوج�ل�ذا

  

  خلاصة�

���� السيا�� القطاع ضعف �عود  التنمية برامج مختلف �� إ�مالھ إ�� ا��زائري �قتصاد

 �عتماد �ان ذلك عن و�دلا �قتصاد، �� �خرى  بالقطاعات مقارنة م�م غ�� وإعتباره �قتصادية

�واليوم قطاع ع�� الك�� � أسعار تراجع و�عد المحروقات، �المواردالب��ول  �غ��ت المالية، وتراجع

�التفك����� وأصبحت المفا�يم �الضروري �ما" من �ولأن "الب��ول �عد مرحلة  دائم مصدر السياحة ،

 إس��اتيجية يتطلب��سط�� الذي �مر لطبي��،ا�ا��مال من وافر بنص�ب و�بت�بلدنا الطبيعة ولأن

��  ا��زائر وج�ة وتحس�ن السياحة ل��قية وطنية ��ع�ن  يواج��ا ل��ا�العراقيل عتبار�معا��ةتأخذ

  .القطاع �� الوط�� المس�ثمر

�ا��زائر� �المخططسعت �خلال ��من �لل��يئالوط�� �التوجي�� �السياحية �توف���الب�ئة�ة إ��

السياحية�الملائمة�لل��وض���ذا�القطاع،�غ���أ��ا�إصطدمت��عراقيل�وصعو�ات�حالت�دون�توف���

  .و�و�ما�ينفي���ة�الفرضية�الرئ�سية�المرجوة�من�المخطط�الب�ئة�السياحية

لقيامصناعةسياحيةجزائر�ةوتطو�ر�ابمايخدمالتنمية�قتصادية،�جتماعية،والثقافيةللبل

  : و�� تطو�ره ع�� والعمل السيا�� لقطاعا�مشاغل دلابدمنجملةمنالتوصياتال���تكفل

 الضر��ية؛ و�عفاءات �س�ثمار�ة التحف��ات من المز�د إصدار  

 س�ثمار قوان�ن راجعةم�خلال من وذلك لسيا��،ا�المجال �� الشراكة التعاون  ���يع� 

�و��تمام ��لب مرونة أك�� وجعل�ا  خصوصا وتحدي��ا التحتية بالب�� المس�ثمر�ن،

 ا��؛...ا��ديدية والسكك المطارات الطرق،

 و��تمام القطاع �ذا �� العامل�ن وت�و�ن بتدر�ب وذلك السياحية، ا��دمات تحس�ن 

 �جن�ية؛ باللغات

 السياحية المناطق ب�ن لسياحا�تنقل ل�س�يل المر�حة، والمواصلات لنقلا�وسائل توف�� 

 م��ا؛ ا��و�ة خاصة المختلفة

 بال��و�ج� السياحية،� بالمناطق للتعر�ف والمكتوب والمر�ي السم�� سواء السيا�� ��تمام

  والفندقية؛ السياحية المجالات مختلف �� التكنولوجيا إستخدام وإتاحة

 السواح ب�ن توافق السياحة�وإيجاد ل���يع ا��زائري  المجتمع لدى سياحية ثقافة إرساء 

  و�جانب؛ المحلي�ن
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 توف���ب�ية�تحتية�قادرة�ع���إستقبال�السواح�من�مرافق�سياحية�متنوعة�التص�يف�مع�

  شبكة�نقل�ومواصلات��افية؛

 بالمنتوج�السيا���بإستخدام��ساليب�ال��و�جية�المناسبة�و�عميم�رقمنة��التعر�ف

 القطاع؛

 لمجاورةا�الدول  خاصة لسيا��ا�المجال �� لرائدةا�الدول  تجارب من �ستفادة.  
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