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�عت���المدن�الصناعيّة�من�أ�م�المشار�ع��قتصاديّة�أو��ف�ار�ال���تنفّذ�ا�الدولة���دف�تطو�ر�

��عت��� �إذ �عامٍ، ��ش�لٍ �و�قتصاديّة ��جتماعيّة �المشا�ل �ومعا��ة �خاصٍ، ��ش�لٍ �ف��ا �الصنا�ّ� القطاع

�للأيدي�العاملة
ً
من�مختلف�مستو�ا��ا�الفنيّة��القطاع��قتصادي�من�أك���القطاعات��قتصادية�اس�يعابا

ر�
ّ
�توف �ل�و��ا �البلاد ��� �و�س�ثمارات �المصا�ع �إقامة �ع�� ��ساعد �الصناعية �المدن �إقامة إنّ

�دفت��ذه�الدراسة�إ���التعرف�ع���أ�مية�العوامل�ا��اذبة�للمس�ثمر�الب�ية�التحتية�لإقامة�مشروعھ؛�

�المؤ�لة ���م�إلقاو �،ة �ز�ادة ��� �وأثر�ا �المناطق �تلك �أ�مية �ع�� �الضوء ء

�من �الملائم ��س�ثماري �توف���المناخ ��س�ثمار��� �ب���يع �المعنية �المؤسسات �إبراز�دور �كذلك

�و ��قتصادية ���داف �تحقيق �و �جتأجل ��رد�ي، �المجتمع �لأفراد ���دافماعية ��ذه قسم��لتحقيق

تحليل��القطاع�الصنا������من�حيث�المف�وم�و النظري�ل�ي�ل�الصناعة�والمدن�الصناعية�

  .وا�م�معا����ا��أسبا��االمعوقات��وأخ��ا

   .�ردنيةالمملكة��،المدن�الصناعية�،النمو�،مارات�س�ث�،

Abstract 
 The industrial cities are considered one of the most important economic 
projects or ideas implemented by the state with the aim of developing the industrial 
sector in them in particular، and addressing social and economic problems in general
as the economic sector is one of the most economic sectors accommodating manpower 
of various technical and scientific levels. The establishment of industrial cities helps to 
establish factories and investments in the country because it provides the investor with 
the infrastructure to set up his project; This study aimed to identify the importance of 
the factors that attract investment in the qualified industrial zones
importance of these zones and their impact on increasing the volume of investment
well as highlighting the role of the institutions concerned with encouraging investment 
in providing the appropriate investment climate in order to achieve the economic and 
social goals of individuals. Jordanian society، and in order to achieve these goals
research was divided into the theoretical framework of the structure of industry and 
industrial cities in terms of concept and analysis of the industrial sector in Jordan and 
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  : م��ص

�عت���المدن�الصناعيّة�من�أ�م�المشار�ع��قتصاديّة�أو��ف�ار�ال���تنفّذ�ا�الدولة���دف�تطو�ر�  

��عت��� �إذ �عامٍ، ��ش�لٍ �و�قتصاديّة ��جتماعيّة �المشا�ل �ومعا��ة �خاصٍ، ��ش�لٍ �ف��ا �الصنا�ّ� القطاع

�للأيدي�العاملة
ً
القطاع��قتصادي�من�أك���القطاعات��قتصادية�اس�يعابا

ر�. والعلميّة
ّ
�توف �ل�و��ا �البلاد ��� �و�س�ثمارات �المصا�ع �إقامة �ع�� ��ساعد �الصناعية �المدن �إقامة إنّ

للمس�ثمر�الب�ية�التحتية�لإقامة�مشروعھ؛�

�الصناعي �المناطق �المؤ�لةللاس�ثمار��� ة

�و  �من�س�ثمار، �الملائم ��س�ثماري �توف���المناخ ��س�ثمار��� �ب���يع �المعنية �المؤسسات �إبراز�دور كذلك

�و ��قتصادية ���داف �تحقيق أجل

النظري�ل�ي�ل�الصناعة�والمدن�الصناعية��طار �  إ��البحث�

وأخ��ا�م�المدن�الصناعية�فيھ�أو ��ردن

،القطاع�الصنا��: ال�لمات�المفتاحية

  JEL(:L60،f43،D21(ص�يفت

The industrial cities are considered one of the most important economic 
projects or ideas implemented by the state with the aim of developing the industrial 

and addressing social and economic problems in general، 
as the economic sector is one of the most economic sectors accommodating manpower 
of various technical and scientific levels. The establishment of industrial cities helps to 

nvestments in the country because it provides the investor with 
the infrastructure to set up his project; This study aimed to identify the importance of 
the factors that attract investment in the qualified industrial zones، shed light on the 

these zones and their impact on increasing the volume of investment، as 
well as highlighting the role of the institutions concerned with encouraging investment 
in providing the appropriate investment climate in order to achieve the economic and 

and in order to achieve these goals، the 
research was divided into the theoretical framework of the structure of industry and 
industrial cities in terms of concept and analysis of the industrial sector in Jordan and 
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the most important industrial cities in it، and finally the obstacles، their causes and the 
most important treatment. 
Keywords: Theindustrial sector، reality، growth، industrial cities، the Kingdom of 
Jordan 
JEL classification:D21،f43،L60 
 
 
 

  مقدمة. 1

��عتماد� �و�تمّ ��ردن، ��� �الوط�� ��قتصاد �دعم ���
ً
�رئ�سيا

ً
�دورا �الصناعة �قطاع يلعب

�وصلت� �فقد �العامّة ��حصاءات �لدائرة
ً
�ووفقا �التنمو�ة، ���داف �لتحقيق �أساسية �كرك��ة عليھ

�التعدي�ية� �الصناعات �خلال �من ��جما�ّ� �المح�ّ� �الناتج ��� �المباشرة �الصنا�� �القطاع مسا�مة

�والت �إ�� �حو�لية �يُقارب �من�%25ما �بالعديد �يرتبط ھ
ّ
�إن �إذ �غ���المباشرة، �مسا�متھ �جانب �إ�� ،

�والبنوك،� �والنقل، �الزراعة، �كقطاع ��شغيل�ا؛ ��� �ُ�سا�م �ال�� ��خرى ��قتصادية القطاعات

�من�قِبل�ا���ومةوغ���ا،�وُ�منح�قطاع�الصناعة�
ً
�كب��ا

ً
�س�ب�دوره�الم�م����دعم�ج�ود�ا��ا�تماما

ل�����دف�إ���تحس�ن�الظروف�المع�شية،�وخفض��سب�البطالة�تتمّ���الصناعة�بأ�مية�بالغة����ا

��ر  ��� ��قتصادية ��وضاع �التغي����� �و إحداث ��قتصاد، �نجاح �مفتاح �ف�� �من���دن، �ذلك �ز

لعديد����توف���ا خلال�ارتفاع��سبة�مسا�م��ا����الناتج�القومي��رد�ي،�ولقطاع�الصناعة�دور�كب���

من�فرص�العمل،�إ���جانب�تأ�يل�وتدر�ب�العالم�ن�فيھ،�ورفع�الكفاءة�الفنيّة،�وز�ادة��نتاجيّة،�

  .رتبطة�فيھومن�ج�ةٍ�أخرى�فإنّ�تطوّره�يؤدّي�إ���استمرار�نموّ�القطاعات��خرى�الم

  :مش�لة�البحث

تواجھ�عملية���عت���مش�لة�اختيار�الموقع�الصنا���المناسب�من�المشكلات��ساسية�ال��

�العمليات� ��ذه �مثل ��� �العشوائية �لأن �المشروع، �صاحب �طبيعة ��انت �م�ما �الصنا��، التوط�ن

الصناعية�ال�امة�قد�تؤدي�إ���إخفاق�المشروع�و�فشلھ����تحقيق�أ�دافھ�كما�قد�ت��ك�أثر�سلبيا�

�عامة �الب�ئة �العمليا. ع�� ��ذه �مثل ��� �تحدث �أن �قدر�ل�ا �إذا �العشوائية �فإن �الصناعية�ول�ذا ت

�عملية� ال�امة�فذلك�يرجع�إ���التقليل�من�أ�مية��ستقصاءات�المتخصصة�ال���يجب�أن��سبق

  .التوط�ن�

  : ��يتكمن�المش�لة����ال�ساؤل�

 ؟�صلاحات��قتصادية���ظل��القطاع�الصنا����يلعبھ�وي�الذيما�و�الدور�التنم 

 ؟ما���المدن�الصناعية�؟�وما���معاي���قيام�ا   

  : البحث�أ�داف

   ؛ال�اشمية��ردنيةدراسة�وتخطيط�وإ�شاء�وإدارة�جميع�المدن�الصناعية����المملكة� .1

  ؛���يع�انتقال�المشار�ع�الصناعية�القائمة�إ���المدن�الصناعية .2
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 ة؛العمل�ع���إقامة�مدن�صناعية�جديدة����مختلف�مناطق�المملك .3

 ؛رفع�كفاءة�الب���التحتية�وا��دماتية .4

 ؛نمو��س�ثمارات�وتوطي��از�ادة��سبة� .5

  .تطو�ر�القدرات�المؤسسية .6

  :البحث��أقسام

  : إ��الدراسة��قسمت

  ؛الصناعة�والمدن�الصناعية�إش�اليةالنظري�لمف�وم���طار تحليل� -

  .�قتصادية���صلاحاتظل��لصناعية���ودور�المدن�ا��ردنالصناعة���� -

  :الدراسات�السابقة�

���� �يلعبھ �الذي �والدور �الصنا�� �القطاع �موضوع �تناولت �ومتعددة �كث��ة �دراسات �ناك

�سواء،� �حد �ع�� �والنامية �المتقدمة �الصناعية �الدول �شملت �مختلفة �دول ��� ��قتصادية التنمية

�نمو� �تؤثر��� �ال�� �العوامل �عن �والبحث �التحلي�� �الطا�ع �إنت��ت �إما �السابقة �الدراسات فمعظم

�القطاع ��مثل��وتطور �الوضع �عن �والبحث �أو�الم�ا�ي �الموضو�� �الطا�ع �انت��ت �أو�أ��ا الصنا��

�محاولة� �ثم �ومن �الواحد �أو��قليم �للدولة �ا�����الم�ا�ي �ع�� �الصنا�� �القطاع �أ�شطة لتوز�ع

�للأ�شطة� �الم�ا�ي �التباين �حدة �تقليل �شأ��ا �من �تنمو�ة �وإس��اتيجيات �سياسية �حلول صياغة

�والوصول  �ل�ا�الصناعية �المثل �التوز�ع �. إ�� �الصنا�� �القطاع �بدراسات �يتعلق ف�����رد�يوفيما

�ش�ل� ��� �وإما �الصنا�� �تطو�ر�ال�ي�ل �عن �دراسات �ش�ل ��� �تنحصر�إما �وت�اد �ض�يلة مازالت

�وتقار�ر�ح�ومية� �دراسات �ش�ل �أو��� �المختلفة �الصناعية �للأ�شطة �ال��ك���الصنا�� �عن دراسات

  : ومن�ب�ن�تلك�الدراسات. �ردنلصنا������م�سطة�عن�واقع�القطاع�ا

  حيث��)1996،حميدات�وليد�،موم���ر�اض(ردن�دراسة�واقع�القطاع�الصنا���التحو��������

ركزت�الدراسة�ع����استقصاء�وتحليل�مجموعة�من�المواضيع�ذات�العلاقة�بقطاع�الصناعة�

  :و�التحديد�فقد�تم�مناقشة�ا��وانب�التالية��1991 - 1970التحو�لية�خلال�الف��ة�

�التحو�لية - �الصناعة �قطاع �: تطور �المح�� �بالناتج �القطاع �مسا�مة �المضافة ��جما��القيمة

  .����م��ستخدام�ا

  .���القطاع��نتا��ال�ي�ل� -

  . �خرى ال��ابط�ب�ن�قطاع�الصناعة�التحو�لية�بالقطاعات��قتصادية� -
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تقدير�مجموعة�من�النماذج�القياسية�لت�يان�محددات�التغ��ات�ال�ي�لية����القطاع�من�ج�ة� -

  . وللتعرف�ع���العلاقة�ال�ي�لية�ب�ن�قطاع�الصناعة�التحو�لية�والقطاعات��خرى�

  :صت�الدراسة�ا���مجموعة�من�النتائج�ا�م�ا���

لقد�نما�قطاع�الصناعة�التحو�لية�نموا�م��وظا�خلال�ف��ة�الدراسة���انھ�لم��س�م��ش�ل� .1

��ستخدام�و  �ز�ادة �أكب����� �لرأس���نتاجية �ساليبنھ��عتمد�ع�� �المكثف ��ستخدام ذات

  المال�

 حيث�لا�للقطاع،��نتا��لاف�كب������ال�ي�ل�واخت��ردن�ناك�ضعف����ال��ابط�الصنا������ .2

� �كب���ومعظم ��ش�ل �الواردات �ع�� ��عتمد �القطاع �الوسيطة���نتاجيزال �السلع �من �ان

  .و�س��لاكية�

  �� �الصنا�� �القطاع �إنتاج �ع�� �التكنولو�� �أثر�التطور �دراسة �صباح،(رد�ي حموري،��بدري،

��)1996،قاسم �الدراسة ��ذه �الطو �إ����دف �قياس �و�يان �التكنولو�� �الناتج��أثرهر ع��

صنا���القطاع�ال�أ�ميةراسة�دال�أو��توقد�) 1991 - 1969(�ة�خلال�الف���رد�يالصنا���

التطور�التكنولو���ورعاية��وأ�مية،�ثم��عد�ذلك��عرضت�لمف�وم��رد�يودوره�����قتصاد�

�وز�ا �تخصيص �خلال �والتطو�ر�من �والبحث �العلمية �لل�شاطات �المقدمة�ا���ومة �المبالغ دة

� �. ��شطةل�ذه �طر�ق�تقدير�دالة �عن �التكنولو�� �التطور �بقياس �الدراسة �����نتاجوقامت

�وذل �الصنا�� ��وب�كالقطاع �انتاج �طراز�دالة �من ��� �الدالة ��ذه �ان �مع�كلا -باف��اض س

و�ي�ت�الدراسة�أن�التطور�التكنولو���يؤثر�تأث��ا�. تقييد�ا�ل�ي��عطي�مردودات�ثابتة�ل���م�

� �عن �يقل �و�معدل ��رد�ي �الصنا�� �الناتج �ع�� �طفيفة �القطاع�/ ۱ايجابية �وأن سنو�ة،

�اختبار�قاطع� �باجراء �الدراسة �قامت �وقد �ا���م، �مردودات �ثبات �مرحلة ��� ��عمل الصنا��

ية،�أما�بال�سبة�لمعدل�مشاركة�عناصر��نتاج����العملية��نتاجية،�فقد�أظ�رت�ل�ذه�الفرض

�معدل �أن ��الدراسة ��نتاج ��� �المال �رأس �العمل��)0،65(مشاركة �مشاركة �معدل أك���من

�السوق�)0،35( �ذات ��خرى �البلدان �مع �مقارنة �كب��ة �يبدو�ا��ا �المال �لرأس �ا��صة �و�ذه ،

  ).0،50(المال�لم�تتجاوز�يث�أن�حصة�رأس�ا��ر،�ح

 ��� �و�العمالة �التحو�لية �نمو�الصناعة ��دراسة ��،نصر(�ردن �، )1990،خليل�،حماد�،محمد

�نمو�الناتج� �حيث �من ��ردن ��� �التحو�لية �الصناعة �قطاع �تحليل �ا�� �الدراسة ��ذه ��دف

ونمو�ا�خلال���م�العمالة�����ذا�القطاع��متھ����الناتج�المح���ثم�من����الصنا���ومسا

� ���دف�و��1986-1972الف��ة �وذلك �القطاع ��ذا �عن �رسمية �بيانات �تتوفر�ف��ا �ال�� �الف��ة �
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وقد�أظ�رت��ذه�.  �ردنيةاس�يعاب��ذا�القطاع�لمز�د�من�القوى�العاملة��إم�انيةالتعرف�ع���

� �التحو�لية �الصناعات �قطاع �أن ��سيو الدراسة ��ةبظف �عن �تز�د �مجمل� %)10،7(لا من

�العمالة�����ردن،�ولكن�العمالة�����ذا�القطاع�تنمر�معدل�نمو�سنوي�مركب�أع���من�معدل

� �نمو�الس�ان�بصفة�عامة��ع�نمر�العمالة����جميع�القطاعات �تظ�ر��ذه�. من�معدل كذلك

�الالدر  ��ذا ��� �العامل �إنتاجية �أن �بقية�قاسة ��� �العامل �إنتاجية �من �بكث�� �أع�� طاع

�م. القطاعات �التحو�الرغم �تركز�الصناعات �مح�و�ليةن ��� �عمانجغرافيا ��ذا�. افظة إلا�أن

�أي�ال��ك��� �توز�عا ��ع�� �ما �تدر�جيا �المحافظاتفناقص �ب�ن �. ضل �فقد �ذه��أظ�رتكذلك

�ة�وصناعة�المواد�الغذائية�و ت��كز����صناعة�المنتجات�الكيما�الدراسة�أن�العمالة�الصناعية

�وا �ا��والمشرو�ات �الصناعات �ثم �والم�سلت�ن �والمو لدية �المؤسسات�. لا�سجات �أن �من بالرغم

�سر  �لا��ش�ل �ترفف�) ٪۱( �ا�و ح�ی الكب��ة �إلا�أ��ا ��ردن، ��� �الصناعية �المؤسسات �عدد من

لقد�أظ�رت��ذه�الدراسة�أن�متوسط���م��وأخ��ا. من�مجمع�العمالة�ال�لية) %۳۰(حوا���

�الكيمياو�ة �الصناعات ��� �معدل �أق��� �بلغ �قد �ا��شب�. المؤسسات �صناعة ��� �معدل وأد�ى

  .ومنتجاتھ�بما�ف��ا��ثاث

 ا����رد�ي�للف��ة�دراسة�اثر��س�ثمار��جن���المباشر�وتحر�ر�التجارة�ع���إنتاج�القطاع�الصن

�وس(،)1985-2006( �حميدات �اوليد �العمري،عيد �ومعن �الدراسة�،)��2011لاق بحثت

�س�ثمار��جن���المباشر�وتحر�ر�التجارة�ودور�ما����قطاع�الصناعة��رد�ي�کمتغ��ين��ام�ن�

� �الف��ة �الدراسة �واس��دفت �فيھ، ��نتاج ���م �ع�� �خلال�ا�) 1985-2006(يؤثران �وقع حيث

�المباشر�وتحر  ��س�ثمار��جن�� �ع�� �عديدة �اختبار�تطورات �إ�� �الدراسة �و�دفت �ر�التجارة،

�أث �المباشر�وتحر�ر�التجارة �للاس�ثمار��جن�� �أن �قطاع��ر اف��اض �إنتاج ���م �ع�� إيجا�ي

���� �الصنا�� �و�نتاج �المتغ��ين ��ذين �ب�ن �السب�ية �العلاقة �اتجاه �وتحديد ��رد�ي، الصناعة

�المذ�و  �واختبار��ف��اضات �الدراسة ��دف �ولتحقيق �استخدام�ردن، �تم �أعلاه نموذج��رة

 Cobb - Douglas Production( لة��نتاج�ل��وب�دوغلاس�آمعدل�من�قبل�الباحثون�عن�

Function( .و�عد�أن�تم�توظيف��ختبارات��حصائية�اللازمة�تم�تقدير�النموذج�باستخدام�

� �الصغرى �المر�عات �. )OLS(طر�قة �أن �إ�� �الدراسة �المباشر�تأث�����ثمار سلا لوتوصلت �جن��

�ية،ولم�يكن�ذو�دلالة�إحصائ�)0،06(طاع�الصنا���وقد��انت�مرونتھ�الق�إنتاجموجب�ع���

�ا �المال �متغ���رأس �إسقاط �إحصائية��عد �المباشر�ذو�دلالة ��س�ثمار��جن�� �من�أصبح لمح��

� �مرونتھ �و�انت �موجب)0،122(النموذج �تأث���ا �ف�ان �تحر�ر�التجارة �أما ،�� �مرونة�حيث �انت
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،�كما�وأظ�رت�الدراسة�بان��نتاج�الصنا����رد�ي�وتحر�ر�التجارة�سب����)0،4(�ذا�المتغ���

�س�ثمارات��جن�ية�المباشرة����ح�ن�أن��ذه��س�ثمارات�ل�ست�س�با����خلق��ل�من��جذب

�بالإنتاج� �التجارة �تحر�ر �تر�ط �علاقة ��ناك �يكن �ولم �التجارة، �وتحر�ر �الصنا�� �نتاج

 .الصنا��

  النظري�ل�ي�ل�الصناعة�والمدن�الصناعية���طار .2

ل���ت�ت���إ���حقل��قتصاد�الصنا��،��عد��ي�ل�الصناعة�عنصرا�م�ما����الدراسات�ا

حيث�أن�ال�دف�من�دراستھ��و�التعرف�ع���القوة��حت�ار�ة�ال���قد�تملك�ا�المؤسسات�����عض�

�ودراسة�تأث���ذلك� �السوق ��� �منافسة �أو�عوامل �احت�ار�ة �عوامل �مدى�وجود الصناعات،�وقياس

عليھ�سنحاول�����ذا�المبحث�إعطاء�ع���سلوك�المؤسسة�الموجودة����الصناعة�ومستوى�أدا��ا،�و 

  .مف�وم�دقيق�ل�ي�ل�الصناعة�وت�يان�علاقتھ��سلوك�وأداء�المؤسسة

  :مف�وم��ي�ل�الصناعة�وعلاقتھ��سلوك�وأداء�المؤسسة�1.2

� ��لمة �استخدام�ا" الصناعة"تأخذ ��دف �بحسب �أساسي�ن �مع���. معني�ن فالصناعة

المتخذة�من�قبل�الوحدات��قتصادية����المجتمع�ال�شاط�الصنا���قد�يقصد���ا��ل��جراءات�

خام�أو�سلع�وسيطة�إ���سلع�أخرى��عت���من�وج�ة�نظر�ا�سلعا�نائية،�و�موجب��ل�من�أجل�تحو 

  ...عن�بقية�ال�شاطات��قتصادية����المجتمع��الزراعة�وا��دمات��ناعة�ذا�التعر�ف�نم���الص

داخل�القطاع�الصنا��،�لذلك�ف���تضم�وحدة��شاط�" الصناعة: "ج�ة�أخرى�قد�يقصد�پ�من

�أو�نفس� �ا��ام، �المادة �نفس �أو��ستخدم �متقار�ة �سلع �بإنتاج �تقوم �ال�� ��نتاجية �الوحدات �ل

) أي�ال�شاط�الصنا��( �ذا�التعر�ف�فإننا�نقسم�الصناعة�بمعنا�ا�السابق��ضمن طر�قة�الصنع

�الم� �وصناعة �الغذائية �المواد �صناعة �مثل �صناعات �عدة �المنتجات�سو إ�� �وصناعة جات

�المملكة�.(ا��لدية �جدة، �لل�شر�والتوز�ع، �وار�ز�ران �الصناعة، �اقتصاديات �باخرمة، �سعيد أحمد

�عر�ف�الصناعة�ع���أ��ا�إجما���المشار�ع�المنتجة�تقنيا����أي��و�مكن ،)1994العر�ية�السعودية،�

اعات�تحو�لية،�صناعة�صن(حقل�من�ا��قول�وغالبا�ما�ي��ق�اسم��ذا�ا��فل�مصط���الصناعة،�

  ...).محر�ات،�صناعات��سيجية،�صناعات�غذائية�

مجموعة�من�المؤسسات�تقدم�منتجات�أو�خدمات�يمكن�: "�عرف�الصناعة�ع���أ��ا�كما  

�إشباع� �إ�� �تؤدي �أو�خدمات �منتجات �عن �عبارة �البدائل �و�ذه �البعض ��عض�ا �بدائل �تمثل أن

�المس��لك �لنفس ��ساسية �س�ي" ا��اجات �أو�البلاس�يكية�وع�� �المعدنية ��لواح �فإن �المثال، ل

� �بناء ��� �للأخر�جسمالمستخدمة �بديلا�دقيقا �م��ا ��عت����ل ��نتاج�. السيارة �تقنيات �من و�بالرغم

�مجال� �نفس �ضمن �تندرج �المعدنية �ا��سم �ألواح �تص�يع ��� �المتخصصة �المؤسسة �فإن المختلفة،

�بتص �تقوم �ال�� �المؤسسات �مثل �مثل�ا �يخدمان�الصنا�� �أ��ما �إلا �البلاس�يك، �ا��سم �ألواح �يع
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� �المس��لك �حاجات �جونز�،. (نفس �وجار�ث �سيد�شارلز��يل �و�محمد �رفا�� �محمد �رفا�� ترجمة

  ).131ص��،أحمد�عبد�المتعال

  مف�وم��ي�ل�الصناعة2.2

�حسب��دف�الباحث�أو��يتخذ ��ي�ل�الصناعة�عدة��عر�فات�أو�معا�ي �عب���أو�اصطلاح

ق�ال���ت�تج����طل�ا�خواص�ال��كيب�ا��نا�ي�للأسوا"طبيعة�البحث�الذي�يقوم�بھ،�ف�و�قد��ع���

،�ومن�أمثلة��ذه�ا��واص���مية�ال�س�ية�للوحدات��نتاجية�المختلفة�"بلد�مع�ن�إ��الصناعات�

�الصناع �أو�قيمةم( ة�� �أو���م �العمال �أو�عدد ��نتاج �أو���م �المال �رأس �حيث �أو� ن المبيعات

�المؤشرات �من ��كما،)غ���ا ��عر�ف �الصناعة"أن �الصناعية�" �ي�ل �المؤسسات �عدد �بھ �يقصد قد

�مؤسسة� �أو�خمس�ن �أو�ثمان �أك���أر�ع �نص�ب �نق�س ��ان ��قتصاد، ��� �ال�س�� ���م�ا وتوز�ع

أو�المبيعات�أو�عدد�العمال�الك��������جما��نتاج�أو�رأس�المال�ضمن�صناعة�معينة�من���م�� 

� �التعر�ف ��ذا �ع�� �يطلق �ما �وغالبا �ال��كز�الصنا��"الصناعة، �باخرمة،أ". (�سبة �سعيد ص�حمد

41� ،42 .(� �الصناعة ��ي�ل �عن ��عيد ��ان �البداية ��و��ال��ك��  ي�سيةففي �ال�دف ��ان �حيث فقط،

تقييم�مدى�اق��اب�عدد�البالغ�ن�أو�ش�ل�السوق�من�حالة�المنافسة�التامة�أو�من�حالة��حت�ار�

� �من �وذلك �السوق��أجلالتام، �مف�وم ���ة �عدم �اك�شاف �ومع �المؤسسة، �أداء �آلية است�تاج

م�المنافسة�المحتملة�المستقر�وكذا�اخفاض�أ�مية�المركز�إ���حد�كب����ذا��لھ�أدى�إ���ظ�ور�مف�و 

ال���أصبحت��ع���أك���) تقدير�إم�انية�الدخول�وا��روج�من�وإ���الصناعة�من�طرف�المؤسسات(

�الم �ل�ذه �السوقية �فعلا�والقوة �السوق ��� �الموجودة �المؤسسات �ب�ن �المنافسة �من . ؤسساتأ�مية

�عرقا�ي،( ��عادل �).  12ص �عرف �الصنا�"Bain"كما ��عة�ي�ل �ا��صائ: "بأنھ �تنظم�تلك �ال�� ص

�الصناعة �تلك �المنافسة�والشع���داخل �طبيعة �ع�� �اس��اتيجيا �أثرا �ت��ك �واق��ح�"الصناعة�وال�� ،

"Bain"أر�عة�خصائص�رئ�سية�ل�ي�ل�الصناعة�وال����عت���م�مة�لاس�يعاب�المف�وم��ش�ل�محدد�

  : ���كما�ي��

  .الن���من�حيث�ا���م��درجة�تركز�البا�ع�ن،�أي�عدد�المصا�ع�المنتجة�لسلعة�ما�وتوز�ع�ا .1

  .درجة�تركز�المش��ين،�أي�عدد�المش��ين�للسلع�وتوز�ع�م�ال�س�� .2

  .درجة��ختلاف�والتنوع�فيما�ب�ن�السلع،�أي�الفرق����مستوى�نوعية�المنتجات� .3

�للمؤسسات� .4 �يمكن �ال�� �الس�ولة �مدى �أي �الصناعة، �وإ�� �من �وا��روج �الدخول شروط

  .م��ا�الدخول�ف��ا�إ���الصناعة�وا��روج

�سلوك��ومعلوم �تحديد ��� �م�مة �الصناعة �ل�ي�ل ��ر�عة �ا��صائص ��ذه �من �خاصية ��ل أن

فإن�مف�وم��ي�ل�الصناعة��وعليھ. المؤسسات��نتاجية�وال���بدور�ا�تؤثر�ع���أداء�الصناعة�ك�ل

�الصناعية� �المؤسسات �ظل�ا ��� ��عمل �ال�� �للأسواق ��ساسية �ا��واص �للتعب���عن ��ستخدم قد

�المؤسسات�والتن ��ذه �سلوك �تأث���ع�� �ل�ا �ي�ون �أن �يمكن �وال�� ��سواق �ل�ذه �الم�ونة ظيمات
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�التعر�ف�الموسع�فإن��ي�ل�الصناعة��شمل�إضافة�إ�. وأدا��ا مستوى�ال��كز�أ�عادا���وضمن��ذا

ظروف�الدخول�وا��روج�من�السوق�من�قبل�مؤسسات�أخرى�ومدى�وجود�تمي������: أخرى�أ�م�ا

� �داخل ��وقد الصناعةالمنتجات �أن�" Michael porter"قام �يرى �أنھ �أك���شمولا�إذ �تحليل بتقديم

تنافسية،�حيث�يرى�أن�التنافس�ب�ن�المؤسسات�الموجودة��ی عبارة�عن�خمسة�قو "�ي�ل�الصناعة�

،�وم��ة��ذا�التحليل�أنھ�يركز�ع���العلاقة�ب�ن�العناصر�الم�ونة�"���السوق��عت���أحد��ذه�القوى 

  .د�اول�س�عد�ل�ي�ل�الصناعة

  علاقة��ي�ل�الصناعة��سلوك�وأداء�المؤسسة3.2

�ك�يتأثر  �الصناعة ��� �المؤسسات �ففي�سلوك �المؤسسة، �ظلھ ��� ��عمل �الذي �الصناعة �ل

�نحو� �الصناعة ��ذه ��� �المؤسسات �سلوك �يميل �أن �ال��كز�نتوقع �من �عالية �بدرجة �ت�سم صناعة

أو�احت�ار�القلة�أو�المنافسة�) العدد�واحد���يحأو�(�حت�ار�التام����حالة�أن�درجة�ال��كز��املة�

���حالة�أن�درجة�ال��كز�أقل�من�العدد�واحد�ولك��ا�مرتفعة،�ب�نما�أن�صناعة�تتصف��ة�حت�ار�

� �تركز�منخفضة �منھ�ی �ساو (بدرجة �نحو�المنافسة�) صفر�أو�قر�ب �ف��ا �المؤسسات �سلوك يتجھ

ائق�دخول���مة،�ومن�ثم�ترسب��تجا�ات�ال�املة�أو�قر�ب�م��ا،�كذلك�فإنھ����ظل�وجود�عو 

أن�ي�سم�سلوك�المؤسسات�����ذه�الصناعة�بالميل�نحو�التواطؤ�أو��تفاق��توقعال��ك��ية�ف��ا،�ن

. من�أجل�ا��فاظ�ع���درجة�نفوذ�ا����الصناعة�وج���ثمار�ا����ش�ل�أر�اح�مرتفعة�وغ���عادية�

�ا ��� �الر�حية �معدل �ع�� �الدراسات �معظم �ركزت ��داء�لقد �مؤشرات �من �كمؤشر�رئ���� لصناعة

��ك���ار  �عليھب�تباطاباعتباره �المؤشرات �لتأث���بقية �ونظرا �ف��ا �المؤسسات �وسلوك �الصناعة . �ل

�من� ��ل �ب�ن �الموجبة �العلاقة �من �نوع ��ش���إ�� �الدراسات ��ذه �إل��ا �توصلت �ال�� �النتائج و�انت

�المدرو  �الصناعات �ال��كز��� �من �المرتفعة �المنتجات�الدرجات �والتمي����� �ف��ا �الدخول �وعوائق سة

الر�حية�مما�يؤ�د�إ���حد��عيد�التحليل�النظري�لطبيعة��ذه�العلاقة�وع���صعيد��تو��ن�معدلا 

�سلوك� �ثم �ومن �الصناعة، ��ي�ل �يؤثر�ع�� �قد �الصناعة ��� �المؤسسة �أداء �مستوى آخر�فإن

ليا�من�الر�حية�أو�الكفاءة��نتاجية�المؤسسات����ظل��ذا�ال�ي�ل،�حيث�قد�تؤدي�المستو�ات�الع

الطلب�ع���السلعة�ومرونتھ�ومستو�ات�أ�عاد��ي�ل�الصناعة�و�الأخص��ك��مأو�التطور�التق���

  )41احمد�سعيد�باخرمة�ص�.( درجة�ال��كز����الصناعة�الت�اليف�وغ���ا�من�العوامل

  المدن�الصناعية� 4.2

اع�الصنا��،�ف���الب�ئة�المناسبة�لازد�ار�إ�شاء�المدن�الصناعية�فوائد�كث��ة�للقط�يحقق

وتطور�مختلف�الصناعات،�فتخطيط�المدن�الصناعية�ع���أساس��شابھ�اختصاصات�الصناعات�

���� �إيجابا �ذلك �فينعكس �الصناعات ��ذه �ت�امل �إ�� �يؤدي �ومخرجا��ا �مدخلا��ا �ت�شابك ال��

�إنتا �ت�اليف �الكب���ج�اتخفيض ��نتاج �مزايا �ل�ا ��س. و�حقق �منطقة�كما ��� �المصا�ع �تجميع اعد

واحدة�من�استغلال�ا��دمات�وال�س�يلات�المتاحة�ضمن�المدن�الصناعية��المرافق�العامة�و�غ���ا�

ومن�جانب�أخر�فان�ان�شار�المدن�الصناعية����أي�. مما�ينعكس�ع���خفض�الت�اليف��س�ثمار�ة�
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� �عليھ ��عود �وأجتذ�بالعديدبلد �العمل، �كتوف���فرص �المنافع �ونقل�من ��جن�ية، ��س�ثمارات اب

�و�ل��ام� �المفتوحة ��سواق ��� �المنافسة �ع�� �الوطنية �المنتجات �و�عز�ز�قدرة �التقنية، وتوط�ن

بالمتطلبات�البي�ية،�وتوسيع�رقعة�الب�ية��ساسية�من�ا��دمات����البلد�باعتبار�أن�المرافق�العامة�

�ال�لتجمعاتوا �المناطق �تحاور �المزد�رة �وجدتالس�انية �أينما ��دارة�. صناعية �توفر �أن كما

المتخصصة��ساعد����المحافظة�ع���النظافة�و���يع�الممارسات�غ���الضارة�بالب�ئة�و�س�ثمارات�

�من� ��عرقل �إنجاز�ما �و�� �ا��ديدة، �الصناعية �المناطق ��� �وذلك �النظيفة �التكنولوجيا �مجال ��

�إ����شر��حصا خيصترا ��شمل�ا�اتیئإضافة �عملية�التحديث��،حول�الصناعات�ال�� ��س�ل مما

وتبدو�أ�مية�المناطق�الصناعية����تطو�ر�. والتطو�ر�من�خلال�اتخاذ�القرارات��ك���علمية�وفائدة�

��ستقرار�الصناعة� �ا��و�الملائم �خلق �و�� �ج��، ��ش�ل �ا���م �والمتوسطة �الصغ��ة المؤسسات

�الصن�وجذب �القطاع �إ�� �معظم��س�ثمارات �وتندرج ��ساسية، �بالصناعات �وال��وض ا��

  المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا���م�ضمن�إحدى�فئت�ن

  :قطاع�غ���منظم�يتم���بالأ�ي 1.4.2

�وتطو�ر�ا س�ولة �جديدة �مشار�ع ��� ��،الدخول �ع�� �ال�شر�ة��عتماد �والموارد المواد

�ا��الات�،المحلية �معظم ��� �العائلية �التص�يع�،الملكية �عمليات �اليد�كث�،صغر�و�محدودية افة

�إجمالا �العادية �التعليمية�،العاملة ��نظمة �نطاق �خارج �الم�ارات �أسواق��،اك�ساب ��� العمل

  .منظمة�وغ�� تنافسية�

  :قطاع�منظم�يتم���بالآ�ي 2.4.2

�جديدةا�صعو�ة �و��شاطات �مشار�ع �إ�� �الموا�،لدخول �ع�� �المحلية�اعتماده �والمتطلبات د

كثافة��،ز�ادة���م�العمليات�الصناعية�،لكية�ا��ماعية��الشر�ات�بأنواع�اأش�ال�الم�،لمستوردةوا

  .اك�ساب�الم�ارات�العلمية�والم�نية��،ل��س�ب�ترکز�استخدام�التكنولوجيارأس�الما

  )المعوقات�،المدن�الصناعية،�س�ثمار�،التطور (  �ردنالقطاع�الصنا������ .3

� �السنويّ �المعدّل �و�جن�يّة�وصل �المحليّة ��س�ثمارات �إجما�ّ� ��� �الصناعة �قطاع لمسا�مة

� �حوا�� �إ�� �الماضية ��عوام ��س�ثمار %69خلال ��يئة �لبيانات
ً
�وفقا �وذلك ��ردنية��، �المملكة ��

�قطاع�الصناعة�من�أ�مّ�القطاعات��قتصاديّة�ال���تجذب��س�ثمارات�المحليّة�ال�اشمية ،�إذ��عدُّ

��القدرات�و�جن�يّة �تنافسية �بمّ��اتٍ �ف�و�يتمتّع ��س�ثمار، ����يع �قانون �من ��ستفيد �وال�� ،

،�إ���جانب�العديد�من�عوامل�ا��ذب�ال���يتمّ�����ا��ردن،�
ً
التصدير�ة�الكب��ة�والمتنوّعة�جغرافيا

  :وتجعل�منھ�وج�ة�اس�ثمار�ة�فر�دة،�وم��ا

�وسط�وشمال�إفر�قيا،�ممّا�يجعل�منھ�الموقع��س��اتي���للأردن����وسط�منطقة�الشرق� .1

�من�أورو�ا،�وأسيا،�وأفر�قيا،�ونقطة�م�مّة�للوصول�ا���ما�يز�د�عن�مليار� حلقة�وصل�ب�ن��لٍّ

 . مس��لك
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�م���والسيا��ّ��الذي�يتمتّع� �ستقرار�. قوّة�العلاقات�ال���تر�ط��ردن�مع�با���دول�العالم .2

 .بھ��ردن

مة� .3
ّ
فاقيات�التجار�ة�القائمة�ع���سياسات��نفتاح�والت�امل،�وعضو�ة��ردن����منظ

ّ
�ت

ثبات�واستقرار��قتصاد��رد�ي�بالرغم�من�الظروف�. م2000التجارة�العالمية�منذ�عام�

���ا�والمحيطة�بھ ر�قوى�عاملة�مؤّ�لة�ومدرّ�ة،�بالإضافة�إ���الموارد�. المختلفة�ال���يمرُّ
ُّ
توف

 . �شر�ة�ذات�الكفاءة�العاليةال

ا��وافز�. تنوّع�وتطوّر�القطاعات��قتصادية��ردنية. تمتّع��ردن�ببُ�ية�تحتيّة�ممّ��ة .4

 �س�ثمار�ة�الممنوحة�داخل�المناطق�الصناعية�والتنمو�ة،�

  .م2014لعام��30و�عفاءات�الضر��ية�وا��مركية�ال���فرض�ا�قانون��س�ثمار�ا��ديد�رقم� .5

  س�ثمار�والصناعة�����ردن� 1.3

��س�ثمار�� �من��قانون �واستقرار�سعر�الصرف �الدينار��رد�ي �قوة �كب����� ��ش�ل س�م

مليار�دولار����السنة�� 0،8بأك���من(من�العملة��جن�ية��خلال�رفد��حتياطيات�الرسمية�للمملكة

�ذا�كما��سا�م�قطاع�الصناعة����ترسيخ��ستقرار�الما�������ردن�من�خلال�دعم�). ���2017عام�

ا��ز�نة�بأك���من�مليار�دينار�سنوً�ا�ع���ش�ل�ضرائب�مباشرة�أو�غ���مباشرة،�حيث�أن��ل�دينار�

  .يرادات�الضر��ية�س�ثمر����الصناعة�يوفر�ل��ز�نة�أك���من�ثمانية�قروش�من�� 

 مؤشرات�القطاع�الصنا����رد�ي�)1(ا��دول�
المسا�مة�

���� المباشرة

�المح��� الناتج

  )٪(�جما���

�غ��� المسا�مة

���� المباشرة

�المح��� الناتج

  )٪(�جما���

�فرص� عدد

  العمل

الصادرات�

الصناعية�

  )مليار�دولار(

�الشر�ات� عدد

  الصناعية

���� المسا�مة

�العاملة� القوى

  )٪(ية�الوطن

���� المسا�مة

الصادرات�

  )٪(الوطنية�

24  40  240000  3،6  18000  15  91  

  �يئة��س�ثمار��رد�ي: المصدر�

�للمس�ثمر�ن� �بال�سبة ��ردن ���ا �يتمتع �ال�� �القو�ة �التنافسية �إ�� �الصنا�� �القطاع �أ�مية �عود

�. الصناعي�ن �وشمال ��وسط �الشرق �منطقة ��� �بموقعھ �تنوع�يتم����ردن �إ�� �بالإضافة أفر�قيا،

�التجار  �اتفاقيات �إ�� �الوصول �ت�يح �ال�� �ا��رة، ��1،5ة �أك���من ��� و�ذا�. دولة�160مليار�مس��لك

�المجاورة �والمناطق �الدول �من �للعديد �اس��اتيجيًا �تجارً�ا �طر�قًا �ي�ون �أن ��ردن �بذلت�. يمكن وقد

�سواق�الدولية،��ان�آخر�ا��تفاق��ج�ود�مستمرة�لضمان�س�ولة�وصول�المنتجات��ردنية�إ��

�قواعد�الم�شأ�ع���مدى�السنوات�العشر� الم��م�ب�ن��ردن�و�تحاد��ورو�ي�فيما�يتعلق�بت�سيط
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و�غطي��تفاق�معظم�المنتجات�الصناعية،�ال���يتوقع�أن�يتاح�ل�ا�. 2016يوليو�/ القادمة����تموز 

وجات�والملا�س�و�ج�زة�الك�ر�ائية�الم��لية�والمنتجات�الوصول�إ���سوق��تحاد��ورو�ي�مثل�الم�س

  .الكيماو�ة�والمنتجات�البلاس�يكية��و�ثاث

  المدن�الصناعية�����ردن 3.3

الله�الثا�ي�الصناعية������اب،� مدن�صناعية�موزعة�ع���مدينة�عبد�10جد�����ردن�او تي

�عبد �بن �ا��س�ن � ومدينة �الكرك، ��� �الصناعية �الثا�ي �ومدينة�الله �إر�د، ��� �ا��سن ومدينة

�ومدينة� �الصناعية، �السلط �ومدينة �والمفرق، �الدولية �العقبة �ومدينة �الصناعية، الموقر

ان�المدن�الصناعية��عمل�ع���توف���.الطفيلة�الصناعية،�ومادبا�الصناعية،�جرش�الصناعية

�وتوفر�خيار�إيجار�أو  �جا�زة، �نمطية �صناعية �ومبان �ومخدومة �مطورة �أراض تملك��قطع

�ا��ارج� ��س�ثمار�إ�� �عوائد �تحو�ل �وحر�ة �متم��ة، �تحتية �و��ية �الصناعية، �والمبا�ي �را���

��خرى  �المساندة �ا��دمات �إ�� ��.إضافة �فقد �داخل ��س�ثمار ���م �المدن�ارتفع شركة

� �الصناعية ��2020لسنة �%  60ب�سبة �إ�� ��91.3لتصل �دينار�مقابل �دينار��57.1مليون مليون

�بنف �مقارنة �العام �من �الف��ة �بمقدار��2019س �ز�ادة �بذلك �دينار �34.2ل���ل �ارد�ي�مليون

�3و�لغ���م��س�ثمار�ال��اك���داخل�المدن�الصناعية�،و�حسب��رقام�الصادرة�عن�الشركة

� �خلال �دينار�من �توف����850مليارات ��� �سا�مت �ع����65شركة �توزعت �عمل �فرصة ألف

  .�ا�الشركةمختلف�المناطق�الصناعية�ال���تدير 

  �ردن����2020المدن�الصناعية�لسنة�حقائق��2 ا��دول 

  المدن�الصناعية  العاملة��يدي  عدد�الشر�ات�إجما��  ��م��س�ثمار�ال��اك��  السنة

  11  الف�عامل65  855  أرد�يمليار�دينار��3  2020

  شركة�المدن�الصناعية�:المصدر�

� �الصناعية �المدن �من �العديد ��ردن �يأ�ي�تضمّ �وفيما �المملكة، �مناطق �ع�� �تتوزّع �وال�� المؤّ�لة،

  :�عض�م��ا

�ا��س - �مدينة �: إر�د-الصناعيةن �عام ��� �شِ�ت
ُ
�وتبل1991أ �ما�م، ��جمالية �مساح��ا غ

كم�شمال�عمّان،�وقد�استقطبت��ذه�المدينة�الصناعية�72،�وتقع�ع���ُ�عد�2كم1،178يُقارب

رت�154أك���من�
ّ
  . فرصة�عمل�36،509العاملة�ف��ا�حوا���المشار�ع��شركة،�كما�وف

�الدولية - �الصناعية �العقبة �ا��ا-مدينة ��قتصادية �العقبة �مساح��ا�: صةمنطقة تبلغ

م��ا،��2كم0،57المرحلة��و���ال����شغل�مساحة،�إذ�تمّ��ن��اء�من�2كم�2،75جمالية�نحو
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��س�ب� �أ�مي��ا �المدينة ��ذه �اك�س�ت �وقد �الثانية، �لتطو�ر�المرحلة
ً
�مستمرّا �العمل �زال وما

�نحو� �فاستقطبت �العقبة، �المطار�وميناء �من �وقر��ا �ا��رّة، �المنطقة ��� شركة��121وجود�ا

  . صناعية

�شِ�ت�عام�: عمّان- مدينة�عبد�الله�الثا�ي�ابن�ا��س�ن�الصناعية -
ُ
���مدينة�م،�و���أك1984أ

�12،�وتقع����مدينة���اب�ع����عد�2كم2،53دن،�إذ�تبلغ�مساح��ا��جماليةصناعية�����ر 

رت� 467كم�جنوب�شرق�عمّان،�وقد�استقطبت��ذه�المدينة�أك���من�
ّ
شركة�صناعية،�كما�وف

  . فرصة�عمل�15،675حوا���

�الصناعية - �المفرق �: المفرق -مدينة �عام �شِ�ت
ُ
�وتب2016أ �م، �مساح��ا �ما�لغ �جمالية

،�وتقع�ضمن�منطقة�الملك�حس�ن�بن�طلال�التنمو�ة����المفرق،�وقد�سا�م�2كم1،874يقارب

�ع��� ��س��اتي�� �موقع�ا �جانب �إ�� �ف��ا، �لوجس�ية �منطقة �لإقامة �مخصّص �موقع وجود

�التناف��� �دور�ا ��عز�ز ��� �ا��وار �بدول ��ردن �ير�ط �الذي �الدو�� ر�. الطر�ق
ّ
�الموق مدينة

م��ا�كمرحلة�أو����2كم1،�إذ�يجري�تج����2كم2،5 تبلغ�مساح��ا��جما��: عمّان�- الصناعية

�احتياجات� �تلبية �ع�� �القادرة ��ساسية �ا��دمات �من �ومجموعة �حديثة، �تحتية بب�ية

صالات،�وغ���ا،�وتتمّ����ذه�المدينة�بموقع�ا��س��اتي���الواقع�
ّ
المس�ثمر�ن،��الك�ر�اء،�و�ت

� �الطر�ق �تتمتّع�ع�� �كما �السعودية، �العر�ية �والمملكة �بالعراق ��ردن �ير�ط �الذي الدو��

المشار�ع�الصناعية�ف��ا�بإعفاء�من�ضرائب�الدخل�وا��دمات��جتماعية�لمدة�عشر�سنوات،�

 .،�وذلك�بموجب�قانون����يع��س�ثمار%50و��سبة�

،�2كم1،865تبلغ�مساح��ا��جمالية�: الكرك -مدينة�ا��س�ن�بن�عبد�الله�الثا�ي�الصناعية� -

�2كم0،578 وقد�تمّ��ن��اء�من�تطو�ر�مساحةكم�جنوب�العاصمة�عمّان،�118وتقع�ع���ُ�عد�

� ����عام ��و�� �المرحلة �خلال �المتطوّرة،�2000م��ا �خدمات�الب�ية�التحتية �زُوّدت�ب�افة �إذ م،

رت��34ة�وقد�استقطبت��ذه�المدين
ّ
 .فرصة�عمل 4،580شركة�صناعية،�كما�وف

  )المعا��ة،��سباب(  �ردنمعوقات�الصناعة���� 4.3

  :�سباب�1.4.3

� �ع�� �يز�د �بما ��ردنية�ال����س�م �مليون�%  25الصناعات من�الناتج�القومي،�وتوفر�ر�ع

��قتصادية� �التحديات �ومواج�ة ��قتصادي �النمو �معدلات �رفع �ع�� �القدرة �ل�ا �عمل، فرصة

� �ال�� �البلادو�جتماعية �يبدو�. �ع�ش�ا �الذي �ال�دف ��ذا �إ�� �الوصول �دون �تحول �ال�� المش�لة

�التدخلات� �وتكرار�فشل �الوطنية �الصناعات ��ع�ش�ا �ال�� ��زمة ��� �يتمثل �وممكنا �وا��ا ل��ميع
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ع�ا��لول�ا���ومية�و��لية����إيجاد�خطة�وطنية�شاملة����ص�الواقع�وتحدد�المشكلات�وتض

  .)صنع�����ردن�،��ي�الر�يحاتص.( و�عمل�ع���تنفيذ�ا

  :���مقدمة�التحديات�ال���تحد�من�فرص�حدوث���ضة�صناعية�

  مشكلات�ارتفاع�أسعار�الطاقة� .1

  ضعف�إنتاجية�العامل� .2

  سرعة�تبدل�سياسات�استقدام�العمالة� .3
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وا��ة��أ�دافتحقيق��إ���س���نحو��ستقرار�و�س�����ردنسياسة�التوط�ن�الصنا������ -

  .�ردنرقعة�جغرافية�م��ا�توز�ع�القطاع�الصنا���ع���
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