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�س����ذه�الورقة�البحثية�للوقوف�ع���واقع�الصناعة�الدوائية����ا��زائر،�وإبراز�تأث��ات�قوى�

Porter ع����ذه�الصناعة. 

� �إل��ا �المتوصل �النتائج �كشفت �لـ �ا��مسة �القوى �مدخل �إعتماد لتحليل� Porterأن

�ا��زائر، ��� �الدواء �صناعة �جاذبيــة �مدى �بتحديد �القوى���سمح وتحديد

  .القوى�ا��مسة�لبورتر،�المنافسة،�الصناعة�الدوائية

Abstract 
 This research paper seeks to examine the reality of the pharmaceutical 
industry in Algeria and highlight the effects of the five competitive forces that Porter 
brought on this industry . 

The results revealed that using Porter's five-force
pharmaceutical industry in Algeria leads to determine the attractiveness of this 
industry, and to identify theactive and influential forces in this industry
Keywords:Porter's five forces, Competition, Pharmaceutical Industry.
JEL classification:R11, D49, I11. 
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�س����ذه�الورقة�البحثية�للوقوف�ع���واقع�الصناعة�الدوائية����ا��زائر،�وإبراز�تأث��ات�قوى�  

Porterالمنافسة�ا��مسة�ال���جاء���ا�

� �حيث �إل��ا �المتوصل �النتائج كشفت

� �الدوائية �ا�الصناعة �ا��زائر،��زائر �� ��� �الدواء �صناعة �جاذبيــة �مدى �بتحديد �سمح

  .الفاعلة�والمؤثرة�����ذه�الصناعة

القوى�ا��مسة�لبورتر،�المنافسة،�الصناعة�الدوائية: ال�لمات�المفتاحية

  .JEL(:R11 ،D49 ،I11(تص�يف

 

This research paper seeks to examine the reality of the pharmaceutical 
industry in Algeria and highlight the effects of the five competitive forces that Porter 

force approach to analyse the 
pharmaceutical industry in Algeria leads to determine the attractiveness of this 
industry, and to identify theactive and influential forces in this industry. 

Porter's five forces, Competition, Pharmaceutical Industry. 
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  .مقدمة

�ال��ة���عت��  �ع�� �ا��فاظ ��� ��سا�م �حيث ���سانية، �المطالب �من �حيو�ا �مطلبا �دو�ة

�ا��ياة �نوعية �تحس�ن �و�التا�� ��مراض �مختلف �الشرائح�. ومواج�ة �لمختلف �توف����دو�ة ولأن

ن�الس�انية�يصنف�من��ولو�ات،�فإن�الصناعة�الدوائية��عد�من�الصناعات�ال�امة�جدا�سواء��ا

�لما��ستطيع�لمح���أو�العال��ع���المستوى�ا
ً
،�حيث�تو���ا���ومات�أ�مية�بالغة�ل�ذه�الصناعة�نظرا

أن�تقدمھ�من���ضة�م�شودة�و�إيرادات�خيالية�وحل�لمشا�ل�متعددة�وز�ادة�لصادرا��ا،�فلا�يوجد�

  .إ�سان����العالم�لا�يحتاج�إ���الدواء

�بالص �ا�تمت �ال�� �الدول ��ذه �من �او�عت���ا��زائر�واحدة �ناعة ��عمل �حيث ع���لدوائية،

إ�شاء�ب�ية�متنوعة�من�الشر�ات�والمخابر�المتخصصة����صناعة��دو�ة�سواء�من�حيث��نتاج�أو�

�والمخابر� �الشر�ات �لتعدد �ن�يجة ��عرف�ا �ال�� �ا��ادة �المنافسة �ظل ��� �خاصة �والتطو�ر، البحث

قدر��ا�ع����غطية�إحتياجات��المتواجدة�ف��ا�سواء�محلية�أو�أجن�ية،�وك��ة�المستوردين�ن�يجة�عدم

� �الصناعة ��ذه �تحليل �يتطلب ��مر�الذي �الضرور�ة، �المادة ��ذه �من �قوى��وذلكس�ا��ا بتحديد

� �أو���ا �وال�� �ف��ا �قوى،�وذلك�للوقوف� Porterالمنافسة�الفاعلة �خمسة �من �المت�ون ���نموذجھ

� �وكذا �الصناعة، ���ذه �لل��وض �إستغلال�ا �يمكن �ال�� �الفرص �مختلف �ال��ديدات�ع�� مختلف

  .الواجب�تجن��ا�والعمل�ع���التخفيف�من�حد��ا�داخل��ي�ل�الصناعة�الدوائية����ا��زائر

نطلاقا�مما�تقدم،�فإن�إش�الیة�الدراسة�ال���نحاول�تناول�ا�والوصول�إ���إجابات�ع��ا�من�إ

  :خلال��ذه�الورقة�البحثية�تتمثل����السؤال�الرئ�����التا��

  ثر�ع���الصناعة�الدوائية����ا��زائر�وفق�نموذج�القوى�ا��مسة�لبورتر؟ما����القوى�ال���تؤ 

 :و�ندرج�تحت��ذه��ش�الية�عدة�أسئلة�فرعية�نو���ا�كما�ي��

 ما��و�تأث�����ديدات�المنافس�ن�ا��الي�ن�ع���الصناعة�الدوائية����ا��زائر؟  

 ا��زائر؟ما��و�تأث�����ديدات�المنافس�ن�المحتمل�ن�ع���الصناعة�الدوائية����  

 ما��و�تأث�����ديدات�المنتجات�البديلة�ع���الصناعة�الدوائية����ا��زائر؟  

 ما��و�تأث���القوى�التفاوضية�للموردين�ع���الصناعة�الدوائية����ا��زائر؟  

 ما��و�تأث���القوى�التفاوضية�للمش��ين�ع���الصناعة�الدوائية����ا��زائر؟  

  :التالية��ستعانة�بالفرضية�الرئ�سية�يمكن،�وللإجابة�ع����سئلة�السابقة

  .لنموذج�القوى�ا��مسة�لبورتر�تأث���ع���الصناعة�الدوائية����ا��زائر

  :وتندرج�تحت�الفرضية�الرئ�سية�مجموعة�من�الفرضيات�الفرعية�التالية
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 المنافس�ن�ا��الي�ن�ع���الصناعة�الدوائية����ا��زائر؛���ديداتتؤثر� 

 المحتمل�ن�ع���الصناعة�الدوائية����ا��زائر؛�المنافس�نتؤثر���ديدات� 

 ع���الصناعة�الدوائية����ا��زائر؛�البديلةتؤثر�المنتجات� 

 للموردين�ع���الصناعة�الدوائية����ا��زائر؛�التفاوضيةتؤثر�القوى� 

 ع���الصناعة�الدوائية����ا��زائر�للمش��ينتؤثر�القوى�التفاوضية�.  

  :نقاط�التاليةو�مكن�توضيح�أ�داف�الدراسة����ال

 الدوائية����ا��زائر؛�الصناعةالوقوف�ع���واقع�  

 ،التعرف�ع���القوى�ال���تؤثر�ع���المنافسة�داخل�الصناعة�الدوائية����ا��زائر  

 التعرف�ع���نقاط�قوة�وضعف�الصناعة�الدوائية����ا��زائر.  

� �وتحليل�ا، �الدراسة �بموضوع �المتعلقة �ا��قائق �دراسة �أجل �تومن ��عتماد �المن���م ع��

،�حيث�تم�جمع�المادة�العلمية�اعتمادا�ع���الم���المكت���و�طلاع�ع���مختلف�التحلي�� الوصفي

�المعلومات� �تحليل �عملية �إ�� ��نتقال �ثم �و�جن�ية، �المصادر�العر�ية �مختلف �والتقار�ر�من المراجع

  .المتحصل�عل��ا��غية�ا��روج�ب�تائج�عامة

  ا��زائر�ةالصناعة�الدوائية�.1

� ��دو�ة �الع�دصناعة �حديثة �ا��زائر�لا�تزال ��ذا���� ��� �وعليھ �الدول، �من ��غ���ا مقارنة

  .المحور�س�تم�تقديم�لمحة�عن�مراحل�تطور�الصناعة�الدوائية�ا��زائر�ة�و��م�ا

  :تطور�الصناعة�الدوائية����ا��زائر .1.1

�ا���ثلاث�مراحل�توضيح�،�و�مكنتار�خية�تطوراتئر�لقد�عرفت�الصناعة�الدوائية����ا��زا

  :�التا��

  :)1980 -1950( مرحلة�ال�سي���الذا�ي .1.1.1

�ا��زائر�ة �المركز�ة �الصيدلية �رعاية �تحت �المرحلة ��ذه ���� (PCA)�انت �تتمثل �مسؤولي��ا ،

  .و�سي���الصناعة�الدوائية����ا��زائر�من�حيث��نتاج،��ست��اد�والتوز�ع�با��ملة إحت�ار�

� �الصيدلية �شأت
ُ
�أ �سنة ��� �ا��زائر�ة �المؤقتة��1958المركز�ة �ا���ومة �طرف �من بتو�س

�ا��زائر�ة �بالأدو�ة (GPRA)ل��م�ور�ة �ا��دود ��� �ج�شنا �بتمو�ن �الوقت �ذلك ��� �تقوم �و�انت ، .

�الصيدلانية� �والمنتجات �الكيميائية �والمواد ��دو�ة �وتوز�ع �تمو�ن �م�مة �ل�ا و�لت
ُ
�أ � ��ستقلال و�عد

��.�خرى  �سنة �أخرى��1969و�� �ومنتجات �الطبية �والمعدات �الدوائية �المنتجات �إحت�ار�إست��اد تم

  .(Kaya, 1994, P73)ضرور�ة�لطب���سان�وا��يوان�لفائدة�الصيدلية�المركز�ة�ا��زائر�ة
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بالرغم�من�ا���ود�المبذولة�من�طرف�الدولة�خلال��ذه�المرحلة،�إلا�أن�الصناعة�الدوائية�

ومستمرا�����دو�ة،�و�مكن�إرجاع�ذلك�إ���صعو�ة�القيام��عمليات��ا��زائر�ة�عرفت�نقصا�فادحا

�المؤ�لة� �العاملة �اليد ��� �حاد �نقص �إ�� �إضافة �عل��ا، �ا��صول �وصعو�ة �و�دو�ة �المواد إست��اد

  .بالرغم�من�محاولة�الدولة�لإيفاد�عدد�من�الصيادلة�الصناعي�ن�للت�و�ن����البلدان��ور�ية

  :)1990-1980( �قتصادية��صلاحاتمرحلة� .2.1.1

نظرا�للمشا�ل�والصعو�ات�ال���واج�ت�الشر�ات����مرحلة�ال�سي���الذا�ي،�جاءت�المرحلة�

�المركز�ة� �الصيدلية ��ي�لة �إعادة �تمت �المرحلة ��ذه �ظل �ففي ��صلاحات، �مرحلة �و�� الثانية

  :،�و��1982ا��زائر�ة�وتحولت�إ���خمس�مؤسسات�بموجب�مراسيم�صادرة����أبر�ل�

 الصيدلانية؛� �للصناعات �الوطنية ��دو�ة��المؤسسة �وتوز�ع �إحت�ار�إنتاج �ضمان م�م��ا

��ذه� �إن �ثم �ومنتظم، �نحو��اف �ع�� �ا��زائر�ة �السوق �تزو�د �و�دف�ا �والتفاعلية، �الشب��ة والمواد

  ).161�،1982-82مرسوم�رقم�()Saidal(لتصبح�صيدال��1985المؤسسة�غّ��ت�إسم�ا����سنة�

 م�م��ا�اِست��اد�وتوز�ع�العتاد�الط����الوطنية�لإنتاج�وتوز�ع�التج���ات�الطبية؛المؤسسة�

� �العالية �التكنولوجيا �ذات �الكب��ة �والتج���ات ��س��لاك �ومواد �الصغ��ة ��دوات �رقم�(من مرسوم

82-162�،1982.(  

 ج�و�ة؛� �فرعية �مؤسسات �فيالمؤسس�ثلاث �بالمنتجات��اتتتمثل �للتمو�ن الوطنية

�الصيدلان �ية �مدينة �من �(ا��زائر�ب�ل �رقم �)163�،1982-83مرسوم �و ، �رقم�(مدينة�قسنطينة مرسوم

  .)165�،1982-83مرسوم�رقم�(مدينة�و�ران�و ،�)83-164�،1982

  :)1990من��ابتداء( مرحلة��نفتاح�التدر��� .3.1.1

�قانون� �وصدور �ا��ارجية �تحر�ر�التجارة ��عد �خاصة �كب��ة �تطورات �المرحلة ��ذه ش�دت

� �سمحت�النقد ��ل�ا �القوان�ن ��ذه �ا��زائر، ��س�ثمار��� �ل��قية �جديد �قانون �وصدور والقرض

  .بتدخل�القطاع�ا��اص�الوط���و�جن�������ست��اد،�التوز�ع�با��ملة،�وكذا�إنتاج��دو�ة

تم���ائيا�رفع�ا��صار�ع���القطاع�ا��اص�)285�،1992- 92مرسوم�تنفيذي�رقم�(فمن�خلال�

�التا���تم�تحر�ر�الصناعة�الدوائية����ا��زائر،�و�و�ما�سمح�فيما��عد�باقتحام�لصناعة��دو�ة�و 

تم�إ�شاء�المخ���الوط���لمراقبة�المنتجات��1993و���سنة�. ا��واص�المحلي�ن�و�جانب�ل�ذا�القطاع

مرسوم�تنفيذي�رقم�(م�لف�بالمراقبة�القبلية�ل�ل�دواء�قبل�إدخالھ�إ���السوق�LNCPPالصيدلانية�

و���مؤسسة�����1994سنة�) PCH(وتم�إ�شاء�الصيدلية�المركز�ة�للمس�شفيات�. )93-140�،1993
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�العامة� �المس�شفيات �إمدادات �برامج �وترشيد �ت�سيق �م�م��ا �وتجاري �صنا�� �طا�ع �ذات عامة

  .)293/94�،1994مرسوم�تنفيذي�رقم�(

� �سنة ��� ��دو�ة �توز�ع �قطاع �تنظيم عيد
ُ
��1997أ �الفرمات �حل �إ�� �أدى  الثلاثمما

Encopharmو Enapharmو�Enopharm�� �و�� �مؤسسات، �ثلاث �محل�ا ،�Digromedوحلت

Simedal�،Endimed )�،تم�تحو�ل�مؤسسة��1998فيفري��2و���،�)41،�ص�2010دحمانSaidalإ����

ضيفت�ل�ا�الورشات�
ُ
مجمع�للصناعة�الدوائية�والذي��ستغل��ل�وحدات��نتاج�للمؤسسة�وال���أ

�للفارمات �التا�عة ،� �سنة �للمواد��2008و�� �الوطنية �الو�الة �باستحداث �ا��زائري �المشرع قام

� �ANPPالصيدلانية �(بموجب �08/13القانون ،2008(� �للقانون �بقانون��85/05المعدل المتعلق

�مدى� �لكشف �الضرور�ة �المخ��ية �للتجارب �وإخضاع�ا ��دو�ة ����يل �م�مة �وتتو�� ال��ة،

س��لاك�ا�علـــــى�نطاق�واسع،�وفــي�السنة�نفس�ا�تم�استحداث�صلاحي��ا�قبل�البدء����استعمال�ا�وا

� �ل�شم% 49/51قاعدة �صنا�لوتمديد�ا �قطاع �إمتلاك�عة �ضرورة �القاعدة ��ذه �و�ع�� �دو�ة،

بالمائة�من�أصول��س�ثمار�المراد�إقامتھ�����51الشر�ك�ا��زائري�عمومي��ان�أو�خاص،�ع����سبة�

إل��ام�الشر�ات�والمخابر��جن�ية�ال���تر�د��س�ثمار����مجال��ا��زائر�من�طرف��جانب،�وضرورة

  .الصناعة�الدوائية����ا��زائر�بإقامة�شراكة�مع�مس�ثمر�ن�محلي�ن

لم�تتوقف�الصناعة�الدوائية����ا��زائر�عن�النمو�عند��ذا�ا��د�بل�ش�دت�العديد�من�

�والتطورات �الالتغ��ات �طرف �من �المبذولة �ا���ود �ظل ��� �خاصة ���ذه�، �الر�� �س�يل ��� دولة

  .الصناعة�وتوطي��ا

  ��م�الصناعة�الدوائية�ا��زائر�ة.2.1

،�حيث�2018أك���سوق�لصناعة�الدواء����إفر�قيا�لسنة�الصناعة�الدوائية�ا��زائر�ة� �عت��

مليار�دولار�أمر��ي،�و�عت���صناعة�الدواء����ا��زائر��ك���ديناميكية��3.7بلغ���م�ا�����ذه�السنة�

�التص�يع���� �نحو �للدفع �القو�ة �ا���ومية �ل��وافز �نظرا �المتوسط ��بيض �البحر منطقة

  .(Maghreb Pharma, 2018, P 04)المح��

�فقد� حيث�ارتفع���م�إنتاج��دو�ة�المحلية����ا��زائر��ش�ل�كب���خلال�العقد�الما���،

و�ذا�طبقا��2018 سنة% 65إ����2008سنة�% 25ارتفعت�حصة��دو�ة�المصنعة����ا��زائر�من�

�لتقر�ر�مجموع ��ذا�(Oxford Business Group, 2018)ة ��نتاج �معدل �يرتفع �أن �المتوقع ،ومن

�مجمع �افتتاح �كب���مع � SanofiAlgérie �ش�ل � IpsenPharmaAlgérieو�2019سنة ،�2021سنة
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كمصدر�و�بدو�أن�البلاد�م�يأة�ل�س�فقط�لتخفيض�واردا��ا�من��دو�ة،�ولكن�أيضا�لفرض�نفس�ا�

  .رئ�����للأدو�ة����المنطقة

  :و�مكن�إبراز�تطور���م�الصناعة�الدوائية����ا��زائر�من�خلال�الش�ل�التا��

  2018- 2013تطور���م�الصناعة�الدوائية����ا��زائر�خلال�الف��ة�: )1(رقم�الش�ل�

  
 بالإعتماد�ع�� لباحثت�نامن�إعداد�: المصدر: 

 PharmaBoardroom (2019),P 09. 
 MAGHREB PHARMA (2018), P 04. 

� �الملاحظ �خلال �خلال��،1رقم الش�لمن �نموا �عرفت �ا��زائر�ة �الدوائية �الصناعة أن

��2015سنة�اع�عرف�تراجعا�إلا�أن��ذا��رتف�2014سنة�حيث�ارتفعت�السنوات��خ��ة،� �3.32بـ

ا��زائر�ة�عن��و�رجع��ذا��نخفاض�إ�����ز�ا���ومة�2016،�لتنخفض�مجددا�سنة�مليار�دولار

لتعرف��،فرض�منطق�ا�ع���صناعة�الدواء����البلاد،�حيث�لم�تن������كبح�فاتورة�إست��اد��دو�ة

���2018عد�ا��ذه�الصناعة�نموا�مستمرا�خلال�الس�ت�ن�المواليت�ن�لتقدر�قيم��ا�سنة� مليار��3.7بـ

ة�ع���فرض�نفس�ا�كمصدر�دولار�أمر��ي،�و�مكن�إرجاع��ذا��رتفاع�إ���إصرار�ا���ومة�ا��زائر�

  .رئ���������ذه�الصناعة

  :قوى�المنافسة�ا��مسة�لصناعة�الدواء����ا��زائر.2

نموذجا�يت�ون� Porterضمن�دراسة�لمؤثرات�الب�ئة�ا��ارجية�ع���تنافسية�الم�شآت،�قدّم�

لا�بد�من�خمس�قوى�تؤثر�ع����ي�ل�الصناعة،�و�التا���ولمعرفة�واقع�الصناعة�الدوائية����ا��زائر�

من�التعرف�ع���القوى�ا��مسة�المؤثرة�عل��ا�وتحليل�تأث��ا��ا�لمعرفة�الفرص�وال��ديدات�المتاحة����

  .الصناعة

  :��ديدات�المنافس�ن�ا��الي�ن.1.2

�طبيعة� �ع�� �التعرف �والمخابر��� �الشر�ات �يفيد �الدوائية �الصناعة ��� �المنافسة �تحليل إن

ف�ال�س���للشركة�أو�المخ���مقارنة�مع�منافس��ا،�و�ساعد�الصناعة�ال����عمل�ف��ا،�وتحليل�الموق
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�تحديد� �إ�� �بالإضافة �عل��ا، �ت�ون �أن �ي�ب�� �ال�� �وا��ودة �إنتاج�ا �المطلوب �الكميات �تحديد ع��

  .�سعار�ال���يمكن�أن�تباع�عند�ا�منتجا��ا�من��دو�ة

�القطاع� �بوجود �وذلك �شديدة، �منافسة �ا��زائر��ش�د ��� �الدوائية �الصناعة �أن والملاحظ

مخ���أو�شركة�أدو�ة��93،�وحوا���Saidalالعام�والذي��سيطر�عليھ�شركة�واحدة�تتمثل����مجمع�

أخرى�تخضع�للقطاع�ا��اص�من�شر�ات�محلية�ومخابر�أجن�ية،�إلا�أن�المنافسة�ا��قيقية�تأ�ي�

،�حيث�تحظى�)2018ب،�. صا��( 2018مستوردا�سنة��80ستوردين�حيث�بلغ�عدد�م�أولا�من�الم

�المنافسة� �شدة �يؤكد �و�و�ما �ا��زائر�ة، �الدوائية �الصناعة �كب���داخل �بنص�ب �المستوردة �دو�ة

ال����عا�ي�م��ا�شر�ات�ومخابر��دو�ة�المحلية����ظل�توجھ�المس��لك�نحو��دو�ة�المستوردة�بإعتبار�

�وال��أحسن�شكلا�وأك���ا�جودة�من��دو�ة�المنتجة�محليا����ية�م��ا�أدو�ة�أصلية�و�التا����غلب

  :لتا��شكلاأن�نو���ذلك�من�خلال�ال�نو�مك .ت�ون�الغالبية�م��ا�أدو�ة�جن�سة

 2018إ����2013مقارنة�ب�ن��نتاج�والواردات�من��دو�ة����ا��زائر�من�):2(رقم� الش�ل

  
  :من�إعداد�الباحثت�ن�بالإعتماد�ع���:المصدر

 PharmaBoardroom (2019), P 09.  
 MAGHREB PHARMA (2018), P 04. 
 Trade map : International trade statistics, https://www.trademap.org 

� �خلال ��2رقمالش�لمن �من �الواردات ��سب �إرتفاع �مع�نلاحظ �ا��زائر�بالمقارنة ��� �دو�ة

،�بالرغم�من�تفوق��سبة�2017إ���غاية���2013سب��نتاج�م��ا�خلال�الف��ة�الممتدة�ما�ب�ن�سنة�

،�حيث�بلغت��سبة�الواردات�ل�ذه�السنة��2018نتاج�من��دو�ة�ع���الواردات�م��ا�خلال�سنة�

�عكس�ج�ود�الدولة�وسياس��ا�ل���يع��،�والذي%���53ح�ن�بلغت��سبة��نتاج�من��دو�ة�% 47

  .�س�ثمار�المح���وضمان�التغطية�ال��ية
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�وغ��� �غ����افية �الم��لة �النتائج �إلا�أن �الم��ل ��يجا�ي �التطور ��ذا �من �و�الرغم ولكن

�والمخابر� �للشر�ات �كب��ا ���ديدا ��ش�ل �و�و�ما �جدا �مرتفعة �الواردات ��سب �تبقى �حيث مرضية،

  .و�ة�و�ز�د�من�حدة�المنافسةالمحلية�المنتجة�للأد

�خلال� �ا��زائر�من ��� ��دو�ة �إست��اد ��عملية �تقوم �ال�� �الشر�ات �نذكر�أ�م �أن و�مكن

  :ا��دول�التا��

  2017أك���مستوردي��دو�ة����ا��زائر�لسنة�: )1(رقم��ا��دول 

 )بالدولار��مر��ي(القيمة� إسم�المستورد
ا��صة�

 السوقية
EPIC PHARMACIE CENTRALE DES 

HOPITAUX P C 
473.320.364 25.64% 

SPA SANOFI AVENTIS ALGERIE 261.719.272 14,18% 

SPA BIOPHARM DISTRIBUTION 161.532.134 8,75% 

SPA ALDAPH 141.229.938 7,65% 

SPA A.T PHARMA 128.965.633 6,99% 

EPIC INSTITUT PASTEUR D'ALGERIE 85.429.593 4,63% 

SARL HIKMA PHARMA ALGERIE 60.529.847 3,28% 
SPA UNION PHARMACEUTIQUE 

CONSTANTINOISE 
56.216.560 3,05% 

SPA GLAXO SMITH KLINE ALGERIE 43.576.116 2,36% 
SARL LABORATOIRES DE 
DIAGNOSTICS MAGHREB 

33.303.120 1.80% 

  %20.04  369.988.746 المستوردون��خرون

  %100  1.846.065.727 المجموع

Source :Conseil de la Concurrence (2018), P56. 

�ةنلاحظ�أن�أك���مستورد�للأدو�ة����ا��زائر����الصيدليـــة�المركز�1رقم�من�خلال�ا��دول

�PCHللمس�شفيات �% 25.46ب�سبة �عن
ً
�قليلا �تز�د �بقيمة �يل��ا��50أي �جزائري، �دينار مليار

�SANOFIمخ�� �الثا�ي �المركز ��� �من �تق��ب �إجمالية �ب�سبة��30بقيمة �أي �جزائري �دينار مليار

�مخت��14.18% ��ستورد �ب�نما ،BIOPHARM� �من �يقرب �ب�سبة��18ما �أي مليار�دينار�جزائري

8.75%..  

،�ص�2010مياح،(وعموما�تتجسد���ديدات�الشر�ات�المستوردة�للشر�ات�المنتجة�فيما�ي���

107(:  

 ع���خلاف�بناء�مخابر��نتاج؛�لا�يتطلب��ست��اد�إس�ثمارات�كب��ة  

 معدل�المردودية�ل�ذه��س�ثمارات�مرتفع،��مر�الذي����ع�المس�ثمر�ن�ع����ست��اد؛  
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 إمتياز�المنتجات�المستوردة�بتكنولوجيا�متقدمة؛  

 ستورد��ذه�المنتجات�لأ��ا�ذات�طلب�الكب���ور�حية�عالية،�ونظرا�لغياب�إنتاج�ا�محليا��

  ا��؛...راض�السرطان،�أمراض�القلب،��مراض�العص�ية،�مثل�أدو�ة�معا��ة�أم

 تمتع�المنتجات�المستوردة��علامة�تجار�ة�مش�ورة�كمنتجات�مخ�� Pfizer وال���لا�تحتاج�

  .إ���مج�ودات�بيعية�وترو�جية�كب��ة

�السنوات� �خلال �حادة �منافسة �ا��زائر�ة �الصناعة �ش�دت �فقد ��نتاج، �يخص �فيما أما

  :نو���ذلك�من�خلال�ا��دول�التا����خ��ة،�و�مكن�أن

  2017إ���2014ترت�ب�أ�م�خمسة�شر�ات�المنتجة�للأدو�ة�من�: )2(رقم��ا��دول 

  2017 2016 2015 2014 ال��ت�ب

1 SAIDAL EL KENDI EL KENDI SANOFI 

2 EL KENDI SAIDAL SAIDAL EL KENDI 

3 HIKMA SANOFI HIKMA NOVO NORDISK 

4  SANOFI HIKMA SANOFI HIKMA 

5  PHARMALLIANCE BIOPHARM MERINAL GLAXOSMITHKLINE 

  :من�إعداد�الباحثت�ن�بالإعتماد�ع���:المصدر

 235،�ص�) 2015/2016(حطاب�موراد�. 

 PharmaBoardroom (2019), , P 09. 

 Conseil de la Concurrence (2018), , P96. 

�ا��دول �خلال �2رقممن �ب�ن �منافسة �وجود ����ي�ب�ن �للأدو�ة �والمخابر�المنتجة الشركـــــات

� �سنة �ففي �مجمع�2014ا��زائر، �ل�ا �يتعرض �ال�� �المنافسة �ضغط �الرائد� Saidal نلاحظ بإعتباره

�ول����الصناعة�الدوائية����ا��زائر،�إلا�أن�ال��ديد��ك���لا�يأ�ي�من�الشر�ات�والمخابر�المحلية،�

ع���إنتاج�و�سو�ق�منتجات�معينة�مثل�المضادات�ا��يو�ة،�لأن�المنتج�ن�المحلي�ن�يقتصر�عمل�م�

�مخ�� �نجد �المحلي�ن �المنافس�ن �أ�م �لصناعة� EL Kendi ومن �مخ���مح�� �أ�م ��عت���ثان والذي

�ا��زائر��عد ��� �ال��ديد� Saidal �دو�ة �و�أ�ي �تنافسية، �سوقية �حصة �تحقيق �إ�� � �يطمح والذي

للشر�ات��جن�ية�وال���������شراكة�وتحالف�مع�المجمع�من�وحدات��نتاج� Saidal �ك���لمجمع

ال���سعت�ل��صول� SANOFI وال���تبقى�منافسة�لھ�خارج�نطاق�الشراكة�أو�التحالف،�ع���غرار

  .ع���مركز�الرائد����الصناعة�الدوائية�ا��زائر�ة

�ليصبح�الرائد��ول SANOFI،�نلاحظ�تحقق�ال�دف�الذي�س���إليھ�مخ���2017و���سنة�

�بمخ��� �متبوعا �ا��زائر�ة، �الدوائية �الصناعة ��EL Kendiالصناعة��� ��� ��ول �الرائد �أصبح الذي
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� �مجمع �تراجع �ا��دول �خلال �من �نلاحظ �كما �ا��زائر، ��� �المحلية �من� Saidalالدوائية وسقوطھ

�ل�ا� �تتعرض �ال�� �المنافسة �شدة �يؤكد �ا��زائر�و�و�ما ��� ��دو�ة �إنتاج �شر�ات �أك���خمس قائمة

  .الشر�ات�المنتجة�للأدو�ة�داخل�الصناعة�الدوائية�ا��زائر�ة

  :��ديدات�الداخل�ن�المحتمل�ن.2.2

�لـ �ا��مسة �القوى �بل�Porterنموذج �ا��الي�ن، �المنافس�ن �ع�� �فقط �التحليل ��� لا��عتمد

�جديد� �شركة �أي �دخول �أن �حيث �الصناعة، �إ�� �دخول�م �المحتمل ��عتبار�المنافس�ن ��ع�ن يأخذ

ي�ون�ع���حساب�با���الشر�ات�المتعاملة����نفس�الصناعة،�حيث��ش�ل��ذه�الشر�ات��للصناعة

  .ضغوطا�ع���الشر�ات�القائمة�و�و�ما�يؤثر�ع���أدا��ا

��م� �دخول�م �المحتمل �المنافس�ن �أن �ا��زائر�نجد �فـــــــي �الدوائية �الصناعة و�النظر�إلــــــى

ام�المشرع�ا��زائري�للمستوردين�بضرورة��نتقال�إ���الشر�ات�والمخابر�المنتجة،�وذلك�نظرا�إ���إلز 

التص�يع�تدر�جيا�بدلا�عن��ست��اد�وذلك��عد�س�ت�ن�من�بداية��ست��اد،�حيث�بلغ�عدد�المشار�ع�

  .(Biopharm, 2017, P 151) مشروع�80حوا�����2017س�ثمار�ة�قيد�التنفيذ�لسنة�

�الش �ع�� ��عت�����ديدا �المشار�ع ��ذه �امتلكت�و�التا�� �ما �إذا �خاصة �والمخابر�القائمة ر�ات

  .المؤ�لات�التكنولوجية�و�س�ثمار�ة�لذلك

�يمكن� �وال�� �الشر�ات ��ذه �دخولھ �من �تحد �ال�� �العوائق �من �مجموعة ��ناك �أنھ إلا

  :اختصار�ا����ماي��

 متطلبات�رأس�المال���مة�للاس�ثمار����الصناعة�الدوائية�ا��زائر�ة؛  

 المطلقة� �الت�لفة �ا��زائر�ة،��م��ة �الدوائية �الصناعة ��� �القائمة �الشر�ات ���ا �تتمتع ال��

�ال��� �ال�افية �تتم���با����ة �جعل�ا �الصناعة ��� �عديدة �لسنوات �الشر�ات ��ذه �تواجد �أن حيث

  تجعل�ا�تتمتع�بت�لفة�إنتاج�منخفضة�مقارنة�مع�الشر�ات�المحتملة؛

 ة�المس��لك�ن�ف��ا�وخاصة��عد�سمعة�وش�رة�الشر�ات�القائمة����الصناعة�الدوائية�وثق

  ؛ISOحياز��ا�ع���ش�ادات

 إرتفاع�حقوق�ال���يل�للمنتجات�الدوائية؛  

 صعو�ة�ا��صول�ع���المادة��ولية�وارتفاع�ت�لف��ا؛  

 عت����� ��مر�الذي �عل��ا �ا��صول �و�صعب �كب��ة �تكنولوجيا �الدوائية �الصناعة تتطلب

  عائقا�أمام�الشر�ات�الراغبة����الدخول؛

  ة�الشر�ات�القائمة�ع���منافذ�التوز�ع�مما�يخلق�عائقا�أمام�الشر�ات�المحتملةسيطر.  
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  :��ديدات�المنتجات�البديلة. 3.2

� �للز�ون �الوظائف �نفس �تؤدي �لأ��ا �البديلة �المنتجات �تحديد �الم�م �من�) المنتفع(من وتقلل

�إ �السعر�يؤدي �رفع �أن �حيث �فيھ، �ترغب �السعر�الذي �ع�� �ا��صول ��� �الشركة �تحول�قدرة ��

� �البديلة �المنتجات �إ�� �(الز�ون �2010المشعال، �ص ،289(� ،���� �البديلة �المنتجات �تتمثل و�التا��

��ستعمال� �ونفس ��صلية ��دو�ة �عمل �آلية �نفس �ل�ا �ال�� ��دو�ة �تلك ��� �الدوائية الصناعة

� �با��ودة �المعاي���ا��اصة �نفس �لد��ا �ت�ون �أن �يجب �كما ��مر�الذي�وا��رعة�والتأث��، والسلامة،

  .خابر�المنتجة�للأدو�ة��صلية�ش�ل���ديدا�كب��ا�ع���ر�حية�الشر�ات�والم

ومما�يلاحظ،�فإن�الصناعة�الدوائية����ا��زائر��عتمد�ع���إنتاج��دو�ة�ا��ن�سة،�غ���أن�

الدواء���ان��2013سبة�اس��لاك�ا�لا�تزال��عيدة�عن�ال�سب�المعمول���ا�دوليا،�بحيث�أنھ����سنة�

للأدو�ة�% 35من�ال�سبة��جمالية�للأدو�ة�المسوقة�والمس��لكة����ا��زائر�مقابل�% �65ص���يمثل�

،�إلا�أنھ�تم����يل�تطور�خلال�السنوات��خ��ة�بحيث�يمثل�)149،�ص�2015محبوب،�(ا��ن�سة�

� ��ص�� �ا�% 42الدواء ��� ��دو�ة�المسوقة�والمس��لكة �من ��جمالية �ال�سبة �من ��2018زائر�سنة

� �مدة�% 58مقابل �ان��ت �ال�� ��دو�ة �عدد �تزايد �إ�� �التطور ��ذا �إرجاع �و�مكن �ا��ن�سة، للأدو�ة

وأصبح�من�الممكن�إنتاج�ا�من�قبل�شر�ات�ومخابر��دو�ة�المحلية�و�دون�) سنة�20(ا��ماية�ل�ا�

دو�ة�ا��ن�سة�وذلك�رخصة،�كما�لعبت�ج�ود�الدولة�دورا�كب��ا�لل���يع�ع���إنتاج�وإس��لاك�� 

  .لتحقيق��كتفاء�الذا�ي�من�ج�ة،�وتقليص�فاتورة��س��اد�من�ج�ة�أخرى 

ومن��نا�يمكن�القول�أن�ال��ديد��ك���للإنتاج�الوط���والذي��عتمد�ع����دو�ة�ا��ن�سة�

� ��� �ا��ن�سة �للأدو�ة ��صلية ��دو�ة ���ديدات �تتجسد �وعموما ��صلية�المستوردة، ��دو�ة ما���

  :ي��

 ز��نتاج�المح���من��دو�ة�ا��ن�سة�عن��غطية�ا��اجيات��ساسية�للسوق�و�التا�����

  فا���ومة�ا��زائر�ة�بحاجة�لتغطية�السوق�من�خلال��ست��اد؛

 دو�ة��� �صناعة �ع�� �السيطرة �إ�� ��صلية �للأدو�ة �المنتجة �والمخابر �الشر�ات س��

� �براءات ����يل �خلال �من �وذلك �حقوق�واحت�ار�ا �حماية �أجل �من �وذلك ��دو�ة �ل�ذه اخ��اع

ملكي��ا�الفكر�ة،��مر�الذي�يؤدي�إ���تأخ����ستفادة�من��ذه��دو�ة،�و�التالــــــي�تضطر�الشر�ات�

��دو�ة،� ��ذه �أو�إست��اد �أو�بيع �أو�استخدام �لصنع �تراخيص �عقود �إبرام �إلــــــى والمخابر�المحلية

  غ�كب��ة�ل��صول�عل��ا؛و�ذه�ال��اخيص�تتطلب�مبال
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 غ���� �بأ��ا �ع��ا، �خاطئة �لمعلومات �وال��و�ج �ا��ن�سة �للأدو�ة �المخابر�العالمية اس��داف

فعالة�ولا�يمك��ا�النجاح����علاج��مراض�بالمقارنة�مع��دو�ة��صلية،�مع�العلم�حسب�مخت����

��صلية ��دو�ة �مثل �مثل�ا �فعالية �تملك �أ��ا �ا��انب. المجال �من �ا��انب���ذا �ومن الص��،

  ؛)554،�ص�2017علاق،�(�قتصادي�ف����عمل�ع���تقليص�فاتورة��دو�ة�المستوردة�

 �،ا��ن�سة� �بالأدو�ة �ال�افية �ثقتھ �وعدم ��صلية ��دو�ة �ع�� �ا��زائري �المس��لك �عود

  .و�ذا��عطي��فضلية�للشر�ات�والمخابر��جن�ية�المنتجة�للأدو�ة��صلية

�دو�ة��صلية�ال��ديد�الوحيد�الذي�تواج�ھ��دو�ة�ا��ن�سة�المنتجة����ا��زائر،�ولا��عت���

فالنباتات�الطبية��عت�����ديدا�آخر�للأدو�ة�ا��ن�سة،�حيث�أن��عشاب�والنباتات�الطبية�تحظى�

با�تمام�كب���لدى��عض�ا��زائر��ن�وذلك�نظرا�لاعتبارات�عديدة�أ�م�ا�اعتقاد�م�أن�طب�العرب�

�الطبية�و�  �بالأعشاب �التداوي �ان�شار�طر�قة �لا�ينفي ��ذا �إلا�أن �النصارى، �طب �من �أنجع جداد

  .المتوفرة����المنطقة�بصفة�عفو�ة�بحيث�يمارس����المنازل�لأغراض�الوقاية�والعلاج

���� �تباع �ال�� ��دو�ة �بدل �للعلاج ��وسيلة �إستخدام�ا ��� �الطبية �النباتات ���ديد و�تجسد

 �� �خاصة �أ��ار�الصيدليات �أوراق �غرار�ز�وت �ع�� �فعالي��ا �ا��ديث �الطب �أكد �ال�� عشاب

�ا��واص� ��س�ب �ا���از�التنف��� �ال��ابات �علاج ��� ��ستعملان �وأ��ار�الصنو�ر�حيث ال�افور

،�ص�2015بلود،�(المط�رة�ل�ا،�ومغ���أوراق�نبات�الزع���الذي�يفيد����حالات�الر�و�والسعال�الدي�ي�

134(.  

���د �تتجسد �ي���وعموما �فيما �الصيدليات ��� �تباع �ال�� �للأدو�ة �الطبية �النباتات يدات

  :)08،�ص�2011درو�ش،�(

 ووفقا�� �وإتقان �بدراية �استعملت �ما �إذا �خصوصا �جان�ية �آثارا �الطبية �النباتات لا�ت��ك

�كيميائيا� �المصنعة ��دو�ة �عن �ي�تج �ب�نمـــا �المجر��ن، �معرفة �أو�حسب ���ـــــــــا �ا��اصة للتعليمات

  ضرارا�متفاوتة�قد�تظ�ر�عاجلا�أو�آجلا؛أ

 ز�المخت��ات�عن�تركيب�العديد�من�المواد�الفاعلة�الموجودة����النباتات�الطبية،�مثل���

  من�نبات�القمعية؛ Digitalis من�نبات�البنج،�والديجيتال�س Hyocymus  مادة�ال�يوسيام�ن

 العقاق���� �من �أك�� �بقدرة �الطبية �و�عشاب �النباتات �من �المستخلصة ��دو�ة تتم��

��مراض �من �العديد �معا��ة �ع�� �كيميائيا �من�. المصنعة �كث��ة �أنواع ��عمل �المثال، �س�يل فع��

النباتات�الطبية�مثل�الزنجبيل�وا��لبة،�الشوفان،�نخالة�القمح،�الشع��،�الشاي��خضر،�ز�ت�

�ز  �الشمندر،الز�تون، �اللفت، �أوراق �والقرع، �الرمان �السمسم، �ز�ت �الذرة، �تخفيض�.. �ت ع��
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�تدر�جيا�وتوسيع��وعية�الدمو�ة�وتوفر�حماية�من�ا��لطات�بدون�أضرار��ال�ول�س��ول ���الدم

�ليبوفور  �تجار�ا �المسماة �ا��بوب ��عمل �ب�نما �جيمفي��وز�ل Lipofor جان�ية، �الكيميا�ي  وإسمھ

Gemfibrozil ع���� ��سبة �إ��اق�ال�ول�س��ولتخفيض �بي��ا �من �محاذير�كث��ة �ل�ا �توجد �ولكن ،

  الضرر�بالكبد؛

 � �من �الفوائد �أ�سط �ولعل �مرضية، �حالة �أك���من ��� �تفيد �الطبية �استعمالالنباتات

  النباتات�الطبية����ا��صول�ع���مقادير�جيدة�من�الفيتامينات�والعناصر�المعدنية؛

 ية�أثرا�طيبا�لدى�المس��لك،�ع���عكس��دو�ة�الكيميائية�يجلب�استعمال�النباتات�الطب

�عراض�: "ال���تث���الر�بة�وا��وف،�و�س�ش�د�بأنھ�كتب�فــــــي��شرة�إحدى��دو�ـــة�العبارة�التالية

�الوفاة: ا��ان�ية �الدواء ��ذا ��س�ب �أك���من�". قد �التحذيرات �احتلت �أخرى، �دوائيــــة ��شرة وفـــــــي

�صفحــ �المجاري�عشر �ال��ابات �السرطان، �المفاجئة، �ا��لطات �التحذيرات؛ ��ذه �ب�ن �ومن ـــــات

  .بالإضافة�لتحذيرات�تتضمن�تداخلات�مع�كث���من��دو�ة��خرى .. البولية،�القرحة�المعدية،

  :القوة�التفاوضية�للموردين.4.2

الموردين��م�تلك��طراف�من��فراد�أو�الشر�ات�وال���تمد�الشركة�القائمة����الصناعة�

�والوفــاء� ��نتاجية �العملية �فــي �استمرار�ا �لضمان �وذلك �المدخلات �من �احتياجا��ا بمختلف

� �اتجاه �،(Cartier et al, 2010, P27)بال��اما��ا �يحظون و�التا�� �المنتج�ن،�ف�م �عند �كب��ة  بأ�مية

��لما�أثر�ذلك�ان�ما�يقدمھ�من�مدخلات�يتم���بجودة�عالية،�القوة�التفاوضية�للمورد�و  ف�لما�زادت

�لما�يقدمھ�
ً
ع���الشر�ات�المنتجة�و�ش�ل�ضغطا�حاليا�ومستقبليا�عل��ا،�حيث�ت�ون�مخرجا��ا�ر�نا

�ل �التفاوضية �القوة ��انت �إذا �أما �اس�بدالھ، �ع�� �قادرة �تكن �لم �إذا �خاصة �المورد لمورد��ذا

�أع��� �ر�حية �و�التا�� �أقل �ت�اليف �س�تحمل �حيث �المنتج، �صا�� ��� �سي�ون �ذلك �فإن منخفضة

  .�شرط�أن�تبقى�جودة�المدخلات�مرتفعة

  :و���الصناعة�الدوائية�تتجسد���ديدات�الموردين�لمنت����دو�ة����ا��زائر�فيما�ي��

 الشر�� ��س�� �و�التا�� �المدخلات �جودة �ع�� ��دو�ة �جودة �����عتمد �للدواء �المنتجة ات

ا��زائر�دائما�ل��صول�ع���مواد�أولية�ذات�جودة،�لذلك�ت��أ�إ���الشر�ات��جن�ية�لت��ود�م��ا،�

  �مر�الذي�يمكن��ذه��خ��ة�من�فرض��سعار�ال���ترغب�ف��ا�و�ز�د�من�قو��ا�ع���المساومة؛

 كب��ة� �ب�سبة ��عتمد �ا��زائر ��� �للدواء �المنتجة �الشر�ات �أن ��ولية��بما �المواد ع��

  المستوردة�من�ا��ارج،�فإن�أي�تأخر�أو�اختلال����التور�د�قد�يؤدي�إ����عطيل�العملية��نتاجية؛
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 وذكر �ماك� ��جن�ية��ناسبق �الشر�ات �ع�� �تور�دا��م ��� ��عتمدون �المحلي�ن �المنتج�ن فإن

�كب��ة،�و�ذا�يرفع�خطر�الت�امل�للأمام�من�قبل��ذه�الشر�ات،�فع�� س�يل�المثال�يمكن��ب�سبة

� � NovoNordiskلمخ�� �لمجمع �وتور�داتھ �مادة��Saidalالدانمر�ي �بإنتاج �ا��اصة ��ولية بالمادة

��سول�ن،�ال���ء�الذي�قد���دد�المجمع����حالة�ما�إذا�قرر��ذا�المخ����ورو�ي�الت�امل��مامي�

  .وإنتاج�مادة���سول�ن

  :القوة�التفاوضية�للمش��ين.5.2

لم�حيث�،ن�من�أك���العناصر�المؤثرة����الشر�ات�فمع�تنامي�الوضع��جتما��ولمش���عت���ا

�المش�� �قو��م��ون�عد ��عد �ولم �فحسب، �واس��لاك�ا �لشرا��ا �المنتجات �ع�� �يقبلون �أفراد مجرد

التفاوضية�محصورة����محاولة�المساومة�ع���تخفيض�أسعار�الشراء،�بل��عدى�ذلك�إ���المطالبة�

  . بمستو�ات�أع���من��داء�وا��ودة

�ل �والمخابر�المنتجة �الشر�ات �تتعامل �ا��زائر، ��� �الدوائية �الصناعة �مع�و�� �ف��ا لأدو�ة

  :ي�شكيلة�متنوعة�من�الز�ائن،�سواء�ع���المستوى�المح���أو�ع���المستوى�الدو����الآ�

  :ع���المستوى�المح��. 1.5.2

�100يتمثل�الز�ائن�ع���المستوى�المح���بصفة�عامة����تجار�ا��ملة،�حيث�يوجد�ما�ب�ن�

�شارة�إ���أن�العديد�من�المنتج�ن�لد��م�تاجر�جملة��شط����السوق�ا��زائر�ة،��وتجدر��120إ���

�المثال �س�يل �ع�� ���م، �خاص�ن ��قتصادية �مجموع��م �داخل �فرضت� SAIDAL موزع�ن ال��

الفرعية�BIOPUREال����عتمد�ع��BIOPHARMوكذلكDIGROMEDسيطر��ا�ع���موزع�الدولة

�خلالAT PHARMA أو �من �توزع  ,HYDRAPHARM)Conseil de la Concurrenceال��

2018, P98 (.  

من��2018و�مكن�إعطاء�قائمة�لأ�م�تجار�ا��ملة�الرئ�سي�ن�ع���المستوى�الوط������عام�

  :خلال�ا��دول�التا��
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  2018ترت�ب�موز���ا��ملة�ع���المستوى�الوط���لسنة�: )3(رقم�3ا��دول 

 ا��صة�السوقية موز���ا��ملة ال��ت�ب

1 HYDRAPHARM 25% 

2 BIOPUR 12% 

3 SOMEPHARM 4إ��� 3من�% 

4  BAHIA PHARM 4إ����3من�% 

5  MAMI PROCOPHARM 4إ����3من�% 

6  BIOREAL 4إ����3من�% 

7  SETIFMEDIC 4إ����3من�% 

8  VECOPHARM 4إ����3من�% 

 %3أقل�من� بقية�الموزع�ن  9

إجما���عدد�موز���

  120إ������100ا��ملة�من�
 %100 مليار�دينار�جزائري �360إجما���السوق�يمثل�

Source :Conseil de la Concurrence (2018), P99. 

� �ا��دول �خلال �من �الدوائية��3رقم �الصناعة �فــــي �رئ�سيان �موزعان �يوجد �أنھ نلاحظ

���علـــى�ال��ت�ب�من�إجما% 12و% 25حيث�يمثلان�BIOPUREوHYDRAPHARMا��زائر�ة��ما

�المتوسط�ن �الموزع�ن �من �العديد �يل��ما �SOMEPHARMالسوق، ،BAHIA PHARM � ،MAMI 

PROCOPHARM  ،BIOREAL ،SETIFMEDICوVECOPHARMالسوقية�� �حصص�م ت��اوح

،�وال���بدور�ا�ي�بع�ا�عدد�كب���من�الموزع�ن�الصغار�تقل�حص��م����السوق�عن�%4إ���% 3ما�ب�ن�

3%.  

�زائر،�ا���� �ةالمنتجة�للأدو ��ات�ش�ل���ديدا�كب��ا�للشر �ملةا�����و�التالــــي�فإن�تركز�موز 

� ������سعون حيث ��مر�الذي�يقف�عائقا �عالية، �السعر�و�جودة �منخفضة �منتجات ل��صول�ع��

�غ��� �الممارسات �أن �كما ��ص��، �للدواء �المنتجة ��جن�ية �المنافسة �ظل ��� �المحلية ��دو�ة وجھ

� �مثل �والتجار�ة ��خلاقية �القواعد �تح��م �لا �وال�� ���حتفاظالمشروعة �اعاتو�نقطبالمنتجات

�ع��� �كب��ا ���ديدا ��ش�ل �و�و�ما �توفر�المنتجات، �ع�� �آثار�المضار�ة �ظ�ور �إ�� �يؤدي �مما المنظمة

دو�ة����ا��زائر�و�ؤثر�ع���سمع��ا����الصناعة،�بالإضافة�إ���إم�انية�الت�امل�ا��لفي�� الشر�ات�

تنازلات�إلا�أن��ذا�للموزع�ن،�و�التا���فإ��م�ي�ونون����موقف�يمك��م�من�المطالبة�با��صول�ع���

�ك �لشر�ات �كمج Digromedـ: �عت���مستحيلا�بال�سبة �والمخابر�المنتجة �الشر�ات ��عطي  عمو�و�ما

Saidal قوة�تفاوضية�كب��ة.  

�ا��زائر� ��� �الدوائية �الصناعة �ز�ائن �من �م�ما �جزءًا �تجار�التجزئة ��ش�ل �أخرى �ج�ة من

� �حاليًا ����الصيادلة،�و�وجد �صيدل�11.421والمتمثل�ن �وحوا�� �خاصة �تا�عة��800ية �عامة صيدلية
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��دو�ة �لتوز�ع �الوطنية � "ENDIMED" (للشركة �عام ��� �إ�شاؤ�ا ��1997تم
ً
�تدر�جيا �حل�ا وتم

  .(Conseil de la Concurrence, 2018, P100)800بإست�ناء��ذه�الصيدليات�العامة�الـ

  :و�تجسد���ديد�الصيادلة�للشر�ات�والمخابر�الدوائية����ا��زائر�فيما�ي���

 الم� �الر�ح �للصيا�طبقة�وامش ��� �(دلةالمو��ة �)6ا��دول �تحقيق����و�التا، �أجل فمن

����أع �التجزئة �موز�� �مص��ة �من �ي�ون ��صلية�) الصيادلة(ر�ح، ��دو�ة �اس��لاك ���يع

�عائقا�كب��ا�أمام�الشر�ات�والمخابر� البا�ظة�الثمن�ع���حساب��دو�ة�ا��ن�سة،�و�و�ما��ش�ل

 .المحلية

  �امش�الر�ح�المحدد�من�طرف�الدولة�لبيع�الدواء: 4رقم�ا��دول�

 حدود�الر�ح�بالتجزئة با��ملةحدود�الر�ح� تفاوت��سعار

 %50 %20 دج�70 -01

 %33 %15 دج�71-110

 %25 %12 دج�111-150

 %20 %10  فما�فوق �-دج�151

 .18،�ص�)1998أبر�ل�( 44-98المـرسوم�التنفيذي�رقم�: المصدر

 إختلالات�التوز�ع�ال���قد�تضعف�القوة�التفاوضية�للشر�ات�والمخابر�الدوائية�وخاصة�

� �مناطق �وشراء��� �إ���التحول �بالصيادلة �توفر��دو�ة�و�دفع �ع�� ��مر�الذي�يؤثر�سلبا ا��نوب،

 .المنتجات�المنافسة

�للرعاية� �الرئ���� �المزود �المس�شفيات �قطاع ��عد �والتجزئة، �ا��ملة �تجار �إ�� بالإضافة

،�و�تم�و�التا���ف�و�مس��لك�رئ�����للأدو�ة�وال���تخصص�للمر����الذين�يتم�نقل�م�إ���المس�شفى

�للمس�شفيات �المركز�ة �الصيدلية �خلال �من ��دو�ة ��ذه ��دو�ة�PCHشراء �توز�ع �تتو�� وال��

�العمومية �المس�شفيات �مختلف �ع�� ��خ��ة�. المش��ات ��ذه �فإن �ال��ة، �لوزارة �تا�عة �أ��ا و�ما

� �عام �فمنذ ��دو�ة، �من �مش��يا��ا �تمو�ل �عن �الم��انية�2012مسؤولة �نصف �نقل �يتم �أصبح ،

�لوزارة�ال��ة�مباشرة�إ���  و�تم�نقل�البا���إ���المؤسسات�ال��ية�PCHجمالية�للأدو�ة�التا�عة

��ج�زة� �مخت��ات �معدات ��شعاعية، �الصيدلانية �المستحضرات ��عض �لشراء ��ستعملھ ال��

  :و�مكن�أن�نو���ذلك�من�خلال�ا��دول���ي. الطبية،�منتجات�النظافة�ال��ية
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  2018إ����2013من�PCHتطور�م��انيات�شراء��دو�ة�لـ�: )3(رقم�الش�ل�

  
  .(Conseil de la Concurrence, 2018,  P60): من�إعداد�الباحثت�ن�بالإعتماد�ع��: المصدر

�مر�شراء��دو�ـــة�كب��ة،�ل PCHـ: للنلاحظ�أن�الم��انية�المخصصة��3رقم�الش�ل�من�خلال�

  .المنتجة�للأدو�ة،�و�منح�ا�قدرة�أك���ع���المفاوضة�والمساومةللشر�ات�ا�ا�م�منالذي�يجعل�ا�ز�و 

من�ج�ة�أخرى،�لا�يجب�تجا�ل�ال��ديدات��تية�من�المس��لك�ال��ا�ي،�حيث�تتجسد��ذه�

  :ال��ديدات���

 ا��ن�سة�� �بالأدو�ة �ال�افية �ثقتـــــھ �وعدم ��صليـــــــة ��دو�ـــــة �علــــــى �ا��زائري �المس��لك �عود

  سبق�وذكرنا،�و�ذا��عطي��فضلية�للشر�ات�والمخابر��جن�ية�المنتجة�للأدو�ة��صلية؛كما�

 س���المس��ل�ون�ل��صول�ع���منتجات�منخفضة�السعر�و�جودة�عالية،�و�التا���يجب��

  المس��لك�ن�س�تحولون�إ���منتج�منافس؛�أنع���الشر�ات�المنتجة�أخذ�ذلك��ع�ن��عتبار�أو�

 � �ا��صول �من�إم�انية �المس��لك �يتمكن �لم �فإذا �ال�افية، �بالكمية �وتوفر�ا ��دو�ة ع��

��مر� �بديل، �منتج �عن �س�بحث �فإنھ �المناسب �والم�ان �والكمية �الوقت ��� ��دو�ة �ع�� ا��صول

 .الذي�سيؤثر�ع���أداء�المنتج�ن

  :ع���المستوى�الدو��. 2.5.2

�ستورد��دو�ة�المنتجة����ا��زائر،�تمثل�العملاء�ع���المستوى�الدو������تلك�الدول�ال���

��فر�قية� �البلدان �ع�� �وتقتصر �ضعيفة ��دو�ة �من �ا��زائر �صادرات �قيمة �أن �الملاحظ ومن

النامية،�و�التا���قد�تواجھ�الشر�ات�ا��زائر�ة�منافسة�شديدة�من�قبل�الشر�ات��جن�ية��خرى�

  .الراغبة����الدخول�لأسواق��ذه�البلدان

  النتائج�تحليلمناقشة�و 

انطلاقا�من��ذه�الدراسة�يت���جليا�مدى�ثبوت�أو�نفي�الفرضيات،�و�مكن�توضيح�ذلك�

  :فيما�ي��
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 ش�ل�المنافسون�ا��اليون���ديدا�كب��ا�حيث�،�و���الفرعية اثبات���ة�الفرضيةتم��

 ؛مستوردةمخابر�أجن�ية� ���بإعتبار��ك��ية�م��م�قتصاد�الوطوع���الصناعة�الدوائية�ا��زائر�ة�

 � �تم �الفرضة ���ة �الثانيةالفرعيةاثبات �ا��زائر��، ��� �الدوائية �تتأثر�الصناعة حيث

 ؛�س�ب�ك��ة�عوائق�الدخول�ل�ذه�الصناعة�بدخول�منافس�ن�جدد�للصناعة�بالرغم�قل��م

 � �تم �الفرضية ���ة �اثبات �الثالثةالفرعية �حيث �كب��ا�، ���ديدا ��صلية ��دو�ة �ش�ل

لا�يجب�تجا�ل���ديدات�كما��ا��زائر�ة�ال����عتمد�ع���إنتاج��دو�ة�ا��ن�سة،للصناعة�الدوائية�

 وال����ستخدم��وسيلة�للعلاج�بدل��دو�ة�ال���تباع����الصيدليات؛النباتات�الطبية�

 � �تم �الفرضية ���ة �اثبات ��ش�لالرا�عةالفرعية �حيث �ع����، �كب��ا ���ديدا الموردون

و�مل�ون�من�التقنيات�ورؤوس��موال�إعتبار�أغل��م�من��جانب�الشر�ات�والمخابر�المحلية�خاصة�ب

 ؛ما�يمنح�م�قوة�تفاوضية�كب��ة

 � �تم �الفرضة ���ة �اثبات �فا��امسةالفرعية �والمخابر�، �الشركـــات �ز�ائن ��شكيلة تنوع

�إتجاه� �سل�� �سلوك �أي �أن �حيث �كب��، ���ديد �أمام ��خ��ة ��ذه �ا��زائر�يضع �فــــــي �للدواء المنتجة

 .منتجا��ا�أو�عزوف�عن�الشراء�يضع�ا�أمام�خطر�ا��روج�من�الصناعة

� �القول�أن �يمكن �الفرعية، �الفرضيات ���ة �ثبوت ��عد �الرئ�سية �حيث�محققةالفرضية ،

  .بالقوى�ا��مسة�لنموذج�بورتر الصناعة�الدوائية����ا��زائر��تتأثر 

  :خاتمة

� �الصناعة ��ي�ل �تحليل �حاولنا �الدراسة ��ذه �خلال �وفقا�من �ا��زائر�وذلك ��� الدوائية

  :،�و�مكن�حصر�النتائج�المتوصل�إل��ا�فيما�ي��Porterلنموذج�القوى�ا��مسة�لـ

 الك��ى�� ��سواق ��غ��ات �ل�ا �ا��زائر�صناعة�ناشئة،�سمحت ��� �عت���الصناعة�الدوائية

  إل��ا�و�عز�ز�إم�انيات�نمو�ا�المحلية؛� بتحو�ل�فرص��س�ثمار

 الدوائية�ا��زائر�ة�نموا�كب��ا�خلال�السنوات��خ��ة،�حيث��عت���أك���ش�دت�الصناعة�

� �لسنة �إفر�قيا ��� �الدواء �لصناعة �الناشئة�2018سوق �الصناعات �مجموعة �ضمن �تبقى �إلا�أ��ا ،

  والضعيفة�خاصة�إذا�ما�تم�مقارن��ا�بالشر�ات�والمخابر�الدوائية�العالمية؛

 صنا� �ا��زائر�ة �الدوائية �إحتياجات��عت���الصناعـة �تلبية �ع�� �غ���قادرة �ضعيفة عة

السوق�الوط��،�وعليھ��عتمد�ب�سبة�كب��ة�ع���الواردات�لتلبية�تلك��حتياجات،��مر�الذي�يؤدي�

إ���سيطرة�الشر�ات�والمخابر��جن�ية�ع����نتاج�الدوا�ي����ا��زائر�ووجود�عدد�كب���من�الشر�ات�

  ز����الصناعة؛والمخابر�المحلية��عا�ي�من�ضعف�ال��ك



  إ�رام قمري، فاطمة محبوب
 

  

  45  2020د�سمبر ، )3( 3مج� ٔ�رصاد ��راسات �ق�صادیة والإداریة 
 

 داة��� ��عد �و�� �ا��ن�سة، ��دو�ة �تص�يع �ع�� �ا��زائر ��� �الدوائية �الصناعة ترتكز

�توجيھ� �ع�� ��عمل �أ��ا �ذلك �محلية �دوائية �صناعة �ب�ناء �ل�ا ��سمح �أن �يمكن �ال�� �س��اتيجية

�للإ  �والمخابر�الك��ى �الشر�ات �مع �التعاون �إم�انية �منح �مع �نحو�تص�يع�ا �المحلي�ن ستفادة�الفاعل�ن

  .من�خ��ا��ا�والتكنولوجيا�المتاحة�لد��ا

 � �لـ �ا��مسة �القوى �نموذج �إ���Porterإعتماد �ا��زائر�يؤدي ��� �الدوائية �الصناعة لتحليل

�ل�ا� �حلول �إيجاد �ع�� �والعمل �تجن��ا �الواجب �وال��ديدات �إستغلال�ا �يجب �ال�� �الفرص إظ�ار

 .صناعة�ومختلف�القوى�ال���تؤثر�عل��ابالإضافة�إ���تحديد�ا��صائص�ال���تتم�����ا��ذه�ال

  :التالية�توصياتنقدم�ال�إنطلاقا�من�النتائج�المتوصل�إل��ا�يمكن�أنو 

 � �وضع�ا �ال�� �ا��مسة �المنافسة �قوى �تحليل �ع�� �لمعرفة� Porterالعمل �وذلك بإستمرار،

  مختلف�الفرص�وال��ديدات�ال���تؤثر�ع����ي�ل�الصناعة�الدوائية����ا��زائر؛

 � �الصناعة�العمل �يدعم ��ش�ل ��جن�ية �والمخابر�المحلية �الشر�ات �تواجد �تنظيم ع��

  المحلية؛

 عميق�ومواصلة��صلاحات�المطبقة�والعمل�ع���رفع�تركز�الشر�ات�والمخابر�المحلية�من��

  أجل�بناء�صناعة�دوائية�صلبة؛

 ا��ارج؛العمل�ع����ستفادة�أك���من�المواد�المحلية�والتخلص�من�التبعية�إ���  

 العمل�أك���ع���تحس�ن�نوعية�المنتجات�الدوائية�المحلية�وذلك�وفقا�للمقاي�س�العالمية�

  ل��ودة�ووضع�أنظمة�فعالة�لمراقبة�نوعية��دو�ة�وجود��ا؛

 ال���يع�ع���إس��لاك��دو�ة�ا��ن�سة�و�ذل�ج�ود�إعلانية�لتغي���ذ�نيات�ا��زائر��ن�

  ن��دو�ة؛وت��يح�إعتقادا��مإتجاه��ا�النوع�م

 قائمة�� �بإح��ام �المستوردين �إلزام �طر�ق �عن �م��ا �وا��د �الواردات �تنظيم ال��ك���ع��

  �دو�ة�الممنوعة�من��ست��اد�والتأكيد�ع���ضرورة��س�ثمار�����نتاج�المح��؛

 تأس�س�أنظمة�إبت�ار��سمح�ب��قية�البحث�والتطو�ر�المح��.  
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