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دورا��اما����التنمية��قتصادية�لأي�دولة،�من�خلال�ما�يقدمھ�من�مسا�مة�

��س�ثمار� ���م ��� �متنامية �ز�ادة �و�بت�ار�وتحقيق �المبادرة �روح �و�خلق �جديدة �عمل �توف���فرص ��

،���دف�إيجاد�فرص��شغيل�عن�PMEل�ذا�عمدت�ا��زائر����السنوات��خ��ة�ا������يع�قطاع

�إ�شاء� �ا�� �ا���ومة ���أت ���داف ��ذه �ولتحقيق �وتطو�ر�ا، �وتنمي��ا �العاملة �اليد �أداء حس�ن

�الوطنية� �الو�الة ��ج�زة �تلك �و�من �القطاع ��ذا �ومساندة �لدعم �وال�يئات ��ج�زة �من �مختلفة أش�ال

��ذ �رغم �البطالة، �وم�افحة �ال�شغيل ��� �أولو�ا��ا �أ�م �تتجسد �وال�� �المصغر، �لا�ل�سي���القرض �ا���ود ه

  .تزال�مسا�مة�القطاع����ز�ادة�النمو��قتصادي�وخلق�مناصب�العمل�منخفضة

�ل�سي���القرض� �الوطنية �،الو�الة �و�المتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات التمو�ل،

Abstract 
 The PME sector has an important role to play in 
any country, through its contribution to the creation of new job opportunities, the 
creation of entrepreneurship and innovation, and achieving a growing increase in the 
volume of investment and employment. 
 Therefore, in recent years, Algeria has promoted the PME sector, with the aim 
of creating employment opportunities by improving the performance, and the 
development of the labor force. Despite these efforts, the sector's contribution to 
increasing economic growth and job creation remains low.
Keywords: financing mechanism, Small and Medium Enterprises, ANGEM
JEL classification:G21. 
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دورا��اما����التنمية��قتصادية�لأي�دولة،�من�خلال�ما�يقدمھ�من�مسا�مة��PMEإن�لقطاع�  

��س�ثمار� ���م ��� �متنامية �ز�ادة �و�بت�ار�وتحقيق �المبادرة �روح �و�خلق �جديدة �عمل �توف���فرص ��

ل�ذا�عمدت�ا��زائر����السنوات��خ��ة�ا������يع�قطاع. والعمالة

�ت �إ�شاء�طر�ق �ا�� �ا���ومة ���أت ���داف ��ذه �ولتحقيق �وتطو�ر�ا، �وتنمي��ا �العاملة �اليد �أداء حس�ن

�الوطنية� �الو�الة ��ج�زة �تلك �و�من �القطاع ��ذا �ومساندة �لدعم �وال�يئات ��ج�زة �من �مختلفة أش�ال

��ذ �رغم �البطالة، �وم�افحة �ال�شغيل ��� �أولو�ا��ا �أ�م �تتجسد �وال�� �المصغر، ل�سي���القرض

تزال�مسا�مة�القطاع����ز�ادة�النمو��قتصادي�وخلق�مناصب�العمل�منخفضة

�المفتاحية �ل�سي���القرض��آليات: ال�لمات �الوطنية �،الو�الة �و�المتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات التمو�ل،

   .المصغر

 .JEL(:G21(تص�يف

The PME sector has an important role to play in the economic development of 
any country, through its contribution to the creation of new job opportunities, the 
creation of entrepreneurship and innovation, and achieving a growing increase in the 

years, Algeria has promoted the PME sector, with the aim 
of creating employment opportunities by improving the performance, and the 
development of the labor force. Despite these efforts, the sector's contribution to 

ion remains low. 
financing mechanism, Small and Medium Enterprises, ANGEM 
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 :المقدمة

لقيت�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة�تطورا�كب��ا�و�ا�تماما�بالغا�من�طرف�العديد�من�  

�التطور� �إ�� �تدفع �ال�� �الوسائل �أفضل �من �باعتبار�ا ��قتصادي�ن �و�الباحث�ن �العالمية المنظمات

�الذي� �الفعال �للدور �و�نظرا �أخرى �و�خصائص �إ�شا��ا ��سرعة �لتم���ا �نظرا �و�ذلك �قتصادي

� ���كأدتلعبھ ��قتصادي�و�ذلك�لمسا�م��ا �للتوسع ��اة�فاعلة ���لة�التنمية��قتصادية و�تحر�ك

�و�المنافسة� �العولمة �زمن ��� �و�نحن �خاصة �للاقتصاد، �القاعدي �المحرك �بمثابة �ف�� �قتصاد،

�مع� �و�الشراكة �للتجارة، �العالمية �المنظمة �إ�� �و�التحض���للانضمام �و�تحر�ر�التجارة، �قتصادية

د��ورو�ي،�لذلك�تقوم�الدولة�ا��زائر�ة،�ب���يع�قيام�مثل��ذه�المؤسسات،�والعمل�ع����تحا

 .ترقي��ا�و�تأ�يل�ا

و�����ذا��طار�قامت�ا��زائر�باتخاذ�جملة�من��جراءات�لدعم��ذه�المؤسسات�الصغ��ة�  

� ��دفت �مبادرات ��عدة �قامت �إد �و�التنظيمية، �و�ال�شر�عية �المالية �ا��وانب ��� ����يع�سواء إ��

��ذه� �تدعم ��يا�ل �بإ�شاء �ا��ديد ��س�ثماري �نحو�القطب �للتوجھ �و�صغار�المس�ثمر�ن الشباب

المؤسسات�و�تأ�ل�ا����مختلف�قطاعات�ال�شاطات��قتصادي،�و�وفقا�ل�ذا�التوجھ�تأ�ي�مداخلتنا�

الصغ��ة��ذه�ل�سلط�الضوء�ع���أحد��ذه�ال�يا�ل�الداعمة�لإ�شاء�و�متا�عة�و�تمو�ل�المؤسسات�

آلية�تمو�ل�وخلق�محاول�ن�بذلك�توضيح�) ANGEM(و����الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر�

  )" .ANGEM(الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر�" المؤسسات�المصغرة�عن�طر�ق

  :و�قسمت�المداخلة�إ���ثلاث�محاور   

  مدخل�للمؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة: المحور��ول 

  قنوات�تمو�ل�و�تطو�ر�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة: الثا�يالمحور�

 ANGEMج�از�القرض�المصغر�ع���مستوى�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر: المحور�الثالث

  

  مدخل�للمؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة: المحور��ول 

  :مف�وم�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة: أولا

 مر�كية المتحدة الولايات �عر�ف� 

 أ��ا ع�� المتوسطة و الصغ��ة المؤسسات م�عرفت 1953 لسنة الصغ��ة الم�شاة قانون  حسب

 مؤسسة �عت��ه و ، ك��ى  مؤسسة �شاط�ا مجال ع�� �سيطر لا و مستقلة إدارة و ملكية ذات

  )19.،ص2005يوسف�قر����،(  عامل 500 من أقل �شغل مؤسسة �ل متوسطة و صغ��ة



  ٔ�سماء �ن عربیة / يحيى حولیة
 

  

  297  2020ٔ�فریل ، )�اص( 3مج� ٔ�رصاد ��راسات �ق�صادیة والإداریة 
 

  

 ورو�ي�عر�ف��تحاد�� : 

� ��� �و���1996سنة �والمتوسطة �الصغ��ة �لمؤسسات �ا��ديد ��عر�ف �بتحديد ��ورو�ي �المجمع  قام

  )63.،ص2003،شعباني إسماعیل(

 .عامل��250شغل�أقل�من�-

  .مليون�أورو�40أو�تلك�ال���رقم�أعمال�ا�لا�يتجاوز�-

�سبة�التحكم����رأس�مال�ا�أو�وال���ترا���مبدأ��ستقلالية،�وتضم��ل�المؤسسات�ال���لا�تتجاوز�-

  %. ���25حقوق�التصو�ت�

  �عر�ف��تحاد��ورو�ي�للمؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة:  1 ا��دول 

 نوع�المؤسسة عدد�الموظف�ن��ق��� ا��د��ق����لرقم��عمال ا��د��ق����للموازنة

 المصغرة 09 - -

 الصغ��ة 49 مليون�يورو�07 مليون�يورو�05

 المتوسطة 249 مليون�يورو�40 يورومليون��27

 .Roger.Mochrat, ressue ou PME. Dunode, Paris, 1991, P38:المصدر

 عر�ف�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائر�:  

ن�يجـــة�لعـــدم�وجــــود��عر�ـــف�قـــانو�ي�محــــدد�ودقيـــق،�فــــإن�وزارة�الصـــناعة�والطاقـــة��ــــ��الما�ـــ����انــــت�

والعموميــة��ــ��مؤسســات�صــغ��ة�ومتوســطة�باســت�ناء�المؤسســات��عت�ــ��أن��ــل�المؤسســات�ا��اصــة�

ومنــــذ�ذلــــك�التــــار�خ�لــــم�تكــــن��نــــاك�محــــاولات�تــــذكر�لتعر�ــــف�المؤسســــات�الصــــغ��ة�. الوطنيــــة�الكب�ــــ�ة

المؤسســـات�و�ـــ��وزارة�المؤسســـات�الصـــغ��ة�والمتوســـطة� والمتوســـطة�رغـــم�إ�شـــاء�وزارة�خاصـــة���ـــذه

ا��ديـدة�وخاصـة��عـد�انضـمام�ا��زائـر�إ�ـ��المشـروع�،�ومـن�أجـل����ـ�ام�مـع�المعطيـات�1993سنة�

المتوســــطي�وكــــذلك�توقيع�ــــا�ع�ــــ��الميثــــاق�العــــال���حــــول�المؤسســــات�الصــــغ��ة�والمتوســــطة��ــــ��جــــوان�

وجــــدت�ا��زائــــر�نفســــ�ا�مج�ــــ�ة�ع�ــــ��ومحــــاولات�ا��زائــــر�للانضــــمام�للمنظمــــة�العالميــــة�للتجــــارة��2000

سســـــات،�لقـــــد�أخـــــذ�القـــــانون�ا��زائـــــري�بـــــنفس�إيجـــــاد��عر�ـــــف�ومعـــــاي���محـــــددة�ل�ـــــذا�النـــــوع�مـــــن�المؤ 

التعر�ــــــف�المطبــــــق��ــــــ���تحــــــاد��ور�ــــــي،�حيــــــث�عــــــرف�المؤسســــــات�الصــــــغ��ة�والمتوســــــطة�م�مــــــا��انــــــت�

ــــــریش ســــــعید( أو�خــــــدمات/طبيع��ــــــا�القانونيــــــة،�بأ��ــــــا��ــــــل�مؤسســــــة�إنتــــــاج�ســــــلع�و ــــــد , ب بلغرســــــة عب

  ):321.،ص2006،اللطیف

 .��صا�250إ�����1شغل�من��-
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  .مليون�دج�500مليار�دج�ولا�يتجاوز�مجموع�حصيل��ا�السنو�ة��2أعمال�ا�السنوي�لا�يتجاوز�رقم��-

�ســــتو���معيــــار��ســــتقلالية�أي��ــــل�مؤسســــة�لا�يمتلــــك�رأســــمال�ا�بمقــــدار�الر�ــــع�فمــــا�أك�ــــ��مــــن�قبــــل��-

  . مؤسسة�أو�مجموعة�أخرى�لا�ينطبق�عل��ا��عر�ف�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة

  الصغ��ة�و�المتوسطة�حسب�القانون�ا��زائري تص�يف�المؤسسات�: 2ا��دول�
  رقم��عمال�السنو�ة  عدد�العمال  المعاي�����������المؤسسة

  )مليون�دج( 

  ا��صيلة�السنو�ة

  )مليون�دج(

  10  20  09إ����01  المؤسسة�المصغرة

  100  200  49إ����10  المؤسسة�الصغ��ة

  500إ����100  2000إ����200  250إ����50  المؤسسة�المتوسطة

،�مجلة�أساليب�تنمية�المشروعات�الصغ��ة�و�المتوسطة�����قتصاد�ا��زائري صال���صا��،� :المصدر

  .22،�ص�03�،2004العلوم��قتصادية�و�علوم�ال�سي��،�العدد�

  تص�يفات�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة: ثانيا

�ل   ��ش�ال �من �العديد ��قتصادية �ا��ياة ��� �و�PMEلـتوجد �أنماط ��� �تختلف و�ال��

مجالات�أ�شط��ا��قتصادية،���م�أعمال�ا�و�ام�انيا��ا�المادية�و�لك��ة��ختلاف�فيما�بي��ا،�فإ��ا�

  :�التا���1الش�لتصنف�ا���أش�ال�مختلفة�يمكن�توضيح�ا�حسب�

 تص�يف�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة: 1الش�ل

 
  من�إعداد�الباحث�ن: المصدر
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 خصائص�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة: ثالثا

��ذه��PMEتتم���الـ   �أ�م �ومن �الكب��ة، �المؤسسات �عن �تم���ا �و�خصائص �صفات �عدة

  :الصفات�يمكن�ذكر�ما�ي��

  )837.،ص2003،عطوي عبدالقادر بوخاوة، إسماعیل( ) ال�شأة( س�ولة�التأس�س�: أولا

عنصر�الس�ولة����ان�شا��ا�من�انخفاض�مستلزمات�رأس�المال�المطلوب��PMEستمد�الـ  

�أجل� �من ����اص �مدخرات �و�تفعيل �جذب �ا�� ��ساس ��� ��س�ند �أ��ا �حيث ��س�يا، لإ�شا��ا

قتصادي،�و��تحقيق�منفعة�أو�فائدة�تل���بواسط��ا�حاجات�محلية����أنواع�متعددة�من�ال�شاط�

 .مية�ن�يجة�لنقص�المدخرات�ف��ا��س�ب�ضعف�الدخل�ذا�ما�ي�ناسب�مع�البلدان�النا

  س�ولة�و��ساطة�التنظيم�: ثانيا

ذلك�من�خلال�توز�ع��ختصاصات�ب�ن�أقسام�المشروع،�التحديد�الدقيق�للمسؤوليات�و   

�سرعة� �لأغراض مركز�ة
ّ

�و�اللا �والرقابة �التخطيط �لأغراض �المركز�ة �ب�ن �و�التوفيق �الم�ام وتوضيح

  )2010بلوناس، الله عن��،عبد بن الرحمان عبد (.التنفيذ

  إستقلالية��دارة�: ثالثا

�كث���   ��� �إذ �مالك�ا، ������صية �المؤسسات ��دار�ة�ل�ذه �القرارات �ت��كز�معظم �ما عادة

من��حيان�يلتقي�ال��ص�المالك�بالمس���و�ذا�ما�يجعل�ا�ت�سم�بالمرونة�و��تمام�ال������من�

�ق �من ��س�ل �مما �مالك�ا، �ع���قبل �المشروع ��عمل �ال�� ���داف �و�تحديد �المؤسسات ��ذه يادة

�عمل� �تحكم �ال�� �و�النظم �و�السياسات �بالأسس �ف��ا �العامل�ن �إقناع �س�ولة �كذلك تحقيق�ا،

  .المؤسسة

  مركز�التدر�ب�الذا�ي: را�عا

�أسلوب�   �ع�� �أساسا �لاعتماد�ا �للتدر�ب �اللازمة �الت�اليف �بقلة �المؤسسات ��ذه ت�سم

ثناء�العمل،�بمع���أ��ا��عت���مركزا�ذاتيا�للتدر�ب�والت�و�ن�لمالك��ا�و�العامل�ن�ف��ا،�وذلك�التدر�ب�أ

�ا �ع�� ��ساعد�م �ما �و��ذا �باستمرار، ��نتا�� �ل�شاط�م �مزاول��م �من�جراء �المز�د �ع�� ��صول

�و  �جديدة�المعلومات �اس�ثمار�ة �عمليات �لقيادة �و�يؤ�ل�م �قدرا��م �ين�� �الذي �و�و�ال���ء المعرفة،

�و  �المتاحة �العمل �فرص �نطاق �الكب��ة�وتوسيع �المؤسسات ��� �للعمل �المدر��ن �من �أجيال إعداد

  .مستقبلا�و������ذا�و�المع����عد�من�تا�خصبا�لتنمية�الموا�ب�و�بداعات�و��بت�ارات
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  )143.،ص2002المجيد، عبد قدي(���نظام�داخ���يتم���بقلة�التعقيدتوفر�ا�ع: خامسا

و�و�ما��سمح�بالاتصال�السر�ع�صعودا�ونزولا�ب�ن�إدارة�المؤسسة�و�عمال�ا،�أما�خارجيا�  

�ا��الة� ��ذه �مثل ��� �و��� �جغرافيا �السوق �قرب �ن�يجة �بال�ساطة �يتم���بدوره �المعلومات فنظام

دراسات�السوق�المعقدة،�لان�التحولات�ع���مستوى�السوق�الداخ����إ��ال��وء��إ��قليلة�ا��اجة�

  .يمكن�رصد�ا��س�ولة�من�قبل�المس��ين

  جودة��نتاج: سادسا

�و    �الدقيق �التخصص �ذو�جودة�إن �إنتاج �بتقديم �ل�ا ��سمح �المؤسسات ��ذه �لمثل المحدد

يجعل�ا��ستجيب��ش�ل�عالية،�حيث��عتمد�النمط��نتا���ف��ا�ع���م�ارات�حرفية�و�م�نية،�مما�

�و��ستجيب�بذلك� �عملية�التكيف�والتطور �المس��لك�ن،�و�و�ما��س�ل �و�احتياجات مباشر�ألذواق

  .للتقلبات�المفاجئة����توف���المنتجات

  توف���ا��دمات�للصناعات�الك��ى : سا�عا

� PME إن   �معينة �مستلزمات �بتوف�� �الك��ى �الصناعات �لطلبات منتجات�( �ستجيب

،�حيث�تتم��ذه�العملية�عن�طر�ق�عقود��س���التعاقد�من�الباطن،�وع���..)ي�عاملةمحدودة،�أيد

ألف�مصنع�لإنتاج��26يتعاقد�مع�" ج��ال�موتورز"س�يل�المثال�العملاق��مر��ي�لإنتاج�السيارات�

� ����العملية�التص�يعية�ومن�بي��ا ��عمل���ا�أقل��16عدد�من��جزاء�ال���يحتاج�إل��ا ألف�مصنع

 : )29.،ص2003،حسن صلاح(بالإضافة�إ���ا��صائص�السابقة�نذكر .عامل�100من�

 . ضآلة�الت�اليف�الرأسمالية�اللازمة�للبدء����المشروع�-

   .الم��ة��ن�شار�ة�ما�يجعل�ا��غطي�مناطق�مختلفة�و�أعداد�كب��ة�من�الس�ان�-

   .كثافة�العمالة�بحيث��سا�م����توف���المز�د�من�فرص�العمل�-

 .ملكية�فردية�أو�عائلية�أو�شر�ات����اص،�ما�يجعل�ا�أك���جذبا�للاس�ثمارات�الصغ��ة -

 .محدودية�متطلبات�التكنولوجيا�والتطو�ر�والتوسيع�و�التحديث -

  .�ثر�المباشر�للعائد����توف���ا��اجات��ساسية�لمالك��ا -

 .�عتماد�ع���المواد��ولية�المحلية-

 .مع�المحيطتلبية�طلبات�المجت-

  .الدور�البارز�للمرأة�ف��ا -
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  قنوات�تمو�ل�و�تطو�ر�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة: المحور�الثا�ي

  قنوات�تمو�ل�و�دعم�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة: أولا

�للـ �الما�� �الدعم �و �ترقية �س�يل ��PMEللنصوص� �س��ا �جانب �ا�� �ا��زائر�ة �ا���ومة  قامت

�والقواعد �بإ�شاء ال�شر�عية �المالية �والقوان�ن ��قتصادية �السياسة �تمو�لية� المتضمنة �يئات

�من و�استحداث �الداعمة مجموعة �و�ليات �خاصة� ال��امج �المؤسسات، ��ذه �احتياجات لتلبية

�البنوك �عزوف �مش�لة �تمو�ل� أمام �آليات �نو�� �ي�� �وفيما �المؤسسات، �ل�ذه �القروض �منح عن

  .ا��زائر�ةPMEالـ

 لتمو�ل�المباشرة�للمؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطةمصادر�ا: أولا 

  :يو���مصادر�التمو�ل�المباشرة�للمؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة�باختصار 2الش�ل�

  مصادر�التمو�ل�المباشرة�للمؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة : 2الش�ل

  
  من�إعداد�الباحث�ن:المصدر

 المتوسطة�مصادر�التمو�ل�غ���المباشرة�للمؤسسات�الصغ��ة�و : ثانيا 

 :يو���مصادر�التمو�ل�غ���المباشرة�للمؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة�باختصار 3الش�ل

 مصادر�التمو�ل�غ���المباشرة�للمؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة�: 3الش�ل�

 
  من�إعداد�الباحث�ن: المصدر
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  تطو�ر�و�ترقية�آليات�التمو�ل�للمؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة :ثانيا

���غالب��حيان�PMEالتمو�ل�من�أ�م�العقبات�ال���يجب�تجاوز�ا�عند�إ�شاء�الـ�عت���  

�المس�ثمر�ن �ا�� ي��أ �ال��ا� أساسا �خلصت �ال�� ��حصائيات �أن �كما �والعائلية، �ا��اصة �دخارات

من�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��اصة�����80%العال���تؤكد�أن� التحر�ات�ال���قام���ا�البنك

�ب�سبةا��زائر� �ذا�ي �بتمو�ل �إ�شاؤ�ا �إ�شاء100%تم �محدودية �يؤكد �مما �و�و�ما� ، المؤسسات

  .التمو�ل استد���التفك������آليات�متنوعة�وفعالة�ل�س�يل�عملية

 تطو�ر�دور�البنوك�التجار�ة����تمو�ل�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة: أولا 

لوقت�ا��ا����غ��ات�كب��ة����ش�دت�ا��دمات�البنكية�ال���تمارس�ا�البنوك�التجار�ة����ا  

علاق��ا�با��ياة��قتصادية�للأفراد�والمجتمعات،�فلم��عد�وظيفة� وتقنيا��ا��س�ب طبيع��ا�وأدوا��ا

�ع�� �قاصرة �التجار�ة �التقليدية البنوك �الم�نة �ل�ي� ممارسة �تق��ض �البنوك �أن �عبارة ��� المتمثلة

�المق��ض�ن �ب�ن �وسط �أ��ا �أي �للأمو  تقرض، �الودا�عوالمقرض�ن �قبول ��دف�ا �القروض� ال، ومنح

قيام�ا�با��دمات�البنكية��خرى،�بل��عدت� للمؤسسات�التجار�ة�والصناعية�وخلاف�ا،�ا���جانب

للمنافسة�الشديدة�من�قبل� و�ضطلاع��عمليات�بنكية�لم��عد�ا�من�قبل�وذلك�نظرا القيام�إ��

البنوك����العالم� أن �جتماعية�و�قتصادية،�إلاو�غ���الظروف� البنوك�والمؤسسات�المالية��خرى 

المتطورة،� ا��ا���الذي��ع�شھ�البنوك����الدول  الثالث�عموما�وا��زائر�خصوصا�لم��ساير�التطور 

��� �ا���ود �و�ذلت �عمل�ا ��� �ا��ديثة �الوسائل ��خ��ة ��ذه �أدخلت �العنصر�ال�شري� حيث تنمية

 ت�الز�ائن�ونوعت�عمليا��ا�وخدما��ا����ح�ن�وقفتوسائل�مرضية�ومغر�ة���ذب�مدخرا وابتكرت

�عند �ا��زائر�ة �لمواج�ة� البنوك �فرض��ا �عميقة �تحديات �تواجھ �جعل�ا �مما �التقليدية، الوظيفة

ع���الم�نة�البنكية،�مما�جعل�ا��عا�ي�من�جملة�من�النقائص�ونقاط� التطورات�ا��ديثة�ال���طرأت

  )12.،ص2003،خوني رابح، حساني رقیة (.�الضعف�ال���حدت�من�فعالي��ا�كج�از�تمو��

 إ�شاء�إطار�دائم�لل�شاور�ب�ن�البنك�و�الوزارة: ثانيا 

  � �بتار�خ ��عاون �بروتو�ول �اتفاق �ع�� �التوقيع �المالية��23/12/2001تم �الوساطة ل��قية

�PMEالمش��كة�ب�ن�قطاع�الـ �العمومية، �بنك�الفلاحة�و�التنمية�" والبنوك �ا��زائري، �الوط�� البنك

�الوط�� �ا��زائري،الصندوق �الشع�� �القرض �المحلية الر�فية، �التنمية �بنك �الفلا��، و�" للتعاون

ع���محيط�المؤسسة،�وقدتم��تفاق�ع���ما� ال��م�مسئولو�البنوك�من�خلالھ�بالعمل�أك���للانفتاح

  :ي��
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�ملفا - �تقديم �وشروط �مقاي�س �والمتوسطة �الصغ��ة �والصناعات �المؤسسات �متناول ��� ت�وضع

  .القروض

توف���شروط�ترقية�العلاقات�السليمة�ب�ن�قطاعات�المؤسسات�والصناعات�الصغ��ة�والمتوسطة��- 

  .ا��مسة العمومية والبنوك

توجيھ�القروض�البنكية�لصا���ال�شاطات�المنتجة�ذات�قدرة�نمو�كب��ة�وقيمة�مضافة�وم�شئة� -

  .لمناصب��شغيل

�المؤسس - �مس��ي �لصا�� �ت�و��ية �برامج �تدفقات�وضع �تقديم �إجراءات �حول �البنك �و�إطارات ات

  ...."�عمال�القيمة�المضافة ترقية"مالية�

  .ذات�القدرة�المصدرة�عن�طر�ق�تمو�ل�ملائمPMEمرافقة�ودعم�الـ�-

�تمو�ل�   �و�يئات �التجار�ة �البنوك �قبل �من �المقدمة �التمو�لات �كفاية �عدم �ظل ��

�منPMEالـ �لابد �فإنھ �للقطاع، �ا��زائر����ي ا��زائر�ة ��� �المتخصصة �المالية �المؤسسات �تواجد ع

  .المؤسسات النوع�من وال���تتو���م�مة�توف���التمو�ل�اللازم�ل�ذا

 اس��اتيجية�البنوك����تمو�ل�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة: ثالثا 

لقد�دعت�الضرورة�بال�سبة�البنوك����إطار�سع��ا�المتواصل�لتدعيم�قدرا��ا�التنافسية�و�  

�تنو�ع� �خلال �من �مبتكرة �تمو�لية �خدمات �تقديم �إ�� ��س�� �أن �عصر�العولمة، �للتحديات مواج�ة

�ز�ادة� �ش�ل �و�لقد �المتعددة، �الز�ائن �احتياجات �مع �تتما��� �أسس �ع�� �موارد�ا �توظيف مجالات

�ت ��� �التوسع �الـ ��عد�PMEمو�ل �ال�� �الميادين �أ�م �التمو���� أحد �لتطو�ر�ال�شاط �خصبا مجالا

�ال�سيج �غالبية ��ش�ل �المؤسسات �من �القطاع ��ذا �باعتبار�أن �الدول� للبنوك �أغلب ��� المؤسسا�ي

  )66.،ص2006،عبد الحكیم عمران (تتطلب�توافر�المعطيات�التالية

o ا��اصة�بالدراسات� ��دار�ة �المستو�ات �الكفاءة�و�الفعالية��تكييف �لتحقيق �القرارات و�اتخاذ

 :وذلك���تمام�بــ

 توف���أدوات�و�دعائم��سي���القروض. 

 تطو�ر�و�تنمية�القدرات��دار�ة�ع���تحليل�خطر�تقديم�القروض�للـ�PME . 

 العمل�ع���توز�ع�ا��طر��ئتما�ي�ع���مختلف�ال�شاطات��قتصادية. 

 ل�المخاطر�و�مؤسسات�التمو�ل�الـتأج��ا��ث�ع���إ�شاء�مؤسسات�رأس�ما. 

o المرافقة�و�المساعدة�الدائمة�للـ�PMEو�خاصة����الميادين�التالية�: 

 الدخول����مشار�ع�التعاون�و�الشراكة. 
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 إعادة�ال�ي�لة�و�ا��روج�من�مراحل�التع��. 

 مرافقة�أ��اب�المؤسسات����عمليات�التصدير�و�الدخول�إ����سواق��جن�ية. 

 سواق�الماليةالدخول�إ����. 

o � �الـ �دعم ��� �المتخصصة �ا���ومية �ال�يئات �مع �الت�سيق �و لتوف���المعلومات��PMEالتعاون

  .الضرور�ة�حول��ذه�المؤسسات

ج�از�القرض�المصغر�ع���مستوى�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�: المحور�الثالث

  ANGEMالمصغر

  صيغ�التمو�ل: أولا

��سي��� القرض�المصغر����إطار��شرف�الو�الة�الوطنية�ل�سي��    ج�از�القرض�المصغر�ع��

�للتمو�ل �فوائد صيغت�ن �بدون �صغ��ة �سلفة �من �لا��  انطلاقا �ال�� �و �الو�الة تمنح�ا

إ���قروض�معت��ة� ع���مستوى�ولايات�ا��نوب، دج�250.000  إ�� ،�و�قد�تصلدج100.000 تتجاوز 

 .�ستد���تركيبا�ماليا�مع�إحدى�البنوك�شاطات�و�ال��� موج�ة���لق�  دج1.000.000لا�تتجاوز 

�من� �معينة �فئة �ا�تمام �جلب �و ���شطة ��عض �بتمو�ل �خصوصي��ا �بحكم �صيغة ��ل �سمح

  (angem,2017)المجتمع

 جدول�مختصر�لأنماط�التمو�ل�: 3ا��دول�

   من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���معطيات�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر�:المصدر

  

  

  

  صنف�المقاول   قيمة�المشروع
المسا�مة�

  ال��صية

القرض�

  البن�ي
  �سبة�الفائدة  سلفة�الو�الة

لاتتجاوز�

  دج100.000
  -  %100  -  %0  )شراء�مواد�أولية(�ل��صناف

لا�تتجاوز�

  دج250.000

) شراء�مواد�أولية(�ل��صناف

  ع���مستوى�ولايات�ا��نوب
0%  -  100%  -  

لا�تتجاوز�

  دج1.000.000

  %29 %70 %1  �ل��صناف

ة�التجار�ة�من�ال�سب5%

ا��نوب�(مناطق�خاصة�

  )ال�ضاب�العلياو 

  %29  %70  %1 �ل��صناف
من�الس�بة�التجار�ة��10%

  )بقية�المناطق(
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  �عانات�و��متيازات�المقدمة: ثانيا

  :المرافقة�و�التمو�ل .1

o للمقاول�ن�أثناء�تضمن�الو�الة�الدعم�و�الن���و�المساعدة�التقنية�فضلا�عن�مرافقة�مجانية�

 تنفيذ�أ�شط��م؛

o يمنح�القرض�البن�ي�بدون�فوائد؛  

o � �قدر�ا �فوائد �بدون �سلفة �منح �الثلا�ي،�%  29يمكن �التمو�ل �نمط ��� ��جمالية �ال�لفة من

  دج؛�1.000.000لاقتناء�عتاد�صغ���و�مواد�أولية�للانطلاق����ال�شاط،�و�ال���لا�تتجاوز�

o � �فوائد �بدون �سلفة �الو�الة �تمنح �ب �مقدرة ��ولية �المواد ��جمالية�% 100لشراء �ال�لفة من

� �دينار�جزائري �ألف �مئة �تفوق �أن �لا�يمكن �و�ال�� ��ذه�. دج100.000للمشروع �تصل و�قد

  دج250.000ال�لفة�ا���مائتا�و�خمس�ن�ألف�دينار�جزائري�

  :�متيازات�ا��بائية. 2

o � �و�الضر�بة ��جما�� �الدخل �ع�� �الضر�بة �من �ك�� �إعفاء �ثلاث �لمدة �الشر�ات �أر�اح ) 3(ع��

  سنوات؛

o � �ثلاث �لمدة �تمارس �ال�� ���شطة ��� �المستعملة �البنايات �ع�� �العقاري �رسم �من ) 3(إعفاء

  سنوات؛

o عفى�من�رسم�نقل�الملكية،��قتناءات�العقار�ة�ال���يقوم���ا�المقاولون�قصد�إ�شاء�أ�شطة��

  صناعية؛

o الم� �العقود �ال���يل، �حقوق �جميع �من �من�إعفاء �إ�شاؤ�ا �تم �ال�� �الشر�ات �تأس�س تضمنة

  قبل�المقاولون؛

o يمكن��ستفادة�من��عفاء�الضر����ع���القيمة�المضافة،�مقت�يات�مواد�التج����و�ا��دمات�

  ال���تدخل�مباشرة����إنجاز��س�ثمار�ا��اص�بالإ�شاء؛

o وكذا�من�الرسم�تخفيض�من�الضر�بة�ع���الدخل��جما���أو�الضر�بة�ع���أر�اح�الشر�ات�،

ع���ال�شاط�الم���المستحق�عند���اية�ف��ة��عفاءات،�و�ذلك�خلال�الثلاث�سنوات��و���من�

  :�خضاع�الضر���،�و�ي�ون��ذا�التخفيض��التا��

  ٪70تخفيض�ب�سبة� :السنة��و���من��خضاع�الضر���-

  ٪50تخفيض�ب�سبة�  :السنة�الثانية�من��خضاع�الضر���-

  ٪25تخفيض�ب�سبة� :الثالثة�من��خضاع�الضر���السنة��-



  )"ANGEM(الوكا� الوطنیة ل�س�یير القرض المصغر " �لٓیة تمویل و�لق المؤسسات المصغرة عن طریق
  

  

2020ٔ�فریل ، )�اص( 3مج� ٔ�رصاد ��راسات �ق�صادیة والإداریة   306
 

��س�ثمار�  �تحقيق ��� �مباشرة �تدخل �المستوردة�ال�� �المتعلقة�بالتج���ات �ا��مركية تحدد�الرسوم

   . (angem, 2017 ) ٪5بتطبيق��سبة�

  ا��دمات�الممنوحة: ثالثا

 :ا��دمات�المالية� . أ

�ا���از�ص �ييمنح �التمو�ل، �من � غت�ن �ف��ا �بما �ا��مس �بمسا�مة �العمومية�)  05(واحدة بنوك

  :الشر�كة

  )مقاول -و�الة(شراء�المواد��ولية  قرض�: الصيغة��و��

تحت�عنوان�شراء�مواد�اولية�لا�� ���قروض�بدون�فوائد�تمنح�مباشرة�من�طرف�الو�الة  

ت�ولكن�صغ��ة�و�دوا معدات��  لد��م و�����دف�إ���تمو�ل����اص�الذين�.دج100.000تتجاوز 

دج�ع���250.000  وقد�تصل�قيم��ا�إ��. لإعادة�أو�إطلاق��شاطا �ولية� لايمل�ون�اموال�لشراء�المواد

 .ش�را��36سديد��ذه�السلفة�لا�تتعدى� ب�نما�مدة  .مستوى�ولايات�ا��نوب

  )مقاول - بنك-و�الة(التمو�ل�الثلا�ي: الصيغة�الثانية

ت�لفة�المشروع�قد�. إ�شاء��شاط �عنوان� ���قروض�ممنوحة�من�قبل�البنك�و�الو�الة�  

  :التمو�ل�يقدم��التا��. دج1.000.000تصل�إ��

  ٪�؛70قرض�بن�ي�ب�سبة�-

  ٪�؛29 الو�الة�بدون�فوائد� سلفة-

  .٪�1مسا�مة���صية-

�ثما�يو    �إ�� ��سديده �مدة �تصل �تقدر�)8(قد �ال�سديد �تأجيل �ف��ة �مع سنوات

  .البن�ي سنوات�بال�سبة�للقرض)3(بثلاثة

� شارة،للإ  �من �ارتفعت �قد �التمو�ل �قيم ��30.000فإن �إ�� ��100.000دج �للقروض�  دج بال�سبة

�المواد �لشراء � الموج�ة �العليا250.000(�ولية �و�ال�ضاب �ا��نوب �لولايات �بال�سبة �من� ،)دج و

400.000�� �ا�� � دج�1.000.000دج �ال�شاطات ���شاء �الموج�ة �للقروض �التمو�ل�(بال�سبة صيغة

  .2011مارس��22المعدل�و�المؤرخ�����133-11ذلك�بموجب�المرسوم�الرئا����رقم�و  ،)الثلا�ي

  :ا��دمات�غ���المالية. ب�

. للمستفيدين إ���توف���المز�د�من�ا��دمات����مجالات�واسعة�� �س���الو�الة  القرض�� إ���جانب

  :فر�ل�مالدعم،�إ���أق����حد�ممكن،�و�استمرار�ة��عمال،�ل�ذا�فالو�الة�تو   وال�دف��و

o ستقبال����احسن�الظروف�المتاحة���ام���أف�ار�إ�شاء�المشار�ع�. 
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o مراحل�إ�شاء�ال�شاط� للمقاول�ن� مرافقة�فردية���. 

o جدية،�لاستدامة���شطة�ال���تم�إ�شاؤ�ا متا�عة�جوار�ة. 

o سي���المؤسسات�ا��د�مصغرة  أو/دورات�ت�و��ية�لإ�شاء�و�. 

o ع��� �المصادقة � اختبارات �ومؤسسات�ا����ات ��يئات �مع �بالشراكة الم�نية

 .والمخولة  المتخصصة

o لعرض�و�يع�المنتجات�المنجزة����اطارالقرض�المصغر معارض. 

o وضع�موقع�����ن��نت�لإش�ار�و�بيع�المنتجات�و�تبادل�ا����ات. (angem, 2017)     

 ANGEM ع���مستوى�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغرالقروض�الممنوحة�: را�عا

 توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�ا���س:  (angem, 2017)    

  توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�ا���س: 4  ا��دول 

 (%) ال�سبة العدد المستفيد ج�س

 62,44% 194 497 �ساء

 37,56% 139 299 رجال

 %100,00 333 796 المجموع

  من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���معطيات�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر�:المصدر

�المستفدين�� 4ا��دول  �مجموع �أن �نلاحظ �حيث �ا���س �حسب �الممنوحة �القروض �توز�ع يو��

� �الرجال�796333يقدر�بـ �ج�س ��ك���من �المستفيدات ��ن �ال�ساء �ج�س �عدد�ن� بنما �بلغ حيث

ع���أن�ج�س�ال�ساء��ن�المسيطرات�من�استفاد��م�من�عدد�مما���%62,44ب�سبة�تقدر��497194

  .القروض

  

  

  

  

  

  

                                                 
- 30.06.2017 احصائيات�منذ�إ�شاء�الو�الة�إ���غاية  

 توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�ا���س: 4الش�ل

من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�: المصدر
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 توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�قطاع�ال�شاط:  (angem, 2017)    

  الممنوحة�حسب�قطاع�ال�شاطتوز�ع�القروض�: 5ا��دول�

 (%) ال�سبة الممنوحة عدد�القروض قطاع���شطة

 %14,11 112 358 الزراعة

 %38,64 307 667 الصناعة�الصغ��ة

 %8,51 67 766 البناء�و�شغال�العمومية

 %20,83 165 853 ا��دمات

 %17,43 138 815 الصناعة�التقليدية

 %0,39 3 122 تجارة

 %0,09 752 الصيد�البحري 

 %100 796 333 المجموع

   من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���معطيات�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر�:المصدر

يو���توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�قطاع�ال�شاط�حيث�القطاع�الذي�يحتل�المرتبة��5ا��دول�

� �بـ �المقدرة �الممنوحة �القروض ��عدد �الصغ��ة �الصناعة �قطاع �قطاع���307667و�� �و�يل��ا قرض

� �بـ ��165853ا��دمات �بـ �الزراعة �قطاع ��عد�ا �و �القطاعات��112358قرض ��ع�� �مما قرض،

من�حيث�القروض�الموج�ة�ال��ا،�ب�نما�القطاع�ن��خ��ين�قطاع�التجارة�و��السابقة�����ك���ميولا 

  .قرض�ع���التوا���752قرض�و��3122قطاع�الصيد�البحري�بـ�

  

   

 

 

 

 

 

 توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�قطاع�ال�شاط: 5الش�ل�

من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�: المصدر
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 حسب�نمط�التمو�ل  القروض�الممنوحةتوز�ع�: (angem, 2017)    

  توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�نمط�التمو�ل: 6ا��دول�

  من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���معطيات�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر�:المصدر

يو���توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�نمط�التمو�ل�حيث�نلاحظ�أن��سبة�القروض��6ا��دول�

و�البا���ل�سبة�القروض�بدون�فوائد�لإ�شاء��%90,21بدون�فوائد�لشراء�المواد��ولية�تقدر�ب�سبة�

  .المشروع،�مما��ع���ان�ال�سبة��ك������للمشار�ع�القائمة�و�المحتاجة�لشراء�المواد��ولية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 عدد�القروض�الممنوحة برامج�التمو�ل
ال�سبة�حسب�

 (%) برامج

 %90,21 401 718 عدد�القروض�بدون�فوائد�لشراء�المواد��ولية

 %9,79 77 932 عدد�القروض�بدون�فوائد�لإ�شاء�مشروع

 %100  796 333 المجموع

 توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�نمط�التمو�ل: 6الش�ل�

 من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�السابق: المصدر
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 توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�الشر�حة�العمر�ة: (angem, 2017)   

  توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�الشر�حة�العمر�ة: 7ا��دول�رقم

 (%) ال�سبة العدد الشر�حة�العمر�ة

 %36,86 504 293 سنة18 - 29

 %31,55 216 251 سنة 30 - 39

 %17,89 453 142 سنة  40 - 49

 %9,95 206 79 سنة 50 - 59

 %3,76 954 29 60سنة فما�فوق 

 %100  796 333 المجموع

   من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���معطيات�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر�:المصدر

� ��ناك��7ا��دول �انھ �يلاحظ �حيث �العمر�ة، �الشر�حة �حسب �الممنوحة �القروض �توز�ع يو��

علاقة�عكسية�ب�ن�الشر�حة�العمر�ة�و�العدد�مما��ع���ان�أصغر�شر�حة�عمر�ة����أك���حصولا�

   .ع���القروض�و�العكس���يح�بال�سبة�للشر�حة�العمر�ة��ك��

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�الشر�حة�العمر�ة: 7 الش�ل

 من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�السابق: المصدر
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 مستوى�التعليمتوز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�:  (angem, 2017)   

 توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�مستوى�التعليم: 8ا��دول�

  من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���معطيات�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر�:المصدر

يو���توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�مستوى�التعليم�حيث�ال�سبة��ع���الممنوحة��8ا��دول�

� �ب�سبة �متوسط �التعليم �مستوى �لد��م �ب�سبة��%49,70للذين �مستوى �ل�م �ل�س �من �يل��م و

ع���التوا��،��%01,58و��%04,08و�ال�س�ت�ن��خ��ت�ن�للمستوى�ا��ام���و�المتعلم�ب�سبة��16,25%

  .مما�نلاحظ�أنھ�أ��اب�المستوى�المتد�ي��م�الذي�يحصلون�ع���القروض�ب�سبة�كب��ة

  

 

  

  

  

  

  

 

  

  

 

 ال�سبة(%) العدد مستوى�التعليم

 %16,25 385 129 دون�المستوى 

 %1,58 554 12 متعلم

 %15,17 766 120 ابتدا�ي

 %49,70 785 395 متوسط

 %13,23 387 105 ثانوي 

 %4,08 456 32 جام��

 %100 312 765 المجموع

 توز�ع�القروض�الممنوحة�حسب�مستوى�التعليم: 8الش�ل

معطيات�ا��دول�من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���: المصدر
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 حصيلة�التمو�ل�للفئات�ا��اصة: (angem, 2017)  

 حصيلة�التمو�ل�للفئات�ا��اصة: 9ا��دول�

 الفئات
 التمو�ل

 المجموع �ساء رجال

 1 497 543 954 ���اص�ذوي�إعاقة

 1 665 60  1 605 المحبوس�ن�المفرج�ع��م

 394 171 223 ��ايا�المأساة�الوطنية

 95 9 86 المر���ن�لل��رة�غ���الشرعية

 63 61 2 السيدا/ ���اص�المصاب�ن�بف��وس�نقص�المناعة�ال�شر�ة�

 770 1 769 الم�اجر�ن�غ���الشرعي�ن�عائدين

 4 484 845 3 639 المجموع

  من�إعداد�الباحث�ن�بناء�ع���معطيات�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر�:المصدر 

� �الم�9ا��دول ��� �فئة �أع�� �حيث �ا��اصة �للفئات �التمو�ل �حصيلة �ع��م�يو�� �المفرج حبوس�ن

�و تو  ��عاقة، �ذوي ����اص �فئة ��ل��م ��خ��ت�ن �الشرعية�الفئت�ن �غ�� �لل��رة �المر���ن م

 .السيدا/���اص�المصاب�ن�بف��وس�نقص�المناعة�ال�شر�ةو

  :ا��اتمة

مشار�ع�ا�من�المصادر�الداخلية�والمتمثلة����تقوم�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�بتمو�ل�  

�الذا�ي،بالإضافة �المختلفة التمو�ل �مصادر��ق��اض ��� �والمتمثلة �المصادر�ا��ارجية �ق��اض�: ا��

�البنوك �من �و�قارب،�ق��اض ���ل ���� من �المتخصصة �والمؤسسات �ال�يئات �قروض التجار�ة،

يندرج�ضم��ا�ج�از��سي���القرض�المصغر�الذي��و��تمو�ل�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة،�و�ال��

�المؤسسات �معت���من �عدد �إ�شاء �استطاع �أنھ لا
ّ
�إ �ال�شأة �وقطاعات� حديث �صيغ ��� المصغرة

 البطالة�والفقر�وال��م�ش�و�ذا�راجع�بدرجة لم�افحة) عملية�وواقعية(مختلفة�وقدم�حلولا�فعالة�

�ل �المالية �ا��صائص �مع �القروض ��ذه �لملائمة �مختلف� لمؤسساتأو�� �ا�� �بالإضافة المصغرة

  .الو�الة�لأ��اب�المشار�ع�الفردية تمنح�ا �متيازات�ال��
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  : المراجع

  الكتب.1

 مش�لة ��ل الصغ��ة المشروعات وتنمية ،دعمالدولية �قتصادية �ات�المتغ و التطورارت حسن، صلاح

  .29.،ص 2003 ا��ديث،مصر، الكتاب البطالة�والفقر،دار

  المذكرات�والرسائل�و�طروحات. 2

�عمران �ا��كيم �و�المتوسطةعبد �الصغ��ة �المؤسسات �تمو�ل ��� �البنوك �اس��اتيجية �ماجست������، �رسالة ،

  .67-66،�ص�ص�2006العلوم��قتصادية،�غ���م�شورة،�جامعة�محمد�بوضياف�المسيلة�،�ا��زائر،�

 ، م�شورة غ�� دكتوراه رسالة ، ا��زائر �� المتوسطة و الصغ��ة المؤسسات تمو�ل سیاسات ، قر���� یوسف

  19.ص ، 2005 ، ا��زائر جامعة

 مراجع�أخرى . 3

 و الصغ��ة المؤسسات تنمية إس��اتيجية ا��زائرو  �� التنمو�ة التجر�ةعطوي، عبدالقادر بوخاوة، إسماعيل

 �� دور�ا وتطو�ر والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات تمو�ل حول  التدر��ية الدورة ضمن مداخلة ،لمتوسطةا

 .837.،�ص2003ماي، 25-�28قتصاديات�المغار�ية،سطيف،ا��زائر

�سعيد �اللطيف, بر�ش �عبد ����, )2006(, بلغرسة �والمتوسطة �الصغ��ة �للمؤسسات �البنوك �تمو�ل إش�الية

المؤسسات�الصغ��ة�الملتقى�الدو���حول�متطلبات�تأ�يل�, ا��زائر�ب�ن�معوقات�المعمول�ومتطلبات�المأمول 

تحت�إشراف�مخ���العولمة�واقتصاديات�شمال�,  2006أفر�ل��18و�17يومي�, والمتوسطة����الدول�العر�ية

  . 321 ا��زائر،�ص, جامعة�حس�ية�بن�بوع���الشلف, إفر�قيا

،�مداخلة�ضمن�أفاق�تمو�ل�وترقية�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائرخو�ي�رابح،�حسا�ي�رقية،�

�المغار�ية،�ال ��قتصاديات ��� �وتطو�ر�دور�ا �والمتوسطة �الصغ��ة �المشروعات �تمو�ل �حول دورةالتدر��ية

  .12 .،�ص2003ماي��28-25سطيف�ا��زائر،�

�إسماعيل �العالم, شعبا�ي ��� �وتطور�ا �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �الدولية��,ما�ية �التدر��ية الدورة

�والمتوس �الصغ��ة �المشروعات �تمو�ل �المغار�يةحول ��قتصاديات ��� �وتطو�ر�دور�ا �, طة ماي��28-25يومي

  .63 .جامعة�فرحات�عباس�سطيف،�ص, 2003

 قدر��ا تطو�ر وأساليب والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات مشكلات ،بلوناس الله عن��،عبد بن عبدالرحمان

 التنمية، �� ودور�ا والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات تمو�ل حول  التدر��ية الدورة ضمن مداخلة التنافسية،

  .2010 أفر�ل08-09  ئر�،ا�غواط،�ا��ز 

حول� الوط�� الملتقى �عمال، مجمع ،�س�ثماري  المناخ و المتوسطة و الصغ��ة المؤسسات عبدالمجيد، قدي

�ا��ز  ثلي�� عمار جامعة التنمية، �� ودور�ا والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات  أفر�ل08-09  ئر�،ا�غواط،

  .143.،�ص2002
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