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�المتغ��ات� �ع�� �كب�� �تأث�� �من �لھ �لما ��قتصادي �ال�شاط ��� ��اما �دورا �المصر�� �ا���از يلعب

� ��قتصادية ��فراد �سلو�ات �ع�� �عالية �تؤثر�بدرجة �بدور�ا �والمس�ثمر�ن(وال�� ). المودع�ن

��قتصادية �التعاملات �لازدياد �� . ا �الدول �غرار �ع�� �ا��زائر �ع���قامت �إصلاحات �بإدخال خرى

� �المؤسسات �مختلف �فيھ ��خ���تتعامل ��ذا �النقدي، �للسوق �تطو�ر�ا �خلال �من المالية�ذلك

   .والنقدية�وال���أ�م�ا�المصارف�وشر�ات�التأم�ن

�وعمل �البنكية �القروض �حول �واسع �مف�وم ��و�إعطاء �الدراسة ��ذه �من �داخل�ال�دف �س���ا ية

�إ��� �بالإضافة �أخرى، �ج�ة �من �للإس�ثمار�و�ستغلال �الموج�ة �القروض فعالية

قراض�من�أخطار�وضمانات�وكيفية�س���ا�ومحاولة�الوصول��سليط�الضوء�ع����ل�ما�يحيط��عملية��

���� �ومنفذو�ا �متخذو�القرارات ���ا �و�س��شد �ا��زائري �البنك �موارد �إدارة �سلامة �يضمن �تطو�ر�م���� إ��

  .دراسة�طلبات�القرض،����ظل�أوضاع��سود�ا�المنافسة�وعدم��ستقرار

  .بنك�الفلاحة�والتنمية�الر�فية،�التحليل�الما�� البنكية،القروض� �صلاحات��قتصادية،

Abstract 
The banking system plays an important role in the 

significant impact on the economic variables, which in return
on the economic behaviors of the individuals (depositors 
increase of the economic transactions. Algeria has like
reforms on the economy, and that would be through improving
this latter deal in which various financial and cash institutions and
are banks and insurance companies.  

The aim of this study is to give a broad concept about
of controlling it inside the bank on one hand, and the effectiveness of the
destined for investment and exploitation on the other hand
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�المتغ��ات� �ع�� �كب�� �تأث�� �من �لھ �لما ��قتصادي �ال�شاط ��� ��اما �دورا �المصر�� �ا���از يلعب

� ��قتصادية، ��قتصادية ��فراد �سلو�ات �ع�� �عالية �تؤثر�بدرجة �بدور�ا وال��

��قتصاديةونظر  �التعاملات �لازدياد ا

�و اقتصاد�ا ،� �المؤسسات �مختلف �فيھ ��خ���تتعامل ��ذا �النقدي، �للسوق �تطو�ر�ا �خلال �من ذلك

والنقدية�وال���أ�م�ا�المصارف�وشر�ات�التأم�ن

�وعمل �البنكية �القروض �حول �واسع �مف�وم ��و�إعطاء �الدراسة ��ذه �من ال�دف

�ومد �ج�ة، �من �إ����ىالبنك �بالإضافة �أخرى، �ج�ة �من �للإس�ثمار�و�ستغلال �الموج�ة �القروض فعالية

�سليط�الضوء�ع����ل�ما�يحيط��عملية��

���� �ومنفذو�ا �متخذو�القرارات ���ا �و�س��شد �ا��زائري �البنك �موارد �إدارة �سلامة �يضمن �تطو�ر�م���� إ��

دراسة�طلبات�القرض،����ظل�أوضاع��سود�ا�المنافسة�وعدم��ستقرار

�صلاحات��قتصادية،: ال�لمات�المفتاحية

 .JEL(: E 58�،G 21( تص�يف

the economic activity due to its 
in return affects on a high degree 

depositors and investors). And due to the 
like other nations brought the 

and that would be through improving it for the cash Market, 
institutions and the most important 

about bank loans and the process 
d the effectiveness of the loans that is 

on the other hand, in addition to shedding the 
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light on everything that surrounds the lending process risks, guarantees and the process 
of making it work and the attempts to reach a systematic development that ensures the 
safety of the Algerian bank resources and that guide decision makers and its 
implementers in the study of loan applications, under conditions dominated by 
competition and instability. 
Keywords: Economic reforms, bank loans, financial analysis, Bank of Agriculture and 
Rural Development. 
JEL classification: E 58, G 21. 

  

  مقدمة

�نحو� �النمو�الشامل ���لة �ودفع ��قتصادي �لل�شاط ��سا��� �المحرك �ا���از�المصر�� �عد

�عمدت�.التقدم �ظل��حيث ��� �العالم ��ش�د�ا �ال�� ��قتصادية �التحولات �مواكبة ا��زائر�وقصد

اقتصاد�السوق،�إ���إعادة�النظر����منظوم��ا�المصرفية�ال���عرفت�عدة�إصلاحات�أ�م�ا�إصلاحات�

� �1990سنة �والقرض �النقد �قانون ��� �المتمثلة ��10 - 90م �الرئا��� �المرسوم المعدل��03 - 11وكذا

�والقر  �النقد �ج�ة�لقانون �ومن �الدولي�ن �و�قتصادي �المصر�� �والمحيط �تتكيف �جعل�ا �و�ذا ض

أخرى�منح�البنوك�دورا�جديدا�����عبئة�الموارد�المالية�و�التا���جعل�ا����المراتب�السامية�ال����سمح�

  . ل�ا�باحتلال�م�انة�مرموقة�ب�ن�البنوك�المح��فة

�إ �عن �تبحث �ال�� ��موال �ب�ن �وسيط �عن ��و�عبارة ��س�ثمار�الذي�والبنك س�ثمار�و��ن

��قراض �إلا�عن�طر�ق �تمو�ل�والذي�لا�يتم �عن �البنوك�. يبحث �تقدم�ا لذلك��عت���القروض�ال��

�وفقا� �إلا �البنوك �تمنح�ا �لا �القروض ��ذه �لكن �الوطنية، �للتنمية �الفعالة �المصرفية ��دوات من

  .لمن��ية�البنك�المتبعة�لإتخاذ�قرار�التمو�ل

�المط �منح�و�ش�الية �سياسة �حول �أساسا �تتعلق ��ذه، �دراس�نا ��� �م��ا �انطلقنا �ال�� روحة

�خاصة �بصفة �الر�فية �والتنمية �الفلاحة �و�نك �عامة، �بصفة �ا���از�المصر�� �طرف �من . القروض

  :وح���يت�سر�لنا��لمام�بجوانب�الموضوع�ارتأينا�طرح��ش�الية�التالية

  فلاحة�والتنمية�الر�فية�بالمسيلة؟ما����إجراءات�وخطوات�منح�القروض����بنك�ال

  :كما�ي��محاور�ثلاث�ولمعا��ة��ذه��ش�الية�قمنا�بتقسيم�دراس�نا��ذه�إ���

  :ف�وم�و�جراءات�اللازمة�لطلب�ومنح�القروض�البنكيةالم .1

  :مف�وم�القرض�وأ�ميتھ. 1.1

� �ا��اضر�ل�و��ا العنصر�إن�القروض����من�أ�م�مصادر��موال�للبنك�التجاري����الوقت

  .�سا����ال���تزود�البنك�بالعوائد

 مف�وم�القرض: أولا
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�لذا��� �نظره، �وج�ة �وحسب �تخصصھ �حسب �لآخر��ل �باحث �من �القرض �مف�وم يختلف

  .�عمدنا�تقديم��عار�ف�مختلفة�لتوضيح�الرؤ�ة�أك��

 لغة� �_عبد( القرض �2000ا��ميد، �صفحة �المقابلة�" :)103، �ال�لمة �فإن ��ورو�ية باللغات

� ��� �قرض �اللاتي�ية"  crédit"ل�لمة �ال�لمة ��� �اللاتي���" créditum"أصل�ا �الفعل �من المشتقة

"crédère." 

 إصطلاحا� �( القرض �2000قزو���، �صفحة �ا��دمات�": )90، �تلك �بھ �والمقصود �و��ئتمان

للعملاء�وال���يتم�بمقتضا�ا�تزو�د��فراد�والمؤسسات�والم�شآت����المجتمع�بالأموال�المقدمة�

�عل��ا� �المستحقة �والعملات �وفوائد�ا �الموال �تلك ��سداد �المدين �يتع�د �أن �ع�� اللازمة،

وتدعم�تلك�العملية��-حسب�العقد-والمصار�ف�دفعة�واحدة�أو�ع���أقساط����توار�خ�محددة�

ات�ال���تكفل�البنك�اس��داد�أموالھ����حالة�توقف�العميل�عن�السداد�بمجموعة�من�الضمان

 ".بدون�أي�خسائر

أما�اقتصاديا�فالقرض��ع����سليم�المال�لتثم��ه�����نتاج�و�س��لاك�ف�و�مرتبط�بميعاد���

القرض��و�وضع�تحت�تصرف�الغ���رأسما���مع�إل��ام�باس��داده�إما�ف إذا. استحقاق�محدد�مسبقا

  .ل�نفسھ�أو�ما��عادلھرأسما

    :و�ست�تج�من��ذه�المفا�يم�أن�عمليات��ق��اض��عتمد�ع���ثلاثة�عناصر�

 ل�ي�يتحقق�عامل�الثقة�ع���العميل�أن�يقدم�للمصرف�ضمانات�قيم��ا�المالية�تفوق��:الثقة

 قيمة�القرض؛

 المدة :� �المدة ��ذه �وتتحدد �المقرضة �بالأموال �المق��ض �منھ ��ستفيد �الذي ��جل �توقيع��� �عد

 إتفاقية�القرض؛

 الوفاء�بإرجاع�ما�اق��ضھ�مضافا�إليھ�فائدة   :الوفاء�بال�سديد. 

    :��مية��قتصادية�للقرض: ثانيا

يلعب�القرض�دورا�حاسما�����زد�ار،�إذ��عت���الوسيلة�للسياسة�إ���جانب�دوره����خلق�

�موال�����نتاج�والتوز�ع،�ول�س�يل�النقود�و�و�بمثابة�وساطة�للتبادل�التجاري�وأداة�إستغلال�

  :ف�م�دور�القرض�نتعرض�إ���النقاط��ساسية�التالية

 س�يل�المعاملات�ال���أصبحت�تقوم�ع���أساس�العقود�والوعد�بالوفاء؛� 

 المسا�مة����النمو�و�زد�ار��قتصادي�للبلاد؛ 

 إنتاجية�رأس�المال؛وسيلة�مناسبة�لتحو�ل�رأس�المال�من���ص�لآخر�أي�واسطة�لز�ادة� 
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 المحافظة�ع���قيمة�رأس�المال�المقرض�بال�سبة�للبنك؛ 

 المختصة�� �الشرائية �القدرة ��� �الز�ادة �امتصاص �خلال �من �وذلك �الت��م �ع�� القضاء

 للاس��لاك�ف���أداة�فعالة�لذلك؛

 � �للز�ائن �سيولة �أثر�تحو�ل �للبنك �الفوائد �ع�� �ا��صول ��� �أيضا �تطلب�( يكمن �ال�� �طراف

 .مقابل�إيداع�ضمانات����ميعاد�استحقاق�يحدده) لقرضا

  :�جراءات�اللازمة�لطلب�ومنح�القروض�البنكية .2.1

إن�القرض�مب���ع���المف�وم�الضم���ل�لمة�الثقة،�و�و�موضوع�أيضا�تحت�شروط�ترتكز�

�أي �اتخاذ �يتعرض�ل�ا�قبل �يمكن�أن ��خطار�ال�� �من�قياس �ليتمكن�البنك �أف�ار�موضوعية �ع��

  :قرار�فيمكن�تقسيم��ذه��جراءات�إ���ثلاث�أقسام

  .الشروط�العامة�لمنح�القرض�:أولا

إس�نادا�إ���ما�جاء����ملف�طلب�القرض،�يتخذ�القرار�حسب�القانون�الداخ���للبنك�الذي�

موجود����البنك،�حيث�إذا��عدى�مبلغ�المشروع�الممول��ذه�القيمة��ى حدد�بمبلغ�مع�ن�ل�ل�مستو 

 .ملف�القرض�ي�تقل�إ���مستوى�آخر�نإالمحددة�ف

�الو�الة*  �مستوى �و : ع�� �الو�الة �إ�� �الملف �وصول �المإفور �حول �المعلومات �إ�� ق��ض�ن�س�نادا

ووضعي��م�إزاء�قدر��م�ع���تقديم�ضمانات���صية�تقوم�الو�الة�بدراسة�وتحليل�الملف�وإجراء�

لا�ي�ب���عل��ا�أن��شعر�. )2017الت�و�ن،�_مص��ة( يوم�15لمردودية�المشروع����أجل�أقصاه�دراسة�

الز�ون��شعور�إيجا�ي�أو�سل��،�أما�إذا�فاقت�قدرات�الو�الة�فإن�الملف����أجل�أقصاه�أسبوع�من�

   .))1(الم��ق�رقم�( ST44 تد���وثيقةتار�خ�إيداع�الملف،�والدراسة�ال���تقوم���ا�الو�الة����ل�ع���

�ا���و�ة*  �المدير�ة �مستوى �السابقة�: ع�� �المعلومات �إ�� �اس�نادا �الملف، �بدراسة �تقوم �أيضا ��

  .�ان�المبلغ�يفوق�قدرا��ا�فإ��ا�تكتفي�بإعطاء�رأ��ا�وترسلھ�إ���المدير�ة�المركز�ة�للقرض�ذافإ

�للقرض*  �المركز�ة �المدير�ة �مستوى �قدرا�: ع�� �يفوق �المبلغ ��ان �وإذا �الملف �بدراسة �ا�تقوم

 .وصلاحيا��ا�فتكتفي�بإبداء�رأ��ا�وترسلھ�إ���مستوى�أع���م��ا

تقتصر�م�م��ا�ع���اتخاذ�القرار�اس�نادا�إ���ما�جاء�ا�من� :ع���مستوى�ال��نة�المركز�ة�للقرض* 

�مختلف� �مديري �من �تت�ون �و�� �غ���محدودة �صلاحيات �ل�ا �ال��نة � �و�ذه �السابقة، المستو�ات

المدير�العام�للبنك�و�م�ن�العام�للبنك،�و�تخذ�القرار�ف��ا�بالتصو�ت،�القطاعات����البنك�يرأس�ا�

  .و���حالة��عادل��صوات�فإن�القرار�يرجع�للرئ�س

  لطلب�القرضاللازمة��الوثائق: ثانيا
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    :بال�سبة�ل��كيب�ملف�قرض�استغلال�نجد

�الوثائق�القانونية��دار�ة �ـ ،�المصادق�عليھ����ة�من�ال��ل�التجاري مم���،�طلب�القرض�  :أ

  .���ة�لملكية�المحل�أو�عقد��يجار،����ة�للكشف�الرس���للإعلانات

�و�المالية �المحاس�ية �الوثائق �ـ �للمؤسسة :ب �ا��تامية �للعمليات �وملاحق �تقدير�ة �م��انيات ،�ثلاث

�محض �تقر�ر �إضافة �يجب �بالأس�م �فالشر�ات �الم��انيات �عن �المسا�م�ن�ر ز�ادة ��ل ا��الة�،

 .عتمديجب�أن�يصادق�عل��ا�محاسب�مجميع�الوثائق� ،ومخطط�التمو�لالمحاس�ية�

  .وثيقة�ضر��ية�وشبھ�ضر��ية�حالية�أقل�من�ثلاثة�أش�ر :ج�ـ�الوثائق�الضر��ية

   :بال�سبة�ل��كيب�ملف�قرض�اس�ثمار�نجد

�و��دار�ة �القانونية �الوثائق �ـ � :أ �ال�سي���وإدارة �صلاحيات �تمنح �بموجبھ �للشر�اء المشروع�توكيل

���ة�،�ة�لھعادل���ة�مصادق�عل��ا�لل��ل�التجاري�أو�أي�وثيقة�م،��س�ثماري�ل��ص�مؤ�ل

��س�ثمارات �وترقية �دعم �و�الة �طرف �من �بالاس�ثمار�ممنوحة �للتصر�ح �عل��ا �مصادق ���ة�،

  .لرخصة��س�ثمار�بال�سبة�للمؤسسات�العمومية��قتصادية

�وضر��ية �محاس�ية �وثائق �ـ �للسنوات� :ب �الملاحق �مع �النتائج �حسابات �وجدول �ال��ائية الم��انية

وثيقة�ضر��ية�أو�شبھ�ضر��ية�حالية�أقل�،�سنوات�5 ـم��انية�جدول�ا��سابات�التقدير�ة�ل،��خ��ة

  .أش�ر�3من

�الوثائق��قتصادية�والمالية الفاتورة�الش�لية�أو�العقود�،�دراسة�تقنية�اقتصادية�للمشروع :ج�ـ

�ا��اليةالتجار� �ة �المحققة، �للأعمال �وت�بؤ�ة �وصفية �حالة �تقديم �خلال�، �الم��لة إظ�ار�النفقات

شرح�تفصي���وتقديري�لأعمال�ال�ندسة�المدنية�والبيانات�من�طرف�مكتب��ندسة�،��ذا�المشروع

  .معمار�ة

�الوثائق�التقنية للموقع�دراسة�جيولوجية�،�المخطط�المعماري�وأش�ال�ال�يا�ل،�رخصة�البناء  :د�ـ

��س�ثمار �فيھ �المتواجد ��نتاجية�، �للمشار�ع �بال�سبة �و�ذا ��حتياطات �لنوعية �تحليلية دراسة

  .ومواد�البناء

  .حالات�الوثائق�المطلو�ة����دراسة�القروض: ثالثا

�ي�� �فيما �القرض �منح �طلب �تلقي �عند �البنك �طرف �من �المطلو�ة �حصر�الوثائق  يمكن

 :)2017الت�و�ن،�_مص��ة(

  :�ستعمل����حالة�القروض�التالية :أ�ـ�الوثيقة�الم�سطة

 .قروض�بدون�ضمان -
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 .دج�2500000قروض�الصندوق�أو�التع�دات�بالتوقيع�حيث�ا��د��ق�����و� -

  .دج�500000قروض�الصندوق�المغطاة��سندات�الصندوق����حدود� -

  .�ستعمل����حالة�القروض�ال���تتجاوز�المبالغ�المذ�ورة�أعلاه�:ب�ـ�الوثيقة�المعدلة

  .�ستعمل����حالة�القروض�المرفوضة�من�طرف�الو�الة�محل�الدراسة�:ج�ـ�وثيقة�الرفض

  :التحليل�الما���كوسيلة�لمعرفة�المركز�الما���لطالب�القرض. 2

تظ�ر����ش�ل�جديد��ي��ذف����الم��انية�المحاس�ية�ا�تعديل�و ال�عد�أن�يقوم�المحلل�الما���ب

. �س���بالم��انية�المالية�وال���تمتاز�بأسلوب�ما���محض،�تصبح��ذه�الم��انية�قابلة�للدراسة�المالية

يقوم����المرحلة��و���بدراسة�التوازن�الما���للمؤسسة�عن�طر�ق�استعمال�مؤشرات�التوازن�الما��،�

�ف� �الثانية �المرحلة �الوسائل�أما �وأ�م �أقدم �من ��عد �ال�� �المالية �ال�سب �طر�قة �ف��ا ستخدم

  .المستعملة����دراسة�وتحليل�القوائم�المالية

  :التحليل�الما���عن�طر�ق�التوازن�الما���.1.2

�ال��� �التوازن �مؤشرات �باستعمال �للمؤسسة �الما�� �التوازن �بدراسة �المرحلة ��ذه ��� تقوم

استخدام�المؤشرات�التالية،�رأس�المال�العامل،�احتياجات�رأس�المال��عا���وتحلل�الم��انية،�وذلك�ب

  .)23،�صفحة�2008بلقاسم،�_بن( العامل،�وا��ز�نة

  FR رأس�المال�العامل: أولا

�و�عبارة�عن�ذلك�مؤشر�التوازن�ع���المدى�القص��،�و�و�عبارة�عن� :مف�وم�رأس�المال�العامل  . أ

��ذا� �خلال �من �القص��، �المدى �إ�� �الطو�ل �المدى �ع�� �الما�� �التوازن �مشا�ل �من �عبور نقطة

�القيم� �من �الدائمة ��موال �ضمان ��امش �عن ��و�عبارة �العامل �المال �رأس �أن ��ست�تج التعر�ف

  :الثابتة�الصافية�للأصول،�و�تا���يمكن�حسابھ�من�ا���ت�ن�للم��انية

 الم��انية� �أع�� �من ��:حسابھ ��و�رأس �العامل �"المال �الدائم �المال �من �الفائض �موال�(ذلك

   "بال�سبة�للأصول�الثابتة) الدائمة

  �صول�الثابتة�–�موال�الدائمة�= رأس�المال�العامل�

 ذلك�الفائض�من��صول�المتداولة�بال�سبة�"رأس�المال�العامل��و� :حسابھ�من�أسفل�الم��انية

  ."لديون�قص��ة�ا��ل

  د�ق�أ�–�صول�المتداولة�= العامل�رأس�المال�

�أ�مية� �أن �كما �العامل، �المال �لرأس �الدينام�ي ��و�إبراز�الطا�ع �التعر�ف ��ذا �من ال�دف

حسابھ�لا�تقف�عند�دراسة�للمخاطر،�بل�يمكن����المستقبل�أن��عطي�لنا�مقياسا�نوعيا�لدرجة�
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��صول  �مقدرة ��� � الثقة �بالال��امات �الوفاء �ع�� �إ���المتداولة �تحول�ا �سرعة �حسب �وذلك ا��ار�ة

  .سيولة

  :أنواع�رأس�المال�العامل�-ب

 ا��اص� �العامل �المال ��عتبار�: رأس ��ع�ن �أخذ �بدون �الصا�� �العامل �المال �رأس �عن �و�عبارة

الديون�الطو�لة�والمتوسطة�لتمو�ل��صول�الثابتة،�ف�و�عبارة�عن�المقدار�من��موال�ا��اصة�

  :بتمو�ل��صول�الثابتة�و�مكن�حسابھ�بـالعلاقة�التاليةالموج�ة�أو��سمح�

  د�ق�أ�–رأس�المال�العامل�الصا���= رأس�المال�العامل�ا��اص�

  القيم�الثابتة�–�موال�ا��اصة�=                                                             

تجاه�الغ��،�ومدى�تمك��ا�من��و�البحث�عن�مدى�استقلالية�المؤسسة�دراستھ��ال�دف�من

  .تمو�ل�اس�ثمارا��ا�بأموال�ا�الذاتية

 جما���� �العامل �المال ��ستغلال�: رأس ��شاط ���ا �يت�لف �ال�� ��صول �من �ا��زء �و�ذلك

�ضمن �تدخل �العناصر�ال�� �أي �القيم� لمؤسسة، �مجموع ��ع���عن �أنھ �كما ��ستغلال، دورة

�الم �الكتلة �حركة �ت��جم �ال�� �سنة�المتداولة �من �أقل ��� �سيولة �إ�� �يتحول �الذي �الدائمة الية

  :واحدة،�حسابھ

  �صول�المتداولة= رأس�المال�العامل��جما���

  ق�ج+ ق�ق�ت�+ قيم��ستغلال�=                                                                                            

�و�البحث�عن�قيمة�المبالغ�ال���مولت���ا�المؤسسة�أصول�ا�المتداولة،��دراستھ�ال�دف�من

  .�ذا��ع���أننا�نقوم�بتحديد��موال�ال���يمكن�اس��جاع�ا����ف��ة�قص��ة

 ا��ار��� �العامل �المال �المال� :رأس �رأس �طرف �من �الممولة ��ستخدامات �من �ا��زء �و�ذلك

والمتوسطة��جل�مضاف�إل��ا�الديون�القص��ة��جل�ال���الثابت�ا��ار��،�أي�الديون�الطو�لة�

  :مولت��صول�المتداولة،�إذن�ف�و�عبارة�عن�ذلك�ا��زء�من�الديون،�حسابھ

  مجموع�الديون = رأس�المال�العامل�ا��ار���

  ا��اص�رأس�المال�العامل�–رأس�المال�العامل��جما���=                                                  

�الغ���وإظ�ار��سبة� �اتجاه �بوعود�ا �المؤسسة �ال��ام �مدى ��و�تحديد �دراستھ �من ال�دف

 .المبالغ�ا��ارجية�ال���مولت�أصول�ا،�و�ذا�بدوره�يحدد�لنا�مدى�ارتباط�المؤسسة�بالغ��

  BFR حتياجات�رأس�المال�العاملإ: ثانيا



  دراسة م�دانیة في بنك الفلا�ة والتنمیة الریف�ة �لمس�ی�س�یاسة الإصلاح المصرفي وإجراءات م�ح القروض البنك�ة في الجزا�ر 
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� �وا��ركية �الدينامكية �المقياس ��عتبار��ذا ��ع�ن �ا��انب�يأخذ �و�عا�� �المؤسسة، ال�شاط

  .السف���للم��انية�كما�ي��ز�جوانب�تطور�ا�بالنظر�إ���ال�شاط��نتا���للمؤسسة

  :�عر�ف�إحتياجات�رأس�المال�العامل  . أ

  ول�� � :التعر�ف �أنھ �ع�� �ارتباطا�"�عرف �المرتبطة �الضرور�ة ��حتياجات �من �أو�جزء قسط

  ."طرف�المواد�الدور�ة�مباشرا�بدورة��ستغلال�ال���لم��غطى�من

 يمثل�احتياجات�تمو�ل�مكملة�ومرتبطة�بال�سي���العادي�للمؤسسة :التعر�ف�الثا�ي.  

��حتياجات� �لتغطية �التمو�ل �موارد ���ز��� ��ناك �أن �نلاحظ �التعر�ف�ن ��ذين �خلال من

��ذه� �لأن �ومصدر��غطي��ا، ��حتياجات ��ذه �معرفة �يجب ��ساس �وع�� �للمؤسسة، الضرور�ة

،�أو�تذبذب�حسب�ا��ركة�النموذجية�ا��اصة�بدورة��ستغلال ياجات�يمكن�أن�يحدث�ف��ا�حت

  .طور��شاط�المؤسسةتتذبذب�مرتبط�ب

 :حساب�احتياجات�رأس�المال�العامل  . ب

 ع���مستوى�دورة��ستغلال:  

  رصيد�عمليات�خارج��ستغلال+ موارد�التمو�ل��–إحتياجات�التمو�ل�= إ�ر�م�ع�

 التمو�لع���مستوى�جدول�: 

  العمليات�الغ���الدور�ة+ موارد�دور�ة��–�ستخدامات�الدور�ة�= إ�ر�م�ع�

 ع���مستوى�الم��انية: 

BFR ) =سلفيات�مصرفية�–د�ق�أ�( –) قيم�قابلة�للتحقيق+ قيم��ستغلال�(  

  Trésorier   ا��ز�نة: ثالثا

� �المستعملة �الموارد �ب�ن �الفرق �أ��ا �ع�� �الما�� �المحلل �حسب �المؤسسة��عرف ��شاط لتمو�ل

  .و�حتياجات�الناتجة�من��ذا�ال�شاط�خلال�ف��ة�زمنية

وراق�التجار�ة،�خصم�نجد�عناصر�م�ونة�ل��ز�نة�نذكر�م��ا�بال�سبة�لعناصر��صول،�خصم�� ���

  .غ���مباشر،�حسابات�جار�ة،�أما�عناصر�ا��صوم�نجد،��س�يلات�ا��ز�نة�وال��ب�المكشوف

  :لنا�حساب�ا��ز�نة�بطر�قت�ن�من�خلال�التعر�ف�يمكن

  احتياجات�رأس�المال�العامل�–رأس�المال�العامل�= ا��ز�نة��:الطر�قة��و��

  سلفيات�مصرفية�–القيم�ا��ا�زة�= ا��ز�نة��:الطر�قة�الثانية

  :التحليل�الما���عن�طر�ق�ال�سب�المالية. 2.2
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المستعملة�لتحليل�القوائم���عت���التحليل�الما���عن�طر�ق�ال�سب�المالية�من�أ�م�الوسائل

�الما��� �ال�ي�ل ��ش�ل �ال�� �المراكز�المالية �مختلف �تر�ط �ال�� �العلاقات �دراسة �طر�ق �عن المالية

�القرارات� �اتخاذ ��� �م��ا ��ستفادة �المؤسسة �لإدارة �ي�س�� �كما �معينة، �زمنية �ف��ة ��� للمؤسسة

  .فورسم�السياسات�حيث��سمح�ل�ا�من�كشف�وقياس�نقاط�القوة�والضع

يمكن�حساب�عدد�لا��ا�ي�من�ال�سب�المالية����المؤسسة�إلا�أ��ا�ل�ست�جميع�ا�ذات�مع���

م�م�لذا�يجب�ع���المستعمل�أن�يقوم�باختيار���م�م��ا�لذلك�سوف�نقوم�بذكر�أ�م�ا�والمفيدة����

  :المجال�المصر��

��س�ثمارات: ولاأ �تمو�ل �: �سبة �حيث ��ك���استعمالا، �ال�سبة ��غطية��عت����ذه �مدى �تب�ن أ��ا

�يتم� �المؤسسة، �يتوفر��� �الذي �ال�امش �ال�سبة ��ذه �تب�ن �كما �الثابتة، �للأصول �الدائمة �موال

  :حسا��ا�بـالعلاقة�التالية

  القيم�الثابتة÷ �موال�الدائمة�= �سبة�تمو�ل��س�ثمارات�

  .امل�موجب�ش��ط�أن�ت�ون��ذه�ال�سبة�أك���من�الواحد،��ذا��ع���أن�رأس�المال�الع

و�تم��،�ع����ذه�ال�سبة�عن�مصادر�التمو�ل�ال����عتمد�عل��ا�المؤسسة: �سبة��ستقلالية�المالية: ثانيا

  :حسا��ا�بـالعلاقة�التالية

  �موال�الدائمة÷ �موال�ا��اصة�= �سبة��ستقلالية�المالية�

التدين�ومدى�اعتماد�ا�ع���،��عكس��ذه�ال�سبة�طاقة�المؤسسة�����0.5ش��ط�أن�ت�ون�أك���من�

  .�موال�ا��ارجية

�الذا�ي: ثالثا �التمو�ل �حيث� :�سبة �الغ��، �تجاه �المؤسسة �استقلالية �مدى �عن �ال�سبة �ع����ذه

�بإحدى� �حسا��ا �و�مكن �بالغ��، �المؤسسة �ارتباط �درجة �تقل �كب��ة �ال�سبة ��ذه ��انت �لما

  :الطر�قت�ن

  مجموع�الديون�÷ �موال�ا��اصة�= �سبة�التمو�ل�الذا�ي�

  ا��صوم÷ �موال�ا��اصة�=                                          

�ع����ذه�ال�سبة�عن�مدى�مسا�مة�الديون�القص��ة��جل����تمو�ل� :�سبة�السيولة�العامة: را�عا

  :أصول�ا�المتداولة،�وتحسب�بالعلاقة�التالية

  ديون�قص��ة��جل÷�صول�المتداولة�= السيولة�العامة��سبة�

عموما��ذه�ال�سبة�أك���من�الواحد،�إلا�أ��ا�لا�تقدم�صورة�دقيقة�عن�القدرة�ال�سديدية�

  .للمؤسسة�خاصة�إذا��انت��ذه��خ��ة�معرضة�للتغ��ات�الموسمية
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للمخزونات�بمختلف�أنواع�ا،����عبارة�عن�قياس�لمدة�التصر�ف� :�سبة�دوران�المخزون: خامسا

  :وتدل�ع���تحكم�أو�عدم�تحكم�المؤسسة�����سي���مخزونا��ا�و�تم�حسا��ا�بالعلاقة

  متوسط�المخزون÷ �س��لاك�السنوي�= معدل�دوران�المخزون�

�الز�ائن�:سادسا �قروض ��سديد �مدة �لمؤسسة� :�سبة �القرضية �السياسة �ال�سبة ��ذه �لنا تو��

�و�ش����ذ �الز�ائن �تجاه ��يام �مدة �متوسط �إ�� �ال�سبة �للعملاء،�) الش�ور (ه �المفتوحة �ئتمان

  :بالعلاقة�التالية وتحسب

  يوم��360أو��12× ] مبيعات�السنة÷ ) أوراق�القبض+ الز�ائن�= [(معدل�مدة��سديد�قروض�الز�ائن�

  .��يحإذا��انت�المدة�مرتفعة��ع���أن�المؤسسة�تمنح�مدة�طو�لة�لز�ائن����التدين�والعكس�

  :�سبة�قروض�الموردين: سا�عا

�لتمو�ل��� �للمؤسسة �بال�سبة ��امة �الموردين �قروض �لأن �المؤسسة �موارد �يؤثر�ع�� �ا��ساب �ذا

�الممنوحة� �للقروض �والش�ور �بالأيام �المتوسطة �المدة �ال�سبة ��ذه �لنا �وتق�س ��ستغلال، دورة

  :للمؤسسة�من�قبل�الموردين�و�تم�حسا��ا�بالعلاقة�التالية

   يوم�360أو��12× ] مش��يات�السنة÷ ) أوراق�الدفع+ الموردين�= [(معدل�دوران�الموردين�

�ا��اصة�:ثامنا ��موال �المؤسسة� :�سبة ��� �عل��ا �المتحصل �الصافية �الن�يجة �ال�سبة ��ذه تب�ن

  :بالعلاقة�التالية مقارنة�برأس�المال�ا��اص،�أي�تق�س�ر�حية��موال�ا��اصة،�وتحسب

  رأس�المال�ا��اص÷ الن�يجة�الصافية�= وال�ا��اصة��سبة��م

���ا�تحليل�الوثائق� �للم�لف �أساليب�وتقنيات�دقيقة،��سمح �ع�� �القرض��عتمد إن�دراسة�ملفات

�المالية� �الوضعية �تظ�ر�لھ �ال�� �وا��سابات �والعلاقات �القوان�ن �من �مجموعة �طر�ق �عن �لھ المقدمة

� �كما �القرض، �لطالب �ا��قيقية �القرار�والمحاس�ية �اتخاذ ��� �رؤسائھ ��ساعد �إل��ا �المتوصل �النتائج أن

  .المناسب�بقبول�منح�القرض�أو�رفضھ

  :بالمسيلة) BADR(منح�قرض�استغلال�من�بنك�الفلاحة�والتنمية�الر�فية�خطوات�. 3

�عت���بنك�الفلاحة�والتنمية�الر�فية�واحدة�من�ب�ن�البنوك�ا��زائر�ة�البارزة�ع���المستوى�

� �و ا��ار�� ��خرى، �البنوك �ببعض �مقارنة �فتيا ��ونھ �رغم �مالية�والداخ�� �اقتصادية �و�مؤسسة

وطنية�ل�ا�قانو��ا��سا����التجاري�بمقت����المرسوم�السابق�الذكر�أعلاه،�أو�لت�لھ�م�مة�التكفل�

��شاطاتھ ��عددت �مرور�السنوات �ومع �الفلا��، �ال��اب�. بالقطاع �مستوى �ع�� �فروعھ �بتدعيم بدأ

�ح �الوط�� �سنة �و�الاتھ �عدد �بلغ �إذ �يصبو�إليھ ��ان �ما �حقق �1985يث �إ�� ��269م �م��ا �6و�الة
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مدير�ة�ج�و�ة��شغل��40و�الة�و��300فرع،�أما����يومنا��ذا�فقد�أصبح�عدد�و�الاتھ��31رئ�سية�و�

  .عامل�ما�ب�ن�إطار�وموظف�8000أك���

ن�قبل�قاموس�مجلة�ونظرا�لكثافة��شاطھ�ومستواه�فقد�صنف�بنك�الفلاحة�الر�فية�م����

عالميا�من�أصل�����668المركز��ول����ا��زائر�و��2001لطبعة��BANKERS ALMANACHالبنوك�

  .بنك�4100

� �الدراسة �محل �الو�الة � �يخص �فيما �(أما �بالمسيلة �المحلية ��ستغلال �تم�) 904و�الة فقد

���ا��لفة�و�عد�ا�أ�����و�انت�تا�عة�آنذاك�إ���البنك��1982إ�شا��ا�مباشرة��عد�تأس�س�البنك����

� �دوائر�الولاية �مستوى ��� �المتواجدة �الو�الة �ع�� ��شراف �يتو�� �المسيلة �بمقر�ولاية و�الة��–فرع

و����ونة��خ��ة�تم�تحو�ل��- سيدي�ع����،�و�الة�بوسعادة،�و�الة�ع�ن�الم��،�و�الة�حمام�الضلعة

ع�حاليا�وتقوم�بنفس�م�امھ�إضافة�إ����ذا�الفرع�إ���و�الة�مركز�ة��س���وفقا�ل�ي�ل�تنظي���للفر 

  .إ�شاء�مدير�ة�ج�و�ة����عاصمة�الولاية

  :بطاقة�فنية�وملف�القرض .1.3

  :بطاقة�فنية. 1.1.3

  SARL LAROUSSI: المستفيد

� �مجال ��� �متخصصة �تجار�ة �إشركة �و�علام�����وأيضا �الم�اتب س��اد�تج���ات�إس��اد�تج���ات

  .XXXXمقر�ا�ولاية�المسيلة�ال��ل�التجاري�رقم���لك��ونية�تصال�

  .شركة�ذات�مسؤولية�محدودة :الش�ل�القانو�ي

  . س��اد�تج���ات�الم�اتب�و�علام�����والتج���ات��لك��ونية’ :�شاط�المؤسسة

  .    دج�100.000 :رأسمال�الشركة

  .م1997 :تار�خ���شاء

  .الممثلة����السيد�لعرو����خلدون � SARL LAROUSSI:�دارة.  28000شارع�د�ي�المسيلة� :العنوان

  .م�07/01/2015الطلب��ان����  :تار�خ�طلب�القرض

  .904،�الو�الة�المحلية�للإستغلال�بالمسيلة�BADRبنك�الفلاحة�والتنمية�الر�فية�: مانح�القرض

  ).Découvert(قرض�إستغلال�قص����جل�: طبيعة�القرض

  :ملف�القرض. 2.1.3

  القرض�إجراءات�منح: أولا
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�بنك� �إ�� �تقدم �الك��ونية �وتج���ات �مكت�ية �معدات �لاس��اد �قرض �ع�� �حصولھ قصد

   :ي�� يتضمن�ما الفلاحة�والتنمية�الر�فية�بملف

  2(الم��ق�رقم�( .طلب�القرض�مم����من�طرف�الز�ون(( 

 عل��ا�من�طرف�إدارة�الم��انيات�ا��بائية�وجدول�حسابات�النتائج�لثلاث�السنوات��خ��ة�مؤشر�

 )3�،4�،5الملاحق�رقم�( .الضرائب

 كشف�الضرائبمن�مستخرج�. 

 بطاقة�مزاولة�ال�شاط. 

  تلا�ات�لسنة�طلب�القرضكشف�المؤونات�و��. 

 كشف�وضعية�الز�ائن.   

  ا��طوات�ال���ي�بع�ا�ملف�قرض��ستغلال: ثانيا

مص��ة��ستغلال،�فإن��ذا��خ��ة��عد�تقديم�المؤسسة�لملف�القرض�و�عد�دراستھ�من�طرف� - أ�

ستحولھ�مباشرة�إ���إدارة�الو�الة�أين�يقدم�مدير�الو�الة�رأيھ����منح�القرض�أو�عدمھ�إ���جانب�

إدارة�المقدمة�من�طرف�موظفي�مص��ة��ستغلال�و�ذا��عد�إجراء�جميع�التحليلات�والدراسات�

  : الذي�ي�ون�مدون�عليھ)) 6(��ق�رقم�الم( اللازمة�لذلك،�حيث�يمنح�الز�ون�وصل�إستلام�الملف

  SARL LAROUSSI: المستفيد

  XXXXXX: رقم�ال��ل�التجاري 

  .دج�185.000.00: مبلغ�القرض

  م17/01/2015: تار�خ�إستلام�الملف

  .قرض�إستغلال: نوع�القرض

  .904الو�الة�المحلية�للاستغلال�بالمسيلة��:الو�الة�المانحة�للقرض

�عد�إستلام�الملف�يقوم��عوان�الم�لفون����الو�الة�بدراسة�ميدانية�للمشروع�للنظر����مدى��-ب�

الم��ق�( ST 122مطابقة�المعطيات�النظر�ة�ع���الواقع،�حيث�يتم�تدو�ن�الدراسة�ع���وثيقة�تد���

  )).7(رقم�

المرحلة�الموالية�تتمثل����تحو�ل�ملف�القرض�إ���مستوى�أع������ال�ي�ل�التنظي���للبنك�و�و��-ج�

  .إدارة�الوحدة�ا���و�ة�ال���تقوم�بدور�ا،�حيث�يقوم�مدير�ا�بإبداء�رأيھ�فيما�يخص��ذا�القرض

� �والصنا�-د �بالمؤسسات �المدير�الم�لف �إ�� �الملف �بتحو�ل �بدوره �ا���و�ة �مدير�الوحدة عات�يقوم

  .الصغ��ة�والمتوسطة
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���المرحلة�التالية�يحول�مدير�المؤسسات�والصناعات�الصغ��ة�والمتوسطة�إ���رئاسة�البنك�أو�

 .���المرحلة��خ��ة��عد�دراسة�المدير�العام�للبنك�لملف�القرض�فإنھ�يحولھ�إ�����نة�القرض

  .ل�ا�شكيلةتتغ���حسب�مختلف�المستو�ات�و�عت���كمقياس�حسب��عضاء�الم

�بالو�الة �ا��اصة �القرض �مص��ة��:��نة �من �موظف �إ�� �إضافة �مدير�الو�الة �من تت�ون

  .دج��250.000ستغلال،�وتت�ون�عندما�تصل�قيمة�القرض�المطلوب�إ���

�بالوحدة �ا��اصة �القرض �مدي�:��نة �من �المدير�الم�لف�تت�ون �نائب �إ�� �إضافة ر�الوحدة

  .دج�500.000بالاستغلال،�وتقوم�عندما�تصل�قيمة�القرض�المطلوب�إ���

و���تت�ون�من�مدير��:��نة�القرض�ا��اصة�بالإدارة�الم�لفة�بالمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة

�قيمة �تتجاوز �عندما �وتقوم �بالتجارة، �الم�لف �المسؤول �إ�� �بالإضافة �المطلوب����ستغلال القرض

  .دراسة�الطلبات�لتمو�ل��ل�من��ستغلال�و�س�ثمار�وإعطاء�الموافقة��ولية�للمدير

  .تقدم��ذه�الموافقة�أو�الرفض�إ���المدير�الم�لف�بالمؤسسات�الصغ��ة�أو�المتوسطة

  .المتوسطة�الموافقة�أو�الرفض�إ���مدير�الو�الةيقدم�المدير�الم�لف�بالمؤسسات�الصغ��ة�أو�

  .و���آخر�مرحلة�يقدم�الرد�إ���المؤسسة�الطالبة�للقرض�من�طرف�مدير�الو�الة

  والش�ل�الموا���يو���المستو�ات�ال���يمر�طلب�قرض�إستغلال

  إستغلال�المستو�ات�ال���يمر���ا�طلب�قرض

  
  بالاعتماد�ع���مصا���بنك�الفلاحة�والتنمية�الر�فية�و�الة�المسيلة
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���المرحلة�التالية�يحول�مدير�المؤسسات�والصناعات�الصغ��ة�والمتوسطة�إ���رئاسة�البنك�أو��-ه�

  .الرئ�س�المدير�العام�للبنك

���المرحلة��خ��ة��عد�دراسة�المدير�العام�للبنك�لملف�القرض�فإنھ�يحولھ�إ�����نة�القرض�-و

  ��نة�القرض�:ثالثا

تتغ���حسب�مختلف�المستو�ات�و�عت���كمقياس�حسب��عضاء�الم�����نة�

  :�شكيل��ا  . أ

�بالو�الة_  �ا��اصة �القرض ��نة

�ستغلال،�وتت�ون�عندما�تصل�قيمة�القرض�المطلوب�إ���

�بالوحدة_  �ا��اصة �القرض ��نة

بالاستغلال،�وتقوم�عندما�تصل�قيمة�القرض�المطلوب�إ���

��نة�القرض�ا��اصة�بالإدارة�الم�لفة�بالمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة_ 

�قيمة �تتجاوز �عندما �وتقوم �بالتجارة، �الم�لف �المسؤول �إ�� �بالإضافة �ستغلال

  .دج�1.500.000

    :صلاحيات���نة�القرض  . ب

دراسة�الطلبات�لتمو�ل��ل�من��ستغلال�و�س�ثمار�وإعطاء�الموافقة��ولية�للمدير_ 

تقدم��ذه�الموافقة�أو�الرفض�إ���المدير�الم�لف�بالمؤسسات�الصغ��ة�أو�المتوسطة_ 

يقدم�المدير�الم�لف�بالمؤسسات�الصغ��ة�أو�_ 

و���آخر�مرحلة�يقدم�الرد�إ���المؤسسة�الطالبة�للقرض�من�طرف�مدير�الو�الة_ 

والش�ل�الموا���يو���المستو�ات�ال���يمر�طلب�قرض�إستغلال

المستو�ات�ال���يمر���ا�طلب�قرض�.1الش�ل�

بالاعتماد�ع���مصا���بنك�الفلاحة�والتنمية�الر�فية�و�الة�المسيلةمن�إعداد�الباحث�ن� :المصدر
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  :التحليل�الما���لملف�القرض�وخلاصة�الدراسة

�عد�تقديم�المستفيد�ملف�القرض�متضمن�جميع�الوثائق�اللازمة��دار�ة�م��ا�والمحاس�ية�والمالية�

  .عل��ا�من�قبل���ص�مؤ�لوالضر��ية،�بالإضافة�إ���طلب�قرض�مكتوب�ع���ورقة�وموقع�

يدرس��ذا�الطلب�أولا�ع���مستوى�الو�الة�لمعرفة�قدر��ا�ع���تلبية�الطلب����أجل�أقصاه�

�يفوق� �المبلغ �لأن �الطلب �تلبية �ع�� �البنك �قدرة �عدم �حالة ��� �أما �الملف، �إيداع �تار�خ �من أسبوع

  .قدرا��ا�فإ��ا�ترسلھ�إ���المستو�ات��خرى�السابقة�الذكر

�بدراسة� �القسم ��ذا �عن �المسؤول �الموظف �يقوم �البنك ��� �القروض �قسم �مستوى ع��

�قصد� �و�ذا �سابقا، �والمذ�ورة �المستفيد �طرف �من �المقدمة � �والمحاس�ية �المالية �والم��انيات الوثائق

��سبة �وكذلك �للديون �ا��اصة ��موال ��غطية �و�سبة �ا��اصة �أموالھ �ر�حية المردودية��معرفة

المحققة����الس�ت�ن��خ��ت�ن�من�تار�خ�طلب�القرض،��ل��ذه�المعلومات�تدون�ع���وثيقة��س���

  تحو�ل�الم��انية�المحاس�ية�إ���م��انية�مالية

،�2013والم��انية�المحاس�ية�لسنة���2014و�عد�إعادة�ترت�ب�ودراسة��الم��انية�المحاس�ية�لسنة�

  :كما�ي���2014سمحت�لنا��ذه��خ��ة��با��صول�ع���الم��انية�المالية�لسنة�

  .2014و�2013المزانية�المالية�لسن���

  
  .من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�المؤسسة�محل�الدراسة

س�یاسة الإصلاح المصرفي وإجراءات م�ح القروض البنك�ة في الجزا�ر 
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التحليل�الما���لملف�القرض�وخلاصة�الدراسة�.2.3

�عد�تقديم�المستفيد�ملف�القرض�متضمن�جميع�الوثائق�اللازمة��دار�ة�م��ا�والمحاس�ية�والمالية�

والضر��ية،�بالإضافة�إ���طلب�قرض�مكتوب�ع���ورقة�وموقع�

يدرس��ذا�الطلب�أولا�ع���مستوى�الو�الة�لمعرفة�قدر��ا�ع���تلبية�الطلب����أجل�أقصاه�

�يفوق� �المبلغ �لأن �الطلب �تلبية �ع�� �البنك �قدرة �عدم �حالة ��� �أما �الملف، �إيداع �تار�خ �من أسبوع

قدرا��ا�فإ��ا�ترسلھ�إ���المستو�ات��خرى�السابقة�الذكر

    :تحليل�الما���لملف�القرضال .1.2.3

�بدراسة� �القسم ��ذا �عن �المسؤول �الموظف �يقوم �البنك ��� �القروض �قسم �مستوى ع��

�قصد� �و�ذا �سابقا، �والمذ�ورة �المستفيد �طرف �من �المقدمة � �والمحاس�ية �المالية �والم��انيات الوثائق

��سبة �وكذلك �للديون �ا��اصة ��موال ��غطية �و�سبة �ا��اصة �أموالھ �ر�حية معرفة

المحققة����الس�ت�ن��خ��ت�ن�من�تار�خ�طلب�القرض،��ل��ذه�المعلومات�تدون�ع���وثيقة��س���

ST 219  )8(الم��ق�رقم�.((  

تحو�ل�الم��انية�المحاس�ية�إ���م��انية�مالية: أولا

و�عد�إعادة�ترت�ب�ودراسة��الم��انية�المحاس�ية�لسنة�

سمحت�لنا��ذه��خ��ة��با��صول�ع���الم��انية�المالية�لسنة�

المزانية�المالية�لسن����.�1دول�ا�

من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�المؤسسة�محل�الدراسة :المصدر
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   حساب�مؤشرات�التوازن�الما��: ثانيا

  .أصول�الثابتة�-د�ق�أ،�أو�أموال�دائمة��-أصول�المتداولة�) = FR(رأس�المال�العامل

  .سلفيات�مصرفية+ د�ق�أ��-متاحات��-أصول�متداولة��) =BFR(احتياجات�رأس�المال�العامل�

  .  TR= ( FR  - BFR(ا��ز�نة�

  .2014و��2013مؤشرات�التوازن�الما���لسن����.�2دول�ا�

  2013  2014  المؤشر

FR 334  (1029)  

BFR 334  (1029)  

TR 0  0  

  .1من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول� :المصدر

����� �م��انية �تحليل ��2013إن ��� �المتوقعة �المحاس�ية �إعادة��30/09/2014والوضعية و�عد

 ال��ت�ب�سمحت�لنا�بإثبات�أن�ال�ي�لة�المالية�للمؤسسة�ال���������حالة�دراسة�بأن�ال�شاط�المودع�

� ��2014للسنة�المالية �حوا�� �خلال��8.425.318.00حققت �من �التوازنية �يظ�ر�الوضعية دج،�و�ذا

  .لإجمالية��صول�الثابتة) �موال�الدائمة(�غطية�الموارد�الدائمة�

تو���لنا�أن�رأس�المال�العامل�موجب،�أي�أن��ناك�ز�ادة�����2014نتائج�السنة�المالية�����

�ع��� �للمقدرة �بال�سبة �مؤشر�إيجا�ي �و�ذا ��جل، �قص��ة ��ل��امات �ع�� ��جل �القص��ة السيولة

  .ال�سديد

  تحديد�ال�سب�المالية�اللازمة: ثالثا

  :�سب�السيولة. أ

  د�ق�أ÷ �صول�المتداولة�=  �2013سبة�السيولة�

                                        =8295939  ÷10542893  =0.89     

نلاحظ�أن��سبة�السيولة�أقل�من�الواحد�ف������حالة�س�ئة�وخط��ة�وعل��ا�أن�تراجع��ي�ل�ا�الما���

  .ة�أموال�ا�المتداولةبز�ادة�الديون�الطو�لة،�أو�رأسمال�ا�ا��اص،�أو�تخفيض�ديو��ا�القص��ة�وز�اد

  د�ق�أ÷ �صول�المتداولة�=   �2014سبة�السيولة�

                                        = 9635633  ÷92530433    =1.03  
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نلاحظ�أن��سبة�السيولة�أك���من�الواحد���ذا�يدل�ع���أن�رأس�المال�العامل�موجب�وأن�

من�ال�س�ت�ن�السابقت�ن����ل�ز�ادة�إيجابية�. الدائمة�صول�المتداولة�مغطاة�بجزء�من��موال�

  .����2014سبة�السيولة��ذا��ع���أن�المؤسسة��ستطيع��سديد�ال��اما��ا����سنة�

  .2014و��2013سب�المردودية�لسن���

  
  .1من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�

 .2014أن��سبة�مردودية��موال�ا��اصة����ل�انخفاضا�حساسا�خلال�سنة�

 .أما�بال�سبة�إ���المردودية�الصافية�و�قتصادية�ف���غ���م�مة�الدراسة

غ���قادرة�ع����غطية�الديون��2013ا��اصة�لسنة�بال�سبة�لمردودية�الديون�نلاحظ�أن��موال�

� �التوز�ع �قبل �الصافية �+ الن�يجة ���تلاك + مخصصات

  .فائض�القيمة�المتنازل�عن��س�ثمارات

� �سنة �ارتفعت �قد �الذا�ي �التمو�ل �طاقة �أن �والمؤسسة��2014نلاحظ ���مية �بالغة و��

�نفس�ا� �تمو�ل ��� �المؤسسة �قدرة ��ع���عن �القيمة �ف�ذه �ا��ز�نة، �احتياجات �مواج�ة �ستطيع

 .�س�ثمارات�و�التا���يؤخذ��ع�ن��عتبار����برامج��س�ثمار�للمؤسسة

س�یاسة الإصلاح المصرفي وإجراءات م�ح القروض البنك�ة في الجزا�ر 
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نلاحظ�أن��سبة�السيولة�أك���من�الواحد���ذا�يدل�ع���أن�رأس�المال�العامل�موجب�وأن�

�صول�المتداولة�مغطاة�بجزء�من��موال�

����سبة�السيولة��ذا��ع���أن�المؤسسة��ستطيع��سديد�ال��اما��ا����سنة�

 :�سب�المردودية  . ب

  :يمكن�حسا��ا����ا��دول�التا��

�سب�المردودية�لسن����.�3دول�ا�

من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�: المصدر

 :من�ا��دول�نلاحظ�ما�ي��

 أن��سبة�مردودية��موال�ا��اصة����ل�انخفاضا�حساسا�خلال�سنة�

 أما�بال�سبة�إ���المردودية�الصافية�و�قتصادية�ف���غ���م�مة�الدراسة

 بال�سبة�لمردودية�الديون�نلاحظ�أن��موال�

  .وإل��امات�المؤسسة

 طاقة�التمو�ل�الذا�ي: 

� �لــ �الذا�ي �التمو�ل � = 2014طاقة �التوز�ع �قبل �الصافية الن�يجة

فائض�القيمة�المتنازل�عن��س�ثمارات�-مخصصات�المؤونات�

CAF 2013  =126415  +4995535  

CAF 2013 = 5123000  

CAF 2014 = 538000  +7600000  

 CAF 2014= 8138000  

� �سنة �ارتفعت �قد �الذا�ي �التمو�ل �طاقة �أن نلاحظ

�نفس�ا� �تمو�ل ��� �المؤسسة �قدرة ��ع���عن �القيمة �ف�ذه �ا��ز�نة، �احتياجات �مواج�ة �ستطيع

  :بنفس�ا،�و�ستعمل��ذا�المبلغ���

 س�ثمارات�و�التا���يؤخذ��ع�ن��عتبار����برامج��س�ثمار�للمؤسسةإم�انية�تمو�ل��
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 إم�انية�دفع�فوائد��س�م�والسندات. 

 التوازن�� �شروط �تحقيق �أي �الصا�� �العامل �المال �رأس �كفاية �عدم �أو��عديل �ت��يح إم�انية

 .الدائم�برفع��موال�ا��اصة�بقيمة�التمو�ل�الذا�ي

 دج��سمح�بمواج�ة�إحتياجات�ا��ز�نة�185.000.00والذي�قيمتھ��إن��ذا�القرض�القص����جل.  

  ):القبول (  ورد�البنك  خلاصة�الدراسة. 2.2.3

�وتحليل� �للقرض �و�قتصادية �التقنية �ا��وانب �ودراسة �القرض �ملف �ع�� ��طلاع �عد

  :�م��اني���الس�ت�ن�اللت�ن��سبق�تار�خ�طلب�القرض،�قرر�بنك�الفلاحة�والتنمية�الر�فية�ماي�

و�ذا�بمراسلة�من�قبلھ�موج�ة�إ���طالب�القرض��SARL LAROUSSIقبول�طلب�المستفيد�

  :وال���تضمنت�ماي�� 25/01/2015صادرة�بتار�خ�

 دج185.000.00 :مبلغ�القرض�الممنوح.  

   :أما�فيما�يخص�الضمانات�تم�أخذ��جراءات�التالية

 أورو(€  5000: قيمة�المبلغ�بالعملة�الصعبة.(  

 دج�600.000.00: المبلغ�بالدينار�ا��زائري قيمة�. 

 9: معدل�الفائدة�المطبق  .% 

 أش�ر�لمدة�سنة��3ل��:مدة�ال�سديد  . 

 11: معدل�فائدة�التأخ��.% 

� ��� �الموافقة ��ذه � �����ل �وثيقة �القرض �إتفاقية �(س�� �رقم ����)9الم��ق ����ل �كما ،

)� �رقم �ش) 10الم��ق �تمثل �الذكر�و�� �السابقة �المعلومات �يتعلق��ل �ما �و�ل �القرض، �منح روط

بإجراءات�ال�سديد،�و�سبة�الفائدة�المطبقة�وغرامة�التأخ���وغ���ا�من�الشروط�ا��اصة�بالبنك،�

،�)11الم��ق�رقم�(ثم�����خ���يمنح�الشيك�للز�ون�إضافة�إ���وثيقة�تد���بجدول�إ�تلاك�القرض،�

  . لغ�الواجب��سديده�ذه��خ��ة�تب�ن�للز�ون�تار�خ�ال�سديد�إضافة�إ���المب

�وثيقة :ملاحظة �فيمنح �الز�ون �طلب �رفض �حالة �� � �(الرفض �رقم �)12الم��ق �سب�، �عل��ا مدون

 . مؤشرة�من�طرف�مدير�الو�الة الرفض
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  )نتائج�وتوصيات( خلاصة

� �ع�� ��عرفنا �الدراسة ��ذه �خلال �وال����ةم�انمن �المرموقة �الر�فية �والتنمية �الفلاحة بنك

احتل�ا�ب�ن�مختلف�البنوك�سواء�ع���المستوى�الداخ���أو�ا��ار���مما�يجعلھ�نموذجا�لغ��ه�من�

ع���اعتبار�أنھ�ي��جم��عضا�من�نتائج��صلاحات�ال���باشر��ا�الدولة�ا��زائر�ة�،�لبنوك�ا��زائر�ةا

رفية�و�قتصادية���دف�مواكبة�التطورات��قتصادية�الدولية�والرامية�إ���إصلاح�المنظومة�المص

خاصة�فيما�يتعلق�بمعا��ة�المخاطر�المصرفية�من�خلال�العمل�ع���تدني��ا�وتقليل�ا�و�ذا�بوضع�

  .عية�م��ا�والتنظيمية�ل�ذا�الغرضو������القوان�ن�ال�شر�

� �عوامل �عدة ��ناك �الغ���لأن �مع ��عاملاتھ ��� �حرا �ل�س �منح�فالبنك �ع�� �قدرتھ ��� تتحكم

��سا���� �التص�يف �يبقي �كما �ا��ار�� �المحيط �عليھ �يفرض�ا �ع��ا ��و�خار�� �ما �م��ا القروض،

للقروض��و�معيار�زمن�باعتباره�الس�ب��سا�������وجود��خطار�بمختلف�أنواع�ا،�لكن�لا�ن�����

  .زمة����المستقبلأن��ناك�ضمانات�تبقى�وسيلة�تز�د�من�ثقة�البنك�وأخذ��حتياطات�اللا 

    :وعليھ�يمكن�تقديم��عض�النتائج�والمتمثلة�فيما�ي��

 �،ا��ادثة� ��قتصادية �التحولات �ن�يجة �عديدة ��غ��ات �ا��زائري �المصر�� �النظام �عرف لقد

فلقد�أثب�ت�����ا�وذلك�عن�طر�ق�تكيف��ذا�النظام�مع�التطورات�ا��اصلة�ع���المستوى�

� �قانون �أ�م�ا �ك�ل، ���90/10قتصادي �والقرض،�14/04/1990الصادر��� �بالنقد �المتعلق م

حيث�يرى�البنك�أن��ذا��ستخدام��ستوجب�اعتبارات�غ���مالية�تتمثل�خاصة����التغ��ات�

�دائما� �يحاول �البنك �لأن �اس��داده، �و��ظة �القرض �منح ���ظة �ماب�ن �تحدث �أن �يمكن ال��

ختلفة�ع���حد�أد�ى�من�السيولة�البحث�ع���أفضل��ر�اح�الممكنة�من�وراء�استخداماتھ�الم

 .اللازمة

 بمجال�ا� �المرتبطة �تلك �فنجد �القرض، �أساس �ع�� �تقسم �البنكية �القروض �أن �لنا ت��

�س�ثمار�أو�تلك�المرتبطة�بمجال��ستغلال،�كما�يمكن�تص�يف�القروض�ال���يمنح�ا�البنك�

�م �وفق �متنوعة �ومقاي�س �عاي���عديدة �كتنصيف�ا �إ��وفق ��عمره �متوسطة، �طو�لةأو�قص��ة،

� �المقدم��و�عود�جل، �المبلغ �و��م �ذا��ا �العملية �طبيعة �إ�� �خاصة �بصفة �التص�يف �ذا

 .وطبيعة��خطار�والضمانات�المقدمة

 معتمد�� �كمرجع �ت�ون �القواعد �من �مجموعة �أساس �ع�� �قرض �ملف �أي �ودراسة �تركيب يتم

�مجم �يتطلب �ملف �أي �فدراسة �القروض، �طلبات �حالات �ال�����ل �التحليل �تقنيات �من وعة

�بتحديد� ��سمح �ح�� �القرض، �طالبة �للمؤسسة �و�قتصادية �المالية �بتقدير�الوضعية �سمح
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و�ناءا�ع���ا��لاصات�ال���يتم�التوصل�إل��ا�يقرر�فيما�إذا��ان�بإم�انھ�منح��ذا��،م�ان�ا��طر

�يحمل ��امل �ملف �تقديم �المؤسسة �ع�� �ي�ب�� �لذا �ذلك، �عن �أو�يمتنع �المعلومات��القرض �ل

 .  ا��اصة���ا�ح���يتمكن�البنك�من�أخذ�الصورة�اللازمة�ع��ا

  :انطلاقا�من��ذه�النتائج�يمكن�تقديم�جملة�من��ق��احات�ن��ص�ا�فيما�ي��

 أجال�� �أن �علمنا �إذا �خاصة �لموظف��ا �المصرفية �المؤسسات �لمسئو�� �الدائمة �المراقبة ضرورة

 دراسة�الطلبات�طو�لة�نوعا�ما؛

 المعطيات�بالن� �لعدد �بال�سبة �وكذلك �العينة، ��� �المعا��ة �الز�ائن �لملفات �الكب�� �للعدد ظر

��س�ل� �متطورة �آ�� �إعلام ��شبكة �تج����البنك ��ستوجب �ز�ون �ل�ل �بال�سبة �تجميع�ا الواجب

عليھ�تخز�ن�المعلومات�ا��اصة�ب�ل�ز�ون�ومعا����ا�بطر�قة�سر�عة�و�التا���ر�ح�الوقت�وا���د�

  والت�لفة؛

  الكلاسيكية�ضر� �الطرق �بدلا�من �للمخاطرة ����تقدير�ا �حديثة �نماذج �ع�� �البنوك �اعتماد ورة

 من�أجل�استغلال�أحسن�للمعلومات�من�ج�ة�ور�ح�الوقت�من�ج�ة�أخرى؛

 الم�نية�� �كفاء��م �من �والرفع �وتحف���موظف��ا �ملائم �عمل �محيط �لإيجاد �الس�� �البنوك ع��

 لتقنيات�ا��ديدة�المستعملة����الدول��جن�ية؛بالت�و�ن����ا��ارج�واك�ساب�ا����ة�وا

 راء�الز�ائن�ووضع�تحت�تصرف�م�شبابيك�خاصة���مع�مق��حا��م؛آ�خذ��ع�ن��عتبار� 

 عتماد�ع���بطاقات�القرض�ال����عت������الدول�المتقدمة�من�الوسائل�المستعملة�بك��ة�نظرا��

 .لفة�دراسة�الملفات�وتجديد�الفائد��ا�بال�سبة�للبنك�والعميل�كتوف���الوقت�وت�
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