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��ساسية� ���عاد �لمختلف �التطرق �مع �المستدامة �التنمية �مف�وم �إبراز �إ�� �الدراسة ��دف

�ومؤسسة� �عامة ��قتصادية �المؤسسات �مستوى �ع�� �تطبيقھ �آلية �وت�يان �المف�وم، �ل�ذا �الم�ونة والثانو�ة

�من� �لمجموعة �وليد �المستدامة �التنمية �مف�وم �أن �إ�� �الدراسة توصلت

�الموجودة� ��ساسية ���عاد �جل �بذلك �ل�شمل �البي��، �الصعيد �مستوى �ع�� �والتطورات المؤتمرات

،�كما��عمل�المؤسسة�محل�الدراسة�ع���دعم��ستدامة�)تكنولو��

�تقليل�انبعاث�الكر�ون� عتماد�ا�كمسؤولية�ل�ا،�و����ذا�الصدد�حققت�مجموعة�من��نجازات�أ�م�ا

  .التنمية،��ستدامة،�التنمية�المستدامة،�المؤسسة��قتصادية

O10, Q01, Q50, Q57, Q56 
Abstract 
 The study aims to highlight the concept of sustainable development while 
addressing the various basic and secondary dimensions of this concept, and to 
demonstrate the mechanism of its application at the level of economic institutions in 
general and the Land Rover for private cars. The study concluded that the concept of 
sustainable development is the result of a series of conferences and developments at the 
environmental level, thus encompassing the most basic dimensions (socio
environmental, political, cultural and technological). In this regard, a number of 
achievements have been made, including the reduction of carbon emissions and the 
creation of eco-friendly cars. 
Keywords: development, sustainability, sustainable development, economic 
institution. 
JEL classification:O10, Q01, Q50, Q57, Q56 
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  مقدمة

تم���العالم�بمجموعة�من�التغ��ات�والتحولات�الك��ى�ال���ش�د�ا�خلال�القرن�ا��ادي�  

��صعدة �جميع �ع�� ��غ��ات ��� �تجلت �وسياسية: والعشر�ن، �بي�ية، �اجتماعية، وأدى�. اقتصادية،

� ��شوب �الطبيعية �للموارد �الغ���عقلا�ي �وقلة��ست��اف �البي�ية، �الطبيعية �ال�وارث �من العديد

مما�أدى�إ���البحث�من�طرف�الباحث�ن�والمختص�ن����مجال�الب�ئة�با��صوص�عن�. الموارد�المتاحة

مف�وم�التنمية�: ا��لول�المق��حة�لتفادي��وارث�مستقبلية�أك��،�ومن�أبرز�المفا�يم�الوليدة�لذلك

�البي�ية، �ا��وانب �يرا�� ��ونھ �است��اف��المستدامة، �لتفادي �العالم �خلالھ �جسر��ع���من واعتباره

 .ال��وات�المستقبلية�ودون�المساس�باحتياجات��جيال�اللاحقة

  � �ا��ديث �والن�� �الفكر ��ذا �أدى �المستدامة"قد �إ�سانية�" التنمية �حضارة �بناء إ��

� �باتت �المخاطر�و�ضرار�ال�� �من �الب�ئة �ع�� �المحافظة �ع�� �وال���يع �مستقبل�معاصرة، تحدد

�فالتنمية� �و�مان، �والتعليم �ال��ة �وضمان �والمع�شة، �ا��ياة �مستو�ات �جميع ��� ال�شر�ة

مع�دمج�عملية�ترشيد�الموارد�ع���. المستدامة��عمل�ع���خلق�الت�امل�ب�ن�مختلف�جوانب�ا��ياة

امة�مستوى�المؤسسات�والدول�وضمن�التخيط��س��اتي����قتصادي،�وأصبحت�التنمية�المستد

  .من�أك���تحديات�القرن�ا��ادي�والعشر�ن

استمدت�مش�لة�الدراسة�من�خلال���مية�المقدمة�من�طرف�الباحث�ن�لموضوع�التنمية�  

�طبيعية� ��وارث �من �نقلة �واعتباره �المؤسسا�ي، �او�المستوى �الدو�� �المستوى �ع�� �سواء المستدامة

للسيارات��Land roverبيقي��ون�شركة�لب�ئة�نظيفة،�كما�تتأ�ى�إش�الية�البحث�من�ا��انب�التط

�ذلك �لمواكبة �مسؤوليات �وت�ن��ا ��ستدامة �جانب �يخص �فيما �إش�الية�. �عت���رائدة �فإن وعليھ

 :البحث��التا��

  للسيارات�ع���تطبيق�أ�عاد�التنمية�المستدامة؟� Land Roverما�مدى�اعتماد�مؤسسة�  

  :لتاليةمن�خلال��ذا�ال�ساؤل�يمكن�طرح��سئلة�الفرعية�ا

  ماذا�يقصد�بالتنمية�المستدامة؟�-

  فيما�تكمن�أ�م�أ�عاد�التنمية�المستدامة�المعتمدة؟�-

  للسيارات؟�Land Roverكيف�يمكن�دمج�أ�عاد�التنمية�المستدامة����مؤسسة��-

  للسيارات؟�Land Roverما�أ�م��نجازات�المحققة�من�اعتماد�التنمية�المستدامة����مؤسسة��-

 :�ن�ئ�سيمحور��يتضمن�البحث�كما�
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ا��زء�النظري�للبحث،��عت���ا��لفية�النظر�ة�لموضوع�التنمية�المستدامة،�مع�إبراز�: ول المحور�� �-

  مختلف���عاد�الم�ونة�ل�ا؛

�الثا�- �: �يالمحور �شركة �حالة �عرض �فيھ �نو�� �للبحث، �التطبيقي للسيارات��Land Roverا��زء

  .اد�التنمية�المستدامةواعتبار�ا�نموذجا�لتطبيق�أ�ع

  العرض

 �طار�النظري�للبحث�.1

�لتنمية�   �لمف�وم �التار��� �التطور �ع�� �التعرف ��طار�النظري ��ذا �خلال �من سنحاول

المستدامة،�وكذا�مختلف�المفا�يم�المقدمة�ل�ذا�لتوضيح��ذا�المصط��،�مع�إبراز�مختلف���عاد�

  .ا��ز�يالم�ونة�لھ�سواء�ع���المستوى�الك���أو�

 التطور�التار����لمف�وم�التنمية�المستدامة.1.1

�التطور�   �ف��ة �قدرت �حيث �والتطورات، �المراحل �من �بجملة �المستدامة مر�مف�وم�التنمية

  :،�تجلت�فيما�ي��1992إ���غاية��1972من�عام�

�ا��مس�نات�- �إ�� ��ر�عينات �: من �ع�� �التنمية �قضية �عا�� �الف��ة ��ذه ��� �الفكر�التنموي أ��ا�إن

الز�ادة�ال���تطرأ�ع���الناتج�القومي�من�سلع�:" قضية�اقتصادية����المقام��ول،�وعرفت�ع���أ��ا

  )88،�صفحة�2006صال��،�(". وخدمات����ف��ة�زمنية�معينة

�السبعينات�- �منتصف �ح�� �الست�نات ���اية �: مع ��� �وا�� ��ش�ل �المرحلة ��ذه نموذج�تجسدت

س��ز�الش����الذي��عرف�التنمية�من�خلال���م�مشكلات�الفقر�والبطالة�واللامساواة����التوز�ع،�

�رئ�سية �أ�عد �ثلاثة ��� �التنمية �عملية �فيھ �يحدد �الذي �توداروا �نموذج ��� �تجسدت إشباع�: كما

ف��ة����كما�أنھ�. )20،�صفحة�2007لزنط،�ا( .ا��اجات��ساسية،�واح��ام�الذات،�وحر�ة��ختيار

�المساواة� �وعدم �الفقر، �أو�إزالة �تقليل �صورة ��� ��قتصادية �التنمية ��عر�ف �أعيد السبعينات،

 .،�لقد�أصبح�شعارا�شا�عا�وعاما"إعادة�التوز�ع�من�النمو"والبطالة����سياق�اقتصادي�يرفع�شعار�

  )52،�صفحة�2006تودورا،�(

منتصف�السبعينات�إ���منتصف�الثمان�نات�من�القرن�العشر�ن،�ظ�ر�ف��ا�مصط���التنمية��من -

�ظروف� �تحس�ن �أساس �ع�� �أ�داف�ا �وتصاغ �وا��ياة، �المجتمع �جوانب �بجميع ���تم �وال�� الشاملة

�فقط �النمو��قتصادي �معدلات �ز�ادة �أجل �من �ول�س �العادي�ن �( .الس�ان �صفحة�2007الزنط، ،

21(  
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كما�حدث�خلال�عقدي�الثمان�نات�وال�سعينات�عدة�تطورات�بخصوص�قضية�التنمية،�فقط��-

�تب�يھ� ��� �ر�اديا �دورا ��نما�ي �المتحدة ��مم �برنامج �فيھ �لعب �الذي �ال�شر�ة �التنمية ظ�ر�مف�وم

� �منذ �صدرت �ال�� �تقار�ره �خلال �من �وترو�جھ، �ال�شر�ة�1990عام �( .للتنمية ،�2007القر����،

  )127صفحة�

ومنذ�بداية�ثمان�نات�القرن�الما����بدا�العالم�ي��و�ع�����يج�العديد�من�المشكلات�البي�ية��-

والثا�ي�ا��ط��ة،�ومشا�ل�الب�ئة�نوعان،��ول�يأ�ي�ن�يجة�لبطء�التنمية�وان�شار�الفقر�والتخلف،�

�الم�سارع �للنمو��قتصادي �ن�يجة �واست��اف�ا�. يأ�ي �الموارد �تخصيص �سوء �يؤدي ��ول �النوع ��

�معا �و��سان ��رض �إنتاجية �وتد�ور �الب�ئة �تد�ور �إ�� �جائرة �ف��تبط�. بطر�قة �الثا�ي، �النوع أما

��تزايد��نتاج�كما�أ��ا�بالتقنية�ا��ديثة�ال���أدت�إ���ز�ادة�معدلات��س��لاك�بدرجة�كب��ة�و�التا�

�الب�ئة �تلوث �ز�ادة �إ�� �و�التا�� �ا��ارجية، �والوفرات �ا���م �وفرات �ز�ادة �إ�� �فيفري�( .أدت حسن،

  )03،�صفحة�2004

بناء�ع����ذا،�قدم�مف�وم�التنمية�المستدامة�لأول�مرة�خلال�مؤتمر��مم�المتحدة�المع���  

،�و�ان��عد�أول�اجتماع�دو���لل�شاور�1972لتنمية�ال�شر�ة�الذي�عقد����ستوك�ولم�عام�بالب�ئة�وا

�شامل �نطاق �ع�� ��ستدامة �مف�وم �ال���. حول �التوصيات �من �سلسلة �وضع �أقر�المؤتمر�عن وقد

� �للب�ئة �المتحدة ��مم �برنامج �إ�شاء �إ�� �الوطنية�UNEPأدت �الو�الات �من �العديد �ظ�ور �وكذلك ،

اجتمعت��مم�المتحدة�مع�ال��نة�العالمية�المعنية�بالب�ئة�والتنمية��1983و���عام�. الب�ئة��ماية�

��ارلم��انتلاند �غرو �السابق �ال��و��� �الوزراء �رئ�س �تزايد�. برئاسة �لمعا��ة ���نة �تأس�س �تم وقد

�الت �ع�� ����يار ��ذا �عن �الناجمة �و�ثار �الطبيعية �والموارد �الب�ئة �ا��يار �من نمية�المخاوف

  )15،�صفحة�2016مبارك،�يناير�( .�قتصادية�و�جتماعية

  � �سنة �من �أفر�ل �للأمم����1978 �التا�عة �والتنمية �للب�ئة �السياق ��ذا ��� �ال��نة قدمت

��عنوان �تقر�را �المش��ك: "المتحدة �أظ�ر�التقر�ر "مستقبلنا �حيث �بتقر�ر�برونتلاند �كذلك �و�عرف ،�

�وأكد�التقر�ر�ع���أنھ�لا�يمكننا� ��عر�ف�دقيق�ل�ا، فصلا��املا�عن�التنمية�المستدامة،�وثم�بلورة

�بي�� �ضرر �للاستمرار�ومن �قابلة �التنمية �تكن �مالم �الش�ل، ���ذا �التنمية الرحمن،�( .�ستمرار���

  )19-18،�الصفحات�2011- 2010
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�ظ�ر�العد �العناصر�الفرعية��عد�ا �أك����� �لتفصيل �المستدامة �التنمية ��عنوان �المؤتمرات �من يد

�للتنمية� �العالمية �والقمة �ديجان��و، �ور�و �كيوتو، �كإقرار�بروتو�ول �ا��ديد، �الن�� �ل�ذا الم�ونة

  .المستدامة

 �عر�ف�التنمية�المستدامة.2.1

�الباحث�   �من ��ل �إ�� �نظر�ا �وتأصيلھ �المستدامة �التنمية �مف�وم �صقل ��� �الفضل �عود

الباكستا�ي�محبوب�ا��ق�والباحث�ال�ندي�أمارتيا�سن��وذلك�خلال�المدة�ال����انا��عملان�ف��ا����

-دية�مم�المتحدة����إطار�ال��نامج��نما�ي�للأمم�المتحدة،�فالتنمية�بال�سبة�إل��ما����تنمية�اقتصا

�ال�شر�ة� ���عاد �مع �وتتعامل �وغايا��ا، �منطلق�ا ���سان �تجعل �فحسب �اقتصادية �لا اجتماعية

و�جتماعية�للتنمية�باعتبار�ا�العنصر�الم�يمن�وتنظر�للطاقات�المادية�باعتبار�ا�شرطا�من�شروط�

  )52-51،�الصفحات�2008،�.مبارك�ب(. تحقيق��ذه�التنمية

��و�   �الدراسة �قيد �للظا�رة ��نجل��ي �للاسم �ال��يحة �ال��جمة �أن كما

« Sustainbledevelopment »و��لمة��Sustainbleمعنا�ا�لغو�ا�الدوام،�كما�أن��ذا��سم�مأخوذ��

�دام �الفعل �ومن �العر�ية �اللغة �الفر�سية-من �و�اللغة �Le développement durable: يدوم،

كما��ش���أن�لفظ��ذه�ال�لمة�بدأ����التداول�ع���وسائل�. دائم-�ع���مستديم�Durableومصط���

� �سنة �خلال �المختلفة ��عض��1987علام �عن ��عر�فھ ��� �يختلف �المصط�� ��ذا �أن �كما ،

المصط��ات��قتصادية�الشب��ة�من�حيث�اللفظ،�كمصط���النمو�والتنمية�و�فرق��قتصاديون�

  )86،�صفحة�2008بورو�ة،�( .تنمية��قتصاديةعادة�ب�ن�النمو��قتصادي�وال

واعت���أول�مصط����Gro HarlenBruntlandعرفت�التنمية�المستدامة�لأول�مرة�من�قبل�  

تلك�التنمية�ال���تل���احتياجات�ا��اضر�: "���تقر�ر�مستقبلنا�المش��ك،�ع���أ��ا�1987رس���سنة�

  (E.Egelston, 2012, p. 83)". درة��جيال�المقبلة�ع���تلبية�احتياجا��مدون��خلال�بق

��عرض� �المستدامة �بالتنمية �خاصة �والمفكر�ن��عار�ف �الباحث�ن �من �العديد �قدم �السياق ��ذا و��

  : أ�م�ا

-�� �سنة �الطبيعة �ع�� �ل��فاظ �العال�� ��تحاد �الت: "�1980عر�ف �أ��ا�عرف �ع�� �المستدامة نمية

  (Gendron, 2006, p. 166)".التنمية�ال���تأخذ��ع�ن��عتبار�الب�ئة�والمجتمع�و�قتصاد

�ر�و�ديجان��و��- ��� �ا�عقد �الذي �والتنمية �للب�ئة �المتحدة �مؤتمر��مم ��� �المقرر �الثالث �المبدأ عرف

� �المس�1992سنة �أ��االتنمية �ع�� ��ش�ل�: "تدامة �تتحقق �حيث �التنمية، ��� �إنجاز�ا��ق ضرورة
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�أن� �الرا�ع �مبدئھ �وأشار�المؤتمر��� �ا��اضر�والمستقبل �لأجيال �والبي�ية �التنمو�ة م�ساو�ا��اجات

تحقيق�التنمية�المستدامة�ي�ب���أن�لا�ي�ون�بمعزل�عن�حماية�الب�ئة،�بل�تمثل�جزءا�لا�يتجزأ�من�

  )13،�صفحة�2000موس�ش�ت،�( ".عملية�التنمية

�و��س���- �قاموس �أ��ا�websterعرف �ع�� �المستدامة �الموارد�: "التنمية ��ستخدم �ال�� �التنمية تلك

�ترشيد� �ضرورة �أي ��ليا، �أو �جزئيا �تدم���ا �أو �باست��اف�ا ��سمح �أن �دون الطبيعية

  (Burgenmeier, 2005, p. 38)".استخدام�ا

  � �القول �يمكن �سبق �ما �خلال �من �التوازن�أن �تحقيق �ع�� ��عمل �المستدامة التنمية

�الثلا  �القطاعات �من �كلا �ونمو��� �ر�ح �أق��� �وتحقيق �ودعم �والبي��، �و�جتماعية ث��قتصادي

) �� �القطاع ��قتصادي، �البي��القطاع �القطاع �وتمس�ف). جتما��، ��مد، �طو�لة �شاملة �تنمية ��

�أو�الدول  �المؤسسات �مستوى �أو�ع�� �أو�المح��، �العام�� �المستوى �سواء�ع�� �المجالات �دف�ا�. �افة

لاحقة،�مع�استحداث�أساليب�تحقيق�رفا�ية�للشعوب�ا��الية�دون�المساس�برفا�ية�الشعوب�ال

  .ة�استغلال�أمثل�من�ج�ة�ودون�المساس�بالب�ئة�من�ج�ة�أخرى ستغلال�الموارد�الطبيعيوطرق�لإ 

 أ�عاد�التنمية�المستدامة.3.1

�أ�عاد�   �ثلاث �تركز�ع�� �أ��ا �سابقا �المذ�ورة �التعار�ف ��� �جاء �وكما �المستدامة إن�للتنمية

�والبعد��جتما��،�و�جدر��شارة�إ���أن� أساسية�أو�رئ�سية�و�و�البعد��قتصادي�والبعد�البي��

��ش� �البي�� �البعد �أن �حيث �وم��ابطة، �ومتداخلة �مت�املة �ت�ون �أن �لابد �ل�ذا���عاد �القاعدة ل

و�و�يتوسط�جتماعي���ح�ن�نجد�البعد�� . ع���ا��ياةعتباره�أساسا�للمحافظة�إال��ابط�ودعامة�ب

� �من �يحملھ �لما ��قتصإالبعدين �البعد �يليھ �تحتية �وكب�ية �ك�ل �المجتمع �للاحتياجات ادي�عتبارات

�إضرار� �إطار�عدم ��� �والرفاه �المنافع �أعظم �تحقيق �وسبل �بالمجتمع �مباشرا �ارتباطا �يرتبط الذي

  )74-73،�الصفحات��2017ا��،�( .بالأساس�و�و�البعد�البي��

  )266-265،�الصفحات�2017جلال،�( :تتمثل��ذه���عاد����كلا�من

   :البعد��قتصادي�.1.3.1

�أق���   �إ�� �المجتمع �رفا�ية �بز�ادة �يق��� �الذي �البعد ��ذا �ع����و�س�ند �القضاء حدود

  :ستغلال�الموارد�الطبيعية�ع���النحو��مثل،�و�ندرج�تحت��ذا�البعدإالفقر�من�خلال�

  إيقاف�تبديد�الموارد�الطبيعية؛�-

  تبعية�البلدان�النامية؛تقليص��-
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  مسؤولية�البلدان�المتقدمة�عن�التلوث�ومعا��تھ؛�-

  المساواة����توز�ع�الموارد؛�-

  ا��د�من�التفاوت����مستوى�الدخل؛�-

  .تقليص��نفاق�العسكري �-

  :جتما��البعد�� �.2.3.1

�سبل�   �وتحس�ن �الرفا�ية �وال�شر�وتحقيق �الطبيعة �ب�ن �العنصر�العلاقة ��ذا و��ناول

�المع �ووضع �والتعليمية �ال��ية �ا��دمات �ع�� �ا��صول �خلال �من �و الرفا�ية ح��ام�إاي����منية

  :وعناصره��التا��. حقوق���سان

  تث�يت�النمو�الس�ا�ي؛�-

  ا�مية�توز�ع�الس�ان؛�-

  �ستخدام��مثل�للموارد�ال�شر�ة؛�-

  ��تمام�بدور�المرأة؛�-

  ال��ة�والتعليم؛�-

  .لديمقراطيةحر�ة��ختيار�وا�-

   :البعد�البي��. 3.3.1

�للأرا����   ��مثل ��ستخدام �مثل �والبيولوجية �المادية �الموارد �ع�� �با��فاظ و�تعلق

�تقوم� �ال�� ��سس �خلال �من �وذلك �العالم ��� �المناخ �البيولو��، �التنوع �المائية، �والموارد الزراعية

،�2018حفيظ،�( :وتتمثل��ذه��عتبارات���. عل��ا�التنمية�المستدامة�من�حيث��عتبارات�البي�ية

  )04صفحة�

�المدخلات�- �أو�معدل�: قاعدة �قدرة �لا�يفوق �بمعدل �المتجددة �الموارد �استغلال �س�نار�و�ات وتمثل

�الكفاءة� �قدر�من �و�أق��� ��عقلانية، �استغلال�ا �يتم �غ���المتجددة �والموارد �الطبيعة، ��� تجدد�ا

�قاعدةو  �إ�� �من��Serfian Quasi Sustainabilityrule: تجدر��شارة �النتائج �أن �ع�� �تنصب وال��

�ا��اجات� �وإشباع �تلبية ��� �منھ �جزء �استخدام �يجب �أو�غ���المتجددة �الناضبة �الموارد استخدام

  .ا��الية،�واس�ثمار�با���العوائد����مشار�ع�تخدم�مصا����جيال�المستقبلية

�المخرج�- �تجاوز�: اتقاعدة �عدم �أي �الب�ئة، ��� �للتلوث ��ق��� �ا��د �التلوث �لا�يتجاوز �أن يجب

  .القدرة��س�يعابية�للب�ئة�وعدم��ضرار���ا
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�المشروعات�   ��ل ��� �تقدير�للآثار�البي�ية �بوضع ���تمام �ضرورة �البعد ��ذا �يتطلب كما

�استخ �بإعادة �النفايات �من ��قلال �مع �المجتمع ��� ��ساسية �من�التنمو�ة �يقلل �مما �الموارد دام

�بتحقيق� �و��تمام �و�س��لاك ��نتاج ��� �استخدام�ا �المعاد �مسا�مة�الموارد �من �يز�د �و�ما التلف

وز�ادة�الو���البي���بما�يضمن�المشاركة�المحلية���ميع�س�ان�المجتمع�والمحافظة�ع���الب�ئة�وعدم�

  )106،�صفحة�2017النصر،�( .�ضرار���ا

بالإضافة�إ�����عاد�الثلاثة�السالفة�الذكر،��ناك�ن�يضيف��عدا�را�عا�و�س���بالبعد�  

�والتق�� ��داري �بالبعد �سيميھ �من �و�ناك �إ���. التكنولو�� �بالتحول ���تم ��و�الذي �البعد ��ذا إن

والموارد�وأن�ي�ون��تكنولوجيات�أنظف�وأكفأ�تنقل�المجتمع�إ���عصر��ستخدم�أقل�قدر�من�الطاقة

�معاي��� �واستخدام �والملوثات �الغازات �من �أد�ى �حد � �إنتاج �التكنولوجية �النظم ��ذه �من ال�دف

�داخليا �النفايات �و�عيد �النفايات �تدفق �من �ا��د �إ�� �تؤدي ��و�عنصر�. معينة �التكنولو�� فالبعد

تدامة،�فإنھ�لابد�من�من�أجل�تحقيق�التنمية�المس: "م�م����تحقيق�التنمية�المستدامة،�وذلك�أنھ

�من� �التحول ��ع�� �و�ذا �المعلومات �تكنولوجيا �تكثيف �إ�� �المواد �تكثيف �تكنولوجيا �من التحول

�عتماد�ع���رأس�المال��نتا���إ����عتماد�ع���رأس�المال�ال�شري�ورأس�المال��جتما���و�التا���

�بطر  ��نتاج �تم �إذا �فقط �تحدث �أن �يمكن �المستدامة �التنمية �صيانة�فإن �ع�� ��عمل �ووسائل ق

��ساسية� ��قتصادية �العمليات �فإن �وعليھ �المذ�ورة، �ا��مسة �بأنواع �المال �رأس �مخزون وز�ادة

. الثلاث�المتمثلة�����نتاج�والتوز�ع�و�س��لاك�لابد�أن�يضاف�إل��ا�عملية�را�عة����صيانة�الموارد

�إدماج��عد�خامس�ضمن�أ�عا د�التنمية�المستدامة�وس���بالبعد�كما�أن��عض�المختص�ن�حاولوا

�عد�المصادقة�ع����تفاقية�الدولية��2005الثقا��،�وقد�جاءت�حتمية�إدماج��ذا�البعد�منذ�سنة�

و�ذا�. كما�يرى�باحثون�آخرون�أن��ناك��عدا�سادسا�و�س���بالبعد�السيا���. حول�التنوع�الثقا��

��و�الذي �الديمقراطي �بالمساواة����توز�ع�الموارد�ب�ن�أبناء���خ���يرمز�إ���أن�تطبيق�ا��كم �سمح

�الطبيعية �للموارد �العقلا�ي ��ستخدام �وكذلك ��جيال �و��ن �(. ا��يل ،�2011- 2010الرحمن،

  )29-28الصفحات�

 .آليات�تطبيق�التنمية�المستدامة����المؤسسات��قتصادية. 4.1

لا�يوجد�أسلوب�واحد�بإم�ان�المؤسسة�ان��اجھ�لإدماج�التنمية�المستدامة�داخل�ا،�لذلك�  

إن�أ�م�ما�يوجب��شارة�إليھ�����ذا�المجال��و�. فل�ل�مؤسسة�أسلوب�خاص���ا�يمكن�أن�ت�ت��ھ

�للتطو�ر �وقابل �ل��مود �يفتقد �دينامي�ي �أسلوب �المعتمد ��سلوب �ي�ون �أن �تقوم�. ضرورة ول�ي
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�ع���ش�ل�خطوط�عر�ضة��سمح��المؤسسة �فبحوز��ا�جملة�من��دوات�و���عادة�متوفرة بذلك

ل�ا�بمتا�عة�المعطيات�والبيانات�وقيام�ا�باستعمال�مؤشرات�معينة�وصياغة�جداول�قيادة،�إن�أ�م�

  )164-163،�الصفحات�2008الشر�ف،�( :ا��طوات�ال���يمكن�إتباع�ا�����التا��

  : قبل�الشروع����التطبيق�يجب. أولا

  التعرف��ل�المؤسسة�تمارس�التنمية�المستدامة�دون�أن��علم؛�-

  أن�لا��س���إ���أن�ت�ون�مثالية�����ذا�المجال؛�-

  .أن�يتو���اتخاذ�القرار�المسؤول��ول�عن�المؤسسة�-

  : جب�إتباع�االمبادرات��و���ال���ي. ثانيا

  تحس�س�العمال�داخل�المؤسسة�مما��س�ل�عملية�تطبيق�ا؛�-

�عي�ن�مسؤول�عن�تنفيذ�المشروع��شرف�ع���عملية�تنظيم�س���تطبيق�المشروع�ومتا�عتھ�كما��-

  �شرف�ع���عملية�التحاور�مع��طراف�ذات�المص��ة؛

�ا�يمكن�الشروع����تطبيق�التعرف�ع���نقاط�القوة�ونقاط�الضعف�ا��اصة���ا�وال���ع���أساس�-

ال��نامج�و�مكن�للمؤسسة��نطلاق�من�نقاط�قو��ا�للشروع�وكذلك�إعداد�برامج�تحس�ن�خاصة�

  بنقاط�الضعف؛

عدم��كتفاء�بوضع�برامج��سمح�ل�ا�بأن�ت�ون�مطابقة�ل�ل�ما�و��شر�ع�ف���مطالبة�بالذ�اب��-

��و�طو�� �ال��امج ��� ��نخراط �أن �ذلك �ذلك، �من �أ�عد �ما��.إ�� �ل�ل �ت�ون�يقضھ �أن �يجب وعليھ

  يمكن�أن��ستجد�����ذا�المجال؛

  إشراك��طراف�ذات�المص��ة����تنفيذ�ال��نامج؛�-

قياس�أداء�المؤسسة�من�خلال�مؤشرات�أداء�يجب�عل��ا�وضع�م�والتصر�ح�والتبليغ�و�فصاح��-

  .م�م�ل�ل��طراف�ذات�المص��ة

�ل �بال�سبة �المستدامة �التنمية �مقار�ة �التاليةإن �تمر�ع���المراحل �أن �يجب ��قتصادية  :لمؤسسة

  )468،�صفحة�2008دلال،�(

�ال����- �المؤسسة �طرف �من �الوقائية �والسياسات ��نظمة �تطبيق �ال���تفرض ��س��اتيجية المقار�ة

  ؛)اقتصادي،�اجتما��،�بي��(أصبحت�ت�ت���لسوق�متعدد���عاد�

  ؛)�ي�ولوجية(المقار�ة�التنظيمية�ال�����دف�إ���وضع�نظام�للإدارة�البي�ية� -

  ؛)دور��بت�ار(المقار�ة��نتاجية�ال�����دف�إ���تجديد�الس��ورة��نتاجية�للمؤسسة��-
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  المقار�ة�المالية�ال�����تم�بتوف����موال�اللازمة�لتطبيق�المقار�ات�السابقة؛�-

  ية�المستدامة�و����دوات��ي�ولوجية�و�جتماعية؛استخدام�أدوات�التنم�-

  المؤشرات�و���معاي����داء�المؤس����المستدام؛�-

  الشفافية�أي�تقديم�الصورة�ا��قيقية�عن�أداء�المؤسسة�الداخ���وا��ار��؛�-

�اح��ام��- �أن �كما �مصادر�جديدة �للمؤسسات �يمنح �أن �يمكن �العالمية �المعاي���والمقاي�س اح��ام

���� �للتم����يجا�ي �وذكية �مصادر�جديدة �للمؤسسات �يمنح �أن �يمكن �العالمية المعاي���والمقاي�س

�� �المستقبلية �وتوج�ا��ا ��س��اتي�� ��شاط�ا �أثناء �ترا�� �أن �المؤسسة �ع�� �يجب �لذلك ل�السوق،

�SA 8000،�معيار�)البي���يتعلق�بوضع�نظام��دارة�البي�ية( ISO 14001معيار�: المعاي���الدولية�م��ا

�با��قوق��ساسية�للعمال(�جتما��� �بتطو�ر��داء�(�جتما����AA 1000،�ومعيار�)يتعلق يتعلق

  ).�خلا���للمؤسسة�مع�أ��اب�المصا���وا��لفاء

 طبيق�التنمية�المستدامة�بالمؤسسة��قتصاديةالفوائد�المحققة�من�ت. 5.1

�ماي��   �تحقيق �خلال �من ��قتصادية �للمؤسسة �رابح �ر�ان �المستدامة  :�عت���التنمية

  )149،�صفحة�2008الشر�ف،�(

-�� �طرق ��� �المستدامة �التنمية �إدماج �ن �أي �عناصر��داء، �المستدامة�عنصر�من وأساليب�التنمية

كما��سمح�ل�ا�مع�مرور�لزمن�. س���لمؤسسة��سمح�ل�ا�بالانخراط�وان��اج�عملية�التحس�ن�المستمر

ا��صول�ع���آثار�إيجابية��سمح�بتحقيق�وتلبية�و�ستجابة�ل�ل�متطلبات�الز�ائن�دون�التفر�ط�

  .���تحس�ن��نتاجية�مع���تمام�بالبعد��جتما��

ن�المستمر����ان��اج�التنمية�المستدامة،�حيث��عتمد��ذه��خ��ة�ع����عتماد�ع���مبدأ�التحس��-

  .�دارة�الشاملة�والطو�لة��جل�وال���ترتكز�ع���مبدأ�التحس�ن�المستمر

تثم�ن�جميع�موارد�المؤسسة،�حيث�لا�يمكن�أن��عتمد�ع���التحس�ن�المستمر�كقاعدة�����دارة��-

�ا �ا���ود ���ميع �موحد �مشروع �وجود �بحيث�بدون �الموارد، �ل�ل �وا��امح �المؤسسة �داخل لموجودة

  .ي�ون��و�الوحيد�القادر�ع���تثمي��ا�وإعطا��ا�قيمة

التنمية�المستدامة�عامل�من�عوامل�ضمان�بقاء�المؤسسة،�حيث��س����عض�المؤسسات،�م�ما��-

قا��ا�����ان�ش�ل�ا،�إ�����تمام�بتطبيق�التنمية�المستدامة،�وذلك�عندما�تحاول�جا�دة�ضمان�ب

�وعدم� �الملكية �أ��اب �بنفس �بالاحتفاظ �بالمحاولة �ذلك �و��ون �متقلب �جد �ومحيط �ب�ئة ظل

  .ال��وء�إ����ستدانة�الفائقة�عن�اللزوم�أو�بالاعتماد�ع���التمو�ل�الذا�ي
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�نتاج�ا��يد�بواسطة�الفعالية�البي�ية،�و���طر�قة�عملية�ال���يمكن�للمؤسسة��عتماد�عل��ا��-

كما�أن�تحقيق�الفعالية�البي�ية�لا�ي�ون�. ضع�وتحقيق�أ�داف�ا����مجال�مردود�ا�البي��من�أجل�و 

�والمردود� �الما�� �و�داء �البي�� ��داء �ب�ن �تر�ط �أداة �أيضا �إ��ا �فقط �والقوان�ن �ال�شر�عات باح��ام

  .البي�ية�فتحس�ن�طرق��نتاج�من�شأنھ�أن�يحقق�ايجابيات�من�الناحية�المالية�ومن�الناحية. الما��

�ت�اليف�ا��- ��� �تتحكم �ال�� ��� �البي�ية �الفعالية �طبقت �ال�� �المؤسسة �إن �الت�اليف، ��� التحكم

�العملية� �أثناء �تنجم �قد �ا��سائر�ال�� �و�تحليل �للمعدات �ا��يدة �بالصيانة �ذلك �و��ون البي�ية،

  . �نتاجية�وت�ون�أيضا�بالاقتصاد����الطاقة�مما�يؤدي�إ���التقليل�من��س��لاك

�مستمر��- �تطور ��� �المد�ي �المجتمع �تطلعات �إن �عناصر��نتاج، �عنصر�من �المستدامة التنمية

�تتصرف� �أن �يجب �وعليھ �المجتمع، ��ذا ��� �فاعلا �جزءا �بصف��ا �تتصرف �بأن �مطالبة والمؤسسة

�المص��ة �ذات ��طراف ��ل �اتجاه �والبي�ية �و�جتماعية ��قتصادية �الناحية �من �مسئولة . ترفات

  .لك�تقوم�بتدعيم�سمع��ا�وتحس�ن�وضع�ا��جتما��و���بذ

�مسؤولي��ا��- �تتحمل �أن �يحتم�ا �للمؤسسة ��جتما�� �الدور �إن ��جتما��، �الدعم �وتدعيم تقو�ة

�جتماعية�والمسا�مة����ا��ياة��جتماعية،�بالإضافة�إ���مسا�م��ا����التنمية��قتصادية،�ف���

�و�لعب �المع�شة �مستوى �بتحس�ن �ذلك��مطالبة �و��ون �المح�� �المجتم�� �ا��ياة ��� �دينامي�ي دور

  .بالت�و�ن�و�ندماج�الم��

�لعمليات��- �لا��عطي �أ��ا �المؤسسات �ع�� �يلاحظ �ما �أ�م �إن �المص��ة، �ذات ��طراف ا��وار�مع

�المجال ��ذا ��� �جان��ا �التقص���من �من �نوع �ف�ناك �ال�ا�� ���تمام �التنمية�. �تصال �ممارسة إن

ة�ع���مستوى�المؤسسات�يجب�أن�يحفز�ا�ع���التحاور�و�علام،�ف���بذلك�مطالبة�ع���المستدام

  .إشراك��طراف�ذات�المص��ة�����ذه�العملية

تلبية�الرغبات�والمتطلبات�الم��ايدة�للمس��لك�ن�والعمال،�من�ب�ن�أ�م�الصعو�ات�ال����عا�ي�م��ا��-

�ال�شر�ة �بموارد�ا �وا��اصة ��قتصادية �وتحقيق��المؤسسات �اختيار�أفراد�ا �لا�تقدر�ع�� �أ��ا ��

  .وفا��م

�القارضة��- �م��ا �خاصة �المالية �ال�يئات �تحاول �المؤسسات، �تقييم ��� �المستدامة �التنمية مراعات

�إ��� �إضافة �و�ذا �مع�ا �تتعامل �ال�� �للمؤسسات �بال�سبة �و�جتماعية �البي�ية ���تمامات مراعاة

� �المستمدة �المالية �المعطيات �للمؤسسةتحليل �المالية �ال��ة �من �للتأكد �المحاسبة ��ناك�. من بل

مؤسسات�مالية��عاقب�المؤسسات�ال���لا�ترا�����تمامات�البي�ية�و�جتماعية،�و�ناك�أيضا�من�
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�ذلك �اح��ام �إ�� ��س�� �ال�� �المؤسسات �ماليا �تمنح�. ���ع �المالية �المؤسسات ��عض �أصبحت كما

  .وظ�رت�ما��س���بصناديق�ال��ا�ة.لتنمية�المستدامةحوافز�مالية�للمؤسسات�ال�����تم�با

  �طار�التطبيقي�للبحث.2

 للسيارات�Land Roverالتعر�ف�بمؤسسة�.1.2

�عت���شركة�لاند�روفر�من�أعرق�وأول�شر�ات�تص�يع�سيارات�الدفع�الر�ا���ع���التار�خ،�  

وذلك��عد���1948رت�عام�ظن�لاند�روفر��و������ثا�ي�سيارة�دفع�ر�ا���ع���التار�خ�ال���أحيث�

� �عام �ظ�رت �ال�� �الش���ة �جيب �ثم��. 1941سيارة �ومن �روفر�ناي�ي�� �لاند ��انت ��ساسية ال�سمية

ك���ال����عت���من�أ ما�باسم�سيارة�لاند�روفر�ديفندرلاند�روفر�وان�تان�وقد�عرفت��ذه�السيارة�في

�التار�خ ��� �المعمرة �ع�،السيارات �إلا ��نتاج �يتوقف �لم �حيث �أك���السيارات��2013ام �من و�انت

نتاج�شركة�روفر�إسيارة�لاند�روفر��و����انت�من�علما�أن�. ���المجال�ن�المد�ي�والعسكري �استعمالا 

�وت �ل�ا �مقرا ��وفن��ي �منطقة �من �تتخذ �وال�� �ع���طال��يطانية �كث��ا �السيارة ��ذه �مبيعات ورت

� �عدة �إ�� �لتتفرع �وفاخرة�نواعأالتار�خ �من�. أنيقة �العديد �روفر�ب�ن �لاند �شركة �ملكية تنقلت

لتعود�من��،فبعد�شركة�روفر�قامت�شركة��ي�أم�دبليو��لمانية����أواخر�القرن�العشر�ن�،الشر�ات

� �عام ��شرا��ا �وتقوم ��مر�كية �فورد �شركة ��2000عد�ا �تاتا�، �شركة �ع�� �الملكية ل�ستقر�حاليا

 .�Range Roverعدة�محر�ات�وم�ونات�مع�المشاركةJaguarال�ندية�ال���تملك�أيضا�شركة�جا�وار�

  )فينو��(

 للسيارات�Land Roverواقع�تطبيق�أ�عاد�التنمية�المستدامة�بمؤسسة�.2.2

  (Rover):�شمل�ثلاث�أ�عاد�أساسية  

 :ب�ندرج�ضم��ا�العناصر�التالية: للسيارات�LAND ROVERالبعد��قتصادي����مؤسسة�. 1.2.2

توقعات�عملا��ا�من�خلال�تقديم�تجارب�لا�تضا���ومن��تجاوز �دف�المؤسسة��و�: العميل�أولا�-

  .خلال�اشراك�م����تصميم�المنتجات�وا��دمات�المقدمة

�را�عة�- �: منتجات ��ستمر�المؤسسة ��س�ثماروتقديم �و �� �والمتم��ة، �ا��ديدة �ع���المنتجات العمل

�و �ن�شار�و  �الدو�� �التوسع �ستوفر�قيمةعرض �ال�� �الرائدة �ع����لدى�التقنيات �المص��ة أ��اب

  .المدى�الطو�ل

�و� : �بت�ار�البي���- �النمو�المستدام �تحقيق �يمثل �قلب �المستمر�بت�ار�المستمر��� �المؤسسة تحول

  .و�مواصفات�صديقة�للب�ئة�لتصبح�شركة�لتص�يع�السيارات�المتم��ة�ع���مستوى�عال��
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 Landسي�ون�ل�ل�سيارة��2020بتداء�من�عام�إاي�مستقبل�ك�ر�ائي: أك���نظافةقيادة�مستقبلية��-

Rover & Jaguar�� �خلال �من �خيار�ك�ر�ا�ي، �ر��ال���I-Paceا��ديدة �سيارة �أول �متعددة��عد اضية

كما�تنظم�إ����صدارات�ال��ينة�ال����عمل�بالب��ين�والك�ر�اء��ل�من��Jaguarستخدامات�من�� 

Ranger Rover و�Range Rover Sport  .بدأت�مبيعات�لنوع�Ranger Rover  Evoqueا��ديدة��ليا��

  (cleaner safer smarter mobility).بمشتقات�ك�ر�ائية���ينة�خفيفة�ع����طلاق����2019أوائل�

�� إ - �وخفض �الطاقة �مواقع�: نبعاثاتستخدام �وجميع �المتحدة، �المملكة ��� �التص�يع �مرافق جميع

من�مزود��%100إ�شاء�المنتجات�ومعظم�مواقع��قمار�الصناعية��ش��ي�الك�ر�اء�المتجددة�ب�سبة�

مليون��23س�ثمرت�المؤسسة�إوخلال�السنوات�القليلة�الماضية،�،�)2016من�أبر�ل�(الك�ر�اء�لد��ا�

�توف���الطاقة �المشار�ع �من �مجموعة ��� �اس��لي�� �أو�المشار�ع. جنيھ ��جراءات �لواح�: �عت����ذه

� � �والصناعية �ا���د��LEDالشمسية �وتحس�ن �المبا�ي �إدارة �وأنظمة �والطاقات �المدمجة وا��رارة

�ج �الطاقة �خرائط �ورسم �المتجددة،�والعزل �الك�ر�اء �جانب �إ�� �العالمية �التص�يع �بصمة �من زءا

 carbon).2007منذ�عام��%42ساعدت��ذه����تقليل�الطاقة�ال����ستخدم�ا�لبناء�سيارة�ب�سبة�

neutral manufacting)  

�المادة�- �من �تمكن �ال�� �المبتكرة �المغلقة �ا��لقة �عملية �المؤسسة �إ�����ستخدم ��لمنيوم فائض

. 2016سيارتنا�مرة�أخرى،�وقد�ساعدت�ذلك�ع���تحقيق�صفر�نفايات�لمكب�النفايات�بحلول�عام�

� �أك���من �باستصلاح �المؤسسة �قامت �فقط، �واحدة �سنة �����50000و�� ��لمنيوم �نفايات �من طن

� �حوا�� �لصنع ��افية ��انت �وال�� �طراز��200000متجر�ال��افة، �من -Jaguar XE.(rethinkingنوع

waste)  

 :ي�� أي�تحقيق�ما:  للسيارات�LAND ROVERالبعد��جتما������مؤسسة�. 2.2.2

�الغد�- �م�ند��� �والم�ارات�: إل�ام �الرسائل �الم�ندس�ن �من �القادم �ا��يل �بإعطاء �مل��مة المؤسسة

طفل�بالمشاركة�����200000قام�أك���من�اللازمة�لتقديم�موجة�جديدة�من��بت�ارات�وح����ن،�

كما�أن�المؤسسة��عمل�ع���خلق�فرص�للشباب�المو�و��ن�للانضمام�. برنامج�إل�ام�م�ند����الغد

  .إ���برامج�التدر�ب�الم���ل��ا

�الم���- �التدر�ب �لبدء�: برنامج �الشباب �جوائز�الكث���من �ا��ائز�ع�� �الم�� �التدر�ب �برنامج تجذب

� ��� �م�نية �والتكنولوجياحياة �وال�ندسة �السيارات �تصميم �نفس�. مجال �و�� �المال �المتدر�ون يكب
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وتقدم�. الوقت�يتعلمون،�و�مكن�أن�ي�افئوا�با��صول�ع���فرص�عمل�مث��ة����جميع�أنحاء�العالم

  .لعدد�كب���من�الشباب��ل�عام

�الضعيفة�- �الفئات �إ�� �: الوصول ��حمر��� �الصليب �جمعيات �روفر�مع �لاند �أنحاء��عمل جميع

العالم����مشار�ع�متنوعة�مثل�التأ�ب�لل�وارث�لمساعدة�الناس����أوقات�الصعو�ات��قتصادية،�

�ع��� �العملية �لتوف���المساعدة ��حمر�ال��يطا�ي �الصليب �روفر�مع �لاند ��عمل �المثال �س�يل ع��

�حي �معزولة �مجتمعات ��� �وحد�م ��ع�شون �ل��طر�الذين �المعرض�ن �للأ��اص �يومي ث�أساس

  (red cross and red crescent) .يواج�ون�صعو�ات�حقيقية،�خاصة��عد��قامة����المس�شفى

��سود�- �من �ا��ماية �سياجات ��� ��ستخدم�: مسا�مة �محلية �مواد �من �مصنوع ��و�سياج البوما

�حماية� �ع�� ��ساعد �مما ��خرى، �المف��سة �وا��يوانات ��سود �من �والماشية ����اص ��ماية

للمساعدة���Born Freeسود�أيضا�من�اصطياد�ا�ع���أيدي�الرعاة،�و�عمل�المؤسسة�مع�منظمة�

�س �لإقامة ��� �حوا�� �وحماية �كي�يا ��� �أمبوسي�� �حديقة ��� �بوما �نوع �من ��ص��2500ياجات

  ( Born free foundation) .حيوان�32500و

-�� �الملكية �ا��غرافية �ا��معية �ال��يطاني�ن(دعم �ا��غرافي�ن �روفر�مركز�): مع�د �لاند �شركة تدعم

�و�و�مرك �الطلق، �ال�واء ��� �ال�واء�ا��غرافيا ��� �والتعلم �و�ستكشاف �الميدانية �البحوث ز�لدعم

�المراكز�الميدانية� �لز�ادة �ل��معية �المركبات �بإقراض �وتقوم �الما�� �روفر�الدعم �لاند �تقدم الطلق،

�والثانو�ة �والمارس ��سبوع�. وا��امعات ���اية �عطلة �إجراء �ع�� �روفر �لاند �تمو�ل و�ساعد

�المشار  �و�دعم �السنو�ة �ع����ستكشافية ��منة �للقيادة �روفر�التدر��ية �لاند �دورات ���ضور ك�ن

�شمل�المنحة�إقراض�سيارة�. الطرق�الوعرة،�و�شارك�المنظمات�بتقديم�منحة�لاند�روفر�السنو�ة

جنيھ�اس��لي��،�لتمو�ل�فر�ق�من����اص��15000،�وتقديم�منحة�قدر�ا�110لاند�روفر�ديفنذر�

  (royal geographical society with ibg) .لدعم�رحلة�جغرافية

 :من�خلال�ال��ك���ع���النقاط�التالية:  للسيارات�LAND ROVERالبعد�البي������مؤسسة�. 3.2.2

من�انبعاثات�عمليات�التص�يع�والتجميع��%�100عمل�المؤسسة�ع����عو�ض�: �عو�ض��نبعاثات�-

ع���. ال���تقوم���ا�و�ستخدم�تمو�ل�الكر�ون�للاس�ثمار����المشار�ع�المحلية����جميع�أنحاء�العالم

س�يل�المثال�قامت�الشركة�بدعم�توز�ع�مر��ات�تنقية�المياه�من�نوع�لايف�س��و�المبتكرة�إ���أك���

� ��ع���1200000من �مما �كي�يا، �غرب ��� �آمنة����ص ���عل�ا �الماء �ل�� ��ن �يضطرون �لا أ��م

  .للشرب
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فضلا�عن�تطو�ر�عمليات�التص�يع�المستدامة����جميع�انحاء�العالم�وضمان�أن�: تص�يع�مستدام�-

�الكفاءة� �قدر�من �أق��� �لتحقيق ��ليا �جديدا �ن��ا �نتخذ �فإننا �المعاي���العالمية �أع�� �تل�� م�شآت

ت�كب��ة����خفض�استخدام�المياه�واس��لاك�الطاقة�وا��د�كما�قمنا�بخطوا. ول��د�من�النفايات

  .من�التخلص�من�النفايات����المكبات

كيف�يمكن�بناء�المز�د�من�السيارات�و���نفس�الوقت�ا��د�من��نبعاثات؟�: ا��د�من��نبعاثات�-

�التص�يع� �عمليات �من ����ء ��ل ��عديل �طر�ق �عن �لھ ��ستجابة �المؤسسة �تواصل �تحد أنھ

  .ت�اللوجس�ية�إ���اس�ثمار�المليارات����المنتجات�والمرافق�ا��ديدة�والبحوث�والتطو�روا��دما

  للسيارات��LAND ROVERنجازات�المحققة�من�اعتماد�التنمية�المستدامة�بمؤسسة�. 3.3

�ال���   �المجالات، �من �عدد ��� �الم��وظة �التحس�نات ��عض �بالفعل �الشركة �حققت لقد

إ���غاية�يومنا��ذا�و�الاس�ناد����2007حد�كب���مقارنة�بمستو�ات�عام�خفضت�تأث��ا��ا�البي�ية�إ�

  )المسؤولية�البي�ية�(: إ���أرقام�مقدمة�من�طرف�شركة�لاند�روفر�جا�وار،�وتمثلت���

  ؛%21خفض�ثا�ي�أكسيد�الكر�ون�الناجم�من�العوادم��ورو�ية�ب�سبة��-

  ؛%21الكر�ون�ال�شغيلية�ل�ل�سيارة�ب�سبة�نبعاثات�إخفض��-

  ؛%75خفض�النفايات�الناجمة�عن��ل�سيارة�المرسلة�إ���المكبات�ب�سبة��-

  ؛%17ستخدام�المياه�ل�ل�سيارة�ب�سبة�إخفض��-

  .%18نبعاثات�الكر�ونية�الناجمة�عن�ا��دمات�اللوجس�ية�ل�ل�سيارة�ب�سبة�خفض�� �-

��نجا �من �إلا�بالرغم �الب�ئة �مجال ��� �المحققة ���سائر�أزات �روفر��عرضت �جا�وار�لاند �شركة ن

�بالر� � ���مة �الما��� �العام ��خ���من �2018ع �الص�ن�إ، �روفر��� �جا�وار�لاند �مبيعات نخفضت

نخفاض�الكب����و�ضعف�مستو�ات�مراقبة�جودة�طرازات��انت�أحد�أسباب��ذا�� . %22ب�سبة�

�المصنعة �ال��يطانية �الص�ن�الشركة �صورة�. �� ��شو�ھ �إ�� �أدى �ا��ودة �ضعف �أن �القول و�مكن

وسمعة�جا�وار�لاند�روفر��ش�ل�كب������الص�ن�وحول�العالم،�حيث�قامت�الشركة�ع���إثر�ذلك�

مليار�دولار�ع���مدى��3.2آخر�ن�لأجل�توف����5000موظف�استعدادا�ل�سر�ح��1000بالتخ���عن�

امج�مجموعة�تاتا�ال�ندية�المالكة�للشركة�كخطوة�إصلاحية�العام�ن�المقبل�ن،�وذلك�كجزء�من�برن

  )المر�ع�نت( .أولية
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  )نتائج�وتوصيات(خلاصة

�ع���   �التطبيق �و��عاد�وآليات �المف�وم �حيث �من �المستدامة �التنمية �تناولنا�لموضوع �عد

للسيارات�كنموذجا��Land Roverمستوى�المؤسسات��قتصادية،�مع��سليط�الضوء�ع���مؤسسة�

�المف�ومفيما�يخص�تب��� كر�ع���ذ،�تب�ن�أن��ناك����يع�كب���من�قبل�المؤسسة�السالفة�ال�ذا

��تفعيل �الشركة �مسؤولية �من �واعتبار�ا �المستدامة �التنمية �اقتصادية(أ�عاد مسؤولية�-مسؤولية

�بي�ية-اجتماعية �). مسؤولية ��� �المستدامة �التنمية �أن �توصلنا ��فق�كما �واسعة �شاملة تنمية

س�جل�المجالات،�وتحقيق�ا�بات�من���داف��ساسية�المسطرة�من�قبل�الدول�أو�المؤسسات�موت

نتقال�من�الممارسات�لسياسات�والممارسات�ا��الية،�و� تتطلب��غي���جذري����جل�او �قتصادية،�

 . التقليدية�إ���الممارسات�ا��ضراء

  : تاليةكشفت�الدراسة�عن�النتائج�ال

�ولم��- �والتطورات �المراحل �من �مر�بالعديد �مف�وم �المستدامة �التنمية �مف�وم �أن �الدراسة كشفت

�وليد�جملة�من�المؤتمرات�ال���ا�عقد �ا��س�ب�ال�وارث�الطبيعية�ال���ش�د�تيأ�ي�عبثا،�بل��ان

�والعشر� �ا��ادي �القرن ��� �تمس��نالعالم �شاملة �تنمية �ع�� �قائمة �أ��ا �كما �ال��وات؛ واست��اف

� �تنمية �أي �وأمان، �و��ة �من��عليم �ا��ياة �مجالات ���افة �من �وتنمية �واجتماعية، ان��س�شر�ة

  وإ�����سان؛

-�� �رئ�سية �أ�عاد �ثلاث �ع�� �قائمة �المستدامة �التنمية �أن �الدراسة �المفكر�ن�(كشفت ��عض يلق��ا

�التنمية ���عاد��:و��) بمثلث �إ�� �بالإضافة �البي��، �البعد ��جتما��، �البعد ��قتصادي، البعد

�التكنولو��،� �البعد �السيا���، �البعد �الثقا��، �البعد �كلا�من �بإضافة �قاموا �باحث�ن ��ناك الثلاث

  لتصبح�تنمية��شمل��ل�ا��وانب�والعالم؛

�روفر��- �لاند �مؤسسة �أن �الدراسة �جا��Land Roverكشفت ��س�� ����للسيارات �رائدة �لتصبح دة

��نبعاثات،� �ع���تقليل ��عمل �ال�� ��بت�ارات ����يع �خلال �من �المستدامة �التنمية �مف�وم تطبيق

  وتحمل�المسؤولية�البي�ية�و�جتماعية،�واعتبار�نفس�ا�أ��ا�من�ملوثات�البي�ية؛

دعم�حققت�جملة�من��نجازات�من�خلال��Land Rover كشفت�الدراسة�أن�مؤسسة�لاند�روفر�-

،�وذلك�2020اعادة�التدو�ر�للنفايات،�وتقليل�انبعاث�الكر�ون�مع�دعم�السيارات�الك�ر�ائية�بمطلع�

  . �Jaguarشراك��ا�مع�مؤسسة�جا�وار�
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  :نو����بماي���:التوصيات�-

  ضرورة���تمام�بموضوع�التنمية�المستدامة�من�قبل�الباحث�ن�وأيضا�أ��اب�المؤسسات؛�-

  باع�الثقافة�المستدامة�من�أحل�المحافظة�ع���المحيط�والب�ئة؛���يع��فراد�ع���ات�-

  .تقديم�الدعم�الما���للابت�ارات����مجال�التنمية�المستدامة�خاصة����المؤسسات�الصناعية

  : أفاق�البحث-

  التنمية�المستدامة�مدخل�لتطو�ر��داء�الك���للمؤسسات؛�-

  .والمجتمعاتدور�الثقافة�المستدامة����تحس�ن�الب�ئة��-
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