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� �إ�� �الدراسة ��ذه �يلعبھ�دفت �الذي �الدور �الداخ���معرفة �حوكمة�  التدقيق �تفعيل ��

تم�استخدام��ست�يان� الدراسة��دف تحقيقمن�أجل�و ،�ةالمؤسسات�العمومية��قتصادية�لولاية�سكيكد

� �إخضاع �تم �حيث �المعلومات، ���مع �) 36(كأداة �برنامج �بواسطة �للتحليل �تم�SPSS V20است�يان �كما ،

من��T-Test،�وكذا�اختبار�)المتوسط�ا��سا�ي،��نحراف�المعياري (�عتماد�ع���أساليب��حصاء�الوصفي�

  .أجل�تحليل�النتائج�واختبار�فرضيات�الدراسة

� �إ�� �أ�م�االدراسة � أن: نتائج �الداخ�� �جو�ري التدقيق �دور تفعيل�حوكمة���يلعب

،�و�ذا�انطلاقا�من�المواصفات�0.05عند�مستوى�معنو�ة��لولاية�سكيكدة

�التدقيق� �م�ام �خلال �من �وأيضا �الداخ��، �التدقيق �قسم �وكذا �الداخ�� �المدقق �من ��ل ���ا �يتمتع ال��

  .،�حوكمة�المؤسساتالمدقق�الداخ��الميثاق��خلا��،�م�ام�التدقيق�الداخ��،�

Abstract 
 The study aimed to know the role played by the internal auditing in activating 
the governance of the public enterprises in the state of Skikda. 
the questionnaire was distributed as a tool for collecting information (36) questionnaire 
were subjected to SPSS V20, in analyzing the data, the researcher used descriptive 
statistical tools to test the study hypothesis.  
 The study came out with the following conclusions:
represented by the characteristics of internal auditor 
auditing, and also the tasks of the internal auditor, play an essential role in activating 
governance of the economic public enterprises in Skikda’s 
0.05 
Key Words: internal auditing, code of ethics, tasks of 
governance 
JEL classification: G34, M42. 
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  � ��خلصتوقد �إ�� الدراسة

لولاية�سكيكدة�عمومية��قتصاديةالمؤسسات�ال

�التدقيق� �م�ام �خلال �من �وأيضا �الداخ��، �التدقيق �قسم �وكذا �الداخ�� �المدقق �من ��ل ���ا �يتمتع ال��

   .الداخ��

التدقيق�الداخ��،�: ال�لمات�المفتاحية

  .JEL(: G34 , M42( تص�يف

The study aimed to know the role played by the internal auditing in activating 
in the state of Skikda. To achieve this purpose 

collecting information (36) questionnaire 
in analyzing the data, the researcher used descriptive 

The study came out with the following conclusions: the internal auditing 
 and department of internal 

play an essential role in activating 
the economic public enterprises in Skikda’s in the level of significant 

of internal auditor, corporate 
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  مقدمة

�العالمية� �الشر�ات �ك��ى �ل�ا ��عرضت �و���يار�ال�� ��فلاس �وحالات �المالية �الفضائح أدت

� �فقدان �إ�� �م��ا ��مر�كية ��خ���وخاصة �ف�ذا �المجتمع، �غالبية �ثقة �المسا�مة �شر�ات �من العديد

��نظم ��� �الثقة �والمحاس�يةفقد �والرقابية ��دار�ة �ة �عن �ال�ساؤل �زاد �كما ،� �كفاءة أنظمة�مدى

فعالية�آلية�التدقيق�الداخ����شأن��افة�العمليات��دار�ة�والمالية�المتصلة�وكذا�الرقابة�الداخلية�

  .بالمؤسسة

�دفع �لأفضل�وقد �مناسبة �معاي�� �إيجاد �إ�� �المسا�مة �شر�ات �المالية �الفضائح �تلك ت

�بما� �المسا�مة، �شر�ات �ع�� �الفعال �و�شراف �والرقابة �بالإدارة �المتعلقة �و�جراءات الممارسات

�أعمال� �لشؤون �المنظمة �وا��ارجية �الداخلية �بالأنظمة �و�ل��ام �المسطرة ���داف �تحقيق يضمن

يطلق�عليھ�اسم�حوكمة�المؤسسات،�وذلك�من�خلال�البحث�عن�الدور�ا��يوي�المؤسسات�و�و�ما�

�ل �التدقيق ��ليوظيفة ��ذه �تفعيل �أن �إذ �والرقابة��ةالداخ��، �الشفافية �ضمان �أك����� �س�م

والمساءلة�ع���شر�ات�المسا�مة،�ف�ذه��خ��ة�لا�يقتصر�دور�ا�ع���توف���عناصر��دارة�السليمة�

� �والرقابة �بما�للمؤسسات �و�شرافية �الرقابية ��ليات ��ذه �تطبيق �تفعيل �إ�� �يتعدى �وإنما عل��ا،

  .ينعكس�����خ���ع���أداء��ذه�المؤسسات

  مش�لة�الدراسة

�وح��� �العالمية ��سواق ��� �المنافسة �ع�� �ا��زائر�ة ��قتصادية �المؤسسات �قدرة �عدم إن

�واس��اتجيات �سياسات �ا��زائر�تفكر��� �جعل �تنافسي��ا،جديد�المحلية، �من �الرفع ���دف إضافة�ة

�الداخ��� ��قتصادية�بممارسة�وظيفة�التدقيق �العمومية �مناسبة��سمح�لمؤسسا��ا �خلق�ب�ئة إ��

ففي�ظل�التطورات�ا��اصلة����م�نة�التدقيق�الداخ����ذا�من�ج�ة،�و���ظل�ك�����م�بفعالية،�

ات��خ��ة،فالمؤسسات��قتصادية�المؤسسات��قتصادية�و�عدد�وظائف�ا�من�ج�ة�ثانية����السنو 

بتفعيل�دور�ا�خاصة�ا��زائر�ة�ل�ست�مج��ة�فحسب�بإ�شاء�وظيفة�التدقيق�الداخ���وإنما�أيضا�

�من ��لية � �ل�ذه �المؤسسات،�لما �حوكمة �مجال �الداخلية،���� �وتطو�ر�نظام�الرقابة �تصميم أثر���

�الموارد�المتاحة،�قياس�وتقييم �استخدام ���كفاءة ��قتصادية�المسا�مة �للمؤسسات �إضافة�قيمة

   .و�ستجابة�لمختلف�احتياجات�أ��اب�المصا��

والمؤسسات�العمومية��قتصادية�لولاية�سكيكدة�من�ب�ن�المؤسسات�ا��زائر�ة�ال�����تم�  

�الداخ�� �التدقيق �وتفعيل��بتطبيق �تحس�ن �س�يل �و�� �المؤسسات، ��ذه �أداء �تحس�ن � �أجل من

�و  �ف��ا، �ا��وكمة �الوظيفةمستوى ��ذه �استقلالية �ضمان �ع�� �ا��رص �من �انطلاقا وكذا���ذا
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�الم�نة ��ذه �لممارسة �الواجبة �المعاي���الم�نية �تطبيق �ع�� �الضرور�ة�ا��رص �الموارد �توف���جميع ،

� �الداخ�� �المدقق �م�ام �خلال �ومن �الداخ��، �التدقيق �إدارة�(لقسم �الداخلية، �الرقابة �نظام تقييم

  .)اثل�المعلوماتا��د�من�عدم�تمو المخاطر�

  � �حول �الدراسة �مش�لة � ةآلي�مسا�مةتتمحور �حوكمة��الداخ��التدقيق �تفعيل ��

  : وعليھ�يمكن�صياغة�ال�ساؤل�الرئ�����التا��. ولاية�سكيكدةلالمؤسسات�العمومية��قتصادية�

  � �مسا�مة �مدى �الداخ��ما �العمومية��التدقيق �المؤسسات �حوكمة �تفعيل ��

  .سكيكدة؟ولاية�ل�قتصادية�

  :و�تفرع�عن��ذا�ال�ساؤل�الرئ������سئلة�الفرعية�التالية��

ولاية�لالعمومية��قتصادية����تفعيل�حوكمة�المؤسسات��التدقيق�الداخ���ل��سا�م� -

  ؟الم�نيةللممارسة�الدولية�المعاي���بالمدقق�الداخ���ال��ام�من�خلال�� سكيكدة

ولاية�لالعمومية��قتصادية����تفعيل�حوكمة�المؤسسات��التدقيق�الداخ���ل��سا�م� -

  ؟مواصفات�قسم�التدقيق�الداخ��خصائص�و من�خلال�� سكيكدة

ولاية�لالعمومية��قتصادية����تفعيل�حوكمة�المؤسسات��التدقيق�الداخ���ل��سا�م� -

  ؟من�خلال�الم�ام�ال���يضطلع���ا�المدقق�الداخ��� سكيكدة

  .فرضيات�الدراسة

  :ضوء�عناصر�مش�لة�الدراسة�وأسئل��ا�تم�صياغة�الفرضيات�التالية���  

���تفعيل�حوكمة�المؤسسات�العمومية��التدقيق�الداخ�� �سا�م لا  :الفرضية�الرئ�سية

  .ولاية�سكيكدةل�قتصادية�

  :وتتفرع�عن��ذه�الفرضية�الفرضيات�الفرعية�التالية��

� لا�- �الداخ���سا�م ��التدقيق �المؤسسات �حوكمة �تفعيل ��� ��قتصادية ولاية�لالعمومية

  .من�خلال�ال��ام�المدقق�الداخ���بالمعاي���الدولية�للممارسة�الم�نية� سكيكدة

�لا��- �الداخ���سا�م ��التدقيق �المؤسسات �حوكمة �تفعيل ��� ��قتصادية ولاية�لالعمومية

   .من�خلال�مواصفات�قسم�التدقيق�الداخ��� سكيكدة

�لا�� - �الداخ��سا�م ��التدقيق �المؤسسات �حوكمة �تفعيل ��� ��قتصادية ولاية�لالعمومية

   .من�خلال�الم�ام�ال���يضطلع���ا�المدقق�الداخ��� سكيكدة
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  .أ�مية�الدراسة

�الدراسة�تظ�ر�أ�مية   �التطورات��ذه ��قتصادية�ن�يجة �المؤسسات ��� �وكذا�ا��اصلة ،

التغي���والتطو�ر�المستمر����ممارسة�وظيفة�التدقيق�الداخ���بما�يتوافق�مع�المعاي���الدولية�بفعل�

� �الم�نة، �ل�ذه �العالمية ����والمستجدات �ا��زائر�والمتمثلة ��� �تبذل �ال�� �المج�ودات ��عض فضلا�ع��

�الشر� �حوكمة �إصدار�دليل �إ�� �بالإضافة �أجن�ية، �مؤسسات �أو�مع �محليا �المؤسسات ات�اندماج

��س�ثمارات� ���ذب �قو�ة �أداة �تمثل �المؤسسات �لإدارة �ا��يدة �القواعد �جعل �ما ��ذا ا��زائر�ة،

��قتصادي �النمو �وتحقيق �المؤسسات��جن�ية �حوكمة �ع�� �الضوء ��سلط �الدراسة �ف�ذه ،

�تجا��ا، �الداخ�� �التدقيق �من �المرجوة �إ و��مية ��خ��ة �الداخلية�ف�ذه �الرقابية ��ليات حدى

�ل��و  �أدا��ا�كمة �مستوى �وتحس�ن �المؤسسة �أ�داف �تحقيق ��� ��ذه�. ساعد �نتائج �تفيد �قد كما

الدراسة�العديد�من�ا���ات�التنظيمية،�الم�نية�وا���ومية�القائمة�ع���وضع�ال�شر�عات�و�نظمة�

  .الضابطة�لعمل�المؤسسات�وإدار��ا���دف��عز�ز�ثقة�المجتمع�بالمؤسسات

  :ة�إ���تحقيق�ماي����دف�الدراس :أ�داف�الدراسة

  ؛مع�د�المدقق�ن�الداخلي�ن��مر��ي عرفھكما��التدقيق�الداخ��بالتعر�ف��-

  ؛كما�حدد��ا�منظمة�التعاون��قتصادي�والتنمية�ما�ية�ما�ية�حوكمة�المؤسسات�-

  عينة�الدراسة؛التعرف�ع���واقع�تطبيق�وظيفة�التدقيق�الداخ������المؤسسات��-

   .عينة�الدراسة����تفعيل�حوكمة�المؤسسات�التدقيق�الداخ��جوانب�مسا�مة� معرفة -

  :بالموضوع�تم�تقسيم�الدراسة�إ���العناصر�التالية�للإحاطة�أك�� �:�ي�ل�الدراسة�

  ؛مفا�يم�أساسية�حول�التدقيق�الداخ�� -

   ؛المؤسسات�مفا�يم�أساسية�حول�حوكمة -

  .مسا�مة�التدقيق�الداخ������تفعيل�حوكمة�المؤسسات�-

  .للدراسة�طار�النظري�: المحور��ول 

  .مفا�يم�أساسية�حول�التدقيق�الداخ��. 1

����1941بالولايات�المتحدة��مر�كية�سنة��(IIA)سا�م�إ�شاء�مع�د�المراجع�ن�الداخلي�ن�  

�كم�نة�مع��ف���ا،�وتماشيا�مع�المستجدات�ا��اصلة�سواءً�ع���مستوى� تطو�ر�التدقيق�الداخ��

�وال�يئات� �ا���ات �مختلف �عن �الصادرة �وال�شر�عية �التنظيمية �بالنصوص ��علق �أو�ما الممارسة

� �قام �الداخ��، �التدقيق �وعمل �ب�ئة �تؤثر��� � IIAوال�� �سنة �جوان �إطار�جديد����1999 بوضع

�ع��� �ا��فاظ �خلال �من �الوظيفة ��ذه �ممارسة ��� �الم�نية �مستوى �ز�ادة �يضمن �الم�نية للممارسة

. معاي���عالية�المستوى�للأداء�وال����عت���توافر�ا�من��مور��ساسية�لأي�عمل�م���متطور�ونا��
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الميثاق��خلا���الذي�يحدد�قواعد�السلوك���عر�ف�التدقيق�الداخ��،: وقد�اشتمل��ذا��طار�ع��

  .   الم���للمدقق�الداخ���ومعاي���الممارسة�الم�نية�ل�شاط�التدقيق�الداخ��

�الداخ��. 1.1 �التدقيق �وخصائص �: �عر�ف �بتار�خ �الداخل�ن �المدقق�ن �29أصدر�مع�د

�ق���ذه�الوظيفة،��عر�فھ�للتدقيق�الداخ���بما�ي�ناسب�مع�التطور�التار����الذي���1999جوان�

� �بأنھ �الداخ�� �التدقيق �اعت���أن �مصمم�«حيث �وموضو�� �مستقل �واس�شاري �تأكيدي �شاط

�من��� �خلال �من �أ�داف�ا �تحقيق �ع�� ��ساعد�ا �كما �عمليا��ا، �وتحس�ن �للمؤسسة �قيمة �ضافة

مة�لتقييم�وتحس�ن�فعالية�عمليات�إدارة�المخاطر،�الرقابة�الداخلية�وحوك) منضبط(منظم�وصارم�

�من� .)(Bertin, 2007, pp.20-21»المؤسسات �جملة �يتضمن �الداخلي�ن �المدقق�ن �مع�د فتعر�ف

�الداخ�� �التدقيق �لم�نة �العملية �الممارسة ��� �ا��اصل �التطور �ت��ز �ال�� �نذكر�م��ا. ا��صائص

  :)258.ص،�2019فروم،�(الباحث�

��شاط. 1.1.1 �الداخ�� �: التدقيق �بأنھ �الداخ�� �التدقيق �يوصف �ول�س�حيث �شاط

وظيفة،�حيث�يمكن�القيام�بھ�من�طرف�موظف�ن�من�داخل�المؤسسة�مستقلون�عن���شطة�ال���

يقومون�بتدقيق�ا�و��بعون�إدار�ا�لأع���مستوى����ال�ي�ل�التنظي���للمؤسسة�مثل�مجلس��دارة�

�من �و�ستفادة �أطراف �من �الداخ�� �التدقيق �ممارسة �إم�انية �توجد �كما �التدقيق، ���نة �أو

�الت�اليف� �تخفيض ��� �واس�ثمار�ا �ا��ار�� �التدقيق �م�اتب �لدى �المتوفرة �العالية ا����ات

  والمحافظة�ع���جودة�العمل�المنجز����نفس�الوقت؛

�الداخ��. 1.1.2 �للتدقيق �التأكيدية �تقديم��:الطبيعة ��� �الداخ�� �التدقيق �دور و�ش���إ��

�الرقاب �نظم �بخصوص �ومعقولة �موضوعية �وتأكيدات �المخاطر�وتما����ضمانات �وإدارة �الداخلية ة

  المؤسسة�مع�معاي���ا��وكمة�والمتطلبات��دار�ة�ا��ديثة��خرى؛

�الداخ��. 1.1.3 �للتدقيق ��س�شار�ة �ا��دمات��:الطبيعة �من ��دارة ��ستفيد حيث

�اتخاذ� �ع�� ��ساعد�ا �ال�� �و�ق��احات �التحليلات �خلال �من �الداخ�� �للتدقيق �س�شار�ة

�خلق�القرارات �إ�� ���دف �وال�� �ونطاق�ا، �طبيع��ا �حول �مسبقا ��تفاق �تم �ا��دمات ��ذه �وأن ،

�يتحمل� �أن �دون �الداخلية �والرقابة �المخاطر، �إدارة �ا��وكمة، �س��ورات �وتحس�ن �المضافة القيمة

�ا��دمات ��ذه �أمثلة �ومن �إدار�ة �مسؤولية �أية �الداخ�� �وتقديم�: المدقق �وتحف���العامل�ن تدر�ب

  ا��؛...لمشورةالنصائح�وا

و�ع����ستقلالية�التحرر�من�القيود�ال�����دد�: التدقيق�الداخ����شاط�مستقل. 1.1.4

�غ���متح��ة �بطر�قة �مسؤولياتھ �ع���تنفيذ �الداخ�� �ابتعاد�. قدرة��شاط�التدقيق �يتطلب �ما و�ذا
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سؤولي��م،�المدقق�ن�الداخلي�ن�عن�تدقيق�وتقييم���شطة�أو�الوظائف�ال����انت�سابقا�تخضع�لم

�للمؤسسة� �التنظي�� �ال�ي�ل �قمة ��� �إداري �بمستوى �الداخ�� �التدقيق �ارتباط �خلال �من وكذا

�التدقيق( �أو���نة �العليا �ا��اضعة�) �دارة �ا���ات ��عاون �ع�� �ا��صول �من �يمكنھ �ذلك لأن

�فرص �من �ي�يحھ �لما �عملھ �فعالية �من ��عزز �المؤسسة ��� �المستوى ���ذا �اتصالھ �أن �كما �للتدقيق،

  .تطبيق�التوصيات�و�ق��احات�ال���يتضم��ا�تقر�ره

�الموضو��. 1.1.5 �الداخ�� �متح����سمح��:التدقيق �غ�� �ذ��� �موقف ��� والموضوعية

للمدقق�الداخ���بإنجاز�م�امھ�بطر�قة�يقتنع�ف��ا�ب�تائج�عملھ،�وأنھ�لم�يقم�بأي��سو�ات�أو�تنازلات�

�الداخ�� �المدقق �أن �الموضوعية �وتقت��� � �لأح�ام��جو�ر�ة �بالتدقيق �المتعلقة �أح�امھ �يخضع لا

�م�ني�ن� �أ��اص �الداخ�� �التدقيق �أعمال �ب�نفيذ �يقوم �أن �تقت��� �الموضوعية �أن �كما �خر�ن،

ذوي�خ��ة�وكفاءة�عالية،�و���المقابل�فإن�غياب�الموضوعية�يفقد�التدقيق�الداخ���معناه�وال�دف�

  .الذي�أ�����من�أجلھ

إذ�لم��عد�يقتصر�ع���ا��وانب�المالية�والمحاسبة�: ط�شاملالتدقيق�الداخ����شا. 6- 1-1

�عملھ� �صميم �من �و�دار�ة �ال�شغيلية ��س��اتيجية، �ا��وانب �لتصبح �ذلك ��عدى �وإنما فقط،

  .وا�تماماتھ

وال����عت���بمثابة�س��ورة��:التدقيق�الداخ���يرتكز�ع���من��ية�صارمة�ومنظمة. 1.1.7

�المر  �من �لمجموعة �ومنظمة �وتحليل�ا�منطقية �المعطيات �بتجميع �الداخ�� �للمدقق ��سمح احل،

�نقاط� �معا��ة �أجل �من �اللازمة �التوصيات �ع�� �يحتوي �الذي �تحر�ر�التقر�ر�ال��ا�ي �ثم وتقييم�ا

�ومرجعيات� �ومؤشرات �تقنيات ��ستعمل �المن��ية ��ذه �خلال �ومن �القوة �نقاط �وتدعيم الضعف

  .الداخ���خاصة،�يطلق�ع���المراحل�السابقة�بم�مة�التدقيق

��خلا��. 2.1 �توجھ��:الميثاق �سلوكية �وقواعد �مبادئ �ل�ا �ي�ون �أن �يجب �م�نة �أي إن

���ا ��عملون �ال�� �والب�ئة �فيھ �يتواجدون �الذي �المجتمع �تجاه �أ��ا��ا �الميثاق�. تصرفات و�عرف

� �بأنھ �«�خلا�� �المؤسسة ��س�� �ال�� �السلوكية �والمبادئ �العليا ��خلاقية �القيم وموظف��ا�مجموعة

أو�ما�" يحظر"أو" سوف�نل��م"أو�" يجب" �ل��ام���ا�أثناء�ممارسة�العمل،�و�تم�صياغ��ا�بأسلوب�

�مع� �أيضا، �الممنوع �السلوك �أو��� �المتوقع �السلوك ��� �الواجبة �القواعد �الميثاق شابھ�ذلك،�و�حدد

  .)320.،�ص2016بلبع،�( »عقو�ات�مناسبة����حالة�عدم��ل��ام�بتلك�القواعد

�العملية��� �والممارسة �بالم�نة �متعلقة �أساسية �مبادئ �أر�عة �ع�� ��خلا�� �الميثاق و�حتوي

�كما� �الداخلي�ن، �المدقق�ن �من �المتوقع �السلوك �تصف �ال�� �السلوك �وقواعد �الداخ��، للتدقيق
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�ستقامة�: تفسر�المبادئ��خلاقية�و�ساعد�ع���تجسد�ا�عمليا،�وتتمثل��ذه�المبادئ��ساسية���

  . ،�الموضوعية،�السر�ة�والكفاءة)ال��ا�ة(

�الداخ��. 3.1 �للتدقيق �الم�نية �للممارسة �الدولية �المدقق�ن�( أو��: المعاي�� مع�د

� �ص2013الداخلي�ن، �ي���)03.، �إصدار�المعاي���كما �من �لممارسة�: ال�دف ��ساسية �المبادئ تحديد

تدقيق�الداخ��،�إرساء�أسس�لتقييم�التدقيق�الداخ��،�توف���إطار�مرج���لأداء�وتطو�ر��شاط�ال

�المؤسسة ��� �العمليات �و�عز�ز�وتحس�ن �الداخ�� �التدقيق �. أداء �صنف�ا �وقد الوردات،�(الباحث

  :إ���قسم�ن�)168-167.،�ص�ص2014

1.3.1 .� �(معاي���الصفات ��لف �المؤسسات��):1000سلسلة �وخصائص �سمات وت�ناول

و�فراد�الذين�يؤدون�أ�شطة�التدقيق�الداخ��،�وتت�ون�من�أر�عة�معاي���رئ�سية�ينقسم��ل�م��ا�

،��ستقلالية�)وثيقة�التدقيق�الداخ��(إ���معاي���فرعية��شمل���داف،�الصلاحيات�والمسؤوليات�

 .بة�النوعية�و�رامج�التحس�نوالموضوعية،�الكفاءة�و�ذل�العناية�الم�نية،�والرقا

1.3.2 .� �(معاي����داء ��لف�ن �الداخ����):2000سلسلة �التدقيق �أ�شطة �طبيعة تصف

�معاي���رئ�سية� �سبعة �من �الداخ��،�وتت�ون �أداء�التدقيق ���ا �يقاس �النوعية�ال�� وتضع�المقاي�س

طيط�للم�مة،�تنفيذ�،�طبيعة�العمل،�التخ)ا��طة�السنو�ة( �شمل�إدارة��شاط�التدقيق�الداخ���

��نجاز� �مراحل �ورصد �مراقبة �النتائج، �إيصال �س���العمل( الم�مة، ��دارة�)متا�عة �وقرار�قبول ،

 .للمخاطر

. وتنطبق��ل�من�معاي���الصفات�ومعاي����داء�ع���خدمات�التدقيق�الداخ����ش�ل�عام��

� �( معاي���التنفيذب�نما �معاي���الص) nnnn.Xnسلسلة �تطبيق �أنواع�فتتو�� �ع�� �ومعاي����داء فات

محددة�من���شطة�مثل�اختبارات��ذعان�والكشف�عن�الغش�والتدل�س�والرقابة�الذاتية،�و�تم�

� �التأكيد �لأعمال �بالأساس �معاي���التطبيق �(وضع �بحرف �المعيار�مثل�Aأش���ل�ا �برقم  متصلا

(1130.A1 ولأعمال��س�شارة��)أش���ل�ا�بحرف�C1130يار�مثل�متصلا�برقم�المع�.C1.(  

  حوكمة�المؤسساتمفا�يم�أساسية�حول�. 2

يجمع�كث���من�الباحث�ن�ع���أن�حوكمة�المؤسسات� :حوكمة�المؤسساتوخصائص�مف�وم��.2.1

ترتكز�ع���إطار��شر���،�مؤس���،�تنظي��،�وسلو�ي��عمل�ع���إدارة�العلاقات�ب�ن�مصا����دارة�

� �المصا�� �وأ��اب �المسا�م�ن �المح���(ومصا�� �والمجتمع �ا���ومة، �الموردين، �الز�ائن، الموظف�ن،

ة�ومتضار�ة،�وال���ت�شأ�ع��ا�صراعات�يمكن�أن�وذلك����ظل�وجود�مصا���متعدد) بصفة�عامة

�ج�ة،� �من ��ذا �التناف��� �مركز�ا �وتدعيم �أدا��ا �مستو�ات �تحس�ن �فرص �المؤسسة �ع�� تضيع
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�مختلف� �ب�ن �التوفيق �آليات �وكدا �المؤسسة، �عمل �ورقابة �لتوجيھ �مناسبة �آليات �عن والبحث

  .)Pérez,2003, p.112(المصا���من�ج�ة�ثانية

وتجدر��شارة�إ���أنھ�لم�يتم��تفاق�سواء�ع���المستوى�المح���أو��قلي���ع���تقديم�ترجمة�����

� �لمصط�� �العر�ية �باللغة �نذكر�Corporate Governanceدقيقة ��سميات �عدة �ل�ا �أعطيت �حيث ،

�و�جراءات: م��ا �ا��كيمة، �و�دارة �الرشيدة، �و�دارة �المؤسسات، �حوكمة �الشر�ات، �حوكمة

�(ا��اكمة �ص2007مطر�ونور، ،.51( .���� �العر�ية �اللغة �مجمع �قبل �من �لھ �المق��ح �المرادف لكن

�المصط��،� ��ذا �استخدام �تؤ�د �وا��زائر�بدور�ا �الشر�ات، ��و�حوكمة �مصر�العر�ية جم�ور�ة

إضافة�إ���مصط���حوكمة�المؤسسات،�حيث�يتم�تداول�ما�بك��ة�من�طرف�الباحث�ن�و��اديمي�ن�

  .ن�ا��زائر��نوالم�ني�

وقد��عددت�التعار�ف�المقدمة�لمف�وم�حوكمة�المؤسسات�من�قبل�الباحث�ن�وال�يئات�والمنظمات���

� �سنة �والتنمية ��قتصادي �التعاون �منظمة �فعرف��ا ��جراءات�" بأ��ا�2004الدولية، مجموعة

� �و�خلاقية ��جتماعية ��قتصادية، �المحاس�ية، �القانونية، ��دار�ة، �سلوك�والنظم �توجھ ال��

المؤسسة،�وتحكم�العلاقة�ب�ن�إدارة�المؤسسة�ومجلس�إدار��ا�والمسا�م�ن�وأ��اب�المصا��،�ففي�

�المؤسسة�ووسائل� �أ�داف �خلالھ�وضع �من �يتم �الذي �يتم�تحديد�ال�ي�ل �المؤسسات إطار�حوكمة

�حوافز  �ا��يد �المؤسسات �حوكمة �نظام �يقدم �أن �و��ب�� ��داء، �ع�� �والرقابة مناسبة��تحقيق�ا

�عملية� �من �و�س�ل ��س�م �وحملة �المؤسسة �صا�� �بدور�ا �تحقق �ال�� ���داف �لتحقيق للإدارة

  .)25.،�ص2015جمعھ،�("الرقابة

و�عت����ذا�التعر�ف��ك���شمولا،��ونھ��غطي�أ�عاد�مختلفة�ل�شاط�المؤسسة�إدار�ة،�قانونية،���

�وأخلاقية �اجتماعية �اقتصادية، �المفا. محاس�ية، �وا��وافز�و�تضمن ���داف �و�جراءات، �يم

�العلاقة� �ذات ��طراف �مختلف �ومصا�� ��عتبار�ا�تمامات ��ع�ن �يأخذ �كما �والرقابة، و�دارة

،�فضلا�ع���أنھ�يركز�)�دارة،�ومجلس��دارة،�والمسا�م�ن،�وأ��اب�المصا��(بحوكمة�المؤسسات�

�للمؤس �التناف��� �و�داء �للموارد �الفعال ��ستخدام �الرقابة�ع�� �آليات �تفعيل �ضرورة �وكذا سة،

  .من�أجل�تحقيق�حوكمة�جيدة�للمؤسسات�)ومن�بي��ا�التدقيق�الداخ��(ا��ارجية�م��ا�والداخلية

 ��� �ع�� �ف��ا�فضلا ��عمل �ال�� ��قتصادية �الب�ئة �ع�� ��عتمد �لا �المؤسسات �حوكمة �إطار أن

� �وإنما ��المؤسسات، �القانونية �الب�ئة �ع�� �أيضا �ممارسة�عتمد �أخلاقيات �إ�� �إضافة والتنظيمية

الم�نة،�وإلمام�المؤسسات�بالمصا����جتماعية�والبي�ية�داخل�المجتمعات�ال����عمل���ا،�إذ�أن�مثل�

حوكمة�المؤسسات�،�لذا�فإن�مف�وم��ذه�العوامل�ل�ا�تأث��ات�م�مة�ع���سمعة�المؤسسة�ونجاح�ا

�تتم���ب �أن �: مثل�خصائصيجب �ةالمساءلالشفافية، �والعدالة�و �المسؤولية، �ثلاث� ، �ع�� �يقوم أن

  .)48.،�ص2005 ،حماد( السلوك��خلا��،�الرقابة�والمساءلة،�وإدارة�المخاطر: ر�ائز�أساسية���

�المؤسسات. 2.2 �حوكمة �وأ�داف �  :أ�مية �دراسة �ص2009 ،الشواورة(توصلت �أن��)119.، إ��

�أو� �فكر�ا �اقتصادية�واجتماعية�ول�س�ترفا ��و�ضرورة �المؤسسات �حوكمة �قواعد �بتطبيق �ل��ام
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إدار�ا�وسوف�يؤدي�تطبيق�ا�و�ل��ام���ا����الشر�ات�المسا�مة�العامة�إ���م�افحة�ظا�رة�الفساد�

�ية�وا��د�من�والمحسو�ية،��مر�الذي�من�شأنھ�أن��ساعد�ع���جذب��س�ثمارات�العر�ية�و�جن

���م� �وز�ادة �المال �رأس �ت�لفھ �تخفيض �ثم �ومن �ا��ارج، �إ�� �المحلية ��موال �رؤوس �روب

�مستوى� �وتحس�ن �العاملة �القوى �أمام �العمل �فرص �من �المز�د �وخلق �الرأسمالية �س�ثمارات

�س�ل� ���أ��ا�،�فضلا�عمع�شة�المواطن�ن،�و�التا���التخفيف�من�حدة�درجة�الفقر�والبطالة�والغلاء

��ستفادة�و �لداخليةعملية�الرقابة�و�شراف�ع���أداء�المؤسسة�ع���تحديد�أطر�الرقابة�ا تحقيق

� �المدقق�ن �دور �تفعيل �مع �المتخصصة �ال��ان �و�شكيل �م��ا، �والفعلية الداخلي�ن�القصوى

�و  �خاصة �با��ارج�ن، �يتمتعون �ضغط�الذين �لأي �خضوع�م ��ستقلالية،وعدم �من �مناسبة درجة

إن�وعموما�ف�.جانب�مجلس��دارة،�أو�من�جانب�المدير�ن�التنفيذي�ن�العامل�ن�بالمؤسسةسواء�من�

المجتمع� ،الشركةبالنفع�والفوائد�ع���المسا�م�ن،التطبيق�السليم�لمف�وم�حوكمة�المؤسسات��عود�

  .و�ا���أ��اب�المصا��

ة�المؤسسات�تطبيق�حوكمأن�) 57-56.،�ص�ص2005ا��ض��ي،�(و���نفس�السياق�كذلك��عت����

  :�سا�م����تحقيق�مجموعة�من���داف،�يمكن�ت��يص�أ�م�ا�فيماي��

تحقيق�ال��ا�ة�والشفافية�والعدالة����جميع��عاملات�المؤسسة،�سواء�����عاملا��ا�مع�المسا�م�ن��-

�المصا�� �أ��اب �با�� �مع �أو��عاملا��ا �بما �غ���المقبولة��يمنع، �التصرفات �وجميع �المصا�� تضارب

�وأخلاقيا �وإدار�ا �ماديا �عن �فضلا �التمو�ل،�، �ت�لفة �وتخفيض �للمؤسسات �الما�� ��داء تحس�ن

 وتقليص�فرص�وقوع�ا����العسر�الما���و�فلاس،�أو�اس�يلاء�المؤسسات��خرى�عل��ا؛

�المؤسسة،�- �داخل �ومناسبة �تنظيمية ��يا�ل �وجود �من �ومسؤوليات��التأكد �سلطات �ف��ا تحدد

�تحقيق� �وتضمن �العمل، �لتنفيذ �اللازمة �و�جراءات �السياسات �وتوضع �ف��ا، �الرئ�سية �طراف

 محاسبة��دارة�أمام�المسا�م�ن�وأ��اب�المصا���و�كذا�تحقيق�أ�داف�المؤسسة؛

�وأعضا�- �المؤسسة �إدارة �ع�� �الرقابة �أنظمة �من �والفعلية �القصوى ��ستفادة �مجلس�تحقيق ء

 .إدار��ا،�من�نظم�المحاسبة�والمراجعة�والرقابة�الداخلية

�أجل   �المؤسسات�ومن ���وكمة �السابقة ���داف ��قتصادي�تحقيق �التعاون �منظمة �وضعت ،

�وأخرى� �خارجية �رقابية �بآليات �المبادئ ��ذه �تثم�ن �وتم �المؤسسات، ���وكمة �مبادئ �ستة والتنمية

�ال �التدقيق �غرار�وظيفة �ع�� �جوانب�داخلية �معرفة �الموالية �الفقرة ��� �سنحاول �وعليھ داخ��،

   .مسا�مة�وظيفة�التدقيق�الداخ������تفعيل�حوكمة�المؤسسات�باعتبار�ا�آلية�رقابية�داخلية

  : مسا�مة�التدقيق�الداخ������دعم�وتفعيل�حوكمة�المؤسسات .3

�عت���التطور�الذي�حدث�ع���وظيفة�التدقيق�الداخ���استجابة�للتطورات�ال���حدثت����

��عد�وظيفة�رقابية��امة�داخل�المؤسسات��شمل�جوانب�التدقيق� �كما ب�ئة��عمال��ش�ل�عام،
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ال�شغي���وتقديم��س�شارات��دار�ة�الفنية�العالية،�مما�رفع�من�أ�مية�ومسا�مة��ذه�الوظيفة�

� �دعم ��� �المؤسسات، �مع�حوكمة �العلاقة �إدارة �المؤسسة، ��� ��خلاقية ��عز�ز�الثقافة �من انطلاقا

�من�عدم�تماثل�المعلومات،�تقييم�نظام� الرقابة�الداخلية�وإدارة�مختلف�أ��اب�المصا��،�ا��د

  .المخاطر،�ومن�ثم�تحس�ن��عمال�وإضافة�القيمة

1.3 .� ��� �الداخ�� �التدقيق ��خدور �المؤسسة�عز�ز�الثقافة ��� �ذلك :لاقية من��و�تج��

خلال�العمل�ع����عز�ز�القيم�والقواعد��خلاقية����المؤسسة،�حيث�تتج���أ�مية�الميثاق��خلا���

� �(حسب �ص2011الوردات، �ص ��جتماعية� )115-117.، �العلاقات �تحس�ن ��� ��سا�م ��ونھ ��

� �خارج �ي�ون �أن �ع�� �الداخ�� �المدقق ��ساعد �أنھ �كما ��ل�بالمؤسسة، ��� �يتصرف �وأن �ش��ة �ل

�عملھ� ��� �يل��م �أن �الداخ�� �المدقق �ع�� �يوجب �ما �و�ذا ��خلاقية، �للمتطلبات �كنموذج الظروف

� �عالية �سلوكية �وكفاءة(بمبادئ �سر�ة �موضوعية، �مسؤولياتھ�) نزا�ة، �تحمل �من �يتمكن ل�ي

�و �ا��ارجي�ن �والمدقق�ن ��دارة �مجلس �ب�ن ���شطة �ت�سيق �إ�� �إضافة �وضمان�بجدارة، �دارة

  .إيصال�المعلومات�ل�ذه��طراف

2.3 .� ��� �الداخ�� �التدقيق ��طرافدور �مختلف �مع �العلاقة �المؤسسة�إدارة أشار� :��

� �سنة �الداخلي�ن �المدقق�ن �مع�د �الصادر�عن �ا��ديث �للتدقيق��1999التعر�ف �الم�شود �الدور أن

� �التوصيات �تقديم ��� �الوظيفة ��ذه �مسا�مة ��� �يكمن �أو�لمجلس�الداخ�� �العليا �للإدارة اللازمة

�دارة�أو���نة�التدقيق�فيما�إذا��انت�المؤسسة��س���باتجاه�تحقيق�أ�داف�ا�أو�أن��ناك�مخاطر�

فمسا�مة�وظيفة�التدقيق�الداخ������دعم�حوكمة�المؤسسات�من�خلال�. وعوائق�تواجھ�المؤسسة

�ال ��� �تتج�� �وال�� �العليا �للإدارة �تقدم�ا �ال�� �الداخلية�التوصيات �الرقابة �لنظام �المستقل تقييم

�تقييم� �الداخلية، �الرقابة �نظام �تصميم ��� �المسا�مة �بذلك، �بخصوص �التقار�ر�المناسبة وتقديم

كفاءة�العمليات�و�جراءات��دار�ة،�تحليل�المخاطر�وتقديم�التأكيدات�بخصوص�تلاف��ا�و�س�يل�

�للمخاطر�و  �الذا�ي �بالتقييم �المختلفة ��طراف �الرقابةقيام �إ���. نظم �توصيات �تقديم�ا فضلا�ع��

��نة�التدقيق��شمل�أساسا�تأكيدات�بخصوص�س���نظام�الرقابة�الداخلية����المؤسسة،�التقييم�

�التحليل� �المالية، �التقار�ر �إعداد �وطرق �المحاس�ية �الممارسات �بخصوص �والمستقل الموضو��

�والر  �المحاس�ية �بالعمليات �للمخاطر�المتعلقة �التحقيق�الموضو�� ��عمليات �تتعلق �وتوصيات قابية

  .(Dana and Larry, 2003, pp.32-33)ا��اصة�بالتلاعب�و�حتيال�

وما�دامت�ا��وكمة�تتعلق��ش�ل�رئ�����بالعلاقات�ب�ن��طراف�المختلفة�ال����سا�م����  

�الداخ� �المدقق �ب�ن �العلاقة �إدارة �أ�مية �ع�� �تؤكد �بالتا�� �ف�� �المؤسسة، �أ�داف �و��ن�تحقيق �

فيعت���أحد�الباحث�ن�أن�علاقة�التدقيق�الداخ���مع�مجلس��دارة�. مجلس��دارة�و��نة�التدقيق
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�لمجلس� �التا�عة �التدقيق ���نة �خلال �من �ت�ون �وإنما ��حيان �أغلب ��� �مباشرة �علاقة �ت�ون لا

�بالم �يضطلع �أن �يجب ��دارة �مجلس �فإن �التدقيق �وجود���نة �عدم �حالة ��� �أما �ال����دارة، �ام

   ).263-262.،�ص�ص2007دحدوح،�( تكفل�تحقيق�استقلالية�وكفاءة��شاط�التدقيق�الداخ��

�ذكر�م��ا��� �الداخ��، �بالتدقيق �يخص �فيما �ومسؤوليات �م�ام �عدة �التدقيق ���نة وتتو��

� �(الباحث �ص2011سامح، �بفعالية�: )53-52.ص ، ��عمل �الداخ�� �التدقيق �وظيفة �أن �من التأكد

داخل�المؤسسة�وأن�رئ�س�قسم�التدقيق�الداخ���لديھ�ا��ر�ة�ال�افية�للاتصال���وحدة�مستقلة

�مع� �المناسب ��داري �المستوى �إ�� �توجھ �الداخ�� �تقار�ر�التدقيق �أن �من �التأكد �التدقيق، ب��نة

�الموارد� �كفاية �من �والتحقق �تقار�ر�م �محتوى �بخصوص �الداخلي�ن �المدقق�ن �مناقشة إم�انية

يق�الداخ���لضمان�قيام�المدقق�ن�الداخلي�ن�بالم�ام�المو�لة�إل��م،�وانطلاقا�المخصصة�لقسم�التدق

�التنظيمية� �العلاقات �تفعيل �فإن �التدقيق �و��نة �الداخ�� �التدقيق �ب�ن �الوثيق ��رتباط ��ذا من

��ذه� �اتخذت �ما �إذا �خاص �و�وجھ �الداخلي�ن �المدقق�ن �كفاءة �رفع �محاور �أ�م ��عت���من بي��ما

سميا�من�حيث�إشراف���نة�التدقيق�ع���تخطيط�أعمال�إدارة�التدقيق�الداخ���العلاقة�طا�عا�ر 

   .وتوجيھ�تلك��دارة�لتقار�ر�ا�إ�����نة�التدقيق

�الداخ������. 3.3 �التدقيق �المعلوماتدور �تماثل �من�عدم �ما�سبق� :ا��د �إ����ل إضافة

من�خلال�تخفيض�حالة�يمكن�للمدقق�الداخ���المسا�مة����التطبيق�ا��يد���وكمة�المؤسسات�

عدم�تماثل�المعلومات،�ف�و��عت���آلية�رقابية����المؤسسة�وملزم�بتقديم�معلومات�إ���المس��ين�ذات�

�أ�داف�ا� �تحقيق �من �المؤسسة �تمكن �إس��اتيجية �قرارات �لاتخاذ �لمساعد��م �وملائمة مصداقية

�تؤديھ���نة�التدقيق����مراقبة��ذه�المعلوم �ب�ل�وذلك�من�خلال�الدور�الذي ات�وضمان�تداول�ا

شفافية،�و�التا����عتمد�دور�التدقيق�الداخ������تخفيض�حالة�عدم�تماثل�المعلومات�ع���إ�شاء�

�تقر�ر� �مصداقية �تضمن �التدقيق �ف��نة ��دارة، �بمجلس �ارتباطھ �طر�ق �أو�عن �التدقيق ��نة

ارة�عن�مدى�فعالية�نظام�المدقق�الداخ���الذي�يرفع�إ����دارة�العليا�والذي�من�خلالھ��علم��د

  .)152-151.،�ص�ص2008عبدي،�( الرقابة�الداخلية

��دف�دور�المدقق�الداخ���: دور�التدقيق�الداخ������تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية. 4.3

���تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�إ���ا��صول�ع���تأكيد�من�أن�النظام��عمل��ش�ل�جيد�ومن�ثم�

�تطو�ر�نظام� ��� �أساسيا �مشار�ا �يجعلھ �التدقيق �أو���نة �العليا ��دارة �ع�� �تقييمھ �عرض فإن

�ا �قيام �أن �ع�� �فضلا ��س�شار�ة، �وظيفتھ �إطار ��� �الداخلية �بتقييم�الرقابة �الداخ�� لمدقق

�جراءات�الرقابية�يمنح��جراءات�المز�د�من�القوة�والقدرة�ع���ضمان�حسن�استخدام�المؤسسة�
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�الداخلية� �للرقابة �ومت�ن �فعال �نظام �وجود �أن �كما �المسطرة، �أ�داف�ا �لتحقيق �المتاحة لموارد�ا

ال���تم���ب�ئة�ية�والدولية�المحلضروري�لضمان�بقاء�واستمرار�المؤسسة����خضم�المنافسة�ا��ادة�

   ).66.،�ص2010كفوس،�(�عمال

�أشار�   �(الباحثوقد �ص2004جمعھ، �ص ،.20-21( � �أن �السياق ��ذا �الداخ����� التدقيق

�دقة� �خلال �من �الموضوعة ��دار�ة �ا��طط �سلامة �وضمان �المؤسسة �أموال �حماية ��� �ساعد

� �السياسة �توجيھ ��� ��دارة ��ستخدم�ا �ال�� �إدخال�البيانات ��� �والمسا�مة �للمؤسسة العامة

  .تحس�نات�ع����ساليب��دار�ة�والرقابية�المعتمدة

يلعب�التدقيق�الداخ���دور��ام����التعامل�: دور�التدقيق�الداخ������إدارة�المخاطر. 5.3

�ضمن� �المخاطر��عت���من �إدارة �تقييم �أن �إ�� �الداخلي�ن �المدقق�ن �أشار�مع�د �وقد �المخاطر، مع

اختصاصات�المدقق�الداخ��،�إذ�تقع�عليھ�مسؤولية�تقييم�فعالية�عملية�إدارة�المخاطر�والمسا�مة�

  .���تحسي��ا�وذلك�من�خلال�خدمات�التأكيد�و�س�شارة

�المعيار�� �نص �الصدد ��ذا ��C1.2010و�� �ع���«ع�� �يجب �اس�شار�ة �م�مة �قبول عند

��عتبار�إم�ا ��ع�ن �يأخذ �أن �الداخ�� �التدقيق �قيمة�مسؤول �المخاطر�وإضافة �إدارة �تحس�ن نية

. »وتحس�ن�عمليات�المؤسسة،�و�جب�إدراج�الم�مات��س�شار�ة�ال���تم�قبول�ا�ضمن�خطة�التدقيق

�ا��و�ر�ة� �النقاط ��عض �المخاطر��� �إدارة �عملية ��� �الداخ�� �للمدقق ��س�شاري �الدور �يتج�� إذ

� �م��ا � :)13.ص،2010 مز�ا�ي،(الباحثذكر �كم�سق �خلال�العمل �والموظف�ن �للمدير�ن ومرشد

��دارة� �لمساعدة �عمل �فر�ق �من �كجزء �العمل �الذا�ي، �التقييم �من �المخاطر�كجزء �إدارة عمليات

�إدارة� �نظام �إ�شاء ��� �الدعم �المخاطر�وتقديم �لإدارة �كمركز�خ��ة �والعمل �اللازمة �الفنية با����ات

 .المخاطر

��� ���نة �اعت��ت �سبق �ما �إ�� �التد�COSOإضافة ����أن �أساسية �آلية �يمثل �الداخ�� قيق

�حول� �العليا �و�دارة ��دارة �معقول�وموضو���لمجلس �توف���تأكد �ع�� �سي���المخاطر،�ف�و��عمل

�ملائم ��ش�ل �إدار��ا �يتم ��ساسية �مخاطر��عمال �وأن �مخاطر�المؤسسة، �إدارة �أ�شطة . فعالية

�التأكيدي �الدور ��ذا �إدارة�: �� )Ziani, 2014, p.160( حسب و�تضمن �عمليات �حول توف���تأكيد

��بلاغ� �نظام �تقييم �جيد، ��ش�ل �تقييم�ا �تم �المخاطر�قد �إدارة �عمليات �بأن �توف���تأكيد المخاطر،

  .و�تصال�حول�المخاطر��ساسية�واختبار�ومراجعة�إدارة�المخاطر��ساسية

�أثر�ع���� �المخاطر�ل�ا �إدارة �عملية �فعالية �أن �القول ��خ���يمكن �المؤسسة��و�� قيمة

�من� �التقليل �أجل �من �والمستقبلية �المخاطر�ا��الية �مع �التعامل �تتطلب �العملية �ف�ذه وتنافسي��ا

�و�ذا� �المصا��، �وأ��اب �المسا�م�ن �لدى �والطمأن�نة �الثقة �بث �إ�� �يؤدي �بما �السلبية آثار�ا
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وإس��اتيجية�إدارة�المخاطر،�وضع�سياسة�: )IIA, 2009, p.13(انطلاقا�من�جملة�من�الم�ام�ذكر�م��ا

�التقار�ر�عن� �إعداد �المخاطر، �إدارة �يخص �فيما �وال�شغي�� ��س��اتي�� �المستوى �ع�� التعاون

المخاطر�وتقديم�ا�لمجلس��دارة�وأ��اب�المصا��،�اك�شاف�وتحليل�المخاطر�ا��اصة�ب�ل��شاط�

درجة�ا��طورة�واحتمال��اقتصادي�من�حيث�طبيعتھ،�مس�باتھ�وعلاقتھ�بالأخطار��خرى،�قياس

حدوث�ا��ادث�وتقر�ر���م�ا��سارة�واختيار�أ�سب�وسيلة�لإدارة�المخاطر�حسب�درجات��مان�

  .والت�لفة�المناسبة

�الداخ��. 6.3 �التدقيق �قسم �ومواصفات �ال���إ :خصائص �ا��دمات �من ��ستفادة ن

�فعالي ��عكس �وال�� �أ�شطتھ �جودة �بمدى �مرتبطة �الداخ�� �التدقيق ��ذه�يقدم�ا �وتنظيم �إدارة ة

��و��ستقلال� �الداخ�� �ا��ديث�للتدقيق �المف�وم ��� �أن�العنصر��سا��� �إذ الوظيفة�بالمؤسسة،

�التنظي��� �الوضع �قوة ��� �أساسية �بصفة �و�تحقق �فاعليتھ �لتحقيق ��عت���أمر�ضروري والذي

��دارة �طرف �من �لھ �الممنوح �المعيار�. والدعم �نص �التنظي��( 1110وقد �مدير�) �ستقلال �ع�� أن

�الداخ��� �التدقيق �ل�شاط ��سمح �الشركة �داخل �إداري �بمستوى �يتصل �أن �الداخ�� التدقيق

  ).264الوردات،�ص( �ضطلاع�بمسؤولياتھ

كما�يقت����التنظيم�ا��يد�للعمل�داخل�قسم�التدقيق�ضرورة�توفره�ع���مجموعة�من���

�و�س� �العمل �ضبط ��� �وجود�ا ��سا�م �وال�� �بھ �ا��اصة �الوسائل�الوسائل ��ذه �ومن �الم�ام، يل

�المحتملة�: نذكر �غ���المتوقعة �للأحداث �تبعا �بالمرونة �تتصف �ال�� �التدقيق �خطة �التدقيق، وثيقة

  .ا��دوث،�دليل�التدقيق،�ملفات�التدقيق�وأوراق�العمل

��نتقاء��� �عليھ �يفرض �الداخ�� �المدقق �يلعبھ �الذي �ا��و�ري �فالدور �سبق �ما �إ�� إضافة

�للمدقق� �ا��يد �الم�نية �وال��اعة �الكفاءة �و�عت���عاملا �القسم، ��� �للعمل �الداخلي�ن المعياران�(ن

من�الصفات��ساسية�المطلوب�توفر�ا����المدقق�الداخ���للقيام�بم�امھ،�كما�أنھ�) 1210و�1200

�التطو�ر�الم��� �خلال �من ��خرى �والكفاءات � �وم�اراتھ �معرفتھ �تحس�ن �ع�� �بالعمل �أيضا مطالب

�ال���). 1230المعيار�( المستمر �والم�ارات �الصفات �من �بمجموعة �التح�� �كذلك �عليھ �يحتم كما

� �اق��ح ��ذا �و�� �لأ�شطتھ، �المصداقية �وتمنح �أك�� �كفاءة ) Prawitt, 2003, pp.23-26(تكسبھ

استخدام�تكنولوجيا�المعلومات،�قواعد�البيانات،�التحكم����الطرق�: مجموعة�من�الم�ارات�أ�م�ا

��دارة� �أنظمة �مبادئ �ف�م ،� �وال�شر�عات �القوان�ن �المحاس�ية، �والمبادئ ��جراءات �حصائية،

�الر� �المشا�ل، �وتحليل �تف�م �ع�� �القدرة �التفك���المنطقي، �ا��ودة، �إدارة �وأنظمة �ب�ن�البي�ية ط

���� �غ���المالية �التقييم �طرق �استخدام �والمالية، �المحاس�ية �المعلومات �تحليل �للاست�تاج، القرائن
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عمل�التدقيق،�الملاحظة�والتفك���النقدي،�تقبل��ف�ار،�تطو�ر�القدرة�ع���إصدار��ح�ام،�ال��ا�ة�

ل�الضغوط،�إدارة�الوقت،�و�ستقامة،�الذ�اء،��نفتاح�والمرونة،��بداع،�تحمل�المسؤولية،�تحم

�ستماع�والتواصل،�العمل�كفر�ق،�التعلم�من��خر�ن،�التأث���والتحف��،�القيادة�والمساعدة،�حل�

الصراعات،�ف�م�طبيعة�عمل�المؤسسة�وشب�ات��تصال،��سو�ق�خدمات�التدقيق،�إدارة�ا��ودة�

  .�شر�ة�لقسم�التدقيق�الداخ��الشاملة،�معرفة�ثقافة�المؤسسة�والت�و�ن��س��اتي���للموارد�ال

   للدراسة�الميدا�ي��طار : المحور�الثا�ي

  : إجراءات�الدراسة�.1

�و�دوات��� �الدراسة �متغ��ات �وعين��ا، �الدراسة �مجتمع �الدراسة، �العنصر�من�� ��ذا ��� ن�ناول

  .المستخدمة����قياس��ذه�المتغ��ات

المؤسسات�العمومية��قتصادية�بولاية��يت�ون�مجتمع�الدراسة�من: مجتمع��وعينة�الدراسة�.1.1

مدقق�ن�داخلي�ن،�مدير�ن�تنفيذي�ن�: ال���تتوافر�ع���الفئات�التالية) م�ما��ان��شاط�ا(سكيكدة�

�والمالية �المحاسبة �مص��ة �ورؤساء ��دارة �مجلس ��� �سابق�ن �أعضاء �ال�سي�����انوا �مراقبة وكذا

امل�من�خلال�بتوز�ع��ست�يانات�ع���الفئات�،�حيث�اتبعنا�أسلوب�ا��صر�الشوالتدقيق�الداخ��

  .المذ�ورة�سابقا

��� �المس��جعة ��ست�يانات �عن �عبارة �ف�� �الدراسة �الذكر�والصا��ة�أما�عينة �السالفة �الفئات من

حيث��44وفيما�يتعلق�بالاست�يانات�الموزعة�فبلغ�عدد�ا�. است�يان�36للتحليل،�وال���بلغ�عدد�ا�

است�يانات�وذلك�لعدم�اكتمال��جابات�ف��ا�أو��8فحص�ا�تم�اس�بعاد��،�و�عد�ل�اتم�اس��جاع�ا�

كما�. است�يان�36لتكرار��جابة�ع���نفس�العبارة،�ليصل�عدد��ست�يانات�الصا��ة�للتحليل�إ���

  ).01(�و�مو������ا��دول�رقم�
  عدد��ست�يانات�الموزعة�والمستلمة�والصا��ة�للتحليل: 1ا��دول 

  44  الموزعة�عدد��ست�يانات

  44  عدد��ست�يانات�المستلمة

  36  عدد��ست�يانات�الصا��ة�للتحليل

  %100  �سبة��ست�يانات�المستلمة�إ���الموزعة

  %81.81  �سبة��ست�يانات�الصا��ة�للتحليل�إ���المستلمة

  %95.45  �سبة��ست�يانات�الصا��ة�للتحليل�إ���الموزعة

  .من�إعداد�الباحث�بناء�ع����ست�يانات�الموزعة�والمس��جعة�:المصدر

�الدراسة. 2.1 �أداة �وثبات �ع���: صدق ��ست�يان �عرض �تم �الدراسة �أداة �اختبار�صدق �أجل من

مختص�ن�من�أ�اديمي�ن�وم�ني�ن�لتحكيمھ،�واختباره�ع���عينة�تجر��ية�من�مجتمع�الدراسة،�وقد�

� �اللازمة �التعديلات �بإجراء �مق��حا��مقمنا �ع�� �باستخدام� .بناء �القياس �أداة �اختبار�ثبات �تم كما

�و�مب�ن� كما معامل�ألفا�كرونباخ�ل�ل�محور�من�محاور�الدراسة�وع���محاور�الدراسة�مجتمعة،

  ).02(���ا��دول�رقم�
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  نتائج�معامل�ألفا�كرونباخ�لمحاور��ست�يان: 2ا��دول�

  ألفا�كرونباخ  محاور��ست�يان

  0.948  الدولية�للممارسة�الم�نية�للتدقيق�الداخ��المعاي���

  0.964  خصائص�ومواصفات�قسم�التدقيق�الداخ��

  0.984  ق�الداخ��دقالم�م�ام

  0.965  لمتطلبات�التدقيق�الداخ��التطبيق�الك���

  SPSSمن�إعداد�الباحث�بناء�نتائج�: المصدر

  � �رقم �ا��دول �خلال �من �ألفا) 02(نلاحظ �معامل � كرونباخ بأن �بلغ �عام �قيمة���0.965ش�ل و��

�لو�تم�توز�ع��ست�يان�مرة�أخرى�ع���نفس�مجتمع�الدراسة�ف�ناك�جدا�ثبات�عالية ،�و�ع���أنھ

 �0.948ذا�وقد�تراوحت�قيم�معاملات�ألفا�كرونباخ�ب�ن� .ل��صول�ع���نفس�النتائج�0.96احتمال�

�الداخ�� �للتدقيق �الم�نية �للممارسة � للمعاي���الدولية �الداخ�� 0.984و��ن �المدقق �يظ�ر�لم�ام ،كما

أن�قيم�معامل�الثبات�ألفا�كرونباخ�ل�ل�محور�من�محاور�الدراسة�كب��ة�جدا�) 02(ا��دول�رقم�

�ومصداقية� �ب�بات �تتمتع ��ست�يان �أن ��ع�� �الن�يجة �ف�ذه �و�التا�� �ال��يح، �الواحد �من وقر�بة

  . لميدا�ي�للدراسةعالية�جدا�و�مكن��عتماد�عل��ا����التطبيق�ا

��حصائية�.3.1 �باستخدام�: المعا��ة �بتحليل�ا �الدراسة �عينة �أفراد �من �البيانات �جمع ��عد قمنا

� ��جتماعية �للعلوم ��حصائية �ال��امج ��ساليب)SPSS(حزمة �من �عدد �استخدام �تم �حيث ، 

  :�حصائية�المناسبة�لطبيعة��ذه�الدراسة،�و����الآ�ي

  ��ساب�درجة�ثبات�أداة�الدراسة؛ معامل�ألفا�كرونباخ�-

  ؛متطلبات�التدقيق�الداخ��المتوسطات�ا��سابية�و�نحرافات�المعيار�ة�لتحليل�عبارات��-

  .ل��كم�ع�����ة�فرضيات�الدراسة�0.05عند�مستوى�معنو�ة��one sampleT-testاختبار��-

  :تتألف�الدراسة�من�نوع�ن�من�المتغ��ات�و��: متغ��ات�الدراسة. 4.1

المؤسسات�العمومية��قتصادية�و�تمثل����التدقيق�الداخ�������:المتغ���المستقل. 1.4.1

�أ�م�ا �مؤشرات ��عدة �التعب���عنھ �تم �والذي �سكيكدة �م�نة�: لولاية �لأداء �الواجبة المعاي���الم�نية

  .  التدقيق�الداخ��،�مواصفات�قسم�التدقيق�الداخ���وم�ام�التدقيق�الداخ��

   .المؤسسات�العمومية��قتصادية�لولاية�سكيكدة حوكمةو�تمثل����: التا�ع�المتغ�� . 2.4.1

  :تحليل�نتائج��ست�يان�واختبار�فرضيات�الدراسة�.2

  � �تحليل �نتائج �العنصر��عرض ��ذا ��� �الداخ��سنقوم �التدقيق �المتوسطات��متطلبات باستخدام

�اختبار� �باستخدام �الدراسة �اختبار�فرضيات �إ�� �إضافة �المعيار�ة، �و�نحرافات . Test-Tا��سابية

أقل��Test-Tحيث�ترفض�فرضية�العدم�وتقبل�الفرضية�البديلة�إذا��ان�مستوى�المعنو�ة�لاختبار�

  .0.05من�مستوى�المعنو�ة�

تم�حساب��ل�من�المتوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�: ��متطلبات�التدقيق�الداختحليل�عبارات��.1.2

  ).3(كما��و�مو������ا��دول�. المعياري�لإجما����ل�محور،�مع�تحديد�درجة�الموافقة�ل�ل�محور 
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  متطلبات�التدقيق�الداخ��نتائج�: 3ا��دول�

  درجة�الموافقة  �نحراف�المعياري   المتوسط�ا��سا�ي  متطلبات�التدقيق�الداخ��

  

الدولية�للممارسة�الم�نية�للتدقيق�المعاي���

  الداخ��

  �شدة�موافق  0.68  4.62

  �شدة�موافق  0.50  4.53  خصائص�ومواصفات�قسم�التدقيق�الداخ��

  �شدة�موافق  0.53  4.64  ق�الداخ��دقالم�م�ام

  �شدة�موافق  0.57  4.59  متطلبات�التدقيق�الداخ��إجما���

  SPSSمن�إعداد�الباحث�بناء�نتائج�: المصدر

��� �رقم �ا��دول �خلال �من �) 3(ي�ب�ن �حول �المبحوث�ن �العينة �أفراد �إجابات �متوسط إجما���أن

�الداخ�� �التدقيق ��متطلبات �الموافقة�4.59بلغ �مجال �ضمن �أغلب��شدة�و�و�يقع �أن ��ع�� �مما ،

� �توافق �الدراسة �عينة �أفراد �آلي�شدة �أن �الداخ�� ةع�� ��التدقيق �تفعيل ��� حوكمة��سا�م

بدرجة�أو��،�ثم� دقق�الداخ��الم�م�ام،�وتتمثل����مية��قتصادية�لولاية�سكيكدةالعمو المؤسسات�

خصائص�ومواصفات�قسم�بدرجة�ثانية،�وأخ��ا� المعاي���الدولية�للممارسة�الم�نية�للتدقيق�الداخ��

�الداخ�� � التدقيق �والبالغ �المعياري ��نحراف ��ش�� �كما �ثالثة، ��0.57بدرجة متطلبات�لإجما��

�أسئلة��الداخ���التدقيق �إجابات �حول �الدراسة �عينة �أفراد �آراء ��� �وا���ام �اتفاق �وجود إ��

  . �ست�يان

�قيمة�   �الداخ�� �التدقيق �م�ام �حول �المبحوث�ن �العينة �أفراد �إجابات �متوسط �بلغ وقد

ع���أن��شدة�مما��ع���أن�أغلب�عينة�الدراسة�توافق�،��شدة�و�و�يقع�ضمن�مجال�الموافقة�4.64

مسا�متھ����: الداخ������المؤسسات�عينة�الدراسة�يل��م�بأداء�الم�ام�المنوطة�بھ�والمتمثلة���المدقق�

�اك�شاف� �ع��ا، ��دارة �ا��طر�وإعلام �مواطن �تحديد �الداخلية، �الرقابة �نظام �وتحس�ن تقييم

�بناء�ع��� �سنو�ة �خطة ��خلاقية،�وضع �أش�ال�الغش�والتلاعب،��عز�ز�الثقافة �خطاء�ومختلف

ييم�المخاطـــــــــــــر�وأولو�ات�التدقيق،�تدقيق�جميع�العمليات�المالية�وال�شغيلية�وأنظمة�المعلومات�تق

مختلف� ،�ا��د�من�عدم�تماثل�المعلومات�ال���تحتاج�اوالتحقق�من�مدى�إنجاز���داف�المرسومة

� �إ�� �إضافة �المؤسسة، �مع �تتعامل �ال�� ��طراف �إ�� �تقر�ره ��دارةتوصيل �العليا�و�مجلس �دارة

  . والس�ر�ع���متا�عة�تنفيذ�التوصيات�المدرجة�ضمن��ذا�التقر�ر

أما�قيمة�متوسط�إجابات�أفراد�العينة�المبحوث�ن�حول�المعاي���الم�نية�الواجبة�لأداء�م�نة�  

و����ش���إ���ال��ام�المدقق�الداخ���،��شدة�و�و�يقع�ضمن�مجال�الموافقة�4.62التدقيق�الداخ���

،�و�ت���ذلك�من�المعاي���الم�نية�الواجبة�لأداء�م�نة�التدقيق�الداخ��المؤسسات�عينة�الدراسة�ب���

� �تدر�ب�خلال �تلقيھ �م�امھ، �لأداء �الواجبة �بالمعاي���الم�نية ��افية �لمعرفة �الداخ�� �المدقق امتلاك

�عملية�التدقي ق�الداخ���معاي���و�عليم�مستمر�ع���المعاي���الم�نية�الواجبة�لأداء�عملھ،�إتباعھ���



  فروم محمد الصالح
 

  

  17  2019 د�سمبر، )2( 2مج� ٔ�رصاد ��راسات �ق�صادیة والإداریة 
 

�الم�نية� �العناية �ببذل �ال��امھ �مع �الدولية �معاي���التدقيق �مع �وتتوافق �وسليمة �وا��ة م�نية

الواجبة�عند�قيامھ�بإجراءات�التحليلات�اللازمة،��عقد�اجتماعات�دور�ة�لقسم�التدقيق�الداخ���

� �من �أدائھ�لم�امھ�وكذلك �مدى �ع�� �للاضطلاع �خلال �مكتوب�ومعتمد �دليل �مجلس�وجود من�قبل

  . �دارة�للسياسات�و�جراءات�المتبعة����قسم�التدقيق�الداخ���كدليل�لعمل�الموظف�ن

  � �ح�ن �التدقيق��� �قسم �مواصفات �حول �المبحوث�ن �العينة �أفراد �إجابات �متوسط بلغ

� � 4.53الداخ�� �الموافقة ��ش���إ�� �و�� �عينة��شدة �المؤسسات ��� �الداخ�� �التدقيق �قسم �أن ع��

� �مثل �المادية �الوسائل �يتوفر�ع�� �ملفات�الدراسة �التدقيق، �دليل �التدقيق، �خطة �التدقيق، وثيقة

�المعاينة� �مثل ��حصائية ��دوات ��عض �ع�� ��عتمد �أنھ �ع�� �فضلا �العمل، �وأوراق التدقيق

�التد �م�ام �أداء ��� ���� ��علام �وكذا �لا��حصائية �الداخ�� �التدقيق �قسم �إلا�أن �الداخ��، قيق

� �وال�شر�ة �المالية ��م�انات �يتوفر�ع�� �المنوطة�ال�افية �التدقيق �ملفات ���امة �ظل ��� خاصة

�التدقيق� �معا�د ��ستعمل�ا �ال�� �ا��ديثة �للتكنولوجيا �افتقاره �وكذا �الداخ��، �التدقيق بقسم

  . الداخ���وكذا�ك��ى�م�اتب�التدقيق�العالمية

يل��م�با��ياد�وال��ا�ة�والسر�ة�أن�المدقق�الداخ������المؤسسات�عينة�الدراسة��ضلا�ع��ف  

�المـــــــــــــــــــــــدقق� �اعتماد �المؤسسة، �مصا�� �يؤثر�ع�� �أن �يمكن ��عارض �أي �و�تجنب �عملھ �أداء عند

وجود��عارض��الداخ������بناء�نتائج�عملھ�ع���أساس�التحليلات�والتقييمات�الملائمة،�وكذا�عدم

���ا� �تتمتع �ال�� �الظا�ري ��ستقلال �رغم �ولكن �المؤسسة، �وأ�داف �الداخ�� �المدقق �مصا�� ب�ن

وظيفة�التدقيق�الداخ���من�حيث��و��ا�تقع�تحت�مسؤولية�المدير�العام�ضمن�ال�ي�ل�التنظي���

�لا�يتمتع �الداخ�� �المدقق �إلا�أن �والوظائف، ���شطة �با�� �عن ��ليا �مستقلة بالاستقلال��و�التا��

�ال�املة �الصلاحيات �لضغوط��ا��قيقي،�ف�و�لا�يمتلك �يتعرض �إذ �للقيام��عملھ، �المطلقة وا��ر�ة

فغياب�صفة�. أثناء�عملية�التدقيق�وأثناء�كتابة�تقر�ره) �دارة�العليا(من�ج�ة�تملك�سلطة�القرار�

�وظ �وتفقد �عملھ �جودة �من �تحد �أن �يمكن �الداخ�� �المدقق �عمل ��� �التدقيق��ستقلالية يفة

  .الداخ���فعالي��ا

لاختبار�فرضيات�الدراسة�الفرعية�والرئ�سية�تم�استخدام�اختبار�: اختبار�فرضيات�الدراسة .2.2

one sample T-testالفرضيات�العدمية�للدراسة�إذا��ان��نرفض،�حيث�0.05عند�مستوى�معنو�ة��

��ختبار� �ل�ذا �الدلالة �النظر�ة�أقلمستوى �الدلالة �مستوى �نقبل�0.05 من �العكس �حالة �و�� ،

الفرضيات�البديلة�الفرعية�والرئ�سية�للدراسة،�وقد�تم�ت��يص�نتائج�اختبار�فرضيات�الدراسة����

  ).4(ا��دول�رقم�
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  متطلبات�التدقيق�الداخ��نتائج�: 4ا��دول�

المتوسط�  متطلبات�التدقيق�الداخ��

  ا��سا�ي

�Tقيمة�

   المحسو�ة

درجة�

  ا��ر�ة

مستوى�

  الدلالة

  

رفض�أو�

قبول�

فرضية�

  العدم

المعاي���الدولية�للممارسة�الم�نية�للتدقيق�

  الداخ��

  رفض  0.000  35  55.14  4.62

  رفض  0.000  35  54.11  4.53  خصائص�ومواصفات�قسم�التدقيق�الداخ��

  رفض  0.000  35  56.33  4.64  ق�الداخ��دقالم�م�ام

  رفض  0.000  35  55.20  4.59  متطلبات�التدقيق�الداخ��إجما���

  SPSSمن�إعداد�الباحث�بناء�نتائج�: المصدر

����التدقيق�الداخ���سا�م� لا"بال�سبة�للفرضية�العدمية�الفرعية��و���فتنص�ع���أنھ���

من�خلال�ال��ام�المدقق�الداخ���� ولاية�سكيكدةلالعمومية��قتصادية�تفعيل�حوكمة�المؤسسات�

�0.00أن�مستوى�الدلالة�) 04(ونلاحظ�من�خلال�ا��دول�رقم�". بالمعاي���الدولية�للممارسة�الم�نية

التدقيق�مما��ع���رفض�الفرضية�العدمية�وقبول�الفرضية�البديلة�ال���تقول�بأن��0.05أقل�من�

� ���سا�م الداخ�� �المؤسسات �حوكمة �تفعيل ��� ��قتصادية �سكيكدةلالعمومية �خلال� ولاية من

   .الدولية�للممارسة�الم�نيةال��ام�المدقق�الداخ���بالمعاي���

���تفعيل��التدقيق�الداخ��لا��سا�م�"الفرضية�العدمية�الفرعية�الثانية�تنص�ع���أنھ� أما

� �المؤسسات �حوكمة ��قتصادية �سكيكدةلالعمومية � ولاية �قسم�من �ومواصفات �خصائص خلال

مما��0.05أقل�من��0.00أن�مستوى�الدلالة�) 04(و�ت���من�نتائج�ا��دول�رقم�". التدقيق�الداخ��

�����سا�م التدقيق�الداخ���ع���رفض�الفرضية�العدمية�وقبول�الفرضية�البديلة�ال���تقول�بأن�

من�خلال�خصائص�ومواصفات� ولاية�سكيكدةلالعمومية��قتصادية�تفعيل�حوكمة�المؤسسات�

   .قسم�التدقيق�الداخ��

����التدقيق�الداخ��لا��سا�م� "تنص�ع���أنھ� ���ح�ن�الفرضية�الفرعية�العدمية�الثالثة  

". من�خلال�م�ام�المدقق�الداخ�� ولاية�سكيكدةلالعمومية��قتصادية�تفعيل�حوكمة�المؤسسات�

� �رقم �ا��دول �نتائج �) 04(وت��ز �مستوى�الدلالة ��0.00أن �من �الفرضية��0.05أقل �رفض ��ع�� مما

� �الداخ�� �التدقيق �بأن �تقول �ال�� �البديلة �الفرضية �وقبول �العدمية �تفعيل ��� حوكمة��سا�م

  . العمومية��قتصادية�لولاية�سكيكدة�من�خلال�م�ام�المدقق�الداخ���المؤسسات

�للفرض�� �و�ال�سبة �أنھ �ع�� �تنص ��ساسية �العدمية �"ية ��سا�م �التدقيق�لا متطلبات

وتب�ن�نتائج�ا��دول�". العمومية��قتصادية�لولاية�سكيكدةحوكمة�المؤسسات����تفعيل��الداخ��

� �) 04(رقم �الدلالة �مستوى ��0.00أن �من �وقبول��0.05أقل �العدمية �الفرضية �رفض ��ع�� مما
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� �بأن �تقول �ال�� �البديلة �الداخ��الفرضية �التدقيق � متطلبات �تفعيل ��� ��سا�م حوكمة�مجتمعة

  .العمومية��قتصادية�لولاية�سكيكدةالمؤسسات�

  النتائج�و�ق��احات

  ؛المعاي���الم�نية�الواجبة�لأداء�عملھبالمدقق�الداخ������المؤسسات�عينة�الدراسة��يل��م -

ة،�السر�ة�والكفاءة،�و�ذا�من�بال��ا����المؤسسات�عينة�الدراسة�الداخ���يل��م�المدقق��-

  شأنھ�أن�يرفع�من�جودة�عملھ؛�

�عمل�المدقق�الداخ���ع���تحقيق�التوافق�و����ام�ب�ن���داف�المتعلقة�بالإجراءات��-

  الرقابية�و��ن�أ�داف�المؤسسة؛

�ب�- �الداخ�� �المدقق �ال��ام �عملھ�سا�م �لأداء �الواجبة �حوكمة��المعاي���الم�نية �تفعيل ��

  ؛0.05عند�مستوى�معنو�ة��المؤسسات�العمومية��قتصادية�لولاية�سكيكدة

�التنظي����- �ال�ي�ل �ضمن �العام �المدير �مسؤولية �تحت �الداخ�� �التدقيق �وظيفة تقع

،�إلا�أ��ا�بالاستقلالية�التنظيميةالمدقق�الداخ���تمتع�للمؤسسات�عينة�الدراسة،�و�ذا�ما�ي��جم�

�عرضھ�لضغوط�من�ج�ات�عليا�وتأثره�بأح�ام��خر�ن،� و�ذا�ن�يجة�عت���استقلالية�غ����افية،�

  و�التا���غياب��ستقلالية�المطلقة��والموضوعية�الم�نية�ينعكس�سلبا�ع���جودة�التدقيق�الداخ��؛

-�� �والمالية �المادية ��م�انات �ع�� �الداخ�� �التدقيق �يتوفر�قسم �م�ام�والتكنولوجية لأداء

ؤسسات�عينة�الدراسة،�إلا�أن��ذه��خ��ة�لا�تتوفر�ع���الموارد�ال�شر�ة�التدقيق���ميع�وظائف�الم

مما�عمليات�التدقيق�الداخ������جميع�أقسام�ووظائف�المؤسسات�عينة�الدراسة، لتنفيذال�افية�

  يحد�من�فعالية�وظيفة�التدقيق�الداخ��؛

��قتصادي�- �العمومية �المؤسسات �حوكمة �تفعيل ��� �الداخ�� �التدقيق �لولاية��سا�م ة

  ؛0.05سكيكدة�من�خلال�خصائص�ومواصفات�قسم�التدقيق�الداخ���عند�مستوى�معنو�ة�

يقوم�المدقق�الداخ������المؤسسات�عينة�الدراسة�بتقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�والعمل� -

ع���تحس�نھ،�و�ذا�من�أجل�حماية�أصول�وممتل�ات��ذه�المؤسسات�من��خطاء�ومن�مختلف�

  و�ختلاس؛�الغش�والتلاعب

�أنواع��- �مختلف �ومراقبة �بفحص �المخاطر، �إدارة �يخص �فيما �الداخ�� �المدقق �دور يتمثل

  المخاطر�الداخلية�وا��ارجية�م��ا،�وال���تؤثر�سلبا�ع����شاط�المؤسسة؛
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-����� �المعلومات �تماثل �عدم �من �ا��د �ع�� �صلاحياتھ �حدود ��� �الداخ�� �س�ر�المدقق

�خ �من �الدراسة، �عينة �إ���المؤسسات �المناسب �الوقت �و�� �وشاملة ��افية �معلومات �إيصال لال

  مستخدم��ا؛

�ومختلف� - �العليا ��دارة �و��ن �الداخ�� �المدقق �مباشر�ب�ن �واتصال �مش��ك ��عاون يوجد

�لولاية� ��قتصادية �العمومية �المؤسسات ��� �الداخ�� �التدقيق �م�ام �أداء �عند الدوائر�والمصا��

  سكيكدة؛

��تقر�ره�إ����دارة�العليا��عد�مناقشتھ�مع�ا،�كما��س�ر�ع���متا�عة�يرفع�المدقق�الداخ� -

  ؛تنفيذ�التوصيات�المدرجة����تقر�ره

�لولاية��- ��قتصادية �العمومية �المؤسسات �حوكمة �تفعيل ��� �الداخ�� �التدقيق �سا�م

  ؛0.05سكيكدة�من�خلال�م�ام�المدقق�الداخ���عند�مستوى�معنو�ة�

�التدقيق�- �متطلبات �العمومية���سا�م �المؤسسات �حوكمة �تفعيل ��� �مجتمعة الداخ��

  .�0.05قتصادية�لولاية�سكيكدة�عند�مستوى�معنو�ة�

  :���ضوء�النتائج�السابقة�يمكن�أن�نقدم��ق��احات�التالية��

�تلك��- �ب���يع �ا��زائر�ة ��قتصادية �العمومية �المؤسسات �ع�� �الرقابية �ا���ات قيام

� �نظام �تطبيق �ع�� �ال���المؤسسات ��ساسية �بالمبادئ �إصدار�دليل �ع�� �وح��ا ���ا �خاص حوكمة

�المؤسسات ��ذه ��� �با��وكمة �خاص �قسم �لتخصيص �والس�� �النظام، ��ذا ��ذا�تحكم ��عمل ،

  ؛القسم�ع���إصدار�لوائح�وم�شورات�داخلية��عرف�الموظف�ن�بموضوع�حوكمة�المؤسسات

-  �� ��افة �لدى �ا��وكمة �وثقافة ��شر�مف�وم �ع�� �بالمؤسسات�العمل �العلاقة �ذات طراف

�السليم� �التطبيق �وقواعد �لأسس �المنظمة �والتعليمات �إصدار�ال�شرات �خلال �من �الدراسة عينة

  لمف�وم�حوكمة�المؤسسات؛

توف����م�انات�ال�شر�ة�ال����ساعد�المدقق�الداخ������أداء�م�امھ،�مع�منحھ�استقلالية��-

�ضغ �أي �من �لھ �وا��ماية �بم�امھ�أك���وتوف���ا��صانة �قيامھ �ل�س�يل �و�ذا �ج�ة، �أي �ومن ط

  الرقابية�ب�ل�حياد�ونزا�ة�وشفافية،�بما��س�م����تفعيل�حوكمة�المؤسسات؛

تثم�ن�دور�المدقق�الداخ���داخل�المؤسسات�عينة�الدراسة�ع���اعتبار�مسا�متھ�الفعالة��-

�و�خطار : �� ��نحرافات �عن �الكشف �الداخلية، �الرقابة �نظام �وتحس�ن �و�عز�ز��تقييم المتوقعة

  .الثقافة��خلاقية

�منح�ا��- �خلال �من �الدراسة �عينة �المؤسسات ��� �الداخ�� �التدقيق �وظيفة �جودة تحس�ن

 استقلالية�وموضوعية�أك���عند�أداء�مختلف�م�ام�التدقيق�الداخ��؛
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�عينة��- �المؤسسات ��� �الداخ�� �التدقيق �لقسم �ال�افية �والمالية �ال�شر�ة �الموارد توف��

 ة�ح����ستطيع�تأدية�م�امھ�بفعالية؛الدراس

عقد�دورات�تدر��ية�للمدقق�ن�الداخلي�ن���دف�إكسا��م�المعرفة�العلمية�ال�افية�بمعاي����-

�السليم�ل�ذه� �العم�� �التطبيق �ثم �الداخلي�ن،�ومن �المدقق�ن �مع�د �عن �الصادرة �الداخ�� التدقيق

  المعاي������المؤسسات�عينة�الدراسة؛�

لوجيا����عمل�المدقق�الداخ���من�أجل�تقليل�ا���د�والت�لفة�والوقت،�استخدام�التكنو �-
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