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�نمو� �خلق ��� �المسا�مة �شأنھ �من �ومت�امل�اقتصاديا��اص فقد� ؛سر�ع

مع�توسيع�م�انة�القطاع�ا��اص�،المؤسسات�العموميةعرفت�العديد�من�دول�العالم�توجھ�نحو�خوصصة�

  :،�و�ذا�لما�لھ�مزايا�تم��ه�عن�القطاع�العام�و�ال���يمكن�حصر�ا����النقاط�التالية�

 .و�التجديد�و�ذا�للقدرة�ع���المنافسة���بت�ار مع�صيغة�،�بداع�و�روح�المبادرة

ع���موارد��شر�ة�ذات��لاعتماد�انظرا�،وجود��إدارة�ذات�كفاءة�عالية����ال�سي��

� �بأ�عاد�ا �المستدامة �التنمية ��� �ا��اص �القطاع �رؤ�ة ��جتماعيةدراسة

  .�ساسية��بالب�� �س�ثمار����للمشاركةمع�إبراز�أفاق�تحديات�القطاع��

وسنحاول�من�خلال��ورقتنا�البحثية�تحليل�دور�و�إس��اتيجية�القطاع�ا��اص،�و�ذا�من�خلال�

�أ�مية� �وإبراز �المستدامة �للتنمية �كأساس ��قتصادية �الب�ية �و�� �التحتية �الب�� ��

  .المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�والدور�البارز�الذي�تلعبھ����التنمية�المستدامة�

  .القطاع�ا��اص،�التنمية�المستدامة،الب���التحتية،الت�امل��قتصادي

Abstract 
       Our current economy is witnessing a continuous development movement that 
reflects the salient importance the state is waiting for from the 
increasing its reliance on its contributions to diversifying the economic base and 
accelerating its growth in order to create more jobs for citizens and increase its 
participation in GDP. 
  The development of private investment will contribute to the creation of rapid and 
integrated economic growth. Many countries in the world have been directed towards 
privatization of public institutions, while expanding the position of the private sector in 
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13: المقال�تار�خ�استلام  

  : الم��ص

�تطو�ر�     �نمو���س�ثمار إن �خلق ��� �المسا�مة �شأنھ �من ا��اص

عرفت�العديد�من�دول�العالم�توجھ�نحو�خوصصة�

،�و�ذا�لما�لھ�مزايا�تم��ه�عن�القطاع�العام�و�ال���يمكن�حصر�ا����النقاط�التالية��قتصادي���ال�شاط�

�بداع�و�روح�المبادرة�ديناميكيةتج��� -

وجود��إدارة�ذات�كفاءة�عالية����ال�سي���سي���مستدام�مع� -

 .كفاءة

� إ�� الورقة �ذه ��دف     �بأ�عاد�ا �المستدامة �التنمية ��� �ا��اص �القطاع �رؤ�ة دراسة

مع�إبراز�أفاق�تحديات�القطاع�����قتصاديةو

وسنحاول�من�خلال��ورقتنا�البحثية�تحليل�دور�و�إس��اتيجية�القطاع�ا��اص،�و�ذا�من�خلال�   

��س�ثمار �أ�مية�� ترقية �وإبراز �المستدامة �للتنمية �كأساس ��قتصادية �الب�ية �و�� �التحتية �الب�� ��

المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�والدور�البارز�الذي�تلعبھ����التنمية�المستدامة�

القطاع�ا��اص،�التنمية�المستدامة،الب���التحتية،الت�امل��قتصادي: ت�المفتاحيةال�لما

  JEL:( E43�،E51(تص�يف�

  

Our current economy is witnessing a continuous development movement that 
reflects the salient importance the state is waiting for from the private sector by 
increasing its reliance on its contributions to diversifying the economic base and 
accelerating its growth in order to create more jobs for citizens and increase its 

ibute to the creation of rapid and 
integrated economic growth. Many countries in the world have been directed towards 
privatization of public institutions, while expanding the position of the private sector in 
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economic activity. This has advantages of distinguishing it from the public sector, 
which can be summarized in the following points : 
- Dynamical manifestation of creativity and entrepreneurship, with the formula of 
innovation and innovation and this for competitiveness. 
- Sustainable management, with highly efficient management, due to its reliance on 
efficient human resources. 
        The aim of this paper is to study the vision of the private sector in sustainable 
development with its social and economic dimensions, while highlighting the prospects 
of the sector's challenges to the difficulty in investing in infrastructure. 
        Through our research paper we will analyze the role and strategy of the private 
sector by promoting investment in infrastructure and economic structure as a basis for 
sustainable development, highlighting the importance of small and medium enterprises 
and their prominent role in sustainable development. 
Keywords: private sector, sustainable development, infrastructure, economic 
integration 
JEL classification: E43, E51 

  

  .مقدمة

�تنمية�   �بناء ��� ��ساس ���ر �الصغ��ة، ��نتاجية �التنمو�ة �المشار�ع �أصبحت لقد

ا��اص��سا�م����تحقيق�إنتاج�متوازن�و�مت�امل���س�ثمار أن�ك��ة�و�تنوع��باعتبار مستدامة�و�ذا�

� �التحولات �ظل �بوادر� �قتصاديةو��جتماعية�� �بداية �ظل ��� �خاصة �البلاد �عرف��ا �ال�� ا��الية

� �المحروقاتتراجع � ،أسعار �و ��س�ثمار فأصبح �الصغ��ة �وللمؤسسات �م�انة�ا��اص المتوسطة

�أ��ا�تمثل�الممون�الرئ�����لل��وة� المسا�مة����توف���مناصب�العمل�من�و ��قتصاديةمرموقة�كما

� �من �المحروقات �خارج �الصادرات �ج�ة�و�ترقية �ثانية �.ج�ة �الدول��ا�تمامترك���و��أنصبول�ذا �ل

�م�� �النفطية �و ح�� �الصغ��ة �المؤسسات �فعالية �ع�� �و�ا ����ذالمتوسطة ��نتاج ��ي�لة �لإعادة ا

 %90،حيث�أصبحت�تمثل�ما��س�تھ��س�ثمار�ةوع�����ف�ار�نالعديد�من�التخصصات�نظرا�للت

  .�قتصادمن�مجموع�المؤسسات�الناشطة����

    � �الدراسات �من �العديد ���قتصاديةوتؤكد �أن �شأنھ��ا��اص��س�ثمار تطو�ر من

�نمو� �خلق ��� ��مد،�اقتصاديالمسا�مة �و�طو�ل �توجھ� سر�ع �العالم �دول �من �العديد �عرفت فقد

نحو�خوصصة�المؤسسات�العمومية،مع�توسيع�م�انة�القطاع�ا��اص����ال�شاط��قتصادي�و�ذا�

  :القطاع�العام�و�ال���يمكن�حصر�ا����النقاط�التالية�لما�لھ�مزايا�تم��ه�عن�

 .التجديد�للقدرة�ع���المنافسةو ��بت�ار مع�صيغة� ،يناميكية��بداع�و�روح�المبادرةتج���د -

�إ - � �وجود �مع �ال�سي���سي���مستدام ��� �عالية �كفاءة �ذات �دارة �موارد��لاعتماد�ا،نظرا ع��

 .�شر�ة�ذات�كفاءة
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   � إس��اتيجية�القطاع�ا��اص،و�ذا�من�تحليل�دور�و �����ذه�الورقة�البحثية� وسنحاول

التنمية��قتصادية�خلال�مشاركتھ����الب���التحتية�و دوره����تفعيل�التنمية�المستدامة�من� خلال

�السياحية،الزراعية( �و �،)الصناعية �تحليلية �منطقة��للاس�ثمار مقار�ة �ال��راو�ة؛ �المناطق ��

  .الز�بان�نموذجا�

إذا�ما�أخدنا�وضعية�القطاع�الزرا������المناطق�ال��راو�ة�ا��افة،��سكرة��نموذجا��  

البنائية�ال���تواجھ�المنطقة،�حساسية�و�شاشة�نظرا�للمعوقات�الطبيعية�و �فإنھ�يمثل�تحديا�كب��ا

القدرة�و�التا���تفقد��المحاصيل�الزراعية� الوسط�الطبي����ل�ا�توثر�ع���العناصر�الغذائية�لل��بة،

�النمو �وال��بة،ع�� �المياه �ملوحة �مش�ل �إ��  KHARDRAOUI Abderrazak)  بالإضافة

,2007 ,p43)           إش�الية�البحث�و�ساؤلات�الدراسة�.  

  � �الموسومة��ـعنوان �الدراسة � �إش�الية �التنمية��"تنطلق ����تفعيل � �ا��اص �القطاع رؤ�ة

�التحتية �الب�� ��� �مشاركتھ �خلال �من ��المستدامة �التنمية �و�،الزراعية( �قتصاديةو الصناعية

�،)السياحية �تحليلية �نموذجا�للاس�ثمار مقار�ة �الز�بان �منطقة �ال��راو�ة؛ �المناطق ��ذا�. �� وع��

  :�ساس�و�جب�طرح�ال�ساؤلات�التالية

  � �الم�أستطاع�ل ��� �ا��اص �التنميةالقطاع �عملية ��� ��سا�م �أن �يكون�و  ،نطقة أن

  ؟مدعما�للقطاع�العام

- � �ا��اص�يمكنكيف �و �للقطاع �محور�ا �دورا �يلعب �التحتأن ��عز�ز�الب�� ��� �بأ�عاد�ا��ارزا ية

 السياحية،�و�التا���المسا�مة����ترقية�التنمية�المستدامة�بالمنطقة؟الصناعة،الزراعية�و 

  ؟اقتصادييمكن�من�خلالھ�تحقيق�ت�امل����قتصادية���القطاعات���س�ثمار �ل��تفعيل�    -

- � �تفعيل ��� �ا��واص �تأث���بصمة �مدى �مستدامة��س�ثمار ما �تنمية �لمنطقة� ؟و�تحقيق �يمكن و�ل

  ؟للوطن���قتصاديةأن�تلعب��دورا�حيو�ا����تحقيق�بديل�إس��اتي���لل��كيبة��) �سكرة(الدراسة�

  :فرضيات�الدراسة�

  :التالية الفرضيات بصياغة قمنا ال�ساؤلات �ذه� ع�� للإجابة  

الوط���خارج�المحروقات�من���قتصاديمكن�للقطاع�أن�يؤدي�دورا�بارزا�����عز�ز�:  �و��الفرضية�

من��نتاج�الزرا���ع���المستوى�الوط���مصدره�منطقة� 60%(خلال��نتاجية�الزراعية�ال��مة�

 .�سكرة،المقومات�السياحية�ال�ائلة

�الثانية  �د :الفرضية �وتإن �تحديثھ �خلال �من �ا��اص �القاع �����وسيعھعم �المسا�مة �شأنھ من

،�و��سا�م����عملية�التنمية�ماديا�من�خلال�ز�ادة��قتصاديةبالب�ية�التحتية�للقطاعات���رتقاء

 .مت�امل�اقتصادالمسا�مة�تحقيق�
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  :أ�داف�الدراسة-3

�ال�دف���� �أفاق ���يص �� البحث �ذا من �سا��� يكمن �و �من���س�ثمار  وضعية ا��اص

��أساس�ال���بقيت�النظرة�متج�ة�إل��ا�ع�،مجال���راوي  �� المسا�مة����تفعيل�الب���التحتية�

مش�لة� ا��روج إم�انية مدى ثم ومن متوازن،�اقتصاد ع�� قدرتھ ومدى ،أ��ا�مناطق�طاقو�ة�لا�غ��

  .�قتصادية التنمية ع�� سلبا تؤثر ال�� الزراعية� التبعية�

  :من���الدراسة-4

  .البي�ية� وتأث��ا��ا م�ونا��ا الظا�رة��وت�يان واقع بوصف ��تم الذي:  المن���الوصفي�التحلي�� :أولا

 مطلب لتحقيق مستقبلا، �نتاج تطور  آفاق ع���الوقوف خلال من :ألاس�شرا�� المن��: ثانيا

��جيال ترا�� ال�� المستدامة التنمية �  �كتفاء من مقبول  حد ع�� والمحافظة القادمة، حقوق

 �ساليب �عض ع�� �عتماد س�تم كما الغذائية؛ التبعية مصيدة��� الوقوع لتفادي الذا�ي،

��استعمال �حصائية �  و�نتاجية �نتاج لمعدلات مئو�ة �سب واح�ساب بيانية جداول  الضرورة

 حقيقة عن مع��ة صورة تقديم أجل من وذلك ذلك؛ إ�� وما الغذائية الفجوة و��م�و�كتفاء

  .المحددة الزمنية الف��ة خلال ا��زائر �� الغذا�ي الزرا����نتاج

  :التالية المحاور  خلال من الدراسة �ذه �غطية س�تم :الدراسة تقسيم

�تحلي   �خلال �من �ا��اصوسنحاول �القطاع �وإس��اتيجية �دور �ترقية� ،ل �خلال �من و�ذا

�بالمنطقةكأس��س�ثمار  �المستدامة �للتنمية �و�المتو و �اس �الصغ��ة �المؤسسات �و�إبراز�أ�مية سطة

  التنمية�المحلية�بالمنطقة���الدور�البارز�الذي�تلعبھ��

  :محاور�رئ�سية��ثلاثةوع����ذا��ساس�تم�تقسيم�محتوى�الدراسة�إ���  

  "الزراعية" �قتصاديةالتنمية�خلال�مشاركتھ����الب���التحتية�و رؤ�ة��القطاع��ا��اص�من��.1

  "السياحية�"  �قتصاديةالتنمية�التحتية�و �الب��رؤ�ة��القطاع��ا��اص�من�خلال�مشاركتھ�����.2

  "الصناعية" �قتصاديةالتنمية�التحتية�و �الب��رؤ�ة��القطاع��ا��اص�من�خلال�مشاركتھ����.3

�من�ا��انب��قتصاديةالتنمية�التحتية�و �الب��ا��اص�من�خلال�مشاركتھ����رؤ�ة�القطاع��.1

  :الزرا��

�المحور�إبراز�دور���� وغ���) إنتاج�زرا���(التحتية�الزراعية�����نتاج�المباشر�الب��سنحاول�����ذا

  ).مدى�فاعلي��ا����المنطقةظيب�و دور�مؤسسات�التو (المباشر�

  .لديناميكية�الزراعية�ا��ديثة�من�خلال�توسيع��س�ثمار����الزراعات�المحميةا�.1.1

  � �نقصد �المزروعاتبالزراعات �تلك � المحمية �بلاس�يكية �بيوت �داخل �تزرع البيوت�(ال��

  .و�ذا�لعدة�أغراض)المحمية
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  .�الأمطار�الفجائية�وحبات�ال��د ،من�الظروف�ا��و�ة�غ���الم�ساسبة�حماي��ا -1

 .�التا���تحقيق�إنتاج�مستمر�إم�انية�إنتاج�ا����غ���موسم�ا�و  -2

3- � �يتم �البلاس�يكية �البيوت �داخل �الزراعات �الإن �الظروف ��� �تلائم�التحكم �ال�� بي�ية

 .الثمري،�و�ذا�من�حيث�درجات�ا��رارة�و�قوة��ضاءة�نمو�ا�ا��ضري�و 

و�يختلف����انتاج�ا�،و�عت���الزراعات�المحمية�فرعا�متخصصا�لإنتاج�ا��ضروات�بمختلف�أنواع�ا

 .عن�الزراعات�المكشوفة�من�حيث�طرق��نتاج

�ال��������� �المناطق �عرفت �الولقد �ثمان�نات �من �بداية �المجال�قراو�ة ��� �بارزا �تحولا �الما��� رن

�المو  ال��راوي، �الزراعات �نظام �إ�� �الوا�� �النظام �من �بالإنتقال �كحتمية�� ،حمية�ذا و�ذا

حيث�أولت�الدولة� �ستفاذة�من�برامج�الدعم�الفلا��،المياه�ا��وفية�المتاحة�من�ج�ة�ولإستغلال�

  .�امج��صلاحية�إ�تماما�كب��ا�من�خلال�ال�

كن�يجة�ل��كة�الثورة�الزراعية�ال���تحدد�الملكية،�خاصة��عد�إدخال�الم��ات����عملية�  

� �فبدأ �واسعة، �مساحات �تطلب �مما �أمر���س�يلاءالسقي �بأرا��� ��س�� �إطار�ما ��� ��را��� ع��

   لإ�شاء�حيازة�الملكية�العقار�ة�الفلاحية�1983أوت��13،�وقد�جاء�قانون�)خارج�المحيطات(الواقع

 )(APFA�� �السياسة �وتصفية �الر�في، �المجال ��ي�لة ���ش��اكيةلإعادة �منذ  سنة�20المتواجدة

BISSON  Jean ,2003,p95)(عد�خمس�سنوات��استصلاح�ا�،�شر�طة�من�خلال�تمليك��را���

� �و�رض���ستصلاحمن �المزارع �الوثيقة�ب�ن �طمأنة�الفلاح�ن�وإقرار�إعادة�الصلة �لتحقيق الفع��،

�ومردود�ا �إنتاج�ا �تطو�ر �و�حاول �أرضھ �يخدم �الفلاح  BELGUEDJI)فأصبح

Melk ,1999,p72)  

  � �محو�أثار�الف��ة �أجل �من �القانون ��ذا �الدولة �الزراعية���ستعمار�ةجاءت والسياسات

�معدل� �ب�ن �ي��اوح �الزراعية �القطع ���م ��ان �حيث �الفلا��، �القطاع �إضعاف ��� �سا�مت ال��

تقز�م���م�المس�ثمرة،��إ��،�وأمام�تقسيم�الم��اث�الذي�سيؤدى�)�ـ�للمس�ثمرة�الواحدة0,5إ���0,3(

و�الديمغرا���وز�ادة�الفاتورة�الغذائية،��نتاج،�خاصة�أمام�تزايد�النم�مرد�ودية يؤثر�ع��و�التا���

� �ب�ن �ي��اوح �بمعدل �مس�ثمرات �توز�ع �إ�� �الدولة �مداخيل�)�ـ�2- 1(��أت ���م �مع �ت�ناسب �ح�� ،

  .ا��ارج�والتصدير�إ��العائلة�لتغطية�متطلبات�السوق�الوطنية�

� إن   �النخيل �ثروة ��س�ثمار��� �من ��س�ثمار�الزرا�� ��� إ���) يإس�ثمار�تقليد(�نتقال

تأم�ن�ر�ح���،س�بھ�الوحيد)إس�ثمار�حديث����المجال�ال��راوي (�س�ثمار����البيوت�البلاس�يكيىة

���ح�ن�فإن��س�ثمار����النخيل�يحتاج�إ��� ،و�ذا�رغم�الت�اليف�البا�ضة ،و�فوائد����زمن�قص��

�زمن �النخلةف��ة �إنتاج �إ�� �للوصول �طو�ل �الف��ة،�� ،ية ��ذه �ضمن �البا�ضة �الت�اليف �عن نا�يك
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�المالية،� �السيولة �تحقيق ��� ��س��اتيجية ���مية �تمثل �و�ال�� �أخرى �ج�ة �و�من �ج�ة �من �ذا

� �الساحلية �المناطق ��� ��نتاج �ف��ا �ينعدم �ف��ة ��� �البلاس�يكية، �المبكر�للبيوت �للن�� و�كن�يجة

�بأسعار�مرتفعة �تباع �فو  ،الوسطى،أين �أن �حيث �إ�� �يصل �البلاس�ي�ي �الب�ت قنطار�من��45ائد

� �إ�� �صيل �ر�ح �يحقق �كما �مقدار��250ا��ضروات، ��ساوي �و�و�ما �دج �دقة��20ألف �من نخلة

  .)108،ص2017،بوخليفي�قو�در�ج�ينة(�لغ�للنخلة150نورجدية��نتاج�بمعدل�

�دراس�نا   �منطقة ��� �الزراعات �من �النوع ��ذا �ح��� � وقد ���تمام �من الكب��،�ذا�نوعا

�ع��� �ساعدت �عوامل �توفر�عدة �ن�يجة ��خ��ة�و��ذا ��ونة ��� �الواسع �إن�شار�ا ��� ��تمام�تج��

�ن�ساط�التام�الذي�يم���المنطقة�الس�لية�،ولعل�أبرز��ذه�العوامل،تطور��ذا�النوع�من�الزراعة

الري�بالتنقيط�الذي��سا�م�(بالإظافة�إ���ا��رارة،�المياه�و�توفر�تج���ات�السقي�المتطورة�،للز�بان

  ,Marc Cote,2002)(  )���حماية�المياه�من�التبخر

  )2013-2000.(تطور�مساحة�الزراعات�المحمية�بمنطقة�الدراسة.1لش�ل�ا

  
ع���معطيات�إحصائية�خاصة�بتطور�مساحة�الزراعات�المحمية��اعتمادإنجاز�الباحث�: المصدر

DSA Biskra  

تب�ن�لنا�المعطيات��حصائية�ا��اصة�بتطور�مساحة�الزراعات�المحمية�ورغم�ت�اليف�ا�  

� �الفلا�� �الموسم �من �بداية �الزراعية �المساحة ��� �تطور �عرفت �إلاأ��ا أين� 2001-2000البا�ضة

� �المحمية �للزراعة �المخصصة �المساحة �1007قدرت �إ�� �وصلت �ح�ن �����2252ـكتار،�� �و�ذا �ـ،

  .2013-��2012الموسم��الفلا�

بلغت�المساحة��2002-2002وما�يلاحظ�أ��ا�متفاوتة�من�موسم�لأخر�ففي�الموسم�الفلا�����������

�إ��1249 �تراجعت �ثم � �1192ـكتار، �2006-�2005ـكتارموسم ��لنا� 2009-2008،موسم

1651� �إ�� �تراجعت ��1508ـكتار�ثم �الفلا�� �الموسم �راجعة�.2010-�2009كتار��� �التغ��ات و�ذه

  .بالدرجة��و���إ���قانون�العرض�و�الطلب�ل�ذه�المنتوجات

عرفتھ�رغم�التوجھ�الزرا���الر�يب�و�الم�سارع�الذي�:�س�ثمار�زراعة�النخيلتواصل�و�تزايد��.1.2

�ا��صوص �وجھ �ع�� �الزر�بان �ومنطقة �عموما �ال��راو�ة �الم�المناطق �تنو�ع �سياسة حاصيل���
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�م��ا �ا��ضر �وخاصة �أص�الزراعية �من�حيث �كث�� ��� ��عد��ا �بل �التلية �المناطق �تنافس بحت

قصوى�بال�سبة� ،إلا�أن�زراعة�النخيل��لازالت�تح����بأ�ميةالمحاصيل�وخاصة�الزراعات�المحمية

ف�و�ل�س�كمصدر�للغداء�فقط�بل�يمثل�.للفلاح�ن�لأنھ�يمثل�موروث�فلا���لا�يمكن�التخ���عنھ�

قيم�إجتماعية�توارث��ا��جيال،مما�جعل�للنخيل�نظرة�تقدير�خاصة����ال��راء�ا��زائر�الز�بان�

�. نمودجا � ����تطو�ر�المساحات�المخصصة�لزراعة�النخيل�أين���لنا �ت�ار�1300418و�تج����ذا

لقد�سارت��ذه�الز�ادة�و �2013-2012الموسم�الفلا��1425472إ���2001-���2000الموسم�الفلا���

�م �الفلا�� �الدعم �ف��ة ��عد �أسرع �بوت��ة �المساحة �و �� � �نور �دقلة �منتوج �ال��ك���ع�� �بلغت�ع ال��

  .  %  �66.25كتار�أي�ما�س�تھ����1143020مساح��ا�

  :ا��اصة��الفاعلة����مجال�التمور ��قتصادية المؤسسات.1.1.2

  .ا��اصة��الفاعلة����مجال�التمور ���قتصادية المؤسسات ):1(ا��دول�

  سنة�التأس�س  المقر  المؤسسة  الم�ان

  �سكرة

Eco datte 25منطقة�التج���ات��سكرة    

Agro date  /    

      حدائق�الز�بان

  sudaco Avenue de lagar 7000 Biskra 1998مؤسسة�

Euxcel Biskra      

Bio oasis  rue ZAATCHA12  2002  

  طولقة

  1990  طولقة�7300منطقة�ال�شاطات�  مؤسسة�حدود�سليم

    شارع�الواحات�طولقة  �خوة��لال

  1998  شارع�العقيد�����ا��واس�Sodapal 168مؤسسة�

     sud datteمؤسسة�

  2000  شارع�����ا��واس�طولقة�datol 122مؤسسة�

  1997  منطقة�ال�شاطات�طولقة  ال��كةمؤسسة�

     Srl phenix  الذروع

  تحقيق�ميدا�ي�للباحث :المصدر�
  

  : 2016-2010تطوركمية�الصادرات�من�قبل�مؤسسات�الدراسة2 . 2.2

و�ذا����،الصادرات��من�قبل�مؤسسات�المعاينة���ةتطور�كمي����ذا�العنصر�نحاول��تحليل�

� � �من �الممتدة �2010الف��ة �غاية �بالمن) سنواتالأخ��ة6(2016إ�� �الوط��تومقارن��ا �،وج �لإبراز و�ذا

  .م�انة��ذه�المؤسسات����ترقية�الصادرات�الوطنية�من�التمور 
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  2016-2010تطوركمية�الصادرات�من�قبل�مؤسسات�الدراسة.2لش�ل�ا

  
      

من�خلال�تحليلنا�للش�ل��المخصص�لتطور�كميات�التصدير��لمؤسسات�المعاينة����ا��مس�    

  :سنوات��خ��ة�و�مقارن��ا�بالتصدير�الوط����جما���يمكن����يل��سقاطات�التالية

-2010ألف�طن�موسم���8900ناك�تطور�من�حيث�الكمية�المصدرة����مؤسسات�المعاينة�من�-1

�ما�2011 � إ�� �عم �13000يز�د �موسم �طن �الصادرات�،2016-2015ألف �بتطور �كب���مقارنة تطور

  . �جمالية�من�التمور 

��س�تھ�تمثل-2 �ما �الدراسة �الوطنية%52مؤسسات �الصادرات �إجما�� ��عكس� ،من �ال�سبة �ذه

 .أ�مية��ذه�المؤسسات�كعينة�جد�معت��ة����المجال

�العراقي-3 �و �المشا�ل �و رغم �التوظيب �مؤسسات �تواج��ا �ال�� �يخص�،التصديرل �فيما خاصة

�الدول  �،ال�سو�ق ��� �كب��ا �تقدما �حققت �المؤسسات ��ذه �إلا�أن �التصدير،حيث �استطاعتعملية

� �رأس�م �و�ع�� � �المؤسسات �حدود �ذه �سليم �التصدير��مؤسسة �كمية ��� �كب��ا �تقدما �تحقيق من

  )2017،سماع���عمار( كمتوسط��لكمية�التصدير،طن�4000فاقت�

التنمية��قتصادية�خلال�مشاركتھ����الب���التحتية�و رؤ�ة��القطاع��ا��اص�من� .2

  :"سيا��الا��انب��من�

�السياحية              �للمواقع �تنوع �من ��سكرة �ولاية �تزخر�بھ �للتوسع�،ما � �مناطق �عدة �تح��� ف��

� �مؤ�لة �المنطقة �يجعل �مما �م��ا�الم،السيا���للاس�ثمار السيا�� �الطبيعية �السياحية ؤ�لات

�الدو��و  �و�ح�� �الوط�� �المستوى �كب���ع�� �سيا�� �تدفق ��عرف �المنطقة �جعلت فحسب�،الثقافية

) 2016موسم�(سائح228590من���أز�دالولاية�عرفت��،لولاية��سكرة�ةمدير�ة�السياحيات�إحصائ

لمدير�ة�السياحة� معطيات�إحصائية( سائح�أجن���14268سائح�جزائري�و��214322تتوزع�ع���

��عرف�المنطقة��إعتدال����المناخ�أين�� ،) 2017لولاية��سكرة، و�ذا�مع�بداية�فصل�ا��ر�ف�أين

�الولاية �ك�تتحول �فضاء �وإ�� �والدولية �الوطنية � �للم�رجانات ��عيب���مفتوح �المحلية السياحة��(اد
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�و  �الثقافية)الثقافيةالفلاحية �الصناعات �إ�� �الز�بان�،،بالإضافة �بإقليم �المن�شرة �ا��مو�ة المنا�ع

�ب�سكرة حمام( �ا��امية ،الصا���ن ��ع�ن �الروضة �ا��اجب،حمام �ال��كة ��ذه�...)حمام �ل

�الم ��مراضا��مامات �لكث���من �العلاجية �بخصائص�ا �علاجية�،عروفة �سياحية �وج�ة �م��ا جعل

  .�سا�م����جدب�السياح�من�مختلف�إنحاء�الوطن،وح���من�خارج

إن��ذا�النوع�من�السياحة�لھ�خصوصياتھ،�و�ش�ل����المرحلة�ا��الية�مؤ�لا�معت��ا�للتنمية�������

�المنتوج،�ل �لتم����ذا �تتجھ�السياحية�الدولية�نظرا �فان�العملية�ال��و�جية����ا��ارج�ي�ب���أن ذا

�جذب� �أقطاب �إ�� �تحو�ل�ا �يمكن �وال�� �الكب��، �ل��نوب �السياحية �القص���نحو�المناط �المدى ع��

�والثقافية� �والتار�خية �الطبيعية �ال��وات �تنوع �إن �البي�ية، �للساحة �بال�سبة �خاصة للأورو�ي�ن

�بتطو�ر�منتج ��سمح �ا��نوب، ��� �والبي�ية �مثل �متنوعة �السياحة�:ات ��ستكشافية، السياحة

�المواقع� ��شاشة �لآثار�فإن �بال�سبة �أما �والتجوال، �المغارات �سياحة �البي�ية، �السياحة الثقافية،

�وضع� ���دف �المعنية �القطاعات �ب�ن �الدائم �وال�شاور �ا��رص ��ستد�� �المناط ��ذه ��� السياحية

 .)107،ص2017ر�ن،بوزا�ر��س(ج�از���ماية�وحفظ��نظمة�البي�ية

  .المشار�ع�السياحية�المنجزة�و�ال������طور��نجاز. 2ا��دول�
  عدد�مناصب�الشغل�  عدد��سرة  عدد�الغرف  طبيعة�المشروع  الموقع

  20  46  23  فندق  �سكرة

  10  82  26  إعادة�ال��يئة  �سكرة

  10  28  14  إعادة�ال��يئة  �سكرة

  25  100  44  فندق  �سكرة

  20  75  33  فندق  �سكرة

  25  85  21  فندق  �سكرة

  585  416  208  قر�ة�سياحية  �سكرة

  40  140  40  فندق  �سكرة

  50  152  46  فندق�القدس  �سكرة

  200  200  55  فندق��سكرة  �سكرة

  25  40  18  فندق  �سكرة

  66  96  20  مركب�سيا��  �سكرة

  20  75  18  فندق  �سكرة

  15  52  26  فندق  طولقة

  45  100  45  فندق  القنظرة

  40  45  15  فندق  الوادزر�بة�

  50  60  30  فندق  أوماش

  83  112  56  فندق  مز�رعة

  1329  1904  738    المجموع
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  2016مدير�ة�السياحة�لولاية��سكرة� :المصدر�

�و�ا     �المنجزة �السياحية �بالمشار�ع � �ا��اصة �المعطيات �خلال ��نجاز�بـمن �طور ��� �738ل��

منصب�شغل��ل�ا�مؤشرات�تجعل�للولاية��1300عن�مع�توف���ما�يز�د�،سر�ر�1900أز�د�من�غرفة�و 

ا��اص���س�ثمار إن�،أفاقا����المجال�السيا���من�خلال�توف���الب�ية�التحتية�ل�ا�القطاع�ا��يوي 

ن�فقد�بدأ�يتوسع�ل�شمل��اعتبارات���المجال�السيا���و�الذي��ان�مركز����عاصمة�الولاية�لعدة�

اك�دفعة�قو�ة�مما�يجعل��ن،ماشو أزر�بة�الواد�و  ،مز�رعة ،ة�دوائر�و�بلديات�ع���غرار�طولقةعد

�و  ��ستقبال �و الم���التا�ل�يا�ل ��يواء ��يا�ل �توف�� ��� �الرئ�سية�سا�مة �الدعامة �يمثل الذي

  للممارسة�ال�شاط�السيا��

  المشار�ع�السياحية�ا��اصة�الم��مجة�):3(ا��دول�

  مناصب�الشغلعدد�  عدد��سرة  عدد�الغرف  طبيعة�المشروع  الموقع

  29  52  26  فندق  �سكرة

  22  26  13  فندق  �سكرة

  15  36  20  فندق  لوطاية

  123  159  77    المجموع

  2016مدير�ة�السياحة�لولاية��سكرة:المصدر�

�المنطقة   �قيمة �من �س��يد � �و�ال�� �الم��مجة �الفندقية �ال��امج ��ذه �إ�� �عكف�،إضافة

� �ل��يئة �ع���دراسة �ب�سكرة � �السياحة �السيا���10عشر�مدير�ة ���س�تم���) ZET) مناطق�للتوسع

�مناط. 2016 �أر�ع �ع�� �الموافقة �تمت ���وقد �السيا�� �للتوسع �مناط ��� �وتتواجد �فم :، �طولقة،

مدينة�منطقة�القنطرة،�سيدي�نا���و �،�امناطق��يجري�تص�يفالغرزة،�الشقة،�و�ع�ن�بن�نوي،�و 

�و . سكرة� �والتخطيط �الدراسة �قيد �مناطق �لوطاية��تتمثلوثلاث �منطقة �مشو�ش، �منطقة ��

  .منطقة�سيدي�خالدو 

��قتصاديةرؤ�ة��القطاع��ا��اص�من�خلال�مشاركتھ����الب���التحتية�و�التنمية��.3

  :"صنا���ال"من�ا��انب��

�46منھ�59سيطرت�عليھ�مؤسسات�القطاع�ا��اص�بـ�،عرفت�ولاية��سكرة��سيجا�صنا���متنوعا

تتوزع�و  تمس��ده�المؤسسات�مجموعة�من�المنتجات،،العاممؤسسات�للقطاع��7مؤسسة��شطة�و�

�التالية ��قتصادي �ال�شاط �قطاعات �حسب ��سكرة، �بولاية �ا��اصة �الصناعية مواد� : الوحدات

�والزجاج، �ا��زف �وا��شب، الصناعات، البناء، �الورق �ال�سيجية صناعة الصناعات� الصناعات

  :يت����ذا�التوز�ع�من�خلال�ا��دول�التا�� و وا��لود��حذيةالك�ر�ائية�وا��ديدية،صناعة�
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 :توز�ع�مؤسسات�القطاع�ا��اص�حسب�المنتوج�.1. 3

  .توز�ع�مؤسسات�القطاع�ا��اص�حسب�المنتوج.3لش�ل�ا 

  
    � ��س�ثمار��� �إ�� �يتوج�ون �ا��واص �أن ����ل �ا��دول �خلال �من �الغذائيةالزراعات

�29بـ �أك���مؤسسة ��سبة �ع�� � �القطاع ��ذا ��ستحوذ �إذ �الصناعية� % . 50من �الوحدات �توز�ع إن

  :جعلت�المس�ثمر�ن�يتج�ون�إ����ذا�القطاع�أ�م�ا،ا�القطاع�تحكمت�ف��ا��عدة�عواملذ��  ا��اصة

مع��وجود�المواد��ولية�ع���تراب�،�قلاع�الزرا���الكب���الذي�عرفتھ�المنطقة�����ونة��خ��ة -

 .الولاية�

 .تلك�الصناعات�متطلبات��السوق�المحلية�لمنتجات -

لقدم�تواجد�ا����الولاية�ع���غرار��،���يل��خ��ة��معت��ة�لدى�المس�ثمر�ن����تلك�الصناعات -

  .سليم�و�المطاحن�الك��ى�ل��نوب شركة�تكييف�التمور�حدود

�نا��س�ثمار����ا��شب��إضافة�إ����س�ثمار�ا��اص����القطاع�ألغدا�ي�و�الزرا���نجد  

صناعات�تقليدية� إضافة�لوجود ،ولاية�ع���مقومات��ذا�النوع�من��س�ثمارنظرا�لتوفر�ال�و�الورق

الولاية،� إضافة�لوجود�صناعات��سيجية����مختلف�مناطق. ���ا��زف�منذ�القدم����ولاية��سكرة

�المنتجات� �لصناعة �تقليدية �وسائل �من �الساعة ���د �المنطقة �أ�ل �بيوت �من �ب�ت �يخلو ولا

  . ورشات�صناعية�للمنتجات�ال�سيجية��إ���انت�تلك�الوسائل�نواة�تحول� وقد. ال�سيجية

  ":نتائج�و�توصيات�الدراسة"خلاصة�البحث�

  � �إن � �و�تفعيل �و�ترقية �ا��اص��س�ثمار تنمية ����� �ت�بع�ا �الواجب �ا��يارات �أ�م من

�الرا�ن �القرار�السيادي،الوقت �كصا�عة � �ا���ومة �طرف �من �الفاعلة،سواءا كأداة��أو�المؤسسات

�و�،إس��اتيجية �ا��و�ر�ة �ا��لول �إيجاد �عن �مب�نة �بيانات �قاعدة �وضع �أجل �من �كباحث�ن أو�نحن
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� �م�تمة �دراسات ���س�ثمار  بموضوع عرض �التحتية �الب�� ��� متمثلة عناية الموضوع �ذا وإبلاء ��

  أ�مية�الب���التحتية�التنمية�المستدامة�للبلاد ال��ك��

 :ق��احات�التالية�من��ذا�المنطلق�أردت�عرض��

و�ذا�من�خلال��ترقية� )كقطاع�حيوي�و�إس��اتي��(ا��اص�����القطاع�الفلا�����س�ثمار ���يع� -

�و �س� ��جراءات ��ذه �ورغم �لأنھ �واللوج�س�ية �المادية �التحف��ات �أننا�ثمار�وز�ادة �إلا التحف��ات

�و���إ���قلة�المعلومات�و�الدراسات�و�ذا�راجع�بالدرجة�،��لنا�انھ�أقل�جاذبية�لليد�العاملة�فيھ

  .المتعلقة�بجدوى��س�ثمار����المشار�ع�الزراعية�م��ا�المشار�ع�الصناعية�الغذائية

�ودعم زراعي�ن، مرشدين طر�ق عن الفلا�� القطاع �� المس�ثمر�ن مرافقة�-  خدمات م�ندس�ن

  .ا��ديدية�وغ���ا والسكك �الطرقات التحتية الب�ية وإ�شاء للزراعة، الموج�ة الك�ر�اء

 �يئات من المؤسسات �ذه الصادرات،وتت�ون  تنمية ��دف للتصدير المؤسسية الب�ية تفعيل-

 تطو�ر دون  تحول  ال�� المعوقات أ�دافھ�تذليل من المصدر�ن، وجمعيات الصادرات لدعم ح�ومية

�المتعلقة سواء الوطنية المنتجات من ا��زائر صادرات وتنمية  أو ال�سو�ق، أو بالإنتاج المشا�ل

  .المستوردة �سواق إ�� الوط�� دخول�المنتوج �عرقل ال�� المشروعة غ�� التجار�ة الممارسات مواج�ة

  .عل���دقيق�لإبراز�المقومات�السياحية�المادية�و�اللامادية��صلية��إ�شاء�بنك-

�الس- �للقطاع �التحتية �الب�ية ��س�ثمار��� �تدعيم �بديل �كقطاع �الوط��يا�� �خلال� ،للإقتصاد من

  .�ذا�ل��قية�الطا�ع�الثقا���للمنطقةو  ،السيا���بالمنطقةدعم�مناطق�ا��دب�

�مقار�ة�- �تب�� �ت� �خلال �م�ن �و�ذا �تنمو�ة �بفسياحية �العلاقة �المعنية��عيل ��طراف �ن

  .ف��ستغلال��مثل�للموارد�السياحية�بالمنطقةد��،بالقطاع

-� �و � �القوان�ن �وت�سيط ��ال�شر�عاتتفعيل ��عملية �العقار� ،�س�ثمارا��اصة �تخصيص مع

  .للمس�ثمر�ن�����ذا�القطاع

 .المتوسطة�الفاعلة����مجال�السياحةيلات�اللازمة�للمؤسسات�الصغ��ة�و ال�س�منح�الدعم�و �-

-�� �حر�ة � �الصنا�� �المجال ��� �ا��اص �القطاع ��إيجادمنح ��� �تنظيمية �وأساليب التنمية��إطار طرق

  الوطنية�الشاملة

�ال�س�يلا - �الصنا��تقديم �للقطاع �وال�شر�عية �المادية �العقاري��ت �التمو�ل �توف���صيغ �خلال من

  .اسية�لل�شاط�الصنا��ك��ة��سر يمثل�ال�الذي
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