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 الملخص 

على رقمنة الإدارة  19-رف على " انعكاسات جائحة كوفيدهدفت هذه الدراسة  النظرية إلى التع

الرياضية" في ظل الظروف الراهنة التي عشناها من المعاناة و القلق في كل مناخ الحياة و التي تركت 

أثارها الاقتصادية و الاجتماعية على صناعة الرياضة و التي تعرضت لأضرار بالغة منذ تفش ي فيروس 

اختارت معظم دول العالم التعايش مع الوباء فكان تعزيز الرقمنة و كورونا المستجد ، لذلك 

تكنولوجيا الاتصال عن بعد كإحدى أهم الحلول و الانعكاسات التي انتهجتها الدول و الإدارات 

الرياضية من خلال إعادة النظر في الأنماط العادية و التوجه نحو العمل و التسيير عن بعد من خلال 

 . لالكترونية و رقمنة المجال الرياض يتعميم الإدارات ا
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 Abstract  

This study aimed at the theory to identify “the repercussions of 

the Covid-19 pandemic on the digitization of sports management” in 

light of the current circumstances in which we have lived of suffering 
and anxiety in every climate of life, which has left its economic and 

social effects on the sports industry, which has been severely 

damaged since the outbreak The new Corona virus, so most 

countries of the world chose to coexist with the epidemic, so the 
promotion of digitization and remote communication technology was 

one of the most important solutions and repercussions pursued by 

countries and sports administrations by reconsidering normal 
patterns and moving towards work and remote management through 

the circulation of departments Electronic and digitization of the 

sports field. 

                                                             
 المرسل المؤلف 

 (ش)ي، زغلا univ.dz-yd.zeghlache@lagh  البريد الالكتروني:

 متاحة على المنصة الجزائرية للمجلات العلمية

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/626 

mailto:yd.zeghlache@lagh-univ.dz


  54                                                                                                                                                                                                  يحوداش .ب،  زغلاش .ي

 ة ــمقدم .1

( مـ  همـا الايـايا ارك ـر     19-تعتبر جائحة ) كوفيـد 

تداولا في المحيط البشري حاليـا ،ذ  هناـا ارزمـة الصـحية     

لتي لا يلاى لاا لااح هنا  اك حيث هصـبح  تعيـج جميـع    ا

مجالات الحياة بسبب انتشـارما السـريع و الواسـع ، فبعـد     

ــب    ــر الجانـ ــالا ، اعتبـ ــي العـ ــة الصـــحية فـ ــ ار ارن مـ تـ

الاقتصادي هك ر تيـررا بسـبب ذجـرا ات ال لـج و التباعـد      

الجسدي و ضعف  معه جميع الاطاعات التعلـيا ب نواعاـا   

نشطة التي ي يب عناا التمويل م ل الاطا  و الصحة و ار

الرياضي ، كان بم ابة شلل لحركتاا حيـث توقفـ  جميـع    

الدوريات المحلية ،و المساباات الاارية ، و تا ت جيل غيـر  

ــة    ــث قــررت الدول ــة ، حي مســبولأ رمــا البطــولات الدولي

الجزائرية و علـى رهسـاا وزارة الشـباب و الرياضـة تعليـج      

ياضــية بكــل تتصصــاتاا بدايــة مــ   جميــع ارنشــطة الر

ــا     15/03/2020 ــروس كورون ــبب في ــبا بس ــا م ــى يومن ذل

المسـتجد فـي تلـل الفتـرة ، تـا  لالاـا سـ  العديـد مـ           

ــية و      ــات الرياضـ ــج المنشـ ــمل غلـ ــي تشـ ــرا ات التـ لإجـ

المؤسسات الشبابية و الترفياية مبا بالإضافة ذلى ت جيل 

كـــل المنافســـات الرياضـــية و البطـــولات فـــي جميـــع      

 تتصصات .ال

لبلل ا تارت مع ا دول العـالا التعـايم مـع الوبـا      

الاتصال عـ  بـع كدحـد      وتكنولوجيافكان تعزيز الرقمنة 

التي انتاجتاا الدول مـ   ـلال ذعـادة     والرؤ هما الحلول 

 والتسـيير نحـو العمـل    والتوجـه الن ر في ارنماط العادية 

 الالكترونية. بعد الإدارةع  

عمود الفاـري الـبي ياـول عليـه     حيث تشكل الإدارة ال

تسيير المؤسسات بمتتلف هشكالاا و هنواعاا و تادف ذلـى  

المحاف ة على مبه المؤسسات و تحايج همـداف ذنشـائاا   

فــي ضــل التطــورات الرامنــة التــي يفرضــاا المحــيط       

التنافســي و الصــحي فــي العصــر الحــالي مــ  توســع فــي  

لبشـرية  النشاطات المتتلفة للمؤسسـة و ازديـاد المـوارد ا   

باــا ،ذن الإقبـــال المتزايـــد علـــى رقمنـــة  الإدارة بشـــتى  

مجالاتاا و مبا مع التطور الحاصل في النمو السكاني لـا  

يمنع م  ضرورة استتداماا في الإدارة الرياضـية لـدورما   

الايجابي في تطوير المؤسسـات الرياضـية لسـاولة جمـع     

المعلومــات و البيانــات ، و مــبا لتطــوير كفــا ة المـــورد      

ــدة بطــرلأ ســالة و      ا ــري و ذدراكــه للمفــاميا الجدي لبش

 سريعة .

ــة فــي المؤسســات    ــج الإدارة الالكتروني كمــا هن تطبي

الرياضية سوف تحاج هفيـل  ـدمات رياضـية مـ   ـلال      

استفادته م  مزايا التكنولوجية الرقمية ب سـاليب جيـدة و   

تكاليف بسيطة و هعلى جودة ممكنة ، لكوناا تحتوي على 

ة العلمية الحدي ة م  التتطـيط و التحفيـز و   وظائف الإدار

التنفيب بحيث تسمح لإداري هن يعمل بشكل هفيل ، و ذن 

اسـتتداماا بالمؤسســات الرياضـية الحدي ــة سـوف يكــون    

مواكبا لعصرنه الإدارة الرياضية و الن ر ذلـى المؤسسـات   

الرياضية ب ناا تعـد الرياضـيي  و هفـراد هكفـا  و مبـدعي       

ت لالاا بطرياـة هفيـل   صوصـا فـي     في ميداناا و اس

ظل التطورات التكنولوجيـا الحاصـلة مـا جعـل مـ  الإدارة      

ــة الاطــا      ــي تطــوير  و رقمن ــا ف ــرا حتمي ــة  هم الالكتروني

 الرياضي .

 التالية:سنتناول في دراستنا مبه هما المحاور  وعليه

 الرياضة.على  19-انعكاسات جائحة كورونا 

 والتنميـة ى الاقتصاد عل 19-انعكاسات جائحة كورونا 

 الاجتماعية.

 .19-هممية الإدارة الرياضية في ظل جائحة كورونا 

فـــي رقمنـــة الإدارة  19-ذســـاامات جائحـــة كورونـــا 

 الرياضية.

 التعريف بفيروس كورونا. 2

ينتمــي لعائلــة  (19 )كوفيــدفيــروس كورونــا الجديــد 

ــا   ــات كورون ــاتفيروس ــة( )الفيروس ــي التاجي ــبب  والت تس

اوح بـي  نـزلات البـرد الشـائعة ذلـى ارمـرا        همراضا تتـر 

ــية       ــط التنفس ــرلأ اروس ــة الش ــل متلازم ــدة م  ــر ح ارك 

(MARS-COV )الجاــــاز التنفســــي الحــــاد  ومتلازمــــة

(SARA-COV  لا يك  معروف قبل انتشاره في مدينـة )

تحول بعـد  لـل ذلـى     ،2019وومان الصينية في ديسمبر 

 ومكافحتاـا،   الوطني للوقاية م  ارمرا )المركزجائحة 

2020) 

ــد      ــاجي جدي ــروس ت ــببه في ــدي يس ــر  مع ــو م و م

اكتشف رول مرة في مدينة وومان في الصي  و لـا يكـ    

منــاك هي علــا بوجــود مــبا الفيــروس الاســا الانجليــزي  

( ممـا هول حـرفي  مـ     Coللمر  فاـد اشـتج كالتـالي )    

ــة ) (ممـــا هول حـــرفي  مـــ  كلمـــة    vi( و )Coronaكلمـ
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(virus) و (dمو هو )    ل حرف م  كلمـة مـر  بالانجليزيـة

(diseuse( و )ذشــارة ذلــى الســـنة التــي ظاــر فياـــا     19 )

( ، حيث كشف المر  رول مرة في ناايـة   2019المر  )

وقد هطلج علية فـي البدايـة    2019شار ديسمبر م  سنة 

ــ      ــل ان يعل ــة وومــان هو  ات الرئــة الصــينية قب اســا رئ

يـدروس ادمـانول   المدير العال لمن مة الصحة العالميـة ت 

غيبريسوس في يول ال لااا  المصادف للحـادي عشـر مـ     

عــــ  الاســــا الجديــــد للمــــر   2020شــــار فيفــــري 

 .( 40،ص 2020معاوية هنور العليوي،).  (covid-19)ومو

وتعتبر الدولة الجزائرية على غـرار بـاقي الـدول التـي     

ب  2020نـوفمبر ب   19انتشر فياا الوبـا  حيـث قـدر فـي     

حالـة جديـدة هي بنسـبة     1023مؤكـدة مناـا   حالة  71652

فيمـا بلـ     نسـمة،  هلـف  100حالة لكل  2،3حدوث تادر ب 

 حالـة، كمـا   46962العدد الإجمالي للبي  تمـاالوا للشـفا    

حالة منـب بدايـة الوبـا      2224بل  العدد الإجمالي للوفيات 

ــروس     ــة في ــة رصــد ومتابع ــاطج الرســمي للجن حســب الن

تـــاريلا الاطـــلا   ((http//cocid19.cipalgerieكورونـــا. )

 .16:17على الساعة  19/11/2020

عالميـة   واقتصاديةحيث سبب الوبا  هضرارا اجتماعية 

تتيم  هضتا ركود اقتصادي عالمي منـب الكسـاد    بال ة،

 والفعاليـات بالإضافة ذلى ت جيل ارحداث الرياضية  الكبير،

 الكبر  حول العالا م  هشار تلل هحداث اولمبياد طوكيـو 

كمـا عـدل  العديـد مـ       2021البي ت جل ذلى عـال   2020

الفعاليات لمنع الاحتكاك في حي  عادت بعـ  الفعاليـات   

 الانترن .بالكامل عبر 

 الرياضةجائحة كورونا على  تانعكاسا. 3

لاد انعكس  جائحة كورنـا علـى العديـد مـ  جوانـب      

الحياة العادية ، بما في  لـل الرياضـية و النشـاط البـدني     

ي هد  ذلــى توقفــه بشــكل مؤقــ  حفاظــا علــى صــحة الــب

الرياضيي  و غيـرما مـ  المشـاركي  ، حيـث تـا ذل ـا  و       

ت جيل ارحداث الرياضية الكبر  على المسـتويات الدوليـة   

و الإقليمية و الوطنية ، و مناك العديـد مـ  الملايـي  مـ      

الوظائف الماددة للتطر عالميا ، لـي  فاـط للمحتـرفي     

  هييا للبي  يعملون في صناعة التجزئة الرياضيي  و لك

و التدمات الرياضية المرتبطة بالبطولات و ارحداث التـي  

ــث الإعلامــي ...... )    Joeتشــمل الســفر و الســياحة و الب

Drape.19/04/2020) 

 الاجتماعية والتنميةانعكاسات جائحة كورونا على الاقتصاد 

 ــ   ــؤار ذل  ــداعيات الاقتصــادية ، ي ــى الت ا  بالإضــافة ذل

ارلعاب هييا على العديد م  الفوائـد الاجتماعيـة رحـداث    

ــزز     ــ  هن تع ــي يمك ــة ،و الت ــة و الإقليمي الرياضــية العالمي

التماسل الاجتمـاعي و تسـاما فـي الإاـارة الاجتماعيـة و      

ــع     ــدياا مـ ــى تحديـ ــافة ذلـ ــامير بالإضـ ــة للجمـ العاطفيـ

الرياضيي  مما يؤدي ذلى زيادة النشاط البدني م  ارفراد 

لطالما اعتبرت الرياضة هداة قيمة لتعزيز التواصل و بنا  ، 

الجســور بــي  المجتمعــات و ارجيــال مــ   ــلال الرياضــة   

،يمكـ  للفاـات الاجتماعيـة المتتلفـة هن تلعـب دورا هك ــر      

مركزية نحو التحول الاجتماعي و التنميـة ، ولا سـيما فـي    

المجتمعات المناسمة في مبا السـيالأ تسـتتدل الرياضـة    

 ة لتلج فرص نحو التعلا و الوصول للأمداف .ك دا

 الرياضيةانعكاسات إغلاق المؤسسات التعليمية على النشاط 

كما انعكس  ذغلالأ المؤسسات التعليمية حول العالا 

علـى قطـا  التعلـيا الرياضـي ، الـبي        covid-19بسـبب 

يت لف م  مجموعة واسعة م  هصحاب المصلحة ، بما فـي  

و السـلطات المحليـة و مؤسســات     لـل الـوزارات الوطنيـة   

ــات الرياضــية و الرياضــيي  و     ــيا التاصــة و المن م التعل

المن مات غير الحكومية و مجتمـع ارعمـال و المعلمـي  و    

ــي  ذن مــبا       ــي ح ــور ف ــا  ارم ــدربي  و هولي ــا  و الم العلم

المجتمع قد ت ار بشـدة بارزمـة الحاليـة ، فدنـه يمكـ  هن      

حلـول احتوائـه و الت لـب    يكون هييا مسامما رئيسيا فـي  

علية و كبلل في تعزيز الحاولأ و الايا فـي هوقـات البعـد    

 ( carriston.2020الاجتماعي ) 

التحول الرقمـ  لـادارة الرياضـية ل جـئ جائحـة      . 4

 Covid- 19كورونا 

كان واقع البنية التحتية هانا  جائحة كورونا لا يسـمح  

تكنولوجيـا و  بمواكبة التطور العالمي الحاصل في مجـال ال 

المعلومـات رغـا وضــعاا لسياسـة  اصــة بتطـوير قطــا      

ــاا مؤسســاتي   2000الاتصــالات ســنة  ــوفير من مــدفاا ت

يســمح بترقيــة المنافســة و الولــوت ذلــى متتلــف  ــدمات  

الاتصالات ، ذلا هن الجزائر لا تك  لاا ذستراتيجية واضحة 

تســمح بتــوفير بياــة رقميــة مناســبة و مســاعدة للتحــول  

بلورت ذستراتيجية سمي   2008ذلا انه في سنة الرقمي ، 
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" و كان مـ  همـا همـدافاا     2013ب " الجزائر الالكترونية 

:تسريع استعمال تكنولوجيا المعلومـات و الاتصـالات  ات   

التدفج العالي ، التكـوي  و  تطـوير البحـث و الابتكـار فـي      

مــبا المجــال ، و كــبلل ت ميــل الإطــار الاــانوني التــاص  

 به التكنولوجيا .باستعمال م

كما قامـ  الجزائـر بـدطلالأ بعـ  المشـاريع لترقيـة       

مشرو  المدينـة البكيـة سـيدي     اسرتل،مشرو   الرقمنة،

 الجامعــات،مشــرو  التعلــيا الالكترونــي لطلبــة  الله،عبـد  

 العموميـة. التدمة  ورقمنةتعميا الربط بشبكة الانترن  

(p587،2020 Selma bichari) 

 الالكترونيةرة مفاهيم حول الإدا. 5

 الالكترونيةتعريف الإدارة 

همماـا   الالكترونيـة نـبكر  مناك عدة تعـاريف لـادارة   

 يلي  فيما

ــف  ــة  الاول:التعريـ ــف الإدارة الالكترونيـ ــا تعريـ ب ناـ

المكتـــب  وذحـــلالالورقيـــة  عـــ  المعـــاملاتالاســـت نا  “

ــا     ــج الاســتتدال الواســع لتكنولوجي ــ  طري ــي ع الالكترون

لتدمات العامة ذلـى ذجـرا ات مكتبيـة    ا المعلومات وتحويل

اا معالجتاا حسب  طوات متسلسلة منفبة مسباا )علا  

 (32ص ،2008عبد الرزالأ السالمي ،

تعرف الإدارة الالكترونية ب ناـا ذدارة   ال اني:التعريف 

 الاتصـال،  وشبكاتموارد معلوماتية تعتمد على الانترن  

يـرتبط باـا    ماوارشيا   وذ فا حيث تميل هك ر ذلى تجريد 

ذلــى الحــد الــبي هصــبح رهس المــال المعرفــي مــو العامــل  

كفــا ة فــي  وارك ــر همــدافاا،ارك ــر فعاليــة فــي تحايــج 

 (157، ص2009عبود نجا ، مواردما. )نجااستتدال 

الإدارة الالكترونية مي مناج حديث  ال الث:التعريف 

التـي تـتا بـي      والمعاملاتيعتمد على تنفيب كل الإعمال 

ي  آو هك ـر مـ  ارفـراد هو المن مـات باسـتتدال كـل       طرف

 والتحـويلات  الالكترونـي، الوسائل الالكترونية م ل البريد 

ــة للأمــوال، ــادل الالكتروني  للمســتندات،الالكترونــي  والتب

 هم ــلالالكترونيــة مــ  اجــل تــوفير   والنشــرات والفــاك 

 (2014محمد ، الجاد. )شايبللوق  و المال و 

السـاباة يمكـ  الاـول ذن الإدارة     م   ـلال التعـاريف  

فاي تعتمـد   التاليدية،الالكترونية مامي ذلا بديل لادارة 

على  لـيط   والمن ماتمع ارفراد  ومعاملاتاافي هعمالاا 

المعلومـات   وتكنولوجيامتجان  م  الوسائل الالكترونية 

وسائل الإعـلال   الانترني ،لاسيما مناا شبكة  والاتصالات

مــ  اجــل ا تصــار الوقــ  فــي   وغيرمــا، والفــاك لآلــي 

 التكاليف. وتتفي التنفيب 

 الالكترونيةالتقنيات المستخدمة ل مجال الإدارة 

يمكــ  حصــر همــا العناصــر المســتتدمة فــي مجــال  

، 2011 مرسـلي، بـ    )رفيـج  يلي.الإدارة الالكترونية فيما 

 (257-259ص 

  نظم المعلومات الإدارية

دا  وظيفـة محـددة   ياصد باا الـن ا التـي صـمم  ر   

ومي غالبا ارعمال الروتينية اليومية التي تاول باا دائرة 

ذدارة الملفات الطبية  الإدارية،م ل الاتصالات  ما،حكومية 

ن ا شؤون الموظفي   المحاسبة،ن ا  المستشفيات،في 

ــرف     وغيرمــا، ــا يع ــرة م ــر  ــلال الســنوات ار ي ــد ظا وق

ي تتكون م  عـدة  باا الن ا الت وياصدبالن ا المتكاملة 

ن ا فرعية تتكامل فيما بيناا بحيـث تكـون فـي الناايـة     

 الوظائف.ن اما شاملا لجميع 

 تقنيات الأرشفة الالكترونية 

( لتحويــل  )الســكانر تســتتدل الماســحات اليــوئية   

 وتبادلـه الواائج الورقية ذلى شكل رقمـي يمكـ  تتزينـه    

 ـر   اللاـبا   ويستتدلعبر الشبكات المحلية هو الانترن  

ــحات ــوير      ماسـ ــرعة آلات تصـ ــادل سـ ــدا تعـ ــريعة جـ سـ

مرتبطة عـادة بن ـال للأرشـفة     وتكونالمستندات تاريبا 

بطرياــة  وفارســتاابتتــزي  الواــائج  الالكترونيــة ياــول

 الحاجة.تمك  م  استرجاعاا عند 

 نظم إدارة المحتويات 

مي برامج تركب في مواقع الانترن  لتسـال عمليـة   

تلل الن ا قواعد  وتستتدل( تويات)المحذدارة المعلومات 

ــب   المعلومــات،بيانــات لتتــزي  جميــع  ــى الاوال ذضــافة ذل

لإنتات صفحات ويب ديناميكيـة تكـون فـي     و للالجامزة 

وعليـة يمكـ  ذضـافة المحتويـات      متكـاملا، النااية موقعـا  

هشتاص لي  لدياا  لفية  وبواسطةذلى الموقع بسرعة 

ويــات فــي شــكل تلــل المحت وتتــرت الويــب،عــ  تانيــات 
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عندما تتصفح بواسطة بـرامج تصـفح    واحترافيمتناسج 

 الانترن .

 البوابات 

مي مواقع تستتدل ن ال هو عـدة ن ـا لإدارة كميـة    

كبيرة م  المحتويات بحيث تصبح هشبه ما تكـون ببوابـة   

ــل   ــة لتل ــدائرة،تتيلي ــ     ال ــد ول ع ــع ال ــتطيع المراج يس

شرة مـ  بيتـه   طريااا ذلى اغلب التدمات التي تادماا مبا

ــة،هو  ــال مكتب ــي   وكم  ــة عــ   لــل حكومــة دب الالكتروني

hpp//www.dubai.ae 

 النماذج الالكترونية 

مــي نمــا ت الكترونيــة تفاعليــة تتــاح عبــر الانترنــ   

تسمح بدد ال البيانـات بشـكل تفصـيلي مـ  قبـل طـرف       

 )الـوزارة( وم  اا ذرسـالاا للطـرف ال ـاني     م لا( )المواط 

يمكـ    الكترونيـا، ياـول بمعالجتاـا    لتـد ل ذلـى ن ـال مـا    

تطبيج مفاول النما ت الالكتروني على العمليات النمطية 

بي  الجاات الحكومية سوا  كان  لـل علـى شـكل نمـا ت     

او ملفات الكترونية ترسل بشـكل امـ     اليا،مطبوعة تاره 

 اليا  وتاره

 نظام الدفع الالكترون  

طاقـة  مناك طرلأ عديدة للدفع على الانترنـ  م ـل ب  

المجال الحكومة الالكترونية يمكـ    وفي وغيرما،الائتمان 

للتوافــج مــع احتياجــات  وتطويرمــاتوظيــف تلــل الطــرلأ 

قامـ  مؤسسـة الناـد العربـي      وقـد  الحكوميـة، الاطاعات 

ــة    ــدفوعات لتدمـ ــداد للمـ ــال سـ ــوير ن ـ الســـعودي بتطـ

 الالكترونية.التعاملات المالية الحكومية 

 محركات البحث 

هدوات يمكـ  عـ  طريااـا البحـث فـي       مي عبارة ع 

وتعد محركات البحـث   المعلومات، واسترجا كامل الموقع 

ــى      ــد عل ــي تعتم ــرة الت ــترجا  الح ــا ت ن ــا الاس ــ  نم م

 ويمكـ   موضـو  البحـث،  الكلمات المفتاحية للدلالـة علـى   

لمحركات البحث هن تشمل جميع النصوص التـي يحتوياـا   

ــع، ــع نطــالأ البحــث     الموق ــدممــا يوس   كفــا ة مــ ويزي

 الاسترجا .

 الموقع  وتصميمواجهات المستخدم التفاعلية 

يلعب تصميا الموقع وواجاـة الاسـتتدال دورا كبيـرا    

حيـث تسـاعد المسـتفيد فـي الوصـول       الموقـع، في نجـاح  

بــ   )رفيــج المطلوبــة.ذلــى المعلومـات   والســريعالمباشـر  

  كره(، مرجع سبج 2011مرسلي، 

 الرياضية ةالإدار. 6 

الرياضية مي علا م  العلول الإداريـة البـارزة    الإدارة

طاقاتــــه الفكريــــة  واســــت ماراردا  البشــــري  وتفعيــــل

التحـــدي الحاياـــي همـــال المؤسســـات  والإبداعيـــة، فاـــو

ــورات    ــي ظــل التط ــراتالرياضــية ف ــا  والمت ي التكنولوجي

الرامنة رناا تعد ارداة الفعالة في زيادة الانجاز الرياضي 

 وتطوره.

 الرياضيةدارة تعريف الإ

ذن الرياضة تحتات ذلـى ذدارة   المجيد(ير  )مروان عبد 

كمــا هن الاقتصـاديي  فــي مـبا المجــال    جيـدي ،  وتن ـيا 

ن ريــة تنســجا مــع  وعمليــاتســامموا بوضــع مواضــيع 

الجوانب التطبيايـة مـ  اجـل تطـوير حاـل الرياضـة فـي        

 الإداري. )ذبـراميا، ضو  التبرات المجتمعة نتيجـة العمـل   

 (49ص ،2000

 وقيــادة وتن ــياوعرفـ  هييــا هناـا عمليــة تتطـيط    

 واســتتدالورقابــة مجاــودات هفــراد المؤسســة الرياضــية 

ومي ف  تنسيج  المحددة،جميع الموارد لتحايج ارمداف 

 الرياضـية، الرياضـي فـي الاياـات     والمنـتج عناصر العمل 

، 2010)لطيفـة،   الاياـات. م  اجل تحايج مـبه   وذ راجاا

 (15ص

 لإدارة الرياضيةمهارات ا

مـبه   وتعتبـر  وذنسانية( وذدارية )فنيةلادارة ماارات 

 الإدارة.الماارات مطلبا هساسيا في كل مستويات 

ــل ــة    وتتم  ــي المعرف ــة ف ــارات الفني ــرا اتالما  والإج

ان يكون المـدير   ويجبالمرتبطة بنو  النشاط  وارساليب

الرياضـة لكـي يعـرف متطلبـات      وممارسـا الرياضي دارسـا  

 الإداري.عمل ال

هما الماـارات الإداريـة فاـي ماـارات تـرتبط بالاـدرة       

علـــى الن ـــرة الشـــمولية للمؤسســـة ككـــل مـــ  حيـــث  

 وفاـا كـل مناـا    وهنشـطة  وهقسـاماا تن يماتاـا الفرعيـة   
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العلاقــات المتبادلــة بــي  وحــدات المؤسســة الرياضــية      

على توقع ما يمك  هن يحدث فـي حالـة ت ييـر هي     والادرة

 العمل.ت جزئية م  جزئيا

الماــارات الإنســانية لتلعــب دورا هساســيا فــي   وتــ تي

فاـي تعتمـد علـى     والإداريةنجاح كل م  الماارات الفنية 

التعامــل   وكيفيــة  والجماعــات ارفــراد   دراســة نفســيات  

 المواقف.با تلاف 

فالإدارة مي نشاط لاا ميمون يحتوي على مكونـات  

مو متاح  به هفراد قادرون على استتدال ما وياولرئيسية 

 )لطيفـة، م  موارد، لتوجيه العاملي  نحو همداف محـددة.  

 مرجع سابج(

 الرياضيةمقومات التغير الناجح ل إدارة الهيئات . 7

تشجيع ارفكار الجديـدة المفيـدة النابعـة مـ  ارفـراد      

ــة الرياضــية   ــى الرؤســا   وتوصــيلااالعــاملي  فــي الايا ال

 وذ الل ارفكار ن ال لتحفيز على البحث ع  م ل ت وذيجاد

 تفكير.للما كان  قابلة 

دعا تكامل المعـارف هو الماـارات فاـي تكتسـب مـ       

ــي   ــج الفعل ــلال التطبي ــة  ــتمرة   والممارس ــة المس اليومي

ــية   ــل للمشــكلات النفس ــانية دا  ــا هو   والإنس ــة  اتا الايا

   ارجاا.

 لال ما سبج نستتلص هن الإدارة الرياضية م   وم 

ضي العلمي الحديث رناـا ارداة  هما ماومات التطور الريا

نتيجــة   وتطــوره الفعالــة فــي زيــادة الانجــاز الرياضــي     

اعتمادما على تطوير العمليـات الإداريـة عبـر ذتبـا  همـا      

 الحدي ة.الرقمية  والوسائلالتانيات 

الرقمنـــة لتحـــديث الإدارة  وإســـهاماتمتطلبـــات . 8

 الرياضية

اتنا تبعا للمعطيات و المستجدات الدولية فـان مؤسس ـ 

الرياضية بات يفر  علياا تحديا لا يمكـ  تفاديـه و مـو    

ا طر مما مرت بـه فـي المراحـل السـاباة عـل الإطـلالأ ،       

 لل هن الانتاال ذلى الإدارة الالكترونية يتطلب جملـة مـ    

الشروط على رهساا تحـديث الاسـت مار فـي تكنولوجيـات     

و الحدي ة في الإدارة الرياضية و تـوفير الوسـائل الماديـة    

التجايزات هلازمـة م ـل ) الإعـلال الآلـي ، الانترنـ  ، آلات      

التصوير و الكاميرات الرقمية ......( وكبا ذعداد و تكـوي  و  

تدريب التبرات البشرية حتى يمك  لاـا تحايـج النجـاح و    

تســتجيب لمتطلبــات الإدارة الرياضــية الحدي ــة ، حيــث     

 :ساممة الرقمنة في تحدي اا ع  طريج 

 ــة ا ــل الإدارات   لـــج  ليـ ــات دا ـــل كـ رزمـ

على مواجاة الحالات الطارئة م ـل   وتدرباا

 جائحة كورونا 

   لج آليات تنفيبية مبنية على هس  علميـة 

 البشرية.لإعداد الموارد  ومناجية

   مستمر للعاملي  في المجال  وتدريبتكوي

 الرياضي حول تكنولوجيا المعلومات

  شـــبكة الانترنـــ  دا ـــل  وتحســـي تـــوفير

 ت الرياضية.المؤسسا

 الخاتمة. 9

نستنتج هن جائحة كورونا هارت على ذدارة المؤسسات 

مــ  الناحيــة الاقتصــادية و الاجتماعيــة و التنمويــة حيــث  

تعــاني المؤسســات الجزائريــة مــ  ناــص البنيــة التحتيــة 

لرقمنـــة هي التـــ  ر الكبيـــر الـــبي يشـــاده الاطـــا  فـــي  

ات تكنولوجيــا المعلومــات و الاتصــالات فــي جــل المؤسســ

الرياضية  اصـة فـي ظـل جائحـة كورونـا  حيـث فرضـ         

ــرة للحفــاص علــى الصــحة و الســلامة    علياــا تحــديات كبي

العامــة لتعزيــز التماســل الاجتمــاعي ، ممــا فــر  علياــا  

مواكبة التطورات التكنولوجيا كبدائل لتسيير المؤسسـات  

ــات     ــا و المؤسســات الرياضــية بصــفة  اصــة و انتا عموم

ية في ظل ارزمات و العمل ع  بعـد  رقمنة الإدارة الرياض

 في عصر الرقمنة .

 . الاقتراحات10

ــات   - تــــوفير بنيــــة تحتيــــة لتكنولوجيــــا المعلومــ

المتطلبـات لمواجاـة    وتسـاير متطـورة   والاتصالات

ارزمات باحترافية فـي تسـيير المنشـات الرياضـية     

 بعد.ع   والعملاردا  الإداري  واستمرارية

ــات الكــوادر الإدا وتكــوي تــدريب  - ريــة لإدارة ارزم

 المؤسسات.دا ل 

ــية    - ــال تحسيس ــال ب ي ــةالاي ــرلأ   وتوعي ــة لط كفيل

وكيفيات التعامل مع جائحة كورونا في العمـل مـ    

 انتشاره. لال الاستراتيجيات المتبعة م  الحد م  
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تعزيــــز اســــتتدال الرياضــــة لتحايــــج التنميــــة  -

 ودعـا المستدامة مـ   ـلال دعـا  طـط التنميـة      

تعـد ركـائز لا    والتيالعالي  تعلياوالالبحث العلمي 

 .السياسات المستابلية وتوجيهغنى عناا لإرشاد 

 

 تضارب المصالح

 يعل  المؤلفون انه لي  لدياا تيارب في المصالح 

 المراجع

 ،1ط العلـا، كورونا الاادل م  الشرلأ منارة  (،2020)العليوي، هنور معاوية 

 السعودية.

التوعوي  (، الدليل2020)ومكافحتاا،   المركز الوطني للوقاية م  ارمرا 

 (.19-الشامل ع  فيروس كورونا المستجد )كوفيد

شـايب محمــد، مـا مــد  الجامزيـة الالكترونيــة للحكومـة الجزائريــة مؤشــر     

، الملتاى العلمـي  م الا 2014 ،2013، 2012التكنولوجي  الاستتدال

 يـة الحوكمـة الالكترون الدولي حول جودة التدمة العمومية فـي ظـل   

يومي  الجزائر، بومرداس،جامعه همحمد بوقره  العربية،حالة البلدان 

                                                                                                                              .2014اكتو بر  29-30-

( الإدارة الرياضـية.  2010)لطيفـة،  عبد ال ني نعمان. عبد الله شرف الـدي   

 .والنشرللطباعة  والإعلالمملكة، وزارة ال اافة  1ط

 وائـل  دار عمـان،  الإلكترونيـة،  الإدارة ،(2008)السـالمي،  علا  عبـد الـرزالأ   

 والتوزيع. للنشر

فـــي التربيـــة  والتن ـــيا، الإدارة (2000)ذبـــراميا، مـــروان عبـــد المجيـــد 

 والتوزيع. والنشراعة ، ارردن، دار الفكر للطب1ط الرياضية،

دار اليـازوري   عمان،الإدارة والمعرفة الإلكترونية،  (،2009) نجا،نجا عبود 

  والتوزيع.للنشر 
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