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 Abstract  

This study aimed to highlight the role of modern strategies for electronic 

management and its applications to the extent of its impact as a mechanism 

for coexistence with the Covid-19 epidemic in institutes of science and 

technology of physical and sports activities, and to achieve this, we relied on 
the descriptive approach and on a random sample of 37 individuals using an 

electronic questionnaire as a tool for the study, and the results reached that: 

There is a high degree of adoption of the strategy of establishment plans, 
and a high degree of organizational strategy for electronic management as 

a mechanism for coexistence with the Covid-19 epidemic. 
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 مقدمــة . 1

ــا  ــا    لشــ د الع ــال التكنيلي ي ــي مج ــة ج ــزن نيعي م قف

ــان       ــى ال ي ــر عل ــكل  بي ــر بي ــال  وبش ــات والااص المعليم

نســانية،  أ بحــب و اليســائل التكنيلي يــة ال دي ــة     الإ

والتطبيقــات المرابطــة ب ــا  ــزأ لا يتجــزب مــن ال يــان       

الييميــة للبيــر جــي شــتى المجــالات لاســيما جــي المجــال  

ــت  لإا ــأ بن ــد     داري، حي ــدي ا اجس ــا ح ــا نيعي ــرا واقعي جك

دارن الالكترونيـــة، والـــلي يم ـــل نـــي  لإطلح اصـــجـــي م

 داريــة ال دي ــة، جقــد    -مــن بنــيا  الممارســات التكنــي   

عميقـــة واســـعة  انعطاجـــاتمـــن هلال ـــا الإدارن  تشــ د 

ــر الإ  ــتير الفكـ ــى مسـ ــن  علـ ــد مـ ــر العديـ ــا ب بـ داري ممـ

اعتمــد علــى    اســتراايجيات  انت ــا  الــدول العــالم  لــى    

ــت ا  ا ــة جرضـــ ــيم بصـــــفت ا حتميـــ لتخطـــــيت والتنصـــ

اعتبــر    أ التغيــرات العالميــة هصيحــا هــلال ا  مــات،     

ــيع الإدارن الإ  ــة لتيسـ ــا علـــى   جرحـ ــة واعميم ـ لكترونيـ

ــا مة الفعالـــة       ــل المسـ ــات وألـــا لت قيـ ــل القطاعـ  ـ

بو يـــو   بـــنواليـــاملة وميا بـــة للت ـــيل الرقمـــي. )   

 .(548ص،  2021، جطيمة الز رن المفيدن

ــي   ــع افي ــالم    وم ــتير الع ــى مس ــا عل ــة  يرون  ائ 

ومــا حــاحب ا مــن اغيــر جــي نمــت ال يــان بصــيرن  بيــرن  

ــر      ــاعي وال جـ ــد الا تمـ ــراأات التباعـ ــل   ـ ــراأ اطبيـ  ـ

 الصــ ي  ــء راأات للتعــاين مــع انتيــار الفيــروس،     

دارات العامــــة وازايـــد الطــــغيب المرابطـــة بعمــــل الإ  

ــب و ا  ــالم، وبحــ ــيل العــ ــيجير  حــ ــة لتــ ــة الماســ ل ا ــ

ــية للمـــياون، و ـــي ا الخـــدمات ا  مـــر الـــلي بدر ساسـ

ــى  ــال ل  ــ انتق ــم الخ ــي   دمعص ــدول الت ــي ال ــة ج مات العام

ابنـــــو قياعـــــد الإدارن الالكترونيــــــة  لـــــى جطــــــاأ    

ــا  ــي وم ــة     الالكترون ــى البني ــن ضــغيب عل ــا م ــببذ أل س

ــميلية    ــاأن وشـ ــدر  فـ ــى مـ ــر علـ ــة وبشـ ــة الرقميـ الت تيـ

 .(36،ص2021 ة،الخدمات الالكترونية.)بر ان بنيس

ــ   ــأ ش ــا     حي ــة ع ــي ن اي ــالم ج ــة  2019د الع وبداي

وضــعا حــ يا ميــر مــلليب، وألــا بص ــير       2020عــا  

ــان ا جـــراد       ــة حيـ ــلي ميـــر وريقـ ــا الـ ــروس  يرونـ جيـ

ــن م       ــا بي ــاملين جيم ــا  عل ــم يتع ــة، مم ــيرن مفا ، بص

بيســــائل مختلفــــة وحدي ــــة اطــــمن ل ــــم الســــلامة  

مــان، و ــلت التعــاملات التــي اعتمــد علــى التباعــد       وا 

ــتلا  ــا ال ــزل    واجن ــي المن ــاأ ج ــا البق مس الجســدي وبحيان

واطبيــل   ــراأات حــ ية حــارمة ا ــد مــن  نتيــار  ــلا  

ــلا    ــاذ، ول  ــر والفت ــاأ الخطي ــي   اليب ــات ج ــو الجامع نت ج

هيــرن سياســة عصــرنة القطــا  ، مــن هــلال      الآونــة ا 

ازويــدت بالتكنيلي يــا المعليمــات والااصــال والرقمنــة،     

ــن   ــا م ــد   بوأل ــدماا ا، وق ــيدن ه ــين   ــل ا س ــزامن   ا

ــل بالعــالم        ــلي ح ــر ال ــ ي الخطي ــع الص ــع اليض ــا م أل

ــا  ــاأ  يرونـــ ،ومـــــن بـــــين  Covid19والمتم ـــــل بيبـــ

ــات      ــل التطبيق ــن وري ــاملات ع ــدن والمع ــدمات الجدي الخ

 .(152،ص2021 ،الالكترونية .)عقيني لخطر

ــة التــي  اخــلا ا مع   ــدابير اليقائي م صــوجــي اوــار الت

ــن   ــات لل ــد م ــروس  ي المعا ــد بالجامع ــا نتيــار جي رون

وابنـــو   ي تصـــاا والتيا ـــد الجســـد   ـــي اقليـــل الإ 

ــد،    ــن بع ــيم ع ــة التعل ــن سياس ــينوم ــات ب ــي الدراس  الت

ــو ــي  اناولـ ــاين   ميضـ ــة للتعـ ــة  ةليـ الادارن الالكترونيـ

ــد   ــع وبــاأ  يجي ــن بو يــو جطيمــة     نجــد،19م دراســة ب

ــدن )  ــراأ المفيـ ــن   2021الز ـ ــيل مـ ــتراايجيات الت ـ ( اسـ

كترونيـــة جــــي  ــــل  الإدارن التقليديـــة  لــــى الإدارن الال 

(  التــي  ـــان ال ـــدب  19ا  مــة )ب مـــة  يرونــا  يجيـــد   

من ــــا عــــرس ب ــــم ا ساســــيات العامــــة لــــ دارن      

الإلكترونيــــة ومراحــــل ا يل ــــا مــــن هــــلال  بــــرا       

الاســـتراايجيات الممن جـــة للت ـــيل الرقمـــي لـــ دارن     

ــل ب مــة        ــا جــي   ــى ال تميــة هصيح ــن الرجا يــة ال م

ــا  يجيــد   رقمنــة الإدارن  ، واــم التيحــل الــى   19 يرون

ــلال ا     ــا هـ ــة هصيحـ ــرورن حتميـ ــة ،ضـ دارن وبن الإ  مـ

ــديل ا   ــة  ــي الب ــدل الإ الالكتروني ــابقة نســا ب دارن الس

ــنعكس   وبن عصــرنة الإ ــا ي ــة مم ــن المردودي ــع م دارن يرج

 .حيان الانسانبالإيجاب على 

دراســتنا  اســا ل حــيامة يمكنن وبنــاأ علــى مــا ســبل 

ــالي   ــي الت ــى الن  ــل    : عل ــة اطبي ــا در  ــترام ايجيات الاس

ــة  ــال دي  ــاأ    ل ــع وب ــاين م ــة لتع ــة  ةلي  دارن الالكتروني

ــا ــد   يرون ــاوات    19 يجي ــات الني ــي  واقني ــد عل بمعا 

  البدنية والرياضية؟ 

  التساؤلات الفرعية

   ــت   ـــل اي ـــد در ـــة لتطبيـــل ــتراايجيات هطـ سـ

ــد      ــاأ  يجيـ ــع وبـ ــاين مـ ــة لتعـ ــيس  ةليـ  19التلسـ

ــاوات البدن    ــات النيــ ــي  واقنيــ ــد علــ يــــة بمعا ــ

 والرياضية؟
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     ــة ــل اســتراايجيات انصيمي ــة لتطبي ــد در   ــل اي 

ــد    ــاأ  يجي ــاين مــع وب ــة لتع ــي   19 ةلي بمعا ــد عل

 .....واقنيات النياوات البدنية والرياضية.؟ 

 فرضيات الدراسة 

 الفرضية العامة 

     ــتراايجيات ــل الاســ ــة لتطبيــ ــة عاليــ ــد در ــ اي ــ

دارن الالكترونيـــة  ةليـــة لتعـــاين مـــع ال دي ـــة لـــ 

ــاأ ــد  وبـــ ــات    19 يجيـــ ــي  واقنيـــ ــد علـــ بمعا ـــ

 النياوات البدنية والرياضية

 الفرضيات الجزئية 

       ــل اســتراايجيات هطــت ــد در ــة عاليــة لتطبي اي 

ــد      ــاأ  يجيـ ــع وبـ ــاين مـ ــة لتعـ ــيس  ةليـ  19التلسـ

ــاوات البدنيــــة      ــات النيــ ــي  واقنيــ ــد علــ بمعا ــ

 والرياضية.

 ــتراايجيات  اي ـــــد در ـــــة عاليـــــة لتطبيـــــل اســـ

ــة لتعـــاين    ــة  ةليـ ــاأ  يجيـــد   انصيميـ ــع وبـ  19مـ

ــاوات البدنيــــة      ــات النيــ ــي  واقنيــ ــد علــ بمعا ــ

 والرياضية.

 أهمية الدراسة

ــي      ــتقبل  ـ ــي بن المسـ ــة جـ ــة الدراسـ ــن ب ميـ اكمـ

ــ  ــة، ل ــل    دارن الالكتروني ــا عج ــروس  يرون ــار جي ن  نتي

مـــن  ـــلا المســـتقبل، والمعطيـــات الإحصـــائية مـــن      

ــي       ــد ج ــا  المتزاي ــى الإراف ــير  ل ــالم اي ــف دول الع مختل

ــتخد  ــ دارن   ســـــ ــة لـــــ ــتراايجيات ال دي ـــــ ا  الاســـــ

ــاور     ــن المخــ ــر مــ ــيد الك يــ ــم و ــ ــة، ورمــ الالكترونيــ

ــات التــــ ـ ــا  اطبيـــــل  ـــــلت   باقـــــف  يوالمعيقـــ مـــ

الاســـتراايجيات  لا بن النمـــي العـــالمي المتســـار  جـــي     

ــزا    ــيكين م فــــ ــة ســــ ــتخدا  الادارن الالكترونيــــ اســــ

ــديأ،     ــنمت الاداري ال  ــلا ال ــة ل  ــة الت تي لت صــين البني

ــا،    بالإضــاجة  لــى ــة ل  ــز اســتراايجيات بمــن وال ماي اعزي

و ـــــلا ســـــيعمل علـــــى ا فيـــــز اســـــتخدامات الادارن 

 .ا  ماتالالكترونية للتعاين مع 

واكمـــــن ب ميـــــة الدراســـــة ايطـــــا بتي يــــــف     

ــيير    ــالح اطــ ــال لصــ ــات والإاصــ ــا المعليمــ  اكنيلي يــ

العمــــل الإداري بمعا ــــد علــــي  واقنيــــات النيــــاوات 

ــد   البدنيــة والرياضــية مــن ب ــل التعــاين  مــع وبــاأ  يجي

، نصـــرا   ميــــة  ســـ ام ا جــــي اســـ يل العمــــل،    19

واـــيجير الج ـــد و المـــال و اليقـــو وافـــادي اليبـــاأ مـــن  

   ة و يفية اطييرت و افعيلذ من   ة بهرر .

 أهداف الدراسة

      ــة در ـــة اطبيـــل الاســـتراايجيات ال دي ـــة معرجـ

ــ دارن ــد     ل ــاأ  يجي ــع وب ــاين م ــة لتع ــة  ةلي الالكتروني

ــات النيــــاوات البدنيــــة  بمعا ــــد علــــي  19 واقنيــ

 والرياضية.

       ــل اســتراايجيات هطــت ــرب علــى در ــة اطبي التع

ــد    19التلســــيس  ةليــــة لتعــــاين مــــع وبــــاأ  يجيــ

ــة   ــاوات البدنيـــ ــات النيـــ ــي  واقنيـــ ــد علـــ بمعا ـــ

 .والرياضية

   ــتراايجيات التعـــــرب علـــــى در ـــــة اطبيـــــل اســـ

ــد   ــاأ  يجيــ ــاين مــــع وبــ  19انصيميــــة  ةليــــة لتعــ

ــات الن  ــي  واقنيـــ ــد علـــ ــة بمعا ـــ ــاوات البدنيـــ يـــ

 والرياضية

 الدراسات السابقة 

ــر    بعنـــيان مســـا مات  (2021دراســـة وعقـــون)   ـ

ــي     ــة جــ ــة ال دي ــ ــات الالكترونيــ ــا التطبيقــ اكنيلي يــ

 ــدجو   .ولقــد 19اليقايــة مــن  ائ ــة  يرونــا  يجيــد     

ــات     ــا مة اطبيقــ ــدر مســ ــة مــ ــى معرجــ ــة  لــ الدراســ

ــي    ــيب جــ ــدي مــ ــل بريــ ــة اطبيــ ــة المتم لــ الالكترونيــ

،اســـتخد    19 ائ ـــة  يرونـــا  يجيـــد     اليقايـــة مـــن 

ــتبيان   الباحــــأ المــــن   اليحــــفي معتمــــدا علــــى اســ

ــلدا ــلال   نالكترونـــي  ـ ــن هـ ــات وألـــا مـ  مـــع المعليمـ

ــل       ــلا التطبي ــتعملي   ــن مس ــيائية م ــة عي ــة عين دراس

شــخ، ،ومــن ب ــم النتــائ  المتيحــل الي ــا   100بلغــو 

بنـــذ اي ـــد علاقـــة بشــــر أات دلالـــة  حصـــائية عنــــد      

(0.05≥αــين اكن ــة  ( بــ ــات الالكترونيــ ــا التطبيقــ يلي يــ

 )بريدي ميب( واليقاية من  ائ ة  يرونا.

ــدة     ــراء المفيـ ــة الزهـ ــل فطيمـ ــت أوجيـ ــة وبـ  (2021دراسـ

ــى     ــة  لــ ــن الإدارن التقليديــ ــيل مــ ــتراايجيات الت ــ اســ

ــا      ــة  يرونـ ــة )ب مـ ــل ا  مـ ــي  ـ ــة جـ الإدارن الالكترونيـ

ولقــد  ــدجو الدراســة  لــى عــرس ب ــم      . (19 يجيــد 

ــيات الع ــل    ا ساســ ــة ومراحــ ــ دارن الإلكترونيــ ــة لــ امــ
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ــة     ــتراايجيات الممن جـ ــرا  الاسـ ــلال  بـ ــن هـ ــا مـ ا يل ـ

للت ــيل الرقمــي لــ دارن مـــن الرجا يــة الــى ال تميـــة      

ــد      ــا  يجي ــة  يرون ــل ب م ــي   ــتخد   19هصيحــا ج ،اس

ــي ،  ــة  و الباحــأ المــن    الت ليل ــى  رقمن ــم التيحــل ال ا

الإدارن ضـــرورن حتميـــة هصيحـــا هـــلال الا مـــة ،وبن     

ــدل الادارن  الا ــا بـ ــي البـــديل الانسـ دارن الالكترونيـــة  ـ

ــا     ــة مم ــع مــن المردودي الســابقة وبن عصــرنة الادارن يرج

 قتصاد.    ينعكس بالإيجاب على

اطبيقـــــات الإدارن ( 2021اعمـــــر مـــــولا   دراســـــة و

الالكترونيــــة جــــي القطــــا  العمــــيمي هــــلال  ائ ــــة  

ــة   ــة الادارن الم ليـ ــة بمديريـ ــة اطبيقيـ ــا، دراسـ ،  يرونـ

 بــــرا  واقــــع الإدارن   الدراســــة  لــــى     ــــدجو  ولقــــد 

الالكترونيـــة  جـــي القطــــا  العمـــيمي هـــلال  ائ ــــة     

ــة الإدارن     ــى بن مديري ــة  ل ــد ايحــلو الدراس ــا، وق  يرون

ــة     ــة بدر ـ ــل الإدارن الالكترونيـ ــعيدن اطبـ ــة بسـ الم ليـ

ــاين جـــي اطبيـــل الادارن   76.9متيســـطة، وبن  مـــن التبـ

 ــ عيدن يعـــزر الالكترونيـــة بمديريـــة الادارن الم ليـــة بسـ

ــال و   ــبكة الااص ــى ش ــيب،     72 ل ــاد ال اس ــى عت ــزر  ل يع

 يعزر  لى البرمجيات.   59.8و

 والمصطلحاتتحديد المفاهيم 

 ــة ــدب   الإدارة الالكترونيـ ــة ا ـ ــة متكاملـ ــي منصيمـ :  ـ

الــى ا ــيل العمــل الاداري العــادي مــن ادارن يدويــة       

دارن حاســـــيبية بالاعتمـــــاد علـــــى نصـــــم     الـــــى 

ااخــاأ القـــرار الاداري  معليماايــة قييــة اســاعد جــي     

ــاليف )  ــل التكــ ــو وبلقــ ــر  وقــ ــد بلســ ــي عبــ لعياضــ

 .(64،ص2021ال كيم

 (ـي اسـتخدا  اكنيلي يـا المعليمـات     التعريف الإجرائ  :

ــة   ــات ال دي ـ ــالات والتقنيـ ــا  والااصـ ــل القيـ ــن ب ـ  مـ

بالي ــائف والعمليــات الإداريــة جــي المؤسســات العامــة 

 والرياضية وألا من ب ل ا قيل ا داج ا.

 اتيجيةالاستر 

 اســـتمد  لمـــة الإســـتراايجية  ـــلور ا مـــن     : لغـــة

ــة  ــة الييناني ــالخطت    الكلم ــا ب ــبت مف يم  ــي  را والت

ــة     ــين الميا  ـ ــارذ وجنـ ــي  دارن المعـ ــتخدمة جـ المسـ

 .(20،ص2010العسكرية.)م مد حنفي

 ـــي قـــرارات  امـــة ومـــؤشرن اتخـــل ا      اصـــط:حاو 

ــا      ــتفادن ممـ ــى الاسـ ــدراا ا علـ ــة قـ ــة لتغطيـ المنصمـ

 ــ  ــة م ــذ البي، ــل اليســائل    اتي  ــع بجط ن الفــرص ليض

ــا ممــا  البي،ــة علي ــا مــن ا ديــدات     ذافرضــ ل مايت 

ــريف   ــة .)شــــ ــتير المنصمــــ ــى مســــ ــل علــــ واتخــــ

 (.71ص 2020حمزن،

   وماياا ـا     ـداج ا  المنصمـات  ا ديـد   ـي  : إجرائيـا

  ــلت لت قيــل واخصــي، المــيارد بيــرية وماديــة 

 .البعيد المدر والغايات على الا داب

 ــا ات  يرونــا  ــي ســلالة واســعة  ســجيرو : وبــاء كورون

ــبا المــرس لل يــيان        ــي قــد اس ــن الفيروســات الت م

ــددا مــن الفيروســات       ــان ،ومــن المعــروب بن ع والانس

ــراو      ــدر البيــر بمــراس انفســية ات ــا اســبا ل  يرون

ــراس    ــى ا مـ ــائعة  لـ ــرد اليـ ــزلات البـ ــن نـ حـــدا ا مـ

م ــــل متلا مــــة اليــــر  ا وســــت  هطــــيرنا شــــد 

ــة ال  ــية )ميرس(والمتلا مــ ــادن  التنفســ ــية ال ــ تنفســ

ــا   اليهيمــــــة )سارس(،ويســــــبا جيــــــروس  يرونــــ

ــد    ــرس  يجيـ ــؤهرا مـ ــف مـ ــالم  19المكتيـ ــن سـ . )بـ

 .(967،ص2020هديجة 

 ــا ــدن      :إجرائيـ ــذ عـ ــروس لـ ــي جيـ ــا  ـ ــروس  يرونـ جيـ

ــد     19ســلالات ومــن بــين  ــلت الســلالات مــرس  يجي

الـلي اــم   تيــاجذ حــدي ا و ــي مــرس معــدي وهطيــر  

ــان     ــة وو  ــي مدين ــرن ج ــاجذ اول م ــم ا تي ــينية  ا الص

وقــد ا ـــيل الــى  ائ ــة اـــؤشر     2019جــي ديســمبر   

 على العديد من بلدان العالم .

 الطريقة والإجراءات. 2

 منهج الدراسة 

الـــلي  الت ليلـــي علـــى المـــن   اليحـــفي اعتمـــدنا 

يتناســا مــع وبيعــة الدراســة ال اليــة حيــأ يعتمــد  ــلا  

ا ســــليب علــــى  مــــع البيانــــات وابييب ــــا وا ليل ــــا 

ليلاا ا لليحـــيل  لـــى اســـتنتا ات   والـــربت بـــين مـــد  

 .اسا م جي ج م الياقع وافسيرت واطييرت

  الدراسة الاستط:عية

ــتذ       ــي دراسـ ــع جـ ــل التيسـ ــأ قبـ ــر  الباحـ ــد شـ لقـ

ــى  الرا نــة بالاعتمــاد علــى عينــة اســتطلاعية،  ا ــدب  ل

ــين ا دان    ــة بقـــ ــا المرابطـــ ــى الجيانـــ ــيب علـــ  اليقـــ

ــأ      ــن حي ــة، م ــدب الدراس ــا ل  ــدر ملاأمت  ووضــيح ا وم
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ــا،    الم ــيشين لمكيناا  ــم المب  ــدر ج  ــات وم طــمين وال ب

ــاأ ــع      وبن ــى اي ي ــاد عل ــأ بالاعتم ــا  الباح ــا ق ــى أل  عل

( 7) عينـــة اجريبيـــة مكينـــة مـــن    الاســـتبيان علـــى 

، والتــــي اعتبــــر الخطــــين 37حــــلبمســــتجيبين مــــن 

ــة      ــى عينـ ــتبانات علـ ــع الاسـ ــدأ اي يـ ــل بـ ــة قبـ الرئيسـ

وألــا مــن ب ــل الت قــل مــن حــلاحية  الدراســة الفعليــة

 بـــات(  دان ســتبانة متم لــة بــــ )معــايير الصــد  وال     الا

ــتبانة(  ــة )الاسـ ــى   الدراسـ ــتبانات علـ ــع الاسـ ــم اي يـ ، اـ

ــي    ــة جـ ــة المتم لـ ــة الفعليـ ــة الدراسـ ــتجيبا 37عينـ ، مسـ

ــتطلاعية   ــة الاســ ــر العينــ ــلواعتبــ ــة   داهــ ــار عينــ  وــ

 .الدراسة الفعلية

 مجتمع الدراسة 

ــة    ــع الدراســ ــين مجتمــ ــي   يتكــ ــد علــ ــن مع ــ مــ

ــاوات الب  ،دنيــة والرياضــية  امعــة ســي  ب ــراس    الني

 .بساالن و داريين المع دحيأ ب ريو الدراسة على 

  عينة الدراسة

ــتخدا      ــأ باسـ ــا  الباحـ ــأ قـ ــيائية  حيـ ــة عيـ عينـ

ــذ،    و ــة وهصائصـ ــي  الدراسـ ــع ميضـ ــا مـ ــلي يتناسـ الـ

ــة    ــم مجمــــي  العينــ و ميــــع و داري،  بســــتاأا 37وبلــ

وهطــــعو لت ليــــل و انــــو    اســــتردت الاســــتبيانات

 كتملة التعب،ة.ح ي ة وم

 دراسة مجالات ال

    بســــاالن   شــــملو دراســـتنا علـــى   :المجـــال البشـــر

ــين مع ــد  ــاوات البدنيــة     واداري ــي  واقنيــات الني عل

 والرياضية.

   ــد   المجــال الــزم ــة ابت ــو  ــلت الدراس  04مــن  أا: ب ري

 .2022ب تيبر  21 لى ماية  2022 ب تيبر

  (مع ـــد وُبِّقـــو  ـــلت الدراســـة جـــي  :المجــال المكـــان

ــي ــية   علــ ــة والرياضــ ــاوات البدنيــ ــات النيــ   واقنيــ

 . امعة سي  ب راس

 أداة الدراسة 

ــتبيان   قــــــا  الباحــــــأ بالاعتمــــــاد علــــــى الاســــ

ــي ــتطلاعية،   الالكترون ــة الاس ــذ بالدراس ــد قيام ــأ  بع حي

ــذ ا دان ا   ــر ملا ــد  .مــة جــي  ــلت الدراســة أربر بلن وق

: م ــير الاســتراايجيات ال دي ــة   مــن  اكــين الاســتبيان 

لكترونيـــة واطبيقاا ــا  لليـــة جــي التعـــاين   الا لــ دارن 

ــد  ــاأ  يجي ــات النيــاوات   19مــع وب ــي  واقني بمعا ــد عل

(عبــــارن مقســــمة  لــــى 12البدنيــــة والرياضــــية مــــن )

   :بعدين

   ــت ــتراايجيات هطــــ البعــــــد ا ول: اطبيــــــل اســــ

 (عبارات.06التلسيس. )

  ــاني ــة.  :البعـــد ال ـ ــتراايجيات انصيميـ اطبيـــل اسـ

 (عبارات. 06)

نجــا  الاســتبيان علــى اليــكل المغلــل     واعتمــدنا جــي ا 

ــؤال، بي     ــل سـ ــة لكـ ــتجابات الم تملـ ــدد الاسـ ــلي ي ـ الـ

علـــــى مقيـــــاس ليكـــــرت الخماســـــي نســـــبة لعـــــالم 

ــنفس ــرت"الـ ــيس ليكـ ــيشين  "رينسـ ــن المب ـ ــا مـ ، وولـ

 ا ديد مدر المياجقة على  لت العبارات.  

 ا صائص السيكومترية

ــع     ــات بدان  مــ ــد  وشبــ ــن حــ ــد مــ ــرس التل ــ لغــ

يــع اســتمارن الاســتبيان جــي حــيراذ     البيانــات اــم اي  

ــن     ــين م ــة اتك ــى عين ــة عل ــراد7الن ائي ــي    بج ــن مجم م

ــد   ــين مع  ــاالن والإداري ــاوات    ا س ــات الني ــي  واقني عل

ــة والرياضــية ــة ســي  ب ــراس  البدني ــا بجامع ــد أل ، وبع

ــا       ــتبيان وألـ ــات الاسـ ــد  وشبـ ــن حـ ــد مـ ــا بالتل ـ قمنـ

  التالي:

 صدق الاتساق الداخل)

لتطبيق استراتيجيات خطط التأسيس  فقرات المحور الأولقيم و ( 1  رقم الجدول

بمعاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية  19كآلية لتعايش مع وباء كوفيد 

 والرياضية.

معامل  01الفقرة الرقم

 الارتباط

مستوى 

 (sig)المعنوية
 النتيجة

 دال احصائيا 0,00 0.945** 01الفقرن 01

 صائيادال اح 0,00 0.937** 02الفقرن 02

 دال احصائيا 0,00 **0.923 03الفقرن 03

 دال احصائيا 0,00 **0.877 04الفقرن 04

 دال احصائيا 0,00 **0,913 05الفقرن 05

 دال احصائيا 0,00 **0,880 06الفقرن 06

: من  عداد الباحأ بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخر ات المصدر

 SPSS V 22 برنام 
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قيم فقرات المحور الثان) لتطبيق استراتيجيات تنظيمية  و(  2  الجدول رقم

بمعاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية  19كآلية لتعايش مع وباء كوفيد 

 والرياضية

 01الفقرة الرقم
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 (sig)المعنوية
 النتيجة

 دال احصائيا 0,00 **0,834 01الفقرن 01

 حصائيادال ا 0,00 **0,933 02الفقرن 02

 دال احصائيا 0,00 **0,894 03الفقرن 03

 دال احصائيا 0,00 **0,956 04الفقرن 04

 دال احصائيا 0,00 ** 0,799 05الفقرن 05

 دال احصائيا 0,00 **0.894 06الفقرن 06

: من  عداد الباحأ بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخر ات المصدر

 SPSS V 22 برنام 

 ــ ــلال ملاحصتن ــن ه ــد بن  م ــابقين نج ــدولين الس ا للج

قيمــــة معامــــل الارابــــاب لكــــل جقــــرن مــــن جقــــرات  

ــة     ــي بن العلاق ــا يعن ــة و ــل م ــيم مي ب الم ــيرين أات ق

ــرات، ولا      ــل الفق ــي   ــة ج ــة وردي ــرات علاق ــين المتغي  ب

يفيانــا بــلن ننــيت  بن قيمــة معامــل الارابــاب  انــو جــي  

ــال ) ــد )  (0.799مجــ ــى حــ ــي بن   (0.956 لــ ــلا يعنــ و ــ

و قييــــة  ــــدا، بمــــا بن العلاقــــة بــــين العلاقــــة  انــــ

المتغيـــرات  انـــو جـــي بملـــا الفقـــرات قييـــة  ـــدا       

نســــتنت  بن عباراا ــــا متســــقة داهليــــا واقــــيس مــــا  

 وضعو لقياسذ.

 ثبات الأداة

الجدول الميالي ييضح النتائ  المتيحل  لي ا لم ـاور  

 الاستبيان باستعمال معامل ال بات بلفا  رونباخ .

 لثبات لاستبيان الاستراتيجيات التنظيميةمعامل او (3رقم   الجدول

 محاور الاستبيان
عدد 

 الفقرات
ألفا 

 كرونباخ
الجوانب الهيكلية  الاستراتيجيات 

 والتنظيمية
06 0.959 

الإجراءات والأساليب  الاستراتيجيات 

 التنظيمية
06 0.946 

 0.902 12 الثبات الكل) ل:ستبيان

 SPSS علـى مخر ـات نصـا     مـن  عـداد الباحـأ وبالاعتمـاد    المصـدرو  

v22  

ــات     ــاملات ال ب ــع مع ــدول الســابل بن  مي ييضــح الج

ــة )    ــد مســتير الدلال ــة  حصــائيا عن ــة ودال ( وبن 0.05عالي

ــأ     قيمــة  ــلت المعــاملات  هتلفــو مــن م ــير لآهــر، حي

ــتراايجيات       ــل اس ــير ت اطبي ــي م  ــى ج ــد ا ا عل ــم ح بل

ـــ )  ــة ت ب ــي م ــير ت ت    0.956انصيمي ــى ج (، وحــد ا ا دن

( 0.799يـــل اســـتراايجيات هطـــت التلســـيس  ت بــــ )اطب

ــتبيان الدراســة بلــم        ــات الكلــي لاس ــا بن معامــل ال ب  م

(، و ـــــي معامـــــل شبـــــات مرافـــــع  ـــــدا ودال  0.902)

ــة   ــد مســتير الدلال ــى  0.05)  حصــائيا عن ــدل عل ــا ي ( مم

ــا    ــائ  التـــي ســـيتم الت صـــل علي ـ ــات النتـ  مكانيـــة شبـ

 باستخدا  الاستبيان.

علي ـــا  ب ســاب معامـــل   نصــرا للنتـــائ  المت صــل  

ــاخ    ــا  رونبـ ــات بلفـ ــارن ومعامـــل ال بـ الارابـــاب لكـــل عبـ

ــدولين رقــم )    ــى الج ــالر ي   ل ــن 03(و)02(، )01وب ( يمك

اعتبـــار الاســـتبيان بلنـــذ يتميـــز ب بـــات عـــالي وبالتـــالي 

 يمكن استعمالذ جي دراستنا.

 حصائيةأساليب التحليل والمعاينة الإ

ــين    ــاب بيرســـ ــل الارابـــ ــل الا ،معامـــ ــاب معامـــ رابـــ

المتيســت   ،معامــل بلفــا  رونبــاخ     ، ســيبرمان بــراون   

النســــا الم،ييــــة ، الان ــــراب المعيــــاري   ،ال ســــابي  

 SPSS V واعتمـدنا علـى برنـام  ال زمـة الإحصـائية      

22. 

 المحك المعتمد في الدراسة

ــر ح    ــابي المـ ــت ال سـ ــاب المتيسـ ــتم حسـ ــم  ،يـ شـ

حســا قــيم المتيســت المــر ح  مــا جــي   ي ــدد الااجــات

 دول:الج

 يبين المتوسط الحساب) المرجح لدرجات مقياس ليكارت(: 4دول رقم  الج

 درجة الموافقة المستوى المتوسط المرجح

 منخفطة  دا لا بواجل بيدن 1.80إلى  1مت 

 منخفطة لا بواجل 2.60إلى  1.81مت 

 متيسطة مير متل د 3.40إلى    2.61مت

 مرافعة بواجل 4.20إلى 3.41مت

 مرافعة  دا بواجل بيدن 5.00إلى 4.21مت

 من  عداد الباحأ وبالاعتماد على مقياس ليكرت الخماسي المصدرو     

 لنتائجا 3

 عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 

ــة     ــل الاســتراايجيات ال دي  ــة اطبي ــا در  ــ دارنم  ل

بمعا ــد  19الالكترونيــة  ةليــة لتعــاين مــع وبــاأ  يجيــد 

 ؟ ات البدنية والرياضيةعلي  واقنيات النياو
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ول  ابة على  لا السؤال ام استخرا  المتيسطات 

ال سابية والان راجات المعيارية لجميع عبارات م ير 

 ما  ي ميضح جي  اطبيل استراايجيات هطت التلسيس

 :الجدول

 نازل) لجميع عبارات المحور الأولالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والترتيب الت و(05الجدول رقم  

 السؤال

المتوسط 

 الحساب)

النسبة 

 المئوية
الانحراف 

 المعيار 

الترتيب 

حسب 

 المتوسط

 التقدير

 وجود رؤية مستقبلية وواضحة في الادارة حول مشروع التحول للعمل الالكترون)
 أثناء جائحة كورونا

 مرافعة 2 0.846 82.6% 4.13

وى المعهد تتولى وضع استراتيجية حديثة لمشروع تم تشكيل لجنة على مست

 تطبيقات الإدارة الالكترونية أثناء جائحة كورونا.

 مرافعة 5 0.752 79.4% 3.97

وضع خطط فرعية لمشروع الإدارة الالكترونية وكيفيات تطبيقها للتعايش مع 

 وباء الكورونا

 مرافعة 1 0.860 83.2% 4.16

لجهات الاستشارية وا براء للمشاركة في الدراسة ووضع ا طط إستعان المعهد با

 لتنفيذ مشروع الإدارة الالكترونية أثناء جائحة كورونا

 مرافعة 3 0.746 82% 4.10

تم الاستعانة بالقطاع ا اص لتنفيذ بعض مراحل مشروع الإدارة الإلكترونية 

 بالمعهد أثناء جائحة كورونا

 مرافعة 6 0.727 78.8% 3.94

قامل الادارة العليا بتشكيل فريق عمل ي م متخصصين في الإدارة والمعلوماتية، 

لغرض معرفة واقع حال تقنيات المعلومات وتحديد البدائل المختلفة للتعايش مع 

 جائحة كورونا

 مرافعة 3 0.831 82% 4.10

 المتوسط العام لمحور لتطبيق استراتيجيات خطط التأسيس
 مرافعة   81.33% 4.06

 SPSS v22 من  عداد الباحأ وبالاعتماد على مخر ات نصا المصدرو 

مــن هــلال النتــائ  نجــد در ــات متيســطات عبــارات  

ــتراايجيات هطـــت التلســـيس م ـــير  الادارن  اطبيـــل اسـ

ــين )   ــو بـ ــا اراوحـ ــة، بن ـ ــا 4.16–3.94الالكترونيـ ( بي مـ

ــين ) ــرت   %82.30-%78.80نســبتذ ب ــاس ليك ( وجــل مقي

ــلي حــددت ا  ــة،  الخماســي ال لباحــأ جــي الدراســة الميداني

ــارات      ــا  لعب ــة المتيســت ال ســابي الع ــو در  ــأ بلغ حي

ــد )  ــلا البعـ ــبة )4.06 ـ ــا  %81.33( بنسـ ــا للم ـ ( ووجقـ

ــءن  ــيس   جـ ــت التلسـ ــتراايجيات هطـ ــل اسـ ــة اطبيـ در ـ

ــد   ــاأ  يجيـ ــع وبـ ــاين مـ ــي   19 ةليـــة لتعـ ــد علـ بمعا ـ

ــة     ــن و  ـ ــية مـ ــة والرياضـ ــاوات البدنيـ ــات النيـ واقنيـ

يــــين مع ــــد علــــي  واقنيــــات    نصــــر بســــاالن وادار 

ــية   ــة والرياض ــاوات البدني ــة   الني ــة مرافع ــو بدر  ،  ان

ــة الدراســة     ــراد عين ــا اســتجابات بج ــا  بمل ويلاحــا اراف

 ات  لا الم ير اللي وضعذ الباحأ.على عبار

ــارات   ــى عبــ ــو بعلــ ــتجاباو انــ ــة  ةســ ــراد عينــ بجــ

احتلـــو المرابـــة ا ولـــى  الدراســـة علـــى الن ـــي التـــالي:

ــارن رقــم )  ــم )  (، 3العب ــة بل ــة مرافع ــبة 4.16بدر  ( ونس

ــن،: ت 83.2%) ــي ا ــرو     ( والت ــة لمي وضــع هطــت جرعي

ــع    ــاين مـ ــا للتعـ ــات اطبيق ـ ــة و يفيـ الإدارن الالكترونيـ

 ت. وباأ الكيرونا

ــم )    ــارن رق ــة العب ــة ال اني ــو المراب ــة 1واحتل (، بدر 

 ( والتــي اــن،: ت %82.6( وبنســبة )4.13مرافعــة بلــم ) 

الادارن حــــيل و ــــيد ر يــــة مســــتقبلية واضــــ ة جــــي 

ــي   ــل الالكترونـ ــيل للعمـ ــرو  الت ـ ــة   ميـ ــاأ  ائ ـ بشنـ

 .ت  يرونا

ــم)  ــارن رقــ ــة العبــ ــة ال ال ــ (، 6(و )4احتلــــو المرابــ

ــة بلــــم ) ــبة )4.10بدر ــــة مرافعــ ــي %82( ونســ ( والتــ

 ســــتعان المع ــــد بالج ــــات الاستيــــارية     اــــن،: ت

والخبـــراأ للميـــار ة جـــي الدراســـة ووضـــع الخطـــت      

ــرو  الإدارن الالكت  ــل ميــ ــة   لتنفيــ ــاأ  ائ ــ ــة بشنــ رونيــ

قامــو الادارن العليــا بتيــكيل جريــل عمــل      توت  يرونــا

 ت.يطم متخصصين جي الإدارن 

ــم و)   ــارن رق ــة العب ــة الرابع ــو المراب ــة 2احتل (، بدر 

 ( والتـــي اـــن،: ت%79.4( ونســـبة )3.97مرافعـــة بلـــم )

ــيلى وضــع      ــد ات ــى مســتير المع  ــة عل ــم ايــكيل لجن ا

لإدارن اســــــتراايجية حدي ــــــة لميــــــرو  اطبيقــــــات ا

 تالالكترونية بشناأ  ائ ة  يرونا.

ــم )   ــارن رقـ ــو العبـ ــرن احتلـ ــة ا هيـ (، 5وجـــي المرابـ

ــم )  ــة بلـ ــبة )ب( و3.94بدر ـــة مرافعـ ــي %78.8نسـ ( والتـ

اــــم الاســــتعانة بالقطــــا  الخــــاص لتنفيــــل اــــن،: ت 
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ــد     ــة بالمع ـ ــرو  الإدارن الإلكترونيـ ــل ميـ ــر مراحـ بعـ

 ت. بشناأ  ائ ة  يرونا

ــأ   ــر الباحـ ــيل ويفسـ ــبا حصـ ــير   سـ ــارات م ـ العبـ

ــل اســـــتراايجيات هطـــــت التلســـــيس    الادارن  لتطبيـــ

الالكترونيـــة علـــى در ـــات مرافعـــة ونســـا م،ييـــة       

ــة  ــى  معتدلـ ــع  لـ ــا   را ـ ــات    ابـ ــي  واقنيـ ــد علـ معا ـ

ــتراايجية النيـــاوات البدنيـــة والرياضـــية، واضـــ ة  لإسـ

 و ائف ــــا جــــي راغيــــوم ــــددن امكــــن مــــن  حــــدا  

ــ العمــل وا ــراأات ــاين مــع و  اجي  ــة لتع ــد  ةلي ــاأ  يجي ب

ــة بنيــةال ينن واطــي ا داأ ينن ،  مــا بن لتطــي19  مــن الت تي

 الادارن اطبيقـــــات اطــــــيير جعاليـــــة ا ســـــين ب ــــل 

ـــي الالكترونيـــة ــاوات   جـ ــات النيـ ــي  واقنيـ ــد علـ معا ـ

ــة والرياضــية  ــي    البدني ــة س ــراس، الجامع ــداد ينن     بءع

 وجقـــا  عمليـــةو علميـــة بســـس  علـــى اكيينيـــة بيـــا 

ــات ــات لمتطلبــ ــيس واحتيا ــ ــة لادارنا الســ  الالكترونيــ

ــتقبلية ــتجدات والت  ،المسـ ــؤ بالمسـ ــا بن التنبـ ــر مـ  اتغيـ

ــي ــد  الت ــةبيبال ا  ــةالخار ، ــن  ي ــ م ــات مميح  ا تمام

ــد ــة المع  ــير لميا ب ــلا التط ــاد و  ــى بالاعتم ــت  عل هط

ــة     ــاأ  دارن  لكترونيـ ــي  نيـ ــة جـ ــاليا حدي ـ ــة وبسـ  ةليـ

اقــيدت الــى   ــراأ   19لتعــاين مــع وبــاأ  يرونــا  يجيــد  

ــعم ــرال ةليـ ــاالاد تغيـ ــي  بداأ ييرري واطـ ــي فينالمـ  ن ـ

ــع ــلميل اليضـ ــذ المـ ــتقبلا، بـ ــى  و مسـ ــعى الـ ــيجر اسـ اـ

ــات  ــرام  والتطبيقـ ــا    البـ ــة ويراجق ـ ــة ال دي ـ الإلكترونيـ

ــزاو        ــلا الت ــرن و  ــبة  بي ــو بنس ــبكة الإنترن ــربت بي ال

ــات  بـــين التقنيـــة وشـــبكة الااصـــال يجعـــل من ـــا اقنيـ

 ــ   ــادر البيـ ــة وبن الكـ ــا هاحـ ــة عمليـ ــة وو يفيـ ري مفعلـ

ــذ  ــا لديـ ــل مع ـ ــل لتعامـ ــي   المؤ ـ ــة جـ ــ يلة وسلاسـ سـ

ــد     ــي المع ـ ــة جـ ــات الإداريـ ــف العمليـ ــتعمال ا بمختلـ اسـ

ــيت   ــذ ابسـ ــت  عنـ ــا ينـ ــلا مـ ــرا و ـ ــي   ـ ــل جـ أات العمـ

ــة   ــة والبيدمي ي  ــ  الإداري ــا بن ــذ  م ــين بدائ ــع وا س ذ يرج

ــة   ــة وجــي  ــل   ــلت مــن  ــيدن الخــدمات المقدم  للطلب

ــتخدا     ــى بن اســ ــارن  لــ ــن الإشــ ــد مــ ــرات لابــ   المؤشــ

ــي    ــر ج ــدا  اغيي ــى  ح ــد بدر  ل ــة ق ــات الإلكتروني  البرمجي

ــي    ــدامي ي جــ ــل الإداري والبيــ ــاليا العمــ ــر  وبســ وــ

 .19 ةلية لتعاين مع وباأ  يجيد المع د 

ــءن الفر  ــذ ج ــيةومن ــى ا  ض ــة    ''ول ــة عالي ــد در  اي 

لتطبيـــــل اســـــتراايجيات هطـــــت الســـــيس لـــــلادارن 

ــد  الالكترونيــــة  ــاأ  يجيــ ــع وبــ ــاين مــ ــة لتعــ  19 ةليــ

د علــــــي  واقنيــــــات النيــــــاوات البدنيــــــة بمعا ــــــ

ــية. ــةوالرياضـ ــل  ت م ققـ ــة   ويتفـ ــع دراسـ ــلا مـ ــن ـ  بـ

ــدن    ــراأ المفيــ ــة الز ــ ــو جطيمــ  والتــــي( 2021) بو يــ

ن ضـــرورن حتميــة هصيحـــا  الإدار ةرقمنـ ـ لـــى ايحــلو  

بن الادارن الالكترونيــــة  ـــي البــــديل  و ،هـــلال الا مـــة  

ــدل الادارن  ــا بــ ــةالانســ ــرنة الادارن  التقليديــ وبن عصــ

ــن  ــع م ــة الادارن،  يرج ــذ  المردودي ــا ب دا ــلا م ــة  و  دراس

ــد )   ــا وشــعباني مجي ــاجع  ين ــدور  2020ن ــد ال ــى ال ي (  ل

الفعـــال لل كيمـــة الالكترونيـــة جـــي اخفيـــف مـــن حـــدن 

 .19ب مة انتيار وباأ  يرونا

 الثان)عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال 

اي ـد در ـة لتطبيـل اسـتراايجيات انصيميـة  ةليـة        

 ــ  ــع وب ــاين م ــد لتع ــي  واق  19اأ  يجي ــد عل ــات بمعا  ني

  ؟النياوات البدنية والرياضية

المتيسـطات   اسـتخرا  ول  ابة على  لا السؤال اـم  

ــارات م ــير   والان راجــاتال ســابية  ــة لجميــع عب المعياري

الالكترونية  ما  ي  ل دارناطبيل استراايجيات انصيمية 

 ميضح جي الجدول:
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 الثان)المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والترتيب التنازل) لجميع عبارات المحور  و(6رقم  دولالج

المتوسط  السؤال

 الحساب)

النسبة 

 المئوية
الانحراف 

 المعيار 

الترتيب حسب 

 المتوسط

 التقدير

الالكترونية أثناء جائحة  قام المعهد بدعم المستويات الإدارية العليا لتطبيق الإدارة

 كورونا

 مرافعة 1 0.506 91% 4.55

تناسبل مبادئ تطبيقات الإدارة الالكترونية والهيكل التنظيم) للمعهد أثناء 

 جائحة كورونا

 مرافعة 3 0.688 76.8% 3.84

قام المعهد بدعم المستويات الإدارية العليا لتطبيق الإدارة الالكترونية أثناء جائحة 

 كورونا
 متيسطة 2 0.577 80% 4.00

هيئ المعهد الكوادر البشرية في بقية المستويات الإدارية للتعامل مع الوسائل 

 التقنية الحديثة به أثناء جائحة كورونا.

 مرافعة 4 0.739 74.2% 3.71

إستحدث المعهد إدارات جديدة أو إلغاء أو دمج لبعض الإدارات مع بع ها بما يكفل 

 ترونية أثناء جائحة كوروناتفعي: لإدارة الك

 مرافعة 5 0.495 67.8% 3.39

تم إحداث التغييرات المناسبة في الهيكل التنظيم) تت مت مختلف طرق 

 الاتصالات الحديثة أثناء جائحة كورونا

 مرافعة 2 0.577 80% 4.00

 مرافعة   78.3 3.91 المتوسط العام لمحور  تطبيق استراتيجيات تنظيمية

 SPSS v22  عداد الباحأ وبالاعتماد على مخر ات نصا  منالمصدرو 

مــن هــلال النتــائ  نجــد در ــات متيســطات عبــارات  

ــير :  ــة لــــلادارن    م ــ ــل اســــتراايجيات انصيميــ اطبيــ

ــة ــين )    الالكتروني ــو ب ــا اراوح ــد بن  ( بي 4.55-3.39، نج

ــين )  ــا نســبتذ ب ــرت  %91- %67.80م ــاس ليك ( وجــل مقي

ــلي حــددت الباحــأ جــي الد   ــة،  الخماســي ال راســة الميداني

ــارات      ــا  لعب ــة المتيســت ال ســابي الع ــو در  ــأ بلغ حي

ــد )  ــلا البعـ ــبة )3.91 ـ ــا  %78.30( بنسـ ــا للم ـ ( ووجقـ

ــة لـــــلادارن   ــتراايجيات انصيميـــ در ـــــة اطبيـــــل اســـ

ــد    ــاأ  يجيــ ــع وبــ ــاين مــ ــة لتعــ  19الالكترونيــــة  ةليــ

ــة والرياضــية     ــات النيــاوات البدني ــي  واقني بمعا ــد عل

يــين المع ــد  انــو بدر ــة مــن و  ــة نصــر بســاالن و دار

ــة    مرافعــة، ويلاحــا ارافــا  بملــا اســتجابات بجــراد عين

ــعذ       ــلي وضـ ــير الـ ــلا الم ـ ــارات  ـ ــى عبـ ــة علـ الدراسـ

 الباحأ.

ــارات    ــى عبـ ــو بعلـ ــتجاباتلاو انـ ــة   سـ ــراد عينـ بجـ

 الدراسة على الن ي التالي:

(، بدر ــة 1احتلــو المرابــة ا ولــى العبــارن رقــم )     

ــم ) ( والتــي اــن،: قــا   % 91( ونســبة )4.55مرافعــة بل

ــل     ــا لتطبيـ ــة العليـ ــتييات الإداريـ ــدعم المسـ ــد بـ المع ـ

 الإدارن الالكترونية بشناأ  ائ ة  يرونا ت.

ــم )   ــارن رقــ ــة العبــ ــة ال انيــ ــو المرابــ (، 6-3واحتلــ

( والتــــي  %80( وبنســــبة )4بدر ــــة مرافعــــة بلــــم )   

ــا    ــة العلي انصــان: قــا  المع ــد بــدعم المســتييات الإداري

 ترونيـــة بشنـــاأ  ائ ـــة  يرونـــا تو تلتطبيـــل الإدارن الالك

ــرات المناســبة جــي ال يكــل التنصيمــي    اــم  حــدا  التغيي

اتطـــمن مختلــــف وــــر  الااصــــالات ال دي ــــة بشنــــاأ  

  ائ ة  يرونا ت.

(، بدر ـــة 2احتلــو المرابـــة ال ال ـــة العبـــارن رقـــم ) 

ــة بلـــم )   ( والتـــي اـــن،: ت %76( ونســـبة )3.84مرافعـ

ــات الإدارن الالك  ــادد اطبيقــــ ــبو مبــــ ــة اناســــ ترونيــــ

 .وال يكل التنصيمي للمع د بشناأ  ائ ة  يرونا

ــم )   ــارن رق ــة الخامســة العب ــو المراب ــة 4احتل (، بدر 

 ( والتـــي اـــن،: ت%74.2( ونســـبة )3.71مرافعـــة بلـــم )

ــتييات       ــة المس ــي بقي ــرية ج ــيادر البي ــد الك ــا المع   ي

الإداريـــة للتعامـــل مـــع اليســـائل التقنيـــة ال دي ـــة بـــذ  

 بشناأ  ائ ة  يرونا.ت

ــة    ب  ــراد عينـ ــتجابات بجـ ــارات لاسـ ــنخفر عبـ ــا مـ مـ

 الدراسة على الن ي التالي:

ــم )   ــارن رق ــة الخامســة العب ــو المراب ــة 5احتل (، بدر 

ــم )  ــطة بل ــبة )3.39متيس ــي اــن،: ت %67.8( ونس  ( والت

ــ      ــاأ بو دمــ ــدن بو  لغــ ــد  دارات  ديــ ــت د  المع ــ  ســ

 لــبعر الإدارات مــع بعطــ ا بمــا يكفــل افعــيلا لإدارن      

 أ  ائ ة  يرونا تالكترونية بشنا

ــارات اطبيـــل   ويفســـر الباحـــأ ســـبا حصـــيل العبـ

ــى   ــة علــ ــلادارن الالكترونيــ ــة لــ ــتراايجيات انصيميــ اســ

ــى     ــع  لـ ــة را ـ ــة معتدلـ ــا م،ييـ ــة ونسـ ــات مرافعـ در ـ

ــد     ــي المعـ ــي جـ ــل التنصيمـ ــر  العمـ ــترااجيات والطـ اسـ

ــي    ــطرن جـ ــات والتيـــريعات المسـ ــي التقنيـ والمتم ـــل جـ
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ة والرياضـــية مع ـــد علـــي  واقنيـــات النيـــاوات البدنيـــ

جعالـــة بيـــكل  يـــد جـــي المع ـــد و ـــلا يســـا م جـــي  

سلاســــة  ســــتعمال اكنلي يــــا الااصــــال مــــن وــــرب  

ــر   ــاالن، ويعتبـ ــين و ا سـ ــعف  الاداريـ ــاب ضـ ــل نقـ ا ليـ

ــين ــي   و  والقــ ــو جــ ــبكة الانترنــ ــد ليــ ــتخدا  الع ــ  ســ

ــة    ــة والخار ي ــالاا ا الداهلي ــيير   ااص ــي اط ــدا ج ــم   م 

، نيــة بالمع ـــد ميــة لـــلادارن الالكترو اســتراايجيات انصي 

ــا     ــائ  الم صــل علي  ــن هــلال النت ــا م ــر  لي ــذ يص  وعلي

ــات النيـــــاوات البدنيـــــة      بن ــد علـــــي  واقنيـــ مع ـــ

ــى  والرياضــية  ــعى  ل ــل  يس ــات العم ــة ورش ــاول  ، قام اتن

جي ـــا بحــــد  التطــــيرات جــــي مجــــال اطبيــــل الإدارن  

ــ ة  الالكترونيــــة ــتراايجية واضــ ،  لا بنــــذ لا اي ــــد  ســ

ــا    ــن هلال ـ ــتم مـ ــالم اـ ــامل  المعـ ــامين اليـ ــة التـ عمليـ

 لمختلـــف ال يا ـــل والتج يـــزات والاجـــراد العـــاملين ب ـــا

بمــا يكفــل افعــيلا لإدارن الكترونيــة جــي المع ــد ممــا       

يـــنعكس علــــى مــــردود و يفيـــة اســــتعمال ا   ــــزن   

 التكنيلي ية ال دي ة جي الاعمال الادارية.

ــيل عل      ــات التــي اــم ال ص ــة البيان ــد معالج ي ــا وبع

ــد    ــة الدراســـة وبعـ ــتبيان علـــى العينـ مـــن اطبيـــل الاسـ

ــة     ــبة الم،يي ــابي والنس ــت ال س ــتخرا  المتيس ــو  س بلغ

ــا  ب  ـــ   ســتجابات الم ــير الع ــدر ب  4المتيســت حســابي ق

 ــ%79.81ونســـبة م،ييـــة بلغـــو  ــا يعنـــي بنـ ــلا مـ ذ . و ـ

ــاد    ــة اعتمــ ــد در ــ ــةاي ــ ــل  ل  مرافعــ ــة اطبيــ در ــ

 ةليــــة  الالكترونيــــة  دارنلــــاســـتراايجيات انصيميــــة  

ــد    ــاأ  يجي ــع وب ــاين م ــات    19لتع ــي  واقني ــد عل بمعا 

 بجامعة سي  ب راس . النياوات البدنية والرياضية

ــة    ــع دراس ــل م ــا يتف ــة ) و ــلا م ــان بنيس ( 2021بر 

ــدول اليــي  بمــا  ضــرورن ماســة    التــي ايحــلو  لــى بن ال

ــيل     ــل الت  ــى ا قي ــل عل ــيير   للعم ــل اس ــي لتفعي الرقم

ــا ــات ب ــ  ــالا مــ ــا بي،ــ ــا يتطلــ ــي مــ ــة ، و ــ ة انصيميــ

   .رية جي البنية الت تية والتقنيةواست ما

 . المناقشة4

ــة التــي اــم عرضــ ا     ــائ  الدراســة الميداني ايــير نت

جـــي مناقيـــة الفرضـــيات الفرعيـــة  لـــى: و ـــيد در ـــة  

ــتراايجية   ــاد  س ــة لاعتم ــيد هطــت الســيس مرافع ، وو 

ــتراايجية    ــة لإســ ــة مرافعــ ــ دارن  در ــ ــة لــ التنصيميــ

 .19ن مع وباأ  يجيد  ةلية لتعايالالكترونية 

ــتنت  بن   ــبل نســ ــا ســ ــة  وممــ ــة عاليــ ــد در ــ اي ــ

لتطبيـــل الاســـتراايجيات ال دي ـــة لـــلادارن الالكترونيـــة  

ــد   ــاأ  يجيـ ــع وبـ ــاين مـ ــي   19 ةليـــة لتعـ ــد علـ بمعا ـ

ــية    ــة والرياضــ ــاوات البدنيــ ــات النيــ ــة   واقنيــ بدر ــ

ــة  ــو )مرافعـــ ــبة )3.98بلغـــ ــا ( %79.7( وبنســـ حســـ

ــلي حــددت      ــرت الخماســي ال ــاس ليك ــأ ووجقــا  مقي الباح

 للم ا المعتمد.

 . ا اتمة5

ــي  مــن افيــي        ــروب المعاشــة ج ــد ب  ــرت الص لق

ــد   ــا  يجيـ ــاأ  يرونـ ــو    19وبـ ــد   تمـ ــا المعا ـ بن بملـ

جـــــي  بـــــالادارن الالكترونيـــــة وبمختلـــــف اطبيقاا ـــــا

ــدامي ي  ــيير الاداري والبي ــلت     ،التس ــد   ــن ح ــل م للتقلي

ــة   ــى الطلبـ ــف علـ ــة والتخفيـ ــلت   ا  مـ ــلال  ـ ــن هـ ، ومـ

ــة ــائ       الدراسـ ــن النتـ ــة مـ ــى مجميعـ ــل الـ ــم التيحـ اـ

 :المتم لة جي

    ــة اعتبــر  ائ ــة  يرونــا الســبا الرئيســي جــي عملي

ــل الادارن الا  ــريع اطبي ــة لاس ــي   كتروني ــد عل بمعا 

 .واقنيات النياوات البدنية والرياضية

  ــة ــا  عمليـ ــا  يعتمـــد نجـ ــاأ  يرونـ التعـــاين مـــع وبـ

 جــــــي مــــــدر اطبيــــــل بالمعا ــــــد 19 يجيــــــد

ــتراايجيات ال د ــة الاســـ ــة لـــــلادارن الالكترونيـــ ي ـــ

ــاوات    ــات النيـ ــي  واقنيـ ــد علـ ــا بمعا ـ واطبيقاا ـ

 البدنية والرياضية .

     ــف ــي التخفي ــرا ج ــة دورا  بي ــا الادارن الالكتروني الع

 من حدن  نتيار اليباأ جي المعا د.

       يعتبــر التــدريس والعمــل عـــن بعــد ال ــل ا م ـــل

 لطمان التعاين مع وباأ  يرونا .

    ــد ــا مــ ــة  يرونــ ــرت  ائ ــ ــة الادارن ب  ــ ر ب ميــ

ــة جــي  دارن ا  مــات، و ــي مــا بدر بــدورت    الالكتروني

ــة      ــل جعاليـ ــة لت قيـ ــيد المبلولـ ــريع الج ـ ــى اسـ  لـ

 ادجــة جــي وهــدمات رقميــة رئيســية للمجتمــع جــي   

  ميع بلدان العالم، من اعليم وح ة وهدمات.   

       ــدان ــير البل ــاجي وس ــة التع ــى مرحل ــال ال ــع الانتق وم

ــادن     ــي  عــ ــة وب ــــلر ن ــ ــى بطي،ــ  وــــلا   بخطــ

ــالات      ــيب ااص ــعة هط ــادن س ــي  ي  قتصــاد ا ، ينبغ

 وضمان استمرارية الخدامات العامة.

................................................................ 
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 التوصيات والاقتراحات 

ــيات          ــن الخـــرو  بالتيحـ ــا ســـبل يمكـ مـــن هـــلال مـ
 التالية : 

   ن ضــرورت  شــراذ قطــا  هــاص جــي معالجــة الفجــي

ــة مــــن هــــلال اــــيجير التــــدابير اللا مــــة       الرقميــ

 ــ ــالات للجي ـــ ــات والااصـــ ــا المعليمـــ ات، لتكنيلي يـــ

ــيار   ــزن الكمبيــ ــى ب  ــ ــيل  لــ ــات ،واليحــ  ،البرمجيــ

 .الانترنو بلسعار معقيلة

     ــة ــة الت تيـ ــي البنيـ ــت مار جـ ــز الاسـ ــرورن  ا فيـ ضـ

ــا ال ــا ز      ــال بءعتبار  ــات والااص ــا المعليم لتكنيلي ي

ــن الـــد  ــديم الرئيســـي جـــي عديـــد مـ ول العربيـــة لتقـ

 .هدمات الادارن الالكترونية

     ــة ــى  يفيـ ــية علـ ــة التدريسـ ــاأ ال ي،ـ ــدريا بعطـ اـ

 استخدا  برام  ومنصات التعليم عن بعد.

    ــة ــة  للطلبـ ــات اعليميـ ــة وورشـ ــد دورات ادريبيـ عقـ

 عن اقنية التدريس عن بعد .

    ــير ــرب الادارن  للسـ ــن وـ ــبقة مـ ــت مسـ ــع هطـ وضـ

 علي ا هلال اطبيل التعليم عن بعد.

  اـــيجير البنيـــة الت تيـــة والتقنيـــة اللا مـــة لتطبيـــل

  التعليم عن بعد جي الجامعات.

 ت ارب المصالح

 اطارب جي المصالح مليس لدي  ين المؤلف

 المراجع

 القطـا   جـي  الالكترونيـة  الإدارن اطبيقـات ( 2021) يزيـد  ميلاي،قـادن  اعمـر 

 و دارن الاقتصـاد  جـي  دراسـات   يرونا،مجلة  ائ ة هلال العميمي

 .01العدد 04الاعمال،مجلد

(.مجلـة العلـي  الاقتصـادية والتسـيير     2021بر ان بنيسة ووقي يل س ا  )

 .02العدد  14والعلي  التجارية  امعة مسيلة ،المجد 

(استراايجيات الت يل مـن الإدارن  2021بن بو يو جطيمة الز راأ المفيدن )

ة  يرونـا  التقليدية  لـى الإدارن الالكترونيـة جـي  ـل ا  مـة )ب م ـ     

 ،(. مجلة التنمية البيرية والتعليم للأب ا  التخصصـية 19 يجيد 

 . 03العدد  07مجلد

:التـلشير النفسـي لليـائعات عبـر مياقـع التياحـل        2020بن سالم هديجـة  

الا تماعي على الطالا الجـامعي جـي  ـل ب مـة الكيرونـا ،مجلـة       

 .26العدد  20د دراية بدرار ،مجلدالإحياأ  امعة بحم

:معيقات اطبيل الادارن الالكترونية بمعا د التربيـة  2019سايح سمير بن  

البدنية والرياضية من   ة نصر الاداريين، مجلة الابدا  الرياضي  

 بيضياب المسيلة .  امعة م مد 01، العدد 10مجلد

 الي ـائف  اطبيـل  وبسـس  العامة المؤسسات  دارن(: 2009)عبيي منير  يد 

ــة ــا الإداري ــع للنيــر اليــرو  دار  ، 1، ب ، علي  ــان، والتي ي  – عم

 .ا ردن

(: واقع التعليم عـن بعـد جـي الجامعـات العراقيـة      2021سمير م دي  ا م)

وجي  ـل  ائ ـة  يرونا،بوروحـة د تـيرات ،قسـم ادارن المنـا         

 اخص، المنا   وور  التدريس.  امعة الير  الاوست عمان.:

ي انجا  ادارن المنيـةت  :التخطيت الاستراايجي ودورت ج2020شريف حمزن،

ــي      الرياضــية،مجلة رحــين للدراســات ا نيــطة الرياضــية والعل

 .01المجلد  01العدد  ،ال ر ية

(در ـة اـيجر متطلبـات الادارن    2021عبد ال كيم لعياضي، بحمد بن م مد )

الالكترونيــة جــي المؤسســات الرياضــية.مجلة التفــي  جــي علــي    

 .02/العدد 06المجلد ية والرياضية،واقنيات النياوات البدن

(بعنيان مسا مات اكنيلي يا التطبيقات الالكترونيـة  2021عقيني لخطر )

 02،العـدد 07م  19ال دي ة جي اليقاية من  ائ ة  يرونا   يجيد

  امعة  يان عاشير الجلفة.

(: اطبيقات الادارن الالكترونية جي مرا ز نصم 2008 ل ي  م مد الكبيسي )

 مة الالكترونية .رسالة ما ستير قسم ادارنالمعليمات التابع لل كي

 اعمال  امعة الاجتراضية الدولية

(:بشر الادارن الاستراايجية على  فـاأن  2010م مد حنفي م مد نير ابيدي )

ــيرات ،قســم ادارن الاعمــال    مدرســة –وجعاليــة الاداأ،اوروحــة د ت

 السيدان–العلي  الادارية، امعة النيلين ، الخروي  

:دور التكيين بالمعا د علي  واقنيات النياوات البدنية  (2021)معمر لباد 

والرياضــية جــي  عــداد الطالــا الجــامعي لخــيس مجــال التــدريا  

 .01العدد  03، مجلد امعة البير  الرياضي .مجلة التميز

(:ال كيمة الالكترونية السبيل ا م ل جي 2020ناجع  ينا وشعبانا مجيد ) 

ــا المســتجدن.مج  لة الماليــة والاســيا   امعــة   مــن  ائ ــة  يرون

 .03العدد 07مستغانم ،مجلد 

 APAكيفية الاستشهاد بهذا المقال حسب أسلوب 
ــاولي ــي. ي، بـ ــدي، خ.  ،  .لعياضـ ــتراايجيات(. 2023)لقريـ ــة الاسـ  ال دي ـ

 19  يجيـــد وبـــاأ مـــع للتعـــاين  ةليـــة واطبيقاا ـــا الالكترونيـــة لـــ دارن

 ســـي   امعـــة الرياضـــيةو البدنيـــة النيـــاوات واقنيـــات علـــي  بمعا ـــد

 .27-17(، 1) 6. مجلة الممارسة الرياضية و المجتمع، نميأ ا   راسب

 
 


