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 :ملخص
المفاهيم المتعلقة  تهدف الدراسة إلى معرفة كيفية مساهمة الوظيفة الثالثة للجامعة في تعزيز تمويلها، بالإحاطة بمختلف   

 الوظيفة الثالثة، والتطرق إلى أهم التجارب العالمية في هذا المجال. بتمويل الجامعات و 
توصلت الدراسة إلى أن الجامعات في )المملكة المتحدة، أستراليا، الولايات المتحدة، اليابان( تعتمد على الوظيفة الثالثة في   

الحصول على مصادر التمويل من خلال نقل التقنية والابتكار وتسويقها مما ينتج إيرادات إضافية لها، والحرص على تعزيز الشراكة 
فرض من أجل تمويلها. من خلال النتائج المتوصل إليها يمكن تقديم أهم توصية والمتمثلة في:    المحيطة بهاوالتعاون مع المؤسسات  

 .قوانين لإشراك مؤسسات المجتمع في تمويل الجامعات وعدم الاعتماد الكلي على التمويل الحكومي
 تجارب عالمية.  ؛الوظيفة الثالثة ؛تمويل الجامعات  الكلمات المفتاحية:

 JEL  :  I23 ; I22تصنيف  
Abstract: 

The study aims to understand how the third function contributes to the university's funding by addressing 

various concepts related to university financing and the third function. It also explores the most important 

global experiences in this field.  

The study found that universities in the United Kingdom, Australia, the United States, and Japan rely on the 

third function to obtain funding by transferring technology and innovation and marketing them, resulting in 

additional revenues. The emphasis is on enhancing partnerships and collaboration with surrounding institutions 

for funding. Based on the findings, a key recommendation is to establish laws requiring community institutions 

to participate in university funding, reducing dependence on government funding 
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JELClassification Codes : I23 ; I22 

 مقدمة: 
تتنافس الدول في العصر الحالي على استغلال جميع الموارد المادية والبشرية والتكنولوجية، إلى جانب  
صياغة رؤى واستراتيجيات تستهدف تحسين منظوماتها، خاصة في مجال التعليم العالي. هذا السباق يهدف إلى 

 مكانتها التنافسية على الساحة العالمية. المساهمة في تسريع عجلة التقدم والتنمية في تلك المجتمعات، مما يعزز 
وسيلة للنهوض بها   ت ا في المجتمعات الحديثة، إذ أصبحموقعا حيويا ومؤثر   الجامعات   تحتلفي هذا السياق،  

أساسية لمواكبة التقدم   وسيلة  تعتبر  حيث   وتزويدها بالمعارف والمهارات الضرورية للتنمية الاجتماعية والاقتصادية.
العلمي والتكنولوجي الذي يشهده عصرنا، وهو ما يلزم المجتمع بأسره، بمؤسساته وأفراده، بالمساهمة في تمويل 

التمويل يعتبر الشريان المغذي الحيوي الذي تعتمد عليه المؤسسات ، لذلك فهذا التعليم الذي يعد ضرورة تربوية
 الجامعية لتحقيق أهدافها، وكذلك لإعداد طاقمها البشري المتنوع للمساهمة في عملية التنمية الاقتصادية في البلد،

يتوقف نجاح الخطط التعليمية والبحثية على نوعية وكمية التمويل و سواء من حيث الإعداد الكمي أو النوعي.  
در الحصول على التمويل من مصادر متنوعة، ومن بين هذه المصا  لهاويمكن  الجامعات،  الذي تحصل عليه هذه  

 ، والمعروف بالوظيفة الثالثة للجامعة.يأتي الدور الجديد الذي تلعبه
 من خلال ما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:

 كيف يمكن تمويل الجامعات عن طريق وظيفتها الثالثة؟ 
 يأتي تحت هذا التساؤل الأسئلة الفرعية التالية: 

 فيما تتمثل أبعاد الوظيفة الثالثة للجامعة؟  ✓
 ما هي مصادر تمويل الجامعات؟ ✓
 والابتكار تمويل الجامعة استنادا لتجارب الجامعات العالمية؟  التقنيةكيف يمكن لنقل  ✓
 كيف يمكن للمشاركة المجتمعية تمويل الجامعة استنادا لتجارب الجامعات العالمية؟  ✓

 * أهداف الدراسة 
الدراسة إلى معرفة كيفية تمويل الجامعات عن طريق وظيفتها الثالثة، هذا الهدف الرئيسي يتفرع إلى  تهدف  

 مجموعة من الأهداف: 
 الإحاطة بأهم المفاهيم الخاصة بالجامعة والوظيفة الثالثة لها؛ ✓
 التعرف على مصادر تمويل الجامعات؛ ✓
 التطرق إلى أهم التجارب العالمية في مجال تمويل الجامعات عن طريق الوظيفة الثالثة.  ✓

 * منهجية الدراسة
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اعتمدت الدراسة على المنهجين، الوصفي من خلال الإحاطة بمختلف المفاهيم الخاصة بتمويل الجامعات  
ووظيفتها الثالثة، والمنهج التحليلي من خلال عرض تجارب متنوعة لجامعات عالمية في مجال التمويل، باستخدام  

لمصادر والمراجع المختلفة، سواء كانت ورقية  المكتبة الجامعية والتعمق في المواد الدراسية من خلال التواصل مع ا
 إلكترونية.أو 

 الإطار النظري لتمويل الجامعات 
الجامعات دورا حيوي التقدم الاقتصادي والاتلعب  المهارات وتحقيق  يعتبر  ا في تطوير  جتماعي، ولذلك 

 تتنوع مصادر التمويل حسب البلد والنظام التعليمي و   ،بجودة عاليةتها  لضمان استمراري  الأهمية في غاية  ا  تمويلها أمر 
 السائد، وفي هذا الجزء سنحاول  تقديم مفاهيم حول الجامعة ومصادر تمويلها. 

 الجامعة ووظائفها حول  مدخل
 نشأة وتطور الجامعة  1.2.2

 :(187 -185، الصفحات 2015)بلصوار،  بعدة مراحل نوجزها في ما يليمرت الجامعة في نشأتها وتطورها 
بدأت نشأة الجامعات في المدارس العامة التابعة للمؤسسات الدينية ) كنائس، كاتدرائيات (،  المرحلة الأولى:   ✓

 وكان هدفها دينيا، لترسيخ قيم وثقافة الدين لدى الطلبة، وإعدادهم ليصبحوا قساوسة فيما بعد. 
اتسمت هذه المرحلة بتقهقر أحوال بعض المدارس الحرة بسبب وجود أساتذة غير أكفاء، لم  المرحلة الثانية:   ✓

ينجزوا مهامهم على أكمل وجه، لكون الجامعات في هذه الفترة كانت تعاني من الفقر، ولم تتحصل على إعانات  
وفر لديها آنذاك مبان ومعدات مالية سوى التبرعات الخيرية التي يمنحها لها الملوك والنبلاء ورجال الدين، ولم يت

 خاصة بها.
أبرز ما يميز هذه المرحلة هو ظهور المعاهد العلمية في مختلف أرجاء العالم، لم يكن غرضها  المرحلة الثالثة:   ✓

تخريج قساوسة، بل الهدف منها هو تمرين وتدريب الطلبة على طلب العلم والمعرفة، وهذا ما جعلهم يتوافدون 
من والاستقرار وتحل مشاكلهم  بشكل متزايد في هذه المعاهد، وعملوا على تشكيل اتحاد أو نقابة، توفر لهم الأ

 وتحفظ مصالحهم وشؤونهم الخاصة. 
في هذه المرحلة تم الاعتراف الرسمي بشخصية الجامعة وكيانها من طرف السلطات الدينية  المرحلة الرابعة:   ✓

والدنيوية على حد سواء، وبالتالي أصبحت الجامعة تتمتع بحقوق خاصة باعتبارها وحدة مستقلة لها كيانها  
ت، وتقديم الدرجات ومقوماتها، على غرار منحها سلطة ترتيب أمور العلم والتعليم، إصدار المناهج والمقررا
 العلمية، وصارت تستهدف إحراز أهداف مدنية ودنيوية، وتجهيز الطلاب للمهن المتعددة. 

 تعريف الجامعة  2.2.2
الذي يضم الأسر ذات   Universitasمن كلمة    Universityمأخوذة كلمة جامعة     وتعني الاتحاد 

المختلفة البلدان  من  والطلاب  الأساتذة  تجمع  على  وتدل  السلطة(،  ممارسة   ( السياسة  في  )الغريب، النفوذ 
للتواصل وتداول الأفكار والمعارف. وتعرف على أنها " مؤسسة تعليمية مركز للإشعاع   ،(49، صفحة  2005
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الثقافي ونظاما ديناميكيا متفاعل العناصر تنطبق عليه مواصفات المجتمع البشري حيث يؤثر مجتمع الجامعة  
 . (165، صفحة  2018)دحمان، في الظروف المحيطة ويتأثر بها في نفس الوقت"

علمية مستقلة ذات هيكل تنظيمي معين وأنظمة  تعد الجامعة إحدى مؤسسات التعليم العالي وهي "مؤسسات  
وأعراف وتقاليد أكاديمية معينة، وتتمثل وظائفها الرئيسية في التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وتتألف من 
تخصصات  في  متنوعة  دراسية  برامج  وتقدم  والتخصصية  العلمية  الطبيعة  ذات  والأقسام  الكليات  من  مجموعة 

دوما الإبداع    مختلفة وتحرص  تنمية روح  قدراتهم وحثهم على  لتطوير  الطلبة  ويدعم  يشجع  ما  توفير كل  على 
 . (155، صفحة 2022)براهيمي، قادري، و بن حبارة،   والابتكار"

الجامعة مؤسسة تربوية تثقيفية وتعليمية، تكرس نفسها للعلوم من خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن  
في هذا المحيط، يتم إثراء المعرفة وتعليم العلوم، ويتم صقل المهارات وتطوير الفكر. الهدف الأساسي  و والمعارف.  

هو بناء أجيال متعلمة، مثقفة، ومتخصصة، التي يعتمد عليها المجتمع في المستقبل لتفعيل عجلة التنمية منها  
 والتقدم والتطور. 

 وظائف الجامعة   3.2.2
 تقوم الجامعة بثلاث مهام أساسية موضحة في الشكل التالي:

 : وظائف الجامعة 1الشكل 

 
 

 . (97، صفحة 2022)حلاسي، : من إعداد الباحثين بالاعتماد على المصدر
ا لعدة سنوات، بهدف  للطلاب الذين يلتحقون بها تعليما ثابتا ومستمر   توفر الجامعة  )التعليم(:الوظيفة الأولى   ✓

مختلف  في  العمل  مسؤوليات  لتحمل  تؤهلهم  التي  والتطبيقية  النظرية  العلمية  والمهارات  بالخبرات  تزويدهم 
ويحملون أعلى الشهادات العلمية،    علمي عالقطاعات المجتمع. يقوم أساتذة الجامعة، الذين يتمتعون بتأهيل  

في   والتعمق  معرفتهم  وزيادة  مهاراتهم  لتطوير  جاهدين  ويسعون  البحث،  بمهام  ويقومون  التعليم  هذا  بتقديم 
تخصصاتهم بمواكبة التقدم العلمي المستمر. ولكن لا يمكن للجامعة أداء هذه الدورة الرئيسية إلا من خلال  

الطلاب والأ بين  المستمر  وبذل   ساتذة،التواصل  والمحاضرات  الدروس  الطلاب بحضور  اهتمام  ومن خلال 

الجامعة

التعليم

البحث 
العلمي

خدمة 
المجتمع
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الجهد في زيادة المعرفة من خلال استخدام المكتبة الجامعية وتعمق في المواد الدراسية من خلال التواصل مع  
 . (2018)فلوسي،  المصادر والمراجع المختلفة، سواء كانت ورقية أو إلكترونية

تهدف الجامعة من خلال دورها  ، و جامعة، منذ تأسيسهالل  الأولى  وظيفةاليمكن القول أن وظيفة التعليم هي  
اكتساب  المستقبلي عبر  للعمل  للتحضير  وإعداده  متعددة،  الطالب من جوانب  تنمية شخصية  إلى  التعليمي 

ا إلى  والتفاعل. تسعى الجامعة أيضحوار  المعرفة وتعزيزها، وتشكيل التوجهات الفكرية من خلال النقاش وال
تحفيز توليد المعرفة والعمل على تقدمها وتطويرها، حيث يتم تحقيق ذلك من خلال توفير بيئة تعليمية تشجع  

تتعدد وسائل التعليم في الجامعة لتشمل الدروس النظرية والتطبيقية،  و على البحث العلمي وتحفز على الإبداع.  
 .مما يسهم في تطوير مهارات الطلاب وإعدادهم لمواكبة متطلبات سوق العمل المتغير 

العلمي(: ✓ )البحث  الثانية  والتنقيب وجمع تالوظيفة  البحث  مهارات  الفرصة لاكتساب  للطلاب  الجامعة  هيئ 
المعلومات وتحريرها خلال فترة دراستهم الجامعية. وبعد انتهاء المرحلة الجامعية الأولى، يختار بعض الطلاب 

يسي  المتخرجين بتفوق متابعة مسارهم الأكاديمي في مرحلة جامعية ثانية. في هذه المرحلة، يكون هدفهم الرئ
ضاف إلى المعرفة العلمية العامة. يتطلب التفرغ للبحث  لعلمي بهدف اكتساب معارف جديدة تهو البحث ا

استعدادات   غالبالعلمي  التحديات، خاصة  لمواجهة  والاستعداد  الصبر  مثل  الجميع،  لدى  متاحة  تكون  لا  ا 
ية العلمية والذكاء. وعلى الرغم من أن الباحثين يكونون عادة في الأقلية  والتحلي بروح الاحتساب، وتوفر الأهل

في المجتمع، إلا أن فوائدهم للمجتمع قد تكون ذات قيمة هائلة، حيث يمكن أن يسهموا في تطوير وترقية  
 . (2018)فلوسي،  المجتمع، وحل مشكلاته، وتعزيز تنمية قطاعاته المختلفة

جرى من قبل فرد أو جماعة بهدف فهم، عملية نظامية ومنهجية توتعتبر الوظيفة الثانية للجامعة وهي  
أو حل مشكلة معينة في إطار علمي بحيث استكشاف،  وتحليلها،    ،  البيانات،  العلمي جمع  البحث  يتضمن 

يمكن أن يكون البحث العلمي ذا صلة بمختلف ، و واستنتاج النتائج بشكل منطقي ومبني على المنهجية العلمية
المجالات مثل الطب، والهندسة، والعلوم الاجتماعية، والعلوم الطبيعية. بشكل عام، تتمثل وظيفة البحث العلمي  

 .في توفير المعرفة الجديدة، وتعزيز التفاهم، وتطوير التكنولوجيا، وتحسين الحياة البشرية
في عالمنا المعاصر الذي يتسم بالتقدم العلمي والتكنولوجي، والسعي المستمر الوظيفة الثالثة )خدمة المجتمع(: ✓

ات الرفاهية واليسر في الحياة، يعتبر العلم والمعرفة أساسا  نحو المزيد من التقدم والتطور، وتحقيق أعلى مستوي
صول الطلاب إليه، فإنها  وبما أن المهمة الرئيسية للجامعات هي تقديم العلم وتسهيل و ا لأي عملية تنمية. وروح

ا في خلق بيئة ملائمة للتنمية الشاملة. تقوم الجامعات بتقديم الأبحاث والمعرفة والخبرات اللازمة  تلعب دورا حيوي 
التنمية والتقدم. ويتم ذلك عن طريق تطوير وتوجيه البحث العلمي بما يخدم مصلحة المجتمع،  لدفع عجلة 

  وفر له متطلباته، ويحقق تطوره من خلال بناء قدرات الإنسان، وتعزيز اهتماماته، وتطوير مستوى تفكيره وي
 . (2018)فلوسي، 

 مصادر تمويل الجامعاتتعريف و  2.2
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أساسي   عنصر  الجامعات  د وضروري  تمويل  والخدمفي  والبحث  التعليم  عمليات  تقدمها  ات عم    ، التي 
، تعتمد الجامعات على مجموعة متنوعة من  ف الجامعات والبلدان، ولكن عموماتختلف مصادر التمويل باختلاو 

 تعريفه. ل التطرق ، سنعرضها في هذا العنصر بعد المصادر لتمويل أنشطتها
 :تعريف تمويل الجامعات 1.2.2

عرف التمويل على أنه مجموعة الوسائل والأساليب والأدوات التي تستخدمها المؤسسة للحصول على  ي
على ذلك، يتوقف تحديد مصادر التمويل على   ها الاستثمارية والتجارية. وبناء الأموال الضرورية لتمويل نشاطات

المحيطة بالمؤسسة البيئة  المتاحة في  الح   أنهف أيضا ب. ويعر الخيارات  صول على الأموال من مصادر عملية 
، صفحة  2023)زنانرة و العيد،    ، وهو جانب أساسي في مهام الإدارة العليا في هياكل المنظمات العمليةمتنوعة
327) . 

مجموع الموارد المالية المخصصة للتعليم الجامعي من الموازنة "تمويل الجامعات فيعرف على أنه:  أما  
للدولة   المصادر    أوالعامة  الهبات    الأخرى بعض  الطلابية    أوالتبرعات    أومثل  المحلية   أوالرسوم  المعونات 

، 2021)قرة و شوتري،  "التعليم الجامعي خلال فترة زمني محددة أهدافبفعالية بهدف تحقيق   وإدارتهاوالخارجية 
 .  (91صفحة  

تمويل الجامعة هو العملية التي تشمل توفير وتأمين الموارد المالية من خلال ما سبق يمكن القول أن  
الأنشطة الأكاديمية والإدارية في مؤسسة التعليم العالي، وتحقيق أهدافها المتنوعة. يشمل اللازمة لدعم وتشغيل  

وتطوير  استدامة  لضمان  فعال حيوي  بشكل  الموارد  هذه  توجيه  ويكون  متنوعة،  مالية  الجامعة مصادر  تمويل 
 .الجامعة
 المصادر الداخلية لتمويل الجامعات  2.2.2

والبحثية وتحسين    في توفير الموارد المالية اللازمة لدعم الأنشطة الأكاديمية  حيويا  دوراتلعب هذه المصادر  
هذه الشكل الموالي يوضح  ، و تعليم والتميز الأكاديمي للجامعة، مما يساهم في رفع مستوى جودة الالبنية التحتية

 :المصادر
 : المصادر الداخلية لتمويل الجامعات 2الشكل 

 

 
 . (15، صفحة 2020)بوطروة، أبو حفص، و عزاز، ثين بالاعتماد على من إعداد الباح المصدر:

الجامعة

التحول 
إلى نظام 
الجامعة 
المنتجة

التمويل 
الحكومي

الهبات
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من خلال الشكل أعلاه، نلاحظ أن المصادر الداخلية لتمويل الجامعات تشمل عموما )التمويل الحكومي،  
، والتي تسعى هذه المؤسسة التعليمية من خلالها لتحقيق الاستقلال المنتجة(الهبات، التحول إلى نظام الجامعة  

 المالي، وتوفير الاحتياجات الخاصة بها، وفي التالي توضيح لهذه المصادر: 
 :ثة التاليةلاالث الأساليب وفق  للجامعة: يتم التمويل الحكومي التمويل الحكومي للجامعة ✓

 ؛المركزيةالتمويل عن طريق الحكومة   •
  ؛يةل طات المحلالتمويل المشترك بين الحكومة المركزية والس  •
 . الإنتاجيةالتمويل بالمشاركة بين الحكومة المركزية والمؤسسات   •
المنتجة:  ✓ الجامعة  نظام  إلى  المنتجة    التحول  بالجامعة  التعه المقصود  مؤسسات  قيام  ببعض لو  العالي  يم 

 ؛ ينلى العاملا وعهيل ق موارد مالية تنعكس بالفائدة عا تحقيخلالهالتي تستطيع من  الأنشطة
ية لدعم  لذه السياسة التمويه خاصة أو جمعيات، وتستخدم الدول  بات تقدم إما عن طريق شركات هال بات:هال  ✓

 .( 15، صفحة  2020)بوطروة، أبو حفص، و عزاز،   الجامعات الحكومية والخاصة
 المصادر الخارجية لتمويل الجامعات 3.2.2

أيضا إلى مصادر أخرى خارجية لحل مشكلة التمويل، نظرا    تلجأإضافة إلى المصادر الداخلية، فالجامعة  
يوضح الشكل التالي المصادر الخارجية لتوسع أنشطتها، وتلبية حاجياتها المتزايدة وتطلعاتها للنمو والتطوير، و 

 لتمويل الجامعات: 
 : المصادر الخارجية لتمويل الجامعات 3الشكل 

 
 ( 15، صفحة 2020)بوطروة، أبو حفص، و عزاز، من إعداد الباحثين بالاعتماد على المصدر: 

الجامعة

الشراكة مع قطاع 
الأعمال

الرسوم

القروض
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نرى من الشكل السابق، أن الجامعة تعتمد على الرسوم، القروض، والشراكة مع قطاع الأعمال كمصادر 
 خارجية لتمويل مهامها، وتعزيز مكانتها وتأثيرها في المجتمع، وفي التالي شرح لهذه المصادر:

الرسم مصدرا مالي  الرسوم: ✓ الدولة من الأفراد  يعتبر  تقدم  ا يتحصل عليه  إلى خدمات معينة  الذين يحتاجون 
الخدمات مفروضة الدفع. يشمل ذلك  ا من قبل الدولة، ويتم دفع الرسوم كوسيلة للالتزام في حال كانت  حصري

الأنشطة  رسوم  ذلك  على  أمثلة  ويشمل  محددة،  بكميات  المسجلين  الطلاب  جميع  على  المفروضة  الرسوم 
ا من الإيرادات الثابتة  جيه. تتبع هذه الاستراتيجية تدفقالطلابية، ورسوم النقل الجامعي، ورسوم الإرشاد والتو 

 ؛ لضمان توفير الخدمات حتى للطلاب الذين يستفيدون من هذه الخدمات 
 تنقسم إلى: القروض:  ✓

طرف  خارجية بشروط من    ن ذا القطاع وتكو هلدولة من أجل دعم وتمويل مؤسسات  ا اهبلقروض تط •
 . الأعمالية من طرف المؤسسات وقطاع لالبنك الدولي، أو داخ

سة ادر لللفرض الرسوم  الاتجاه م، ففي ظل هيمل ى تمويل تعل ة غير القادرين علبطلقروض تقدم مباشرة ل •
ا الحل المرضي هنظم المستحبة، بل يعتقد البعض أن م من ال ه بة لتغطية نفقات دراستلإقراض الط  أصبح

 ه. من ناحية العدالة والكفاءة معا، ويسترد القرض وفوائده بعد تخرج الطالب وتوظيف
العامة أو   سواء  قتصاديةالايم العالي والمؤسسات  لمؤسسات التعتعتبر الشراكة بين    :الشراكة مع قطاع الأعمال ✓

 . (15، صفحة 2020)بوطروة، أبو حفص، و عزاز،  الخاصة سياسة فعالة جدا في مجال التمويل
 : لى أنه توجد مصادر أخرى تتمثل فيبالإضافة إ

وذلك من خلال الجمع بين العمل والدراسة أو القيام بأعمال إنتاجية مجاورة )كالكليات التقنية  التمويل الذاتي:   ✓
نفسها ذاتيا    الجامعات والصناعية والمستشفيات الجامعية، والاستشارات الهندسية(، بعبارة أخرى تمول بعض  

 ؛ من خلال مواردها المتتالية من بيع منتجاتها الخاصة والخدمات التي تقدمها
هناك بعض الكليات لها القدرة على فتح باب التقديم للدراسات المسائية في أقسامها  أقساط التعليم المسائي:   ✓

 . (109، صفحة 2014)كياري،  مقابل مبالغ معينة يدفعها الطالب 
 الوظيفة الثالثة للجامعات 

( للجامعة  الثالثة  إن    (لمجتمعا  خدمةالوظيفة  الأكاديمية.  المؤسسة  لرسالة  الرئيسية  الأركان  أحد  تشكل 
لمحيط بها. تعتبر هذه الة والإيجابية التي تقدمها الجامعة للمجتمع الفعخدمة الجامعة للمجتمع تتعلق بالمساهمة ا

أساسي  وتلبية  الخدمة جزءا  الحياة  بتحسين جودة  التزامها  المجتمع وتعكس  نحو  الجامعة  معظم  ا من مسؤوليات 
   ه.احتياجات

مفهوم الوظيفة الثالثة للجامعة 
من حيث نظامها ووظائفها فلم تعد تقتصر على التعليم بل    تغيرات القرن العشرين    خلال  الجامعةعرفت   
، فأضافت بذلك وظيفة  ائهنمالبحث عن السبل الفعالة لإ و تمع وخدمته  جلما  ومشاكل  بقضايا   للاهتمامذلك    تخطت 
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وفق   المعرفة  إلىللوصول    الحرا "مركزا للبحث  هنمن كو   الجامعةتمع، فتحولت بذلك  جلمخدمة ا  يف  تمثلت   ثالثة
جامعة متعددة الوظائف وفق   إلى"  الجامعةكتابه "فكرة    يف"     NEWMAN.J"   "ما كان ينادي به "جون نيومان

هذا الدور بداية مع انتشار التعليم   وبدأت تظهر ملامح".  CLARK KLER  ""رير كللاك"  اهلالذي صكه    المفهوم
متأثرا    ي ف  الجامعي فجاء  جمر بال   بالفلسفةأمريكا  التشريعية    لجنة تقرير    يف اتية،  عام  يفماساشوستس   هارفارد 
 أبوابها ية، فالكلية ينبغي أن تفتح  ولا ال  يفالتجاوب مع آمال وطموحات الناس    يف"لقد فشلت الكليات    :1850

ينبغي أن توفر للناس التعليم العملي    إنهايسعون إليها،    محددة  لأغراض ،  محدد د الذين يبحثون عن تعليم  لاو لأل
، إننا ينبغي   الارستقراطيةتناسب سوى الطبقات    لا  التي  الكلاسيكية، وليس القراءات  يحتاجونهالذي    (التطبيقي)

 . (175، صفحة  2019)خالد و شابونية،   "تجارأو   ينن أو ميكانيكييحلان يكونوا فلأ أن نساعد الشباب 
يظهر بوضوح أن فعالية التعليم ودوره يتسارعان  و   ،والمجتمع المحيط بها  الجامعة  التي تربطلعلاقة  اهي  و   

يعزز هذا الربط   ، بحيث قتصادية والاجتماعيةالتعليم العالي بالتنمية الامع زيادة الوعي والإدراك حول ضرورة ربط  
التعليمية في خدمة المجتمع وتحقيق   بأهمية المؤسسات  التعليم العالي في توفير و   ،التنميةالوعي  تظهر فعالية 

. وفي الجامعة والمجتمعبين    لمصطنعة القضاء على الفجوة ا  ، بهدفالقيادة والبحث العلمي لتعزيز التقدم والابتكار
من حالة التخلف والضيق   وتحويله  المجتمعهذا السياق، تكتسب الجامعة والبحث العلمي مكانة بارزة في قيادة  

 .(1257، 1256، صفحة  2018)بوقرع،  إلى حالة التقدم
، 2015)كواشي،  ، وتتمثل فييرات إيجابية على مختلف الأصعدةكبيرة وتأث خدمة الجامعة للمجتمع تحمل أهمية 

 :(144، 133صفحة  
تقدم خدمة الجامعة للمجتمع فرصة للأستاذ والطالب لعيش مشكلات مجتمعهم والمواءمة بين النظرية والواقع  ✓

وأساليبه وتوجيه أبحاثهم ودعمها بما يناسب حاجات المجتمع، كما أنها وسيلة لتحقيق لتعديل مناهج التعليم  
 الذات وتعزيز الانتماء للمجتمع والوطن؛

خدمة الجامعة للمجتمع تتيح للمجتمع ومؤسساته استغلال موارد الجامعة البشرية والمادية والعلمية والفكرية،  ✓
 تضم نخبة من المفكرين والمؤهلين لحل مشكلات المجتمع وفهم قضاياه. باعتبارها أهم مؤسسات المجتمع والتي  

 أبعاد الوظيفة الثالثة للجامعات 2.3
تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز العدالة الاجتماعية والاقتصادية  تسعى الجامعات من خلال مهمتها الثالثة ل

، ا في مجتمعاتها من خلال ثلاثة أبعاد رئيسيةحاول اليوم أن تتخذ دورا أكثر انفتاحا وتأثير تحيث    مجتمعاتها،في  
 تتمثل في:

 التعليم المستمر  1.2.3
أصبح مفهوم التعليم المستمر لا يقتصر فقط على تعليم الكبار ومحو الأمية الأبجدية والثقافية، بل تطور    

برامج تعليمية تستهدف التعليم المستمر اليوم يشمل تقديم  ،  رف ومهارات جميع فئات المجتمعليشمل تنمية معا
ا للجميع لاكتساب عتبر الجامعة منبر في هذا السياق، ت  .تحسين المهارات وتوسيع المعرفة لفئات متنوعة من الناس



- تجارب عالمية–الوظيفة الثالثة: نهج جديد لتعزيز تمويل الجامعات  

238 

 

فترض أن يكون التعليم  يو لديهم خبرة مهنية أو لا.    ت العلم والمعرفة، سواء كانوا شبانا أو كبارا في السن، وسواء كان
المستمر وسيلة للتعلم مدى الحياة، مما يتيح للأفراد الاستمرار في تطوير مهاراتهم وتحسين أدائهم في مجالات 

ا من مفهوم التعلم الذي يركز على تحقيق التنمية الشخصية بشكل عام، يعتبر التعليم المستمر جزءا أساسي  .متنوعة
للوظيفة الثالثة بأن   الأوروبيالبحثي    المشروعي  تفاق بين مؤسسلا ولقد جرى ا.والاحترافية للأفراد على مر الحياة

، 2018)بونقيب و هباش،    في  المتمثلة وتقييم مجموعة من النشاطات    لمتابعةا  مؤشر   18ستمر لميضم بعد التعليم ا
 : (40،  39صفحة  

 مؤشرات(؛  04تضمن رسالة واستراتيجية الجامعة لبعد التعليم المستمر ) ✓
 مؤشرات(؛ 06تحليل الطلب على التعليم وتصميم المناهج الدراسية )  ✓
 مؤشرات(؛ 03تطبيقات التسجيل والقبول )  ✓
 التعليم والتعلم )مؤشر واحد(؛ ✓
 مؤشرات(؛ 03تقييم الجودة ) ✓
 التقييم والمتابعة النهائية )مؤشر واحد(.  ✓

 نقل التقنية والابتكار  2.2.3
بر بحث( إلى  جامعة أو مخإلى عملية نقل المعرفة التقنية والتكنولوجية من مصدرها )هذا البعد  يشير    

ا تحويل يشمل نقل التقنية أيض ، و مؤسسة أو منظمة تستخدم هذه التقنية في تطوير منتجات أو خدمات جديدة
يشير إلى تطبيق الأفكار ، والابتكار  الأفكار والابتكارات من مرحلة البحث الأساسي إلى التطبيقات العملية والتجارية

والابتكارات الجديدة لخلق قيمة جديدة، سواء في صورة منتجات جديدة أو تحسينات على المنتجات والعمليات 
 . الحالية
  20بعد  اليضم هذا  للوظيفة الثالثة على أن    الأوروبيالبحثي    المشروعي  بين مؤسس  الاتفاقولقد جرى    
 : (42،  41، صفحة  2018)بونقيب و هباش،   المتمثلة في  وتقييم مجموعة من النشاطات  لمتابعةمؤشرا 
 (؛مؤشرات  03) والابتكارالتقنية الجامعة لبعد نقل  وإستراتيجيةرسالة ن تضم ✓
 ؛ (مؤشرين اثنين)ويضم ، ات للشركات الخاصة بالجامع الاختراعمنح براءات  ✓
 ؛ (مؤشرا واحدا)يضم و  ،الناشئة المؤسسات تكوين وتدريب أعضاء  ✓
 (؛ويضم مؤشرا واحدا)الجامعية  الأسرة لأفراد  والاجتماعيالثقافي   الإبداعفي  المشاركة ✓
  (؛مؤشرات  4) ويضم، رالتعاون في مجال البحث والتطويمعالجة مشاكل  ✓
 ؛ مؤشرا واحدا)ويضم هذا العنصر  الأخرى، والتفاعلية بين الجامعة والقطاعات  المشتركةالفضاءات  ✓
 .(مؤشرات  08) المحورالحركية والتعليم، ويضم هذا  ✓

 المشاركة المجتمعية  3.2.3
تتجه الجامعة نحو التواصل مع المجتمع كدليل على الدور المؤثر لها وأنها لا تعمل بمعزل عن أفراده،   

بل تسعى للانخراط بين فئاته وشرائحه المختلفة من خلال المشاركات الاجتماعية والبحوث التي لها الأثر المباشر 
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على المجتمع، كما أنها لم تعد تنتظر طلب الخدمة بل يتعين عليها البدء الذاتي في تقديم هذه الخدمة بكل جودة 
 . (177، صفحة  2020)حنك و بواب،  وكفاءة
ثالثة مجموعة    المجتمعية  المشاركةلبعد    الأوروبيالبحثي    المشروعولقد حدد مؤسسوا     للجامعة كوظيفة 
 : (43، صفحة  2018)بونقيب و هباش،    في وتقييم مجموعة من النشاطات، والتي تتمثل  لمتابعةمؤشرا    16تضم  
 (؛مؤشرات  04)  وخطة عمل الجامعة وإستراتيجيةمتضمنا في رسالة  المجتمعية المشاركةوجود بعد  ✓
، ويقاس هذا الاقتصاديةالجامعية بتقديم النصائح والخبرات لطالبيها في مختلف القطاعات    الأسرةالتزام أعضاء   ✓

  (؛بمؤشر واحد )النشاط 
  المحور التعليم والصحة والشغل والثقافة، ويضم هذا    مجالات للمجتمع في    وتسهيلات تقديم الجامعة خدمات   ✓

 ؛ (مؤشرات  04)
 .(مؤشرات  07)والتنوع في تقديم الخدمات، ويضم هذا البعد  المجتمعالتوعية التعليمية والتفتح على  ✓

 : في مجال التمويل عالميةجامعات  تجارب
تأثر به البلدان المتقدمة والنامية  ت إن نقص التمويل للجامعات يشكل تحديا على الساحة الدولية، حيث  

الحالي، تعمل الدول على إعادة هيكلة نظام تمويل التعليم العالي بهدف تحقيق أهداف في الوقت  و   ،على حد سواء
الدول المتقدمة استفادت من تنوع النماذج المستخدمة في تمويل جامعاتها، وذلك من خلال ف  ،التنمية بشكل أفضل

هذا التنوع في أساليب التمويل قد ساهم في تعزيز قدرة هذه الدول على إدارة    ،تجاربها المختلفة في هذا المجال
، ومن بين هذه الأساليب نجد التمويل الذاتي للجامعة وذلك عن طريق وظيفتها تمويل الجامعات بشكل أكثر فعالية

 الثالثة من نقل التقنية والابتكار والمشاركة المجتمعية، وفي التالي بعض تجارب الدول حول هذا الأسلوب. 
 المملكة المتحدة  جامعات اربتج 1.4

 ت جري أ  استقصائية   دراسةتكشف    ،المجتمعية  الشراكةو الاستثمار  عن طريق  صعيد التمويل الذاتي  على  
 ،للشركات   ة مخصص  قصيرة% منها تقدم دورات  93  نأ   المتحدة  المملكةللتعليم العالي في    ةمؤسس   161على  

في   الأعمال  وأرباب قوي بين الجامعات  العلى التعاون    ةمثلالأالعمل ومن    أماكنوذلك في الحرم الجامعي في  
 :مجال تطوير الدورات وتقديمها

ة وفرص  الصناعية   ةالذي يقدم التلمذ و   dUniversity of Sheffiel  ةالتابع لجامع  التصنيع المتقدم  ث مركز بحو  ✓
احتياجات    ةلتلبي  والمصممةوما بعدها    الجامعية  الدرجةبالكامل للحصول على    ة الحصول على برامج ممول

 ة؛ كاديميوالأ العمليةمن المهارات  الصناعيةالشركات 
الجوي  The University of South Walesجامعة    تعاون  ✓ بعد    البريطانية   ةمع خطوط  الطلاب  يتخرج  حيث 

 القياسية؛  المهنية ، والرخصةالطائرات  صيانة ةفي هندس شهادةالحصول على 
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تقدمها    ةعالي   ةتدريبيالدورات  ال ✓ التي  المنتجات  في    The University of Derbyالمستوى  تكنولوجيا  مجال 
في   ورةة، ويتم تصميم الد المنتجات المعدني  ةالاحتياجات من المهارات في صناع  ةتلبي  إلىوتهدف    المعدنية،

  المعرفة.واكتساب  العمليةوتجمع بين تطوير المهارات  الرائدة المهنيةوالهيئات  الصناعة مع منظمات  ةشراك
يعد   الاستثمار    أشهركما  كلي   المجتمعية   والشراكةنماذج    الكلية)  الإمبراطورية لندن    ةجامعة/نموذج 

والطب   الامبريالية والتكنولوجيا  فقد  للعلوم  مجموع(،  مع    إحدى وهي    المحدودة  الإمبراطوريةالابتكارات    ةاتفقت 
التكنولوجيا    الرائدةالشركات   تسويق التكنولوجيات و   وحمايةعلى تطوير    المتحدة  المملكةفي    التجاريةفي مجال 

 المجموعة  بدأت   1986  ، في عامالمبتدئة  ات شركال  تأسيس  وأ  الراسخة  للشركات خيص  ر من خلال الت  الجديدة
  26مال  وبرأس ،1997في عام   للجامعةبالكامل  ةشركه ممول وأصبحت  ،لندن ةكمكتب لنقل الابتكارات من كلي

 ، لندن  بورصةفي سوق الاستثمار في    ةباعتبارها شرك  ةمسجل أصبحت    2006  ، وفي عامإسترلينيمليون جنيه  
وأصبحت   تكنولوجيا    أولبوصفها    ة مدرج  ةشركبل  نقل  ومنذ  الجامعةمكاتب   أسفرت   2006/  2005عام    ، 

 ،إسترليني مليون جنيه    83  ما مجموعه  ةالشرك، وقد استثمرت  إسترلينيمليون جنيه    206الابتكارات عن حوالي  
ة شركاللدى    أن كما    ،إسترلينيمليون جنيه    300  نع   ة، تزيد قيمتهااستثماري  ةشرك  78  إلى رفعت استثماراتها  و 

مكسب   بمثابةبها تتصرف لتكون  والتي بموج   ،2020عام    إلى  ة تمتد ريمبراطو لإلندن ا  ةمع كلي   ةمستقبلي  إستراتيجية
 ة كبير   ةقدر   للشركة  أصبحوقد    ،عن البحوث  الناشئة  الفكرية  الملكيةالحق في    ، ولهاالجامعةلنقل تكنولوجيا    يرئيس

  ، وفي عاموالبيئة  والهندسة  والطاقة  الصحية  الرعايةفي مجال    التكنولوجيةعلى تسويقها كما تستثمر في تدفقات  
من تسريع النشاط   إسترليني، مما مكنهامليون جنيه    140قدره    إضافيبتخصيص مبلغ    الشركةقامت    2011

تدعمها  وزيادةالاستثماري   التي  الشركات  لتشمل  نطاقها  وتوسيع  استثماراتها   مبريدج كا  عم  شركتها  حجم 
Cambridge Enterprise  وكسفورد سبين أ  Oxford Spin  ، كبر  أ  مبالغ استثمار    : هي  الشركة  إستراتيجية   أصبحت   وقد

، 2018)ثروت و محمود،    من القيمقدر ممكن    أقصىلتحقيق    ،طولأزمني    على مدى  تهاا كاوالحفاظ على شر 
  .(52  -50الصفحات 

 سترالية  الأ جامعاتال اربتج 2.4
الأسترالية إحدى التجارب الواجب الاقتداء بها في مجال الحصول على التمويل    تعتبر تجارب الجامعات 

ى لت علحصعن طريق وظيفتها الثالثة من خلال المشاركة المجتمعية، على سبيل المثال جامعة سيدني، فقد  
مشروعا    78لتمويل    The  Australian Research Councilالأسترالي س البحوث  لمن مج  دولاريون  لم  36أكثر من  

مشروع اكتشافي،   587ل    دولار  ون ملي  258,6يم والشباب عن تخصيص  لن القائم بأعمال وزير التعلبحثيا، كما أع
 دولار يون  لم  6,6قت الجامعة أيضا  لكما ت تهم،واكتشافا  م ه أبحاث  خلالمن    البلاد حيث يقود باحثو جامعة سيدني  

تعزيز البنية  كاء الحكوميين وشركاء الصناعة، و بالعمل مع الشر   الأكاديميينلتمويل ستة مشاريع، وخمس منح لربط  
 الاجتماعية وم  لوالع  والآداب وم  لندسة والع ه: المجالات التحتية والمعدات والمرافق، وقد تم التمويل في مشاريع تخص  

مية البحث هويتضح مما سبق أ ،  ندسة المعمارية والتصميم والتخطيط والطب والصحةهوالموسيقى والعمال  دارة الأوإ
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 والاقتصاد في تنمية قطاع الصناعة    الأبحاث م نتائج  هحيث تسجامعة  لكمصدر دخل ل   والمشاركة المجتمعية   ميلالع
 . (344،  343، صفحة  2022)سعيد حباكه،   اهب الاقتصادي، وتعزيز النمو تهاي إلى تنميمما يؤد ، البلاد في 
 مريكية الأ اتالجامع اربتج 4.3

الثالثة للبحث عن   العالمية ذات السبق في تطبيق الوظيفة  تعد الجامعات الأمريكية من أبرز الجامعات 
من    ،مصادر تمويلها، حيث أنها تحرص على المحافظة على الترابط القوي مع المجتمع ومؤسساته الصناعية

إقامة شراكات مع باحثين من الجامعات والمؤسسات الإنتاجية لتسهيل عمليات البحث. كما أصبحت تعتبر خلال 
حيوية للبحوث العلمية، وليس فقط كمراكز أكاديمية، حيث تركز على التفاعل مع المؤسسات الصناعية   مراكز
من بين النماذج البارزة لهذا التعاون هو نموذج الحاضن التكنولوجي في جامعة أوستن، الذي يعتبر واحدا  ،  الكبيرة

يسعى و من أبرز النماذج التي تهدف إلى تعزيز التعاون بين الجامعة وقطاع الإنتاج في مجال البحث العلمي.  
هذا التعاون إلى تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال استخدام الأبحاث والابتكارات الجامعية في صناعة المشاريع، 

 . (398، صفحة  2020)حليمة،  ذاتها مما يعزز دور الجامعات في تمويل
تتوجه معظم الجامعات الأمريكية إلى الاستثمار وتحقيق الاستدامة المالية ذاتيا، معتمدة في ذلك على تعزيز  
إدارة وتسويق ابتكاراتها، فضلا عن التعاون والشراكة المجتمعية، ونجد على سبيل المثال واد السيليكون الذي يعتبر  

ب، لدفع امتداد المعرفة وتراكمها، فإنها تصبح محركا قويا  نموذجا فريدا في عمل الجامعات والشركات جنبا إلى جن 
عقود، فقد أنتج شبكة كثيفة من التعاون الغني والطويل   5للابتكار والنمو الاقتصادي، وهو مثال حي لأكثر من  

الأمد في المنطقة، وأدى إلى ظهور تكنولوجيات جديدة بوتيرة متسارعة، فضلا عن التحول في قطاع الصناعة، 
زمه تحديثا لدور الجامعة وهذا النوع من التعاون أصبح أولوية قصوى، وفوائده واضحة ومن ذلك: تعزيز مصادر يلا

التمويل الخارجي، تعزيز فرص الأساتذة والخريجين للعمل على البحوث الرائدة، مع الحفاظ على التدريس وتقديم  
لمواجهة الضغوطات، وتنتج أغلب الشراكات بين القطاعين الجامعي والصناعي دخلا وتدفقات الحلول اللازمة  

 . (55، 54، صفحة 2018)ثروت و محمود،  تمويل جديدة للمؤسسة الأكاديمية المعنية
 اليابانية  ارب الجامعاتتج 4.4

اليابان، فقد شاركت    كيانات اقتصادية كبيرة في    3تلعب الشركات دورا هاما في تمويل الجامعات في 
تمويل البرنامج التعليمي للتعليم الالكتروني )سوني، باناسونك، هيتشي(، إذ وفرت الاحتياجات الكافية لهذه التجربة، 

 لفائض. ويمكن للجامعة استعمال الأموال وفقا لتقديرها، والاحتفاظ با
الجامعات   تبذل  هذه    جهودااليابانية    كما  وتغطي  الخاص،  القطاع  من  والمنح  الهبات  على  للحصول 

في المائة من إيراداتها الحالية، بالإضافة إلى أنها عملت العديد من الإصلاحات في الجانب   60إلى    50الإعانات  
 بالمائة، في   34.3كانت نسبة مصادر التمويل العام في اليابان لا تشكل سوى  2015التمويلي، فابتداء من عام 

 بالمائة.  66.7الخاصة  حين أن النسبة المئوية لجميع مصادر التمويل 
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اليابانية بتمويل نفسها عن طريق نقل التكنولوجيا والابتكار فقد ارتفعت كمية الإيرادات   هذا وتقوم الجامعات  
مليون ين ياباني بين عامي  1992مليون ين ياباني إلى    891المتولدة عن الملكية الفكرية وبراءات الاختراع من 

 .(19، 18، صفحة  2018)العتيبي،   2014و  2009
من خلال استعراض هذه التجارب يمكن القول أن هذه الدول تبدل جهودا مكثفة للبحث عن مصادر تمويل   

إضافية عن طريق ممارسة وظيفتها الثالثة بنقل التقنية والابتكار وتسويقها والمشاركة المجتمعية، حتى تقضي على 
 الحكومي ومن الدروس المستفادة منها نجد:أزمة التمويل التي تتعرض لها ولتفادي الاتكال التام على التمويل 

 كة ي من خلال الاستثمار والشراالمملكة المتحدة، يتضح أنها تعتمد على التمويل الذات  ات رب جامعامن خلال تج ✓
دورات تدريبية عالية  ، بما في ذلك  ات قصيرة مخصصة للشركات داخل الجامعيتم تقديم دورات    ،المجتمعية

المعدنية المنتجات  تكنولوجيا  مجال  في  الصناعة    ،المستوى  منظمات  مع  بالتعاون  الدورات  هذه  تصميم  تم 
  ات ضافة إلى ذلك، أسست الجامعبالإ ،  ات يرادات إضافية للجامعوالهيئات المهنية الرائدة، مما يسفر عن تحقيق إ

 ؛ا لنقل التكنولوجيا والابتكارات، بهدف الترويج لها وتسويقها وجلب عوائد إضافيةمكتبا مخصص
الجامعات من خلال تج ✓ الحكوميين    ارب  الشركاء  الأكاديميين مع  أنها تحرص على ربط  الأسترالية، نلاحظ 

وشركاء الصناعة، من أجل تمويل عدة مشاريع في مجالات مختلفة وتسويق الأبحاث العلمية وبالتالي فإنها  
 تعتبر كمصدر دخل للجامعة؛

في تنفيذ مفهوم الوظيفة    من نوعه،  الأمريكية، يظهر أنها قامت بتحقيق تقدم فريد   ات رب الجامعامن خلال تج ✓
التمويل لتحقيق  الجامع  ،الثالثة  هذه  والمؤسسات   ات تولي  المجتمع  مع  قوية  روابط  بإقامة  خاصا  اهتماما 

أبحاثها وابتكاراتها في تطوير وتنفيذ مشاريع صناعية، وتسعى إلى تسويقها    ات تستخدم الجامع ، و الصناعية
   أخرى؛ توليد إيرادات و في تمويل نفسها  ات يعزز هذا النهج دور الجامعونتيجة لذلك  ،بشكل فعال

اليابانية، نجد أنها تحرص على الحصول على مصادر التمويل من    ارب الجامعات من خلال الاطلاع على تج ✓
خلال الشراكة مع المؤسسات الاقتصادية الكبيرة، كما تبذل جهودا للحصول على الهبات والمنح من القطاع  

 إضافية.   إيرادات ى أنها تقوم بنقل التقنية والابتكار وبيعها من أجل توليد لضافة إالخاص، بالإ
 : الخاتمة

في الختام، يظهر بوضوح أن تمويل الجامعات له أهمية كبيرة في تعزيز التعليم العالي والبحث العلمي. إن 
. بحاث الأ الابتكار في استراتيجيات التمويل يسهم في تعزيز قدرة الجامعات على تقديم برامج تعليمية متقدمة ودعم  

ستفيد ت مع بين مصادر التمويل المتنوعة و يج  جديدا  تبنى نهجاتوز الحدود التقليدية و تجا ت ا أن  هيتعين عليبحيث  
وهذا ما يجعل ،  والابتكار والمشاركة المجتمعية  التقنيةمن خلال الوظيفة الثالثة: نقل    من التجارب العالمية الناجحة

اسة ، ومن خلال هذه الدر وتعزز دورها كمحرك للتقدم الاقتصادي والابتكار  للتمويل،  لجامعات تحقق استدامة أفضلا
 توصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها: 

 تقوم الجامعة بثلاثة وظائف رئيسية: التعليم، البحث العلمي، خدمة المجتمع؛  ✓
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تتمثل الوظيفة الثالثة للجامعة في خدمة المجتمع وتشمل على ثلاثة أبعاد هي: التعليم المستمر، نقل التقنية   ✓
 والابتكار، المشاركة المجتمعية؛ 

نظام  تتحصل   ✓ إلى  التحول  الحكومي،  التمويل  )الهبات،  داخلية  متنوعة:  التمويل من مصادر  الجامعة على 
أقساط   الذاتي،  التمويل  الشراكة مع قطاع الأعمال(،  القروض،  المنتجة(، وأخرى خارجية )الرسوم،  الجامعة 

 التعليم المسائي؛ 
من خلال تجارب الجامعات المعروضة في مجال التمويل )المملكة المتحدة، أستراليا، الولايات المتحدة، اليابان(،  ✓

التقنية   نقل  المتمثلة في  تمويل جديدة  للبحث عن مصادر  الثالثة كنهج استراتيجي جديد  الوظيفة  تتبع  فإنها 
 ت المحيطة بها.والابتكار والمشاركة المجتمعية مع القطاع الخاص والمؤسسا

 :التالية والتوصيات  نقدم الاقتراحات من خلال النتائج المتوصل إليها 
 تقديم حوافز مادية ومعنوية للجامعات التي تعتمد على نفسها في التمويل؛  ✓
 فرض قوانين لإشراك مؤسسات المجتمع في تمويل الجامعات وعدم الاعتماد الكلي على التمويل الحكومي؛  ✓
من أجل إضافة  مع الشركات والصناعات المحلية والعالمية إستراتيجيةتشجيع الجامعات على تطوير شراكات  ✓

 موارد مالية أخرى؛
 إقامة مكاتب لنقل التكنولوجيا داخل الجامعات لتسهيل عمليات تحويل التكنولوجيا وإدارة حقوق الملكية الفكرية  ✓

 وتسويقها من أجل توليد إيرادات إضافية للجامعة؛ 
 ؛ تشجيع الباحثين على التفاعل المستمر مع الصناعة لتحديد فرص نقل التكنولوجيا ✓
 ؛ لزيادة الوعي حول الحاجة إلى التبرعات الخيرية إعلاميةإطلاق حملات  ✓
 .تشجيع الشراكات مع الصناعة لتطوير مشاريع بحثية تلبي احتياجات السوق  ✓

 قائمة المراجع: 
( هباش.  سامي  و  بونقيب،  للجامعات  2018أحمد  الثالثة  الوظيفة  تعزيز  مقترح- (.  والتنمية .  -تصور  الابتكار  مجلة 

 (. 01)الصناعية
المجلة الجزائرية (. وظائف الجامعة الجزائرية: مساءلة في واقع الفعل ومعيقاته.  2019أسماء خالد، و زهية شابونية. )

 (. 06)02للأبحاث والدراسات، 
(. دور مؤسسات التعليم العالي في تشجيع التفكير الإبداعي 2022آسية براهيمي، جميلة قادري، و عادل بن حبارة. )

 (. 02)05مجلة أبحاث اقتصادية معاصرة، للطلبة: دراسة حالة المدرسة العليا لإدارة الأعمال تلمسان. 
(. دراسة مقارنة لمصادر تمويل بعض الجامعات الأجنبية وإمكانية الإفادة منها في الجامعات 2022أمل سعيد حباكه. )
 (. 01)مجلة كلية التربيةالحكومية المصرية. 

 . ( 13)مجلة آفاق للعلوم(. دور الجامعة في خدمة المجتمع.  2018بريني دحمان. )
(. تجارب بعض الدول المتقدمة )أمريكا، بريطانيا، اليابان، أستراليا( في تمويل التعليم العالي  2018حسناء بلج العتيبي. )
 (. 25)02مجلة العلوم التربوية والنفسية، وسبل الاستفادة منها. 
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(. دور القطاع العائلي وقطاع الأعمال في تمويل البعد الثاني للدور الجديد للجامعة 2021حليمة قرة، و أمال شوتري. ) 
 (. 02)05مجلة العلوم الإدارية والمالية، بالجزائر. 

مجلة المالية .  -دراسة نظرية-(. مصادر التمويل في المؤسسة والعوامل المؤثرة فيه  2023ريمة زنانرة، و شريفة العيد. ) 
 (. 02)10والأسواق، 

 (. 44) مجلة العلوم الانسانية(. خدمة المجتمع الوظيفة الثالثة للجامعات. 2015سامية كواشي. )
 (. 13)مجلة حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية(. نشأة الجامعات وتطورها. 2015سهيلة بلصوار. )

. ب م ن: الدار 49(. الجامعة والسلطة )دراسة تحليلية للعلاقة بين الجامعة والسلطة(.  2005صقر عبد العزيز الغريب. )
 العالمية للنشر والتوزيع. 

(. تمويل جامعة الملك خالد في ضوء صيغة الجامعة 2018عبد الحميد عبد الحافظ ثروت، و ابراهيم سعد محمود. ) 
 (. 101)02مجلة كلية التربية ، الاستثمارية: تصور مقترح. 

( حليمة.  الدين  العالي 2020عز  للتعليم  الذاتي  التمويل  مقترحا-(.  نموذجا  المنتجة  للعلوم .  -الجامعة  الجزائرية  المجلة 
 (. 02)08الاجتماعية والانسانية، 
 (.04)المجلة الجزائرية للمالية العامة(. تمويل التعليم العالي في الجزائر بين الواقع والتحديات.  2014فاطمة الزهرة كياري. )

( بواب.  رضوان  و  حنك،  الثالثة(.  2020فتيحة  )الوظيفة  للمجتمع  الخدمية  والوظيفة  الجامعة  للبحوث  (.  أنسنة  مجلة 
 . ( 11)والدراسات

( تعدد المصادر 2020فضيلة بوطروة، حبيبة أبو حفص، و خولة عزاز.  العلمي بين  العالي والبحث  التعليم  تمويل   .)
 (. 01)07مجلة البديل الاقتصادي، وتفاوت نسب الانفاق مع الاشارة لحالة الجزائر. 

 (. 10)10مجلة البدر،  .  -أبعاد جديدة بين التدريس والبحث العلمي-(. الوظيفة الثالثة للتعليم العالي  2018لامية بوقرع. )
، من 2024,  01  06. تاريخ الاسترداد  وظائف الجامعة وواجبات الطالب الجامعي(.  2018,  10  03مسعود فلوسي. )

 /https://elbassair.dz/3763جريدة البصائر)النسخة الرقمية(:  
مجلة آفاق .  -جامعة قالمة أنموذجا-(. دور الجامعة في عملية التعليم والبحث وخدمة المجتمع  2022وردة حلاسي. )

 (. 01)10فكرية، 
  
 




