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 : ملخص
ازداد الاهتمام بالحوكمة مع زيادة المنافسةةةة  ال الماتةةةسةةةاي الاحتثةةةاد ة، ااض ورةةةبن مل الئةةةرورم ، ني مباد  الحوكمة، 

كان مل الئةةةرورم ،ط ام لماتةةةسةةةاي القطاع ال نكي العمل بمباد   وباعتبار القطاع ال نكي  مثل عثةةةلا الاحتثةةةاد لأم دولة، فق   
الحوكمة مل وجل الار،قاء بالمنظومة المثرفية بالجزائر، و،أهالها للان ماج في الاحتثاد العالمي. ومل وهم ما ،ورلت إليه ال راتة  

هوم ومةا عرفةة القطةاع ال نكي الجزائرم مل ون الحةاجةة إلت ،ط ام مبةاد  الحوكمةة المثةةةةةةةةةةةةةةرفيةة نةا،د عل الاهتمةام المتزا ة  لهة ا الم 
                                         وزماي وووجه حثور حاد،ه للتعرض لهزاي زعزعت اتتقرار ومث اقية النظام ال نكي الجزائرم.

 .ةال نوك الجزائري ؛القطاع ال نكي الجزائرم  ؛مباد  الحوكمة ؛الحوكمة الكلمات المفتاحية:
 G32 ؛G32 ؛  JEL   :G34تصنيف  

Abstract:  

  The interest in governance has increased with the increase in competition between economic institutions, 

where it has become necessary to adopt the principles of governance, and considering the banking sector as 

the backbone of the economy of any country, it was necessary to apply the banking sector institutions to work 

with the principles of governance in order to improve the banking system in Algeria, and qualify it for 

integration into the global economy. One of the most important findings of the study is that the need to apply 

the principles of banking governance results from the growing interest in this concept and what the Algerian 

banking sector has known of crises and shortcomings that led it to be exposed to shocks that destabilized the 

stability and credibility of the Algerian banking system.  

Keywords: Governance, principles of governance, the Algerian banking sector, Algerian banks.  

JEL Classification Codes : G30;  G32;  G34.     
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  مقدمة: .1

القطاع ال نكي مل القطاعاي الأتاتية والهامة في احتثاد وم دولة، وه ا القطاع  تأثر بالمتغاراي   عت ر 
الاحتثاد ة ال اخلية والخارجية،  ااض  تماز   رجة عالية مل الحساتية للمخاطر المحتملة لأم عامل ناشئ عل 

ق  ااز موضوع الحوكمة في ال نوك القثور في ،ط ام مباد  الحوكمة، ومل هنا  رزي وهمية اوكمة ال نوك، ف
  .والماتساي المالية علت ح ر ك ار مل اهتمام السلطاي الإشرافية والرحا ية والمنظماي ال ولية

والجزائر كغارها مل ال ول التي تعت إلت ،ط ام مباد  الحوكمة في القطاع المثرفي و، عال دورها في  
محاربة ال ساد بع  افلاس ال نوك. فبع  الأزمة التي خلقها  نك الخلي ة وال نك التجارم الثناعي والشركة الجزائرية 

ا،خ   نك فاها  الرحابة وضعف الإدارة  لتط ام مباد    لل نوك، وه ا بس لا نقص  الع    مل الإجراءاي  الجزائر 
  .الحوكمة مل خلال تل حانون خاص بالمراقبة المالية لل نوك والماتساي المالية

 :إشكالية البحث -
  : ناءً علت ما ت م ذكره  مكل رياغة الإشكالية التالية

 ما هو واحع ،ط ام الحوكمة في ال نوك الجزائرية وما هي متطلباي ، عالها؟ 
  :مل خلال الساال الرئيسي للموضوع نطرح الأتئلة ال رعية التالية

  ما هي الحوكمة في ال نوك؟  -
  ما وهمية الحوكمة في ال نوك؟ -
  الحوكمة في القطاع ال نكي الجزائرم؟ما م ى ،ط ام  -
  :أهمية البحث -

نظرا لحساتية القطاع ال نكي ال م  عت ر ركازة مل ركائز الاحتثاد، ااض ونه معرض للمخاطر الأمر 
ال م  تطللا الاهتمام بسلامة ومتانة ه ا القطاع، وهنا   رز ال ور ال م ،لعبه الحوكمة في القطاع ال نكي مل  

  .الزيادة في ،عزيز تلامته و،قوية إدار،ه و،وفار الاتتقرار المالي مل وجل زياد نمو و،طور الجهاز المثرفيوجل  
  :أهداف البحث -

 ه ف البحض إلت ،وضين م هوم الحوكمة في ال نوك، وإ راز وهماتها، وك لك الوحوف علت واحع ،ط ام  
  .الحوكة في ال نوك الجزائرية ومتطلباي ، عالها

  :تقسيم البحث -
  :مل وجل الإجابة علت إشكالية البحض ،م ،قسيم ه ا الأخار إلت المحاور التالية

 المحور الأول: الإطار العام للحوكمة في ال نوك
 بالجزائر المحور الثاني: واحع ،ط ام الحوكمة في القطاع ال نكي  
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 الإطار العام للحوكمة في البنوك:  .2
المالية عامة دور فعال في احتثاد وم دولة، ووتاس نجاح وازدهار احتثاد اي  لل نوك خارة والماتساي  

 .ال ول الرائ ة في الثناعة هو اهتمام ها،ه ال ول بالماتساي المثرفية
ونظرا للأهمية التي اظات  ها الحوكمة مل ح ل الماتساي والمنظماي، وه ا لأثرها الواضن علت زيادة  

 الك اءة ودعم التنافسية و،رشا  القراراي، فالماتساي المالية وال نكية وولت وهمية لتط ام مباد  الحوكمة.
 :تعريف الحوكمة في البنوك 1.2

وشاون     عرفت لجنة بازل للرحابة المثرفية اوكمة المثارف بأنها " الطرق التي ،تم  ها إدارة الأعمال
المثرف مل ح ل مجلس إدار،ه والإدارة التن ا  ة، والتي ،اثر في كيفية قيام المثرف بما  لي: وضع الأه اف 
الماتسية، إدارة وعمال المثرف الاومية، الإ  اء  واجلا المساءلة ومام المساهمال مع الأخ  بعال الاعتبار مثالن 

الحكوماي، و،وفام النشاط والسلوك الماتسي مع افتراض ون الأطراف الأخرى ذاي العلاحة كالجهاي الرحا ية و 
المثارف تتعمل بطريقة آمنة وتليمة ،تماشت مع القوانال والأنظمة الناف ة، واما ة مثالن المودعال. )ورلان، 

  (.24، ر حة  2015
الحوكمة مل المنظور المثرفي هي ،طوير الهياكل ال اخلية لل نوك بما  ادم إلت ،حقام الش افية في  

 ( 20، ر حة  2017/2016الأداء و،طوير مستوى الإدارة. )عمرم، 
و،عرف و ئا بأنها " نظام متكامل للرحابة  تئمل مجموعة مل الإجراءاي القانونية، الإدارية والمحات ية  

وغارها، وال م  رمي إلت ا،ساع نظام المساءلة و،حقام المساواة عن  ،ح    اقوق ورحاب المثالن في ال نك، 
ش افية عل المعلوماي المحات ية ذاي الجودة و،حسال ودائه و،عظيم القيمة السوقية لأتهمه، و،حقام الإفثاح وال

العالية التي ،حقم من عة مستخ ماها. ه ا الجزء مل التعريف للحوكمة المثرفية  هتم بالجزء الخاص بالمعلوماي 
 (97، ر حة  2018المحات ية ووهماتها و،حقام الإفثاح عنها. ) ل ذهالا، 

كما عرفتها اللجنة ال ولية للمحات ال المهناال بأنها " مجموعة الثلااياي والممارتاي التي  قوم  ها  
 ( 153، ر حة  2021مجلس الإدارة والإدارة التن ا  ة  ه ف: )مج رم و  وكار، 

 ،أمال وضمان المساق الاتترا،يجي الهادف والعمل علت ،حقام الأه اف المرجوة؛   •
 التحقم مل إدارة المخاطر بشكل رائلا وتليم؛  •
 التأك  مل اتتغلال موارد الماتسة بشكل فعال ومناتلا لتحقام وحثت انتاجية.   •

 أهمية و أهداف الحوكمة في البنوك:   1.3
المالية  ال ورحاب  الوتاطة  ،لعلا دور  احتثاد وم دولة، ااض  نقطة ورل مهمة في  ال نوك  ،عت ر 

منن القروض(، ولها و ئا دور ائتماني، و،نعكس وهمية ،  ال ائض المالي وورحاب العجز المالي ) جمع الم خراي
 ( 21، ر حة  2016/ 2017)عمرم،  ،ط ام مباد  الحوكمة في القطاع ال نكي في جملة النقاط التالية: 
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التزام ال نوك  تط ام مباد  وربن  مثل وا  المعا ار التي  ئعها المستثمرون في اعتباهم عن  ا،خاذ   -
حراراي الاتتثمار، خارة في ظل النظام الاحتثادم العالمي الحالي ال م  تسم باشت اد المنافسة في 

م الحوكمة  مباد   ،ط م  التي  لل نوك  وبالتالي  ثبن  وال ولية،  المحلية  لجللا  الأتواق  ،نافسية  ازة 
 الودائع؛ 

،ط ام مباد  الحوكمة المثرفية  ادم إلت ،حسال إدارة ال نك و،جنلا التعثر والإفلاس ويساهم في   -
 ا،خاذ القراراي علت وتس تليمة؛  

،ط ام مباد  الحوكمة المثرفية  ادم إلت ربط المكافآي ونظام الحوافز بالأداء مما  ساع  علت   -
 ،حسال ك اءة وداء ال نك؛  

التزام ال نوك  تط ام مباد  الحوكمة  ساهم في ،شجيع الشركاي التي ،قترض منها علت ، ني م هوم   -
 الحوكمة، مما  ادم انخ اض درجة المخاطر عن  ،عاملها مع ال نوك والإحلال مل التعثر.

علت الرغم مل ون الحوكمة المثرفية لا ،كتسلا الثبغة الالزامية إلا و، مزا اها ،جعل منها ضرورة لا   
 خيار.  

و،ه ف الحوكمة المثرفية مل خلال حواع ها وضوابطها إلت ،حقام الع    مل الأه اف و رزها: )معاريف،  
 ( 34، ر حة  2019شيخي، و زناحي، 

 ،حقام الش افية والع الة ومنن ام مساءلة الإدارة واما ة اقوق المساهمال ووموال الغار؛  •
 العمل علت ضمان مراجعة الأداء المالي و،حقام رحابة مستقلة علت جميع الأعمال داخل ال نك؛  •
 الح  مل اتتغلال السلطة في غار مثلحة العامة لل نك.  •

 عناصر و مبادئ الحوكمة في البنوك  1.4
،  2020،تمثل وهم العنارر الأتاتية في عملية الحوكمة في مجموعتال: )محمودم، زروخي، و بعلة،  

 ( 303ر حة  
الداخليين: - والمراجعون    الفاعلين  والمراح ون  التن ا  ة  والإدارة  الإدارة  ومجلس  الأتهم  املة  وهم 

 ال اخلاون. 
الخارجين: - وشركاي   الفاعلين  الإعلام  ووتائل  الودائع،  ،أمال  ورن وق  المودعال  في  المتمثلال 

 التثنيف والتقايم الائتماني، بالإضافة إلت الإطار القانوني التنظيمي والرحا ي. 
و،ر،كز الحوكمة علت عنارر وتاتية لا   مل ،وافرها اتي  كتمل إاكام الرحابة ال عالة علت وداء ال نوك، 
،تلخص في الش افية، و،وافر المعلوماي، و،ط ام المعا ار المحات ية ال ولية، والنهوض بمستوى الك اءاي البشرية 

 مل خلال الت ريلا. 
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، ثم ور ري نسخة مع لة عام  1999ور ري لجنة بازل ،قرير عل ،عزيز الحوكمة في المثارف عام  
 ور ري نسخة ،تئمل مباد  الحوكمة في المثارف التي ،تمثل فيما  لي:   2006، وفي في رم  2005
 المبدأ الأول: تأهيل أعضاء مجلس الإدارة  -

 جلا ون  كون وعئاء مجلس الإدارة ماهلال لمراكزهم ول  هم درا ة كاملة عل الحوكمة، وون ،كون ل  هم 
مساولال بشكل ،ام عل وداء ال نك وتلامة موح ه المالي وعل رياغة   االق رة علت إدارة العمل بال نك، وون  كونو 

اتترا،يجية العمل بال نك وتياتة المخاطر و،جنلا ،ئارب المثالن، وون   تع وا بأن سهم عل ا،خاذ القراراي عن ما 
رجم و   كون هناك ،عارض في المثالن  جعلهم غار حادريل علت وداء واج هم علت وكمل وجه ،جاه ال نك. ) ل  

 ( 207، ر حة 2012معازم، 
 المبدأ الثاني: مراقبة الأهداف الاستراتيجية  -

 في  وخ ا العمل ومعا ار وقيم لل نك الإتترا،يجية الأه اف علت الإدارة مجلس ويراحلا   وافم ون  جلا 
 الإدارة   مجلس  تأك   ون ويجلا  ، ال نك في تارية القيم ه ه ،كون  وان والمودعال الأتهم املة مثالن الاعتبار

 ،ئعف  التي والمواحف والعلاحاي  الأنشطة و،منع لل نك الإتترا،يجية السياتاي  ،ط م التن ا  ة الإدارة ون مل
 وو  السيطرة لهم  ممل الأتهم املة وو الم  ريل  وو  للعاملال الإحراض  مثل المثالن ،عارض  ووهمها الحوكمة
 ،وفار العليا والإدارة الإدارة مجلس علت ويجلا  ، الثلة ذاي  لأشخاص  ، ثالية مزا ا إعطاء وو الأغل ية
 إجراءاي  وم مل وخلاقية غار وو حانونية غار ممارتاي  عل ،قارير  ع وا ال  ل للعاملال الملائمة الحما ة
 ( 304، ر حة  2020. )محمودم، زروخي، و بعلة، مباشرة غار وو مباشرة ،أد  ية

 المسؤولياتالمبدأ الثالث: تحديد  -
العليا والم  ريل وللعاملال، ة   ئع مجلس الإدارة ا ودا واضحة للمسئولياي والمحاتبة في ال نك للإدار 

 . ولياي ا المس وان  ئع هيكل إدارم  شجع علت المحاتبة ويح د 
 المبدأ الرابع: التأكد من مبادئ الإدارة   -

تياتة المجلس، وان  متلك    التن ا  ة ،توافم مع جلا ون  تأك  مجلس الإدارة مل وجود مباد  للإدارة  
،تم ونشطة ال نك وفقا للسياتاي والنظم التي وضعها   نوي الئرورية لإدارة وعمال ال نك، و االمسئولال بال نك المهار 

 (374، ر حة 2021)زغبة و عريوة،  ال اخلية. مجلس الإدارة وفقا لنظام فعال للرحابة
 المبدأ الخامس: استقلالية مراقبي الحسابات -

 نبغي علت المجلس والإدارة العليا اتتعمال الأعمال التي ،قوم  ها وظي ة المراجعة ال اخلية، المراجعال  
 ( 273، ر حة  2018الخارجال ووظائف الرحابة ال اخلية. )آ ت عكاش و معمرم، 
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 المبدأ السادس: تناسب الأجور والمكافآت  -
طويلة ال نك، ثقافة مع ،تلاءم المكافآي  وممارتاي  تياتاي  ون   ضمان  المجلس علت  نبغي  وه افه 

 (88، ر حة 2013الرحا ية. )ت رة،  وبائته اتترا،يجاته الأجل،
 المبدأ السابع: توافر الشفافية   -

 جلا ون ،كون الحوكمة في ال نوك علت ح ر كاف مل الش افية بالنسبة للمساهمال والمودعال وورحاب  
 المثالن في ال نك 

 المبدأ الثامن: فهم هيكل عمليات البنك -
 نبغي علت المجلس والإدارة العليا فهم الهيكل التشغالي لل نك مل خلال م ى الالتزام بالعمل وفم  ائة  

 ( 274، ر حة  2018حانونية معانة. )آ ت عكاش و معمرم، 
 الع     ور ري  فق   المثرفي، الجهاز في الحوكمة لمباد  السليم التط ام لأهمية  بازل لجنة مل وإدراكا

التأكا  فاها علت وهمية التي  والتقارير  الأوراق  مل المثارف، وح  وشاري ه ه  في  الحوكمة  ،ورياي هامة ،م 
ومنها: ) ل  التورياي إلت بعض الأتس والتقنياي اللازمة لتط ام الحوكمة بثورة تليمة داخل الجهاز المثرفي

 ( 8، ر حة 2010ثا ت و ع  م، 
 .المعا ار  ه ه الالتزام م ى لقياس  ونظام الملائم، السلوك ومعا ار عمل دلال ،وفار -
 في الأفراد  مساهمة وم ى النجاح م ى قياس ضوئها علت  تم للمثرف واضحة اتترا،يجية وضع -

 .النجاح ه ا
 .القرار ا،خاذ  ومراكز للمساولياي  السليم التوزيع -
 .الحساباي  ومراجعي  الإدارة مجلس  ال والت اعل للتعاون  آلية وضع -
 .المخاطر إدارة ووظائف ال اخلية المراجعة وظائف ،ح     ،تئمل ال اخلية، للرحابة حوية نظم ،وفار -
 علاحاي  ذلك في بما المثالن، ،ئارب  فاها  تثاع   التي والمواحع المخاطر لمراكز  خارة رحابة -

 .المثرف في القرارومتخ م  المساهمال وكبار  المقترضال مع العمل
 .خارجه وو المثرف داخل مل تواء للمعلوماي، مناتلا  ، فم -

 واقع تطبيق الحوكمة في القطاع البنكي بالجزائر: .2
لم ،كل حئية الحوكمة مطرواة للنقاش في الجزائر، ولكل بع  إلحاح الهائاي المالية ال ولية وعلت روتها 
رن وق النق  ال ولي وال نك العالمي بئرورة ، ني مباد  الحوكمة. ااض  عت ر حانون النق  والقرض ،حولا عميقا 

جراءاي والتع  لاي الهيكلية التي مست في مسار الحوكمة المثرفية في الجزائر وذلك مل خلال مجموعة الإ
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القطاع ال نكي، ااض وضع ه ا القانون شروط ممارتة المهنة المثرفية وك ا ضبط مسألة الترخيص والاعتماد 
 بالنسبة لل نوك الخارة والأجن ية.  

وفيما  لي نستعرض جوانلا الئعف الهيكلي للقطاع ال نكي بالجزائر،  وتباب ، ني القطاع ال نكي الجزائرم 
 للحوكمة، ووثر ،ط يقها علت القطاع ال نكي الجزائرم. 

 جوانب الضعف الهيكلي للقطاع البنكي الجزائري  1.2
 م، إنما  رجع الاهتمام المتنامي  الع مل الجزائرية كال نو  في الحوكمة مباد  ،ط ام تإل الحاجة ،نشألم  

 ه ا الم هوم لما عرفه ويعرفه النظام ال نكي الجزائرم مل ثغراي وووجه حثور متع دة، حاد،ه إلت التعرض لهزاي 
 زعزعت اتتقرار ومث اقية النظام ال نكي.  

وج ري السلطاي الرحا ية ال نوك علت رفع روتمالها   ا ة مل نظام رحم    ضعف قاعدة رأس مال البنوك:
، بمقتئت النظام رحم 2004،  ثم إا اث ،غاار في روس مال ال نوك عام  04/07/1990المارخ في    01- 90
بموجلا النظام    2008، ثم التع  ل ال م ه ف إلت رفع روس مال ال نوك عام  04/03/2004المارخ في    01- 04
 ( 103، ر حة 2019) ورقبة، عمرم، و عمرم،  .2008/ 23/12المارخ في  04- 08رحم 

 الج ول التالي  وضن ،طور الح  الأدنت لروس مال ال نوك والماتساي المالية العاملة في الجزائر 
 (: تطور الحد الأدنى لرأس مال البنوك والمؤسسات المالية العاملة في الجزائر للفترة01الجدول )

 الوحدة: مليون دينار جزائري 
 1990 2004 2008 2018 

 20000 10000 2500 500 البنوك  

 6500 3500 500 100 المؤسسات المالية 

المصدر: بنك الجزائر، الإطار التنظيمي والتشريعي، شروط تأسيس وانشاء البنوك والمؤسسات المالية والحد الأدنى  
 algeria.dz-of-www.bankلرأس المال، على الموقع: 

مل خلال الج ول وعلاه نلااظ ار، اع ملحوظ في روس مال ال نوك والماتساي المالية، ااض ،م رفع روس  
، 2008مليار دج عام   10ثم إلت    2004مليار دج عام  2.5إلت    1990ملاون دج عام   500مال ال نوك مل 

  2004ملاون عام    500إلت    1990ملاون دج عام    100وما بالنسبة للماتساي المالية فق  ،م رفع روس مالها مل  
إلت   إلت   3.5ثم  المال  ،م رفع روس  الماتساي، وح   للح اظ علت اتتقرار ه ه  لم ،ثل  ذلك  مليار دج، رغم 

مليار دج، وما الماتساي المالية فق  ،م رفع روس مالها   20بالنسبة لل نوك ااض ا د ب    2018الئعف عام  
والمتعلم بالح    2018/ 04/11المارخ في    03- 18نظام رحم  مليار دج وه ا اسلا المادة الأولت لل  6.5إلت  

 الأدنت لروس مال ال نوك والماتساي العاملة بالجزائر. 
مل المظاهر التي ورثها النظام الاشتراكي و ل كانت   سيطرة القطاع العمومي على السوق المصرفية: -

ال ولة ،حتكر القطاع العمومي بكل ماتسا،ه، تيطرة ال نوك العمومية علت النظام ال نكي الجزائرم، ومع ر ور 
وال م فتن المجال ومام القطاع الخاص للاتتثمار في القطاع ال نكي ازداد ع د   10-90حانون النق  والقرض  

http://www.bank-of-algeria.dz/
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ال نوك الخارة مع ابقاء ال نوك العمومية، بالنسبة لع د ال نوك العمومية فهو تتة  نوك عمومية ) ال نك الخارجي 
، BDL،  نك التنمية المحلية  CPA، القرض الشع ي الجزائرم  BNA، ال نك الوطني الجزائرم  BEAالجزائرم  

 نك خاص ذو رؤوس   13(، وCNEP، الثن وق الوطني للتوفار والااتياط  BADR نك ال لااة والتنمية الريفية  
في  متخثثة  ماتساي  وخمس  مالاتان عموماتان  وماتستان  مختلط،  مال  ذو روس  منها  نك  وجن ية  وموال 
الإ جار المالي و،عاض  ة للتأمال ال لااي، و،تئن تيطرة ال نوك العمومية للقطاع ال نكي مل خلال اجم الودائع 

 والقروض. 
 والج ول التالي  وضن إجمالي الودائع والقروض  ال ال نوك العمومية وال نوك الخارة لل ترة  

 (  2021 – 2017(: تطور الموارد المجمعة من طرف البنوك كالعاملة بالجزائر خلال الفترة )2الجدول ) -
 الوحدة: مليار دينار جزائري. نهاية الفترة  

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان 

ـــــــــــع    الودائـــــــــــــــــــــــــــــــ

 84.61 84.71 85.32 86.24 85.81 % حصة البنوك العمومية 

 15.39 15.29 14.68 13.76 14.19 %حصة البنوك الخاصة 

 12492.0 10756.0 10639.5 10922.7 10232.2 إجمالي الودائع 

ــــــــــــــــــروض    القــــــــــــــــــــــ

 85.53 88.30 87.93 86.59 86.78 %حصة البنوك العمومية 

 14.47 11.70 12.07 13.41 13.22 %حصة البنوك الخاصة 

 9836.6 11180.2 10855.6 9974.0 8877.9 إجمالي القروض  

السنوم    المصدر: التقرير  الجزائر،  الموحع:     –  2021 نك  علت  والنق م،  الاحتثادم  of-https://www.bank-التطور 
%D8%-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84

7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9A/    51ص:    -،ص  2023/ 02/05، اطلع عليه  -
54  . 

  10232.2مل    2021  –  2017( نلااظ ون اجم الودائع ار، ع طالة ال ترة  2مل خلال الج ول وعلاه رحم )
مليار دج، والشيء الملااظ مل خلال الج ول ون اثة ال نوك العمومية مل إجمالي   12492.0مليار دج إلت  

، ويرجع ذلك إلت ون حطاع المحروحاي ممثلا في 2021  –  2017طالة ال ترة مل     %  84الودائع فاحت نسبة  
المحثلة مل ه ا  الودائع  فإن  وبالتالي  الوطني  الاحتثاد  العمومية لا  زال  هيمل علت  الماتساي  الع    مل 
القطاع ،ودع في ال نوك العمومية، وو ئا الأمر  تعلم بأزمة ال نوك الخارة والتي وثري بشكل ك ار علت ثقة 

 ال نوك الخارة.  المودعال في
  8877.9  2017ااض  لغت عام    2021-   2017وبالنسبة للقروض نلااظ ،طور اجمها خلال ال ترة  

مليار دج،   9836.6إلت    2021مليار دج ثم ،راجع اجمها عام    11180.2إلت    2020مليار دج لتثل عام  

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9/
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مقارنة بحثة   %  85ويتئن هنا و ئا تيطرة ال نوك العمومية علت وك ر اثة مل إجمالي القروض  نسبة ، وق  
مل إجمالي القروض الممنواة، وه ا ما   ل علت حلة التعامل مع ال نوك   %  15ال نوك الخارة التي لم ،ثل إلت  

 الخارة. 
 شه  العالم من  نها ة القرن العشريل وب ا ة القرن الواا  والعشريل   ضعف استخدام الجانب التكنولوجي:

والتي  والا،ثالاي،  المعلوماي  ،كنولوجيا  مجال  في  المتسارعة  التطوراي  نتيجة  وذلك  النطاق،  واتعة  ،غاراي 
 ائة وكثر انعكست علت كافة نوااي الحياة الاحتثاد ة وحطاعا،ها، بما فاها القطاع ال نكي، ال م وربن  عمل في  

ال نوك  التكنولوجيا وربحت ه ه الأخارة فررة لزيادة ربحية واثة  ،لك  ال نوك مل  ،نافسية، ونتيجة لاتت ادة 
السوقية، ااض و،اات التكنولوجيا المتطورة حنواي ج   ة للا،ثال مثل اتتخ ام الانترنت، وفي ه ا الث د وإن 

 نوك الجزائرية التي ،ملك مواحع إلكترونية، إلا ون ط يعة واجم المعلوماي التي ،قوم  نشرها لا كانت الع    مل ال
،توافم مع متطلباي الافثاح المطلوبة، ااض لا  تع ى الغرض مل ه ه المواحع كونها وداة ،عريفية لل نك، وليست 

ت اولة  ال الزبائل وال نوك. ) ورقبة، عمرم، و مواحع معلوما،ية خ ما،ية للقيام بالعملياي والإجراءاي المثرفية الم
 (  107-106، الث حاي 2019عمرم، 

،حسلا  التغطية المثرفية بقسمة ع د الوكالاي وو الشبا يك علت ع د السكان،   ضعف التغطية المصرفية:
نسمة، وه ا وفقا لنموذج كامرون    10000ويق ر المع ل العالمي لمستوى التغطية المثرفية بشباك واا  لكل  

 .1967ال م وضع عام  
  2021  –  2017والج ول التالي  وضن ،طور القطاع ال نكي الجزائرم خلال ال ترة  

  2021 -2017(: تطور القطاع البنكي الجزائري  )عدد الوكالات( خلال الفترة 3الجدول )
 2017 2018 2019 2020 2021 

 1202 1185 1172 1155 1142 البنوك العمومية 

 401 390 379 370 359 البنوك الخاصة 

 79 79 75 76 77 المؤسسات المالية العمومية 

 17 17 16 16 17 المؤسسات المالية الخاصة 

 1700 1671 1642 1617 1595 المجموع

of-https://www.bank-التطور الاحتثادم والنق م، علت الموحع:     –  2021 نك الجزائر، التقرير السنوم    المصدر:
%D8%-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84

7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9A/   50ص: 2023/ 02/05، اطلع عليه  . 
  شباك   عادل ما ، 2021عام    في طفي ا انخ اضا المثرفية  الوكالاي  شبا يك الت  السكان نسبة عرفت 

، لكل ه ا الماشر لا  زال بعا ا عل  2020 عام    في شخص    26242  مقا ل شخص  25882 لكل مثرفي
نسمة. فزيادة ع د الشبا يك ع ر ربوع الوطل وال م ورل إلت   10000الماشر العالمي المق ر بشباك واا  لكل 

تاع  علت ،قليص مع ل التغطية المثرفية إلا ون ه ا غار كاف للورول إلت 2021شباك نها ة عام    1700
 ع د الوكالاي.  المع ل العالمي، ااض  جلا زيادة

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9/
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هنا  تعلم الأمر بقلة الخ راي المثرفية الإدارية، وع م درا ة العاملال في معظم    ضعف الكفاءة الإدارية:
ال نوك الجزائرية بأتس العمل المثرفي المتطور، والمباد  الثادرة عل لجنة بازل المتئمنة لقواع  الحوكمة 

، 2019م،  المثرفية، بالإضافة إلت نقص التكويل خثورا في مجالاي المخاطر. ) ورقبة، عمرم، و عمر 
 ( 110ر حة  

 ٪ 6,3  نسبة ار، اعا  مسجلة  المثارف  ل ى المتعثرة القروض  نمو مع لاي  ،وارل  القروض المتعثرة:
 2 شراء إعادة  رغم وذلك ، 2019 عام ٪ 30,8 و 2020 عام ٪ 16,4   لغت  زياداي  مقا ل 2021 عام 

 تنة خلال القروض  ه ه ار، اع نسلا  ،راجع جاء  لق    .الأجل طويلة المشتركة  القروض  مل د نار مليار 079,7
 ،لك تيما  ولا ،النق  ة السلطة ا،خ ،ها التي التخفيف إجراءاي   مع ،زامنا 2020 و 2019 بعامي مقارنة 2021

 آجال ورلت   التي القروض  وحساط دفع ،أجال بإمكانها المالية  والماتساي  المثارف ان علت ،نص  التي
 ( 62، ر حة 2022) نك الجزائر،   .العملاء د ون  ج ولة إعادة وو )الحالاي  دراتة اسلا (  اتتحقاحها

  2021٪ في عام    47,5عل طريم الماوناي ما  عادل     لغت ،غطية القروض المتعثرة المجمعة للمثارف
 9,4  نا،د عل زيادة قيمة الماوناي المخثثة  نسبة  ه ا التحسل الطفيف .    2020٪ في عام    46,1مقا ل  

المعاد شراؤها، علت   لإجمالي القروض، باتتثناء القروض المشتركة   حافظ مع ل القروض المتعثرة بالنسبة .٪+
٪، وم   19,3مع ل     2021الخمس تنواي الاخارة مسجلا   لك في نها ة عام  ن س الو،ارة التثاع  ة خلال

 (62، ر حة 2022. ) نك الجزائر، 2020 مئوية مقارنة بعام نقطة  2,9 نمو ح ره +  
 وهو  ٪ 16,49المشتركة القروض  متئمنة القروض،  لإجمالي بالنسبة المتعثرة  القروض  مع ل  لغ

 (.     2020 عام ٪ 16,36) السا م بالعام مقارنة نس يًا مستقر مستوى 
 : الجزائري للحوكمةأسباب تبني القطاع البنكي  2.2

مل وهم القوانال التي عرفها النظام المثرفي 11-03المع ل بالأمر    10- 90 عت ر حانون النق  والقرض  
الجزائرم، غار ون المنظومة المثرفية الجزائرية عرفت الع    مل الهزاي خارة بع  ر ور ه ا القانون وال م  

ون ما ماز ه ه ال ترة ضعف رحابة  نك    فتن المجال لل نوك الخارة والأجن ية لممارتة نشاطها في الجزائر، غار
 الجزائر له ه ال نوك، وه ا ما ودى إلت توء الحوكمة في الجهاز المثرفي الجزائرم. 

شرعت السلطاي العمومية في إجراء ،ع  لاي هيكلية علت القطاع ال نكي  ه ف التهائة    1990فمن  عام  
للعمل وفم آلياي احتثاد السوق و،حقام جودة الخ ماي المثرفية إضافة إلت خلم منافسة  ال ال نوك، ومل  ال 

الثناعي الجزائرم، لكل وهم ما  ماز ه ه وهم ال نوك التي ظهري في ه ه ال ترة نج   نك الخلي ة وال نك التجارم  
المرالة هو ضعف رحابة  نك الجزائر له ه ال نوك ح ل وبع  نشاطها، مما ودى إلت الوحوع في وزماي مالية هزي 

 (13، ر حة 2012القطاع ال نكي الجزائرم. )عيارم و خوال ، 
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إن مشكلة ه ا ال نك هي نتاج للع    مل الأتباب، وهمها فتن الاتتثمار في القطاع    أزمة بنك الخليفة:
  1998المالي لأشخاص لا  متلكون الخ رة الكافية في المجال ال نكي، وكان ه ا اال  نك الخلي ة ال م ،أتس عام  

ي  نكية لم  كل  مل ح ل راابه خلي ة لعروتي وهو را لي وعلت وتاس المغامرة ح م ال نك خ ماي ومنتجا
المودعال الجزائريال ليحثلوا علاها، مثل مع لاي فائ ة عالية علت الودائع لأجل، بطاحاي  نكية، اساباي بالعملة 
الثعبة، ،سهالاي القروض، بطاحاي الشراء ،عادل ضعف مر،لا الزبون ....إلخ، وه ا كله بغرض ج ب وك ر 

خارة ومغرية علت الودائع الخارة بالماتساي العمومية،   ع د ممكل مل العملاء، كما ح م ه ا ال نك عروضا 
الهائاي العامة والئمان الاجتماعي، واسلا ما وشاري إليه اللجنة ال نكية في إا ى م كرا،ها المتعلقة  نشاط  
الرحابة والت تيش، فإن وهم ت لا في وزمة  نك الخلي ة هو توء الحوكمة مل ح ل  نك الجزائر، والتي ،جلت في: 

 (  175، ر حة  2018عكاش و معمرم،  )آ ت 
 ع م ااترام الإجراءاي المحات ية لل نك؛   ➢
 التأخر في ،ق  م التقارير ل نك الجزائر؛  ➢
 المراجعة غار المنتظمة لمل اي التوطال؛   ➢
 غياب المتابعة والرحابة؛   ➢
 ع م ااترام حواع  الح ر.  ➢

وح  واجه  نك الخلي ة وضعية رعبة في ما  تعلم بحركة الودائع والوضعية المحات ية وبالتالي ع م الق رة  
علت ت اد مستحقاي الزبائل، له ا حامت السلطاي بع  ا،خاذ حرار ،ثفية ال نك بالع    مل الإجراءاي لغرض 

ما لم  كل كافيا، كما اضطر مث ي   دج لجميع المودعال، وهو600000ضمان الودائع  تق  ر ،عويئاي بقيمة  
 ال نك إلت ،طهار الحساباي وبيع ورول ال نك.  
، وفي إطار  رنامد الرحابة الشاملة  1998وح  ،م اعتماده عام    أزمة البنك الصناعي والتجاري الجزائري:

علت مستوى ه ا ال نك فق  وج ي الع    مل التجاوزاي للقواع  القانونية   2001ال م حام به  نك الجزائر عام  
 ( 10- 9، الث حاي 2009والتنظيمية الخارة بالنشاط ال نكي ومل  انها: )شريقي،  

 ع م ااترام التساار الجا  للمهنة خارة ما  تعلم بمعالجة الشيكاي غار الم فوعة؛  ➢
 ع م ك ا ة الحساب الجارم لل نك ل ى  نك الجزائر؛   ➢
 غياب الااتياطي الإجبارم؛  ➢
 ،جاوزاي لقوانال الثرف.  ➢

ويعود ،عثر ه  ل ال نكال وخروجهما مل السااة المثرفية، لوجود ع ة وتباب منها ما هو خارج عل نطاق  
ال نك، متعلم بالسلطاي الرحا ية ومحيطه المثرفي، ومنها ما هو متعلم   اي ال نك: ) ورقبة، عمرم، و عمرم، 

 ( 114، ر حة  2019
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بالسلطات الإشرافية والرقابية: ▪ المتعلقة  الجزائرم    الأسباب  ال نكي  للنظام  المثرفي  في ظل الان تاح 
وع م ك ا ة  المعا ار الخارة بمنن الاعتماد للخواص في ممارتة النشاط المثرفي، اثل علت اقبال ك ار علت 
ذلك، وتمن  نمو ك ار في انشاء ال نوك الخارة وفتن فروع خارة  ها، ذلك ما ودى إلت رعوبة التحكم فاها، 

ف الجهاي الرحا ية، وعلت ذلك فلق  كان للسلطاي الرحا ية في الجزائر مساولية ك ارة في ما ا ث ورحا تها مل طر 
 مل ،عثراي مثرفية في ال لاد، ويمكل اجمال وهم ،لك الأتباب في ما  لي:  

 ،هميش السلطاي العمومية لل نوك الخارة، و،ركاز اهتمامها علت ال نوك العمومية؛   •
ضعف الرحابة المثرفية بالنظام ال نكي الجزائرم ) وه ا وفم إا ى م كراي اللجنة المثرفية المتعلقة   •

  نشاط الرحابة الشاملة التي باشر،ها ،لك السلطاي عقلا إفلاس ال نكال(؛ 
نقص الش افية و،هاون اللجنة المثرفية في القيام بما  لزم ،جاه الاختلالاي والتجاوزاي الحارلة في  •

 التنظيم والتساار المثرفاال لتلك ال نوك الخارة؛  
 الجهل بط يعة عمل ال نوك الخارة، بس لا ع م وجود وعئاء ،ابعال لها  هائاي الرحابة المثرفية.  •
لق  كان ل نك الخلي ة وبنك الجزائر التجارم والثناعي دور في    الأسباب المتعلقة بالبنكين المتعثرين: ▪

   (115- 114، الث حاي 2019) ورقبة، عمرم، و عمرم، ما ا ث لهما، وذلك مل خلال: 
المالية   • التهور المثرفي ال م رنف مل  ال وهم الأتباب، متمثلا في نقص التنويع في المح ظة 

 لل نوك، وع م ،حقام التوازن المالي، نظرا لتمويل الاتتثماراي  واتطة إ  اعاي حثارة الأجل؛  
 الإدارة غار السليمة لل نكال، وذلك في رورة القثور المسجل في التنظيم؛   •
منن حروض مركزة في حطاعاي معانة ذاي مخاطر مر، عة ، وق الح ود المنثوص علاها في حواع    •

 مل روتمال ال نك.   %  20الرحابة المثرفية، كمنن حروض ، وق نسبة  
،حثل ه ا ال نك علت الترخيص مل طرف مجلس النق  والقرض  تاريخ    أزمة الشركة الجزائرية للبنوك: -

،  وح  ور ري اللجنة ال نكية التي ،ع  إا ى هائاي  نك الجزائر إلت جانلا مجلس النق  والقرض 1999/ 06/ 12
 شار المقرر ون   . قئي بسحلا الاعتماد الممنوح له ا ال نك ووضعه حا  التثفية  12/2005/ 27مقررا  تاريخ  

اللجنة عا نت ع م ملاءة ه ا ال نك التي ، احمت باعتراف مساهمي ال نك بع م ح ر،هم علت ،كويل روس المال 
المطلوب، وعا نت اللجنة و ئا اتتمرارية االة ع م تاولة ال نك وبالتالي وث تت االة ،وحف ه ا ال نك عل ال فع. 

   (40، ر حة  2021)تاتي و ج ورم،  
وما بخثوص ال نوك العمومية فهي ،عاني مل توء الحوكمة، ويظهر ذلك مل خلال عملياي الاختلاس  
التي وحعت  بعض ال نوك وبمبالغ ضخمة، فنج  ون ه ه ال نوك ،عاني باتتمرار مل إشكالية القروض المتعثرة، 

ة ال اخلية والخارجية، بالإضافة  خارة الممنواة للماتساي الاحتثاد ة العمومية، كما ،عاني و ئا مل ضعف الرحاب
إلت ع م ،ط يقها لجميع حواع  الحيطة والح ر المعتم ة دوليا، كما نلااظ في الوحت الراهل وعلت إثر مباشرة 
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السلطاي الجزائرية إجراءاي مكافحة ال ساد، إلا ون ه ه ال نوك مازالت ،عاني مل توء الحوكمة جراء الاختلاتاي  
التي ،ورط فاها الم راء والم راء العامون له ه ال نوك، بالإضافة إلت مساولال تامال في ال ولة بع  منن حروض 

غطاء الاتتثمار، مما   ل  علت غياب الحوكمة ضخمة لبعض الأشخاص ذوم الن وذ واتت   ون ضماناي ،حت  
في ه ه ال نوك ،ماما وهو ما تااثر علت ك اء،ها إذا لم  تم التعجال في ،ط ام جاد لمباد  الحوكمة في مثل ه ه 

 ( 40، ر حة 2021)تاتي و ج ورم، الماتساي الحساتة التي ،مثل عمود الاحتثاد. 
   :مظاهر تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية 2.3

   لت السلطاي جهودا مل وجل إرتاء التط ام السليم للحوكمة في القطاع المثرفي الجزائرم، ،مثلت في: 
،  2017)هاني،  وه ا مل خلال القوانال التالية:    سن قوانين معززة لتطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية:  -
 ( 205ر حة  
للبنوك   • المالية  المراقبة  المالية: قانون  رحم    والمؤسسات  نظام  الجزائر   تاريخ    03- 03ور ر  نك 

 تئمل المراقبة ال اخلية لل نوك والماتساي المالية، وال م  ج ر ال نوك والماتساي   2002/ 11/ 14
الملية علت ،أتيس ونظمة للمراقبة ال اخلية ،ساع ها علت مواجهة مختلف المخاطر ،ماشيا مع ما ورد 

 .  02في ا، اقية بازل  
بإنشاء    06/1996/ 09 تاريخ    قوانين محاربة الفساد المالي والإداري: • ر ر مرتوم رئاتي  قئي 

مرر  وطني لمراقبة الرشوة والوحا ة منها، وهو هائة ج   ة ،عت ر وداة لتق  م احتراااي للقئاء علت 
 الرشوة ومعاقبة ممارتاها. 

 مستوى  علت الحوكمة مجال في الوطني العمل ل رنامد  ،ن ا ا  برنامج العمل الوطني في مجال الحوكمة: -
 و،أمال ترعة ،ئمل ،بادل وشبكاي  دفع وتائل إدخال ب ئل ال فع ونظمة ،ح  ض  ،م فق   القطاع المثرفي،

ال نكية   نك  قوم الأتواق، انئباط و،رقية الح ر حواع   و،عزيز المخاطر إدارة ،حسال وبغرض  .العملياي 
 المالية، والماتساي ال نوك مع  وبالتشاور ، ريجية بطريقة 02 بازل منظومة في ورد  ما االيا  تن ا   الجزائر
، ر حة 2017)هاني،  المثرفية   الأوتاط مع ومنسقة ، ريجية ، ا ار الجزائر  نك المشروع اعتم   له ا و،ن ا ا
 ا،خ   وح   المثرفية، الأوتاط مع ، ريجية ومنسقة ، ا ار الجزائر  نك اعتم   المشروع له ا و،ن ا ا ، ااض (205
 ( 10، ر حة  2009)شريقي،   لي:  كما وهي رئيسية إجراءاي  ع ة

،حت إشراف مساع ة خارجية، ويعمل بالتشاور مع    2إنشاء فريم مخثص لمشروع ا، اق بازل   •
 .ال ريم المساول علت ،ن ا  مشروع المعا ار المحات ية ال ولية

إع اد اتت يانال ووضعهما ،حت ،ثرف ال نوك التجارية بغية ،قايم م ى اتتع ادها لتل ية مقتئياي   •
 . ركائزه الثلاث  2بازل 

بالأموال  • رئيسي  تعلم  )مطللا  الجزائر  طرف  نك  مل  النظام  له ا  الكمي  الأثر  دراتة  إع اد 
  .الخارة(
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و،ن ا ا ل اي ال رنامد فق  ودخلت الجزائر علت القطاع ال نكي ع ة إرلاااي  ه ف ،حسال الحوكمة علت  
مستوى ال نوك والماتساي المالية مل خلال ،عزيز اتتقرار القطاع ال نكي ومردود ته، عثرنة الهياكل القاع  ة 

 ه ه الإرلاااي بما  لي: والتقنية والماد ة لل نوك و،حسال نوعية الخ ماي. وح  ،رجم ،ن ا  
 عقود  بع  ،قايم وذلك ال نوك مسارم  لروا،لا  ج   ة نجاعة عقود  إع اد  ،م ااض  : الكفاءة عقود وضع ✓
 . 2004 لسنة  النجاعة
 ،قئي بإنشاء ج   ة ،نظيماي  ووضع ،شكالها إعادة خلال مل وذلك :الإدارة مجالس دور  تحسين ✓

 .الأعئاء خ رة ،عزيز خلال مل تاتعزز ال ور وه ا ، حام، لجنة
 .المهنة وخلاق وم ونة الإدارية للمساولياي  ماثاق إع اد  ع ر وذلك :البنوك إدارة تحسين ✓
الج     المالي المحات ي النظام لتن ا   ال نوك إع اد  خلال مل :البنكي الاستغلال ظروف  تحسين ✓

 بالأداء.  المتغار المقرون  الأجر نظام ) البشرية للموارد  وفئل ،ثمال خلال مل وك ا ،02بازل معا ار و،ط ام
 وضع نظام    2006القاع  ة التقنية والماد ة لل نوك و،عزيزها من  عام  وح  ،جس ي عملية ،ح  ض الهياكل  

والمقارة داخلي للإعلام  نظام  وك ا  الك ارة،  للمبالغ  قياتي  ال ورم في وحت  والتس     للتس     للتسوياي  الآلية 
(ATCI   وح  شرع العمل  ه ا النظام في نها ة جويلية)بطريقة    مقارة وداة ال فع ،تم % مل  96.4، إذ ون  2008

إلكترونية. وح  تمن ه ا النظام  تهائة إطار حانوني و،نظيمي، وضع واعتماد المعا ار المطبقة علت جميع ودواي 
ال فع بما فاها اتتخ ام بطاحاي الائتمان المثرفية، وضع شبكة مكي ة وموثوحة للا،ثال السلكي واللاتلكي  ال 

 ال نوك و،عزيز الرحابة.... 
وفي مجال الت حام والكشف ال نكي، وبغية ضمان نزاهة النظام ال نكي وتلامته،  شرف  نك الجزائر واللجنة  
ال نكية بثرامة ،ن ا ا للتعليمة الثادرة عل مجلس النق  والقرض علت الت حام ال ائم لل نوك والماتساي المالية 

فاها ،قايم الأخطار ورر ها و،ساارها والتحكم  الجارم علت  تيما إجراءاي  الوثائم  الت حام علت  إلت  . وإضافة 
  سارع الإن ار، لنظام الأولت الخطوة  شكلوتاس ،ثريحاي ال نوك الماتساي المالية ل ى  نك الجزائر وال م  

والماتساي  إلت للت حام  ما انية فرق  إرتال في  الجزائر  نك  المنظم  التطوير ضمان   ه ف المالية ال نوك 
 ال نكية.  للوتاطة

 الثاني مل الس اتي خلال بال نوك خاص  و،قايم مراقبة نظام اعتماد  عل الجزائر  نك محافظ كشف كما
 الحيطة ال نوك لقواع   ااترام م ى وم التس   ، علت والق رة الساولة ونسبة الملاءة بمراقبة ويتعلم  ، 2009 تنة

 الرحابة ، عيم في تياق الج     النظام ه ا  ن رج ااض  المال،  روس مقارنة المعتم ة القروض  ونسلا  والح ر
 المالية  الموارد  ،ساار وح ر،ها علت مردود تها لتقايم للماتساي  ،نقيط نظام وضع إلت  بالإضافة ال نوك، علت

   (11، ر حة  2009)شريقي،   .المتااة
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 ال نكية المطبقة الشروط مجال في الج   ة القواع   فيه  ح د  نظاما الجزائر  نك ور ر 2009 مام وفي
 علت ،قترح  ون  والماتساي المالية لل نوك  مكل ونه ااض  المالية، والماتساي  لل نوك المثرفية العملياي  علت

المتعلقة  وفئل ،ق  ر وجل مل ونه غار خارة، مثرفية خ ماي  زبائنها  ولئمان الج     بالمنتوج للمخاطر 
  نك  منحه مس م ،رخيص  إلت السوق  في ج     منتوج  عرض  كل  خئع ون  تعال الأدواي   ال الانسجام
 ( 11، ر حة  2009)شريقي،  الجزائر. 

،م إر ار الم ونة   إطلاق المدونة الجزائرية لحوكمة الشركات )الميثاق الجزائري للحكم الراشد للمؤسسة(: -
 اوكمة حواع   ،ط ام ون ااض وال م جاء في الوحت المناتلا،    2009/ 03/ 11الجزائرية لحوكمة الشركاي في  

 روس علت الحثول وهمية فيه  ،تزا    وحت  في القطاع المثرفي، مع  المتبادلة الثقة  ناء في تيساع   الشركاي 
 مل  والتقلال العالمية المالية الأزمة ،خطي في الأتاس الحجر  . ع    ال م الاحتثادم النمو و،عزيز المال

 ( 11، ر حة  2009)شريقي،  . الجزائرم  الاحتثاد  علت ، اعيا،ها

 ( 171، ر حة  2016/ 2017)عمرم،   :وملاام هامال جزئاال الماثاق ويتئمل
وال م  وضن ال وافع التي ودي إلت ون  ثبن الحكم الراش  للماتساي الاوم ضروريا في    الجزء الأول: -

 الجزائر، كما ونه  ربط الثلاي مع إشكالياي الماتسة الجزائرية.  
 تطرق مل جهة إلت العلاحاي  ال الهائاي التنظيمية للماتسة )الجمعية العامة ومجلس    الجزء الثاني: -

 الإدارة(، ومل جهة وخرى  عرض علاحاي الماتسة مع الأطراف الشريكة الأخرى كال نوك والزبائل. 

 ختم ه ا الماثاق بملاام ،جمع في الأتاس ودواي ونثائن عملية  مكل للماتساي اللجوء إلاها بغرض  
 الاتتجابة لانشغال واضن ودحام. 

 : القطاع البنكي الجزائري  علىتطبيق الحوكمة   أثر 2.4
في خئم الح  ض عل الحوكمة و،أثارا،ها علت ،حسال العمل المثرفي العالمي  طرح موضوع موحع  نوك 
، ناها لمباد  الحوكمة، خثورا في ظل الإرلاااي التي طبقت من  تنة  القطاع العام في الجزائر ودرجة 

تمكال المنظومة المثرفية العمومية إلت غا ة  ومنا ه ا، والهادفة إجمالا إلت التكيف مع المعا ار العالمية ل  1990
في الجزائر مل المشاركة في عملية  ناء الاحتثاد الوطني علت وتس تليمة ورلبة وضمان مكانته في السوق 
المثرفي العالمي، إن مراعاة شروط ،ط ام الحوكمة و ك ا الالتزام بشروط نجاح ،ط ام الحوكمة في  نوك القطاع 

   ( 211، ر حة  2012) ل رجم و معازم،  له مل شأنه ون  تر،لا عليه الآثار التالية:  العام في الجزائر، فإن ذلك ك 
   والإفلاس التعثر و،جنلا  الجزائر  في  العمومية ال نوك إدارة ، عال  إلت الحوكمة مباد  ،ط ام  ادم •
 تليمة؛  وتس علت القراراي  ا،خاذ  في ويساهم الأداء ،طوير ويئمل
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 لتحقام الجا ة الحوكمة ،ط ام وضرورة وهمية علت والتنمية الاحتثادم التعاون  منظمة وك ي  •
 العنثر الجوهرم  هي والش افية الإفثاح ون واعت ري  الجزائر،  في العام القطاع  نوك في المثرفي الاتتقرار

 الوطني؛ المثرفي السوق  انئباط علت  ساع   فهو الحوكمة في
 ون  جلا  الجزائر في العمومي المثرفي الجهاز ل ى للحوكمة السليمة الممارتاي  مباد  ،عزيز إن •

 والثاني مل  المثرفي، الجهاز ورحابة ،نظيم عل المسئول باعتباره المركزم  ال نك  قوده الأول طريقال ع ر  مر
المالية،  ال ئائن ظاهرة و،نامي والانهيار ال وضت ،عني الحوكمة غياب  لأن ذا،ها العمومية ال نوك خلال
 ال ساد؛ روتها علت و كلها السل ية الآثار ،لك غياب   عني الحوكمة ووجود 

عملية   نجاح علت المساع ة الا جا ية العوامل مل مجموعة علت الجزائرية المثرفية المنظومة ،توفر •
لتط ام  بسيطة آثار هناك كانت  وإن الحوكمة متطلباي  مع الجزائر في العمومي المثرفي النشاط ،كايف

 .الجغرافي الانتشار زيادة وك ا المالية الوفرة ك ا و العمومية ال نوك في العثرنة مظاهر  مثل ظهري  الحوكمة
 الخاتمة:  -

مل خلال الأزماي التي مر  ها القطاع ال نكي الجزائرم وما نتد عنها مل خسائر ماد ة ك ار وخارة وزمة  
التجارم والثناعي   وال نك  الخلي ة  الجزائرم، جعل م هوم   نكي  ال نكي  للقطاع  الرحابة  نتيجة ضعف  الجزائرم، 

 الحوكمة في الجزائر وولوية وطنية، خارة اوكمة ال نوك.
وبالرغم مل وجود الإطار القانوني والتوجاهي الملائم لتط ام مباد  الحوكمة في ال نوك الجزائرية، إلا ون  
،ط ام ه ه المباد  لم  رق إلت المستوى المطلوب في ظل غياب ماثاق الحوكمة ل ى ه ه ال نوك، وون ه ا الأمر 

مل وجل انجاح ،ط ام مباد  الحوكمة في   مرهون بم ى ،وفر جملة مل الشروط والظروف ال اخلية والخارجية
بالحوكمة في  الخارة  القوانال  اتتث ار  المتق مة في  ال ول  ال نوك في  ،لتحم بمثاف  لكي  الجزائرية  ال نوك 

 الماتساي المالية. 
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دراتة االة الجزائر.    - (. ،ط ام مباد  الحوكمة في الماتساي المثرفية  2012ومال عيارم، و و وبكر خوال . ) .1
 اوكمة الشركاي كآلية للح  مل ال ساد المالي والإدارم، بسكرة. 

العلمية المستق ل الاحتثادم،  (. ،شخيص وضعية الحوكمة في ال نوك الجزائرية. المجلة  2013ونيسة ت رة. ) .2
01(01 .) 

 التطور الاحتثادم والنق م.    2021(. التقرير السنوم 2022 نك الجزائر. ) .3

(. م ى مساهمة ،ط ام مباد  الحوكمة في ،عزيز اكتشاف الغش والتلاعلا  2015اا،م رياض مثط ت ورلان. ) .4
بالتقارير المالية )دراتة ،ط يقية علت المثارف التجارية في فلسطال( . رتالة ماجستار في المحاتبة والتمويل.  

 غزة، كلية التجارة بالجامعة الإتلامية، فلسطال. 

- (. دور نظام الرحابة ال اخلية في ، عال الحوكمة المثرفية  2021,  12اسل مج رم، و ع   العزيز  وكار. ) .5
 (. 02)05راتة لعانة مل ال نوك العاملة في الجزائر. مجلة الاحتثاد وإدارة الأعمال، د

.    -دراتة االة الجزائر  -(. الحوكمة المثرفية ودورها في مواجهة الأزماي المالية  2017/2016ريم عمرم. ) .6
  -وطرواة دكتوراه الطور الثالض في علوم التساار. كلية العلوم الاحتثاد ة والتجارية وعلوم التساار، وم ال واحي  

 الجزائر. 

(. واحع ،ط ام الحوكمة في النظام المثرفي الجزائرم مل  2018,  12تمار آ ت عكاش، و نارجس معمرم. ) .7
 (. 07خلال الالتزام  متطلباي لجنة بازل. مجلة الاحتثاد اي المالية ال نكية وإدارة الأعمال)

دراتة    - (. وهمية ،ط ام الحوكمة المثرفية في ،حسال وداء ال نوك التجارية  2021طلال زغبة، و محاد عريوة. )  .8
 (. 01)08عانة مل ال نوك التجارية. مجلة ال راتاي المالية والمحات ية والإدرارية، 

(. الحوكمة في المثارف الإتلامية. التمويل الإتلامي واحع  2010, 12 09علال  ل ثا ت، و نعيمة ع  م. ) .9
 و،ح  اي. 

(. دور ووهمية الحوكمة في اتتقرار النظام المثرفي. الأزمة المالية والاحتثاد ة ال ولية  2009عمر شريقي. ) .10
 والحوكمة العالمية، تطيف. 

(. م رراي ، ني الحوكمة في ال نوك الجزائرية. مجلة  2019,  03حوي ر  ورقبة، ريم عمرم، و تامي عمرم. ) .11
 (. 01)03إضافاي احتثاد ة، 

12. ( ذهالا.  للبحوث  2018لالت  ل  والتنمية  الإدارة  مجلة  بازل.  ا، اقياي  إطار  في  ال نوك  اوكمة  ،عزيز   .)
 (. 13وال راتاي)
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(. وثر ،ط ام حواع  الحوكمة المثرفية لزيادة الق رة التنافسية  2012محم  خميسي  ل رجم، و والام معازم. ) .13
 (. 08في ال نوك الجزائرية. مجلة العلوم الاحتثاد ة والتساار والعلوم التجارية)

(. الحوكمة ودورها في إدارة المخاطر المثرفية في 2019محم  معاريف، مختارية شيخي، و بشار زناحي. ) .14
 (. 01)07ال نوك. مجلة التكامل الاحتثادم، 

(. ،قايم م ى التزام النظام المثرفي الجزائرم  تط ام مباد  الحوكمة الثادرة عل لجنة  2017,  12مريم هاني. ) .15
 (. 07دراتة ما انية لعانة مل ال نوك العاملة في الجزائر. المجلة الجزائرية للتنمية والاحتثاد) -بازل 

(. الحوكمة في ال نوك الجزائرية  ال متطلباي ،ط يقها  2020مليك محمودم، رباح زروخي، و طاهر بعلة. ) .16
 (. 01)02وواحع ، ني مبادئها. مجلة الحوكمة المساولية الاجتماعية والتنمية المست امة، 

(. واحع ،ط ام مباد  الحوكمة في الماتساي المثرفية الجزائرية.  2021نور ال  ل تاتي، و محم  ج ورم. ) .17
 (.  02) 05مجلة إضافاي احتثاد ة، 

 

 
 


