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 : ملخص
، و قد تم تعبيق  ؤشةةرات  CAMELSهدفت الدراسةةة ىلت تيييم ااداف فا اليعاا البيكا باسةةت دام ي ولت التيييم الا ريكا 

فا ظل جائحة كورويا   2020هلا الي ولت علت البيايات ال الية للبيك الوعيا الجزائري و بيك ال ليج الجزائر  لال السةةةةةةةةية ال الية  
 يارير ال الية السيوية لكلا البيكين.فيروس ، و قد اعت ديا علت الت

و وفق سلم اليرار ال ست دم فا الدراسة تحصل البيك الوعيا الجزائري علت التصييف الثالث و هو ال توسط فا حين كان  
فترة تصةييف بيك ال ليج الجزائر الثايا و هو ال لائم وو ال ريةا ، ك ا  لصةيا وي  لا توجد فروح  حسةوسةة فا وداف البيكين  لال 

  ااول. التصييف ىلت للايتيال البيكين سعا كلا يرورةالدراسة  ع 
 جائحة كورويا. ؛ ؤشرات الي ولت  ؛ CAMELSي ولت   ؛تيييم وداف البيوك   الكلمات المفتاحية:

  . G32؛ G22 ؛ JEL   :G28تصنيف  
Abstract:  

  The present study is a performance evaluation of the banking sector that relies on the American evaluation 

model CAMELS. The study was conducted through an application of the model indicators to the financial 

statements of the Algerian National Bank and Gulf Bank of Algeria , during the fiscal year 2020 in light of the 

Corona virus pandemic, using as main resource the annual financial reports of both banks. 

 According to the evaluation scale used in the study , the Algerian National Bank was ranked third, which is 

the average, while the ranking of Gulf Bank of Algeria was second, which is appropriate or satisfactory. The 

study has also shown that there are no significant differences in the performance of the two banks during the 

study period ,with both banks seeking to move to the first classification.   

Keywords : Banks performance evaluation ; CAMELS model ; model indicators ; Corona pandemic.  

JEL Classification Codes : G22 ; G28 ;G32. 
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 مقدمة   .1
زيادة اايشعة    قعاعات  عيية  ثل الصياعة والزراعة و  التوسع والتحديث فا  ، وردولة فا التعو ترغب كل  

، لا ي كن لج يع اليعاعات ال لكورة وعلاه لدولا و رًا لا غيت عي . و ع للكا ال ستويين الوعيا والتجارية علت 
يشاعها  يساعد علت ى داد اليعاعات ال  تلفة بالت ويل اللازم ل باشرةون تي و بدون وجود يظام  الا سليم وقوي  

التا تع ل   العديد  ن ال عايير و ال ؤشرات ك  . و لتحييق للك هياعلت ا تلاف ويواعها  وتيديم ال د ات البيكية
، ظام البيكا و الع ل علت  تصييفها تست دم وييا  ليياس  دى سال ة استيرار اليعلت رقابة و تيييم وداف البيوك و   

،  ال الية التا  قد تسبب ايهيارها   ، حتت ي كن تفادي ال شاكلر لل ال الا فا ودائها فا وقت  بكواكتشاف ووج  ال
 . CAMELSم هله ال عايير يظام تيييم اا ريكا  و ن وه 
يواج  فا الوقت الراهن ايعرابات اقتصادية وحدثتها جائحة فيروس كورويا للك وي  لم يسبق للاقتصادات   و

يجد ون وعدادا كبيرة  ن الع الة فيدت وظائفها   آ رالحديثة ون ووقفت يشاعها دون سابق ىيلار. و  ن وسبوا ىلت  
سسات ااع ال فا يعايا ال ستهلكون و ؤ و لت كل ال عاعم والفيادح وال عارات  ن روادها. و   ،و صدر د لها

حاليا    ،  ع احت الات ظهور حالات ىفلاس واسعة اليعاح   ا تزايدت الراهن  ن  سائر فادحة فا الد ل  الوقت 
ا   ا يؤدي ىلت اي فاض ووصبح ازدياد حالات التوقف عن سداد الديون و را وشيك  ،اليغوط علت اليظام البيكا 

 كبير فا وداف البيوك. 
 إشكالية البحث:  .1.1

تقييم    CAMELSكيف يمكن لنموذج التقييم الأمريكي    :  علت يوف  ا تيدم ي كن عرح الإشكالية التالية
 أداء البنوك و اعطاء تصنيف لها في ظل جائحة كورونا؟

 فرضيات البحث:   .2 .1
 الفريية الرئيسية التالية :  ة علت ىشكالية الدراسة ت ت صياغةللإجاب
ىععاف تصييف لها  اصة فا ظل   ها وتيييم ودافالبيوك  ن       CAMELSلي ولت التيييم اا ريكا  اي كن  

 الآتية:   الفرعية الفرييات ي كن است لاص  ةو استيادا ىلت هله الفريية الرئيسيجائحة  فيروس كورويا . 
 ن  لال  ؤشرات  علت ىجراف تحليل شا ل اداف البيك و     CAMELSيع ل ي ولت التيييم الا ريكا   -

 تحليل ويعيت  و  ركزه  ال الا.
 لال    AGBو بيك ال ليج الجزائر    BNAة فا ااداف بين البيك الوعيا الجزائري و  هياك فروح جوهري -

 .CAMELSوفق ي ولت التيييم الا ريكا  2020السية ال الية  
 ودافها فا ظل جائحة كورويا.  ي فض تصييف البيوك  حل الدراسة وا -
 أهداف البحث:  .3 .1

   CAMELSالتيييم اا ريكا   ي ولت و عياصر ل كويات  تعبيق وىلت  عرفة   وساسية  بصفة الدراسة تهدف
 و للك بغية تيييم ودافه ا و     AGBو بيك ال ليج الجزائر    BNAعلت عيية  تكوية  ن البيك الوعيا الجزائري  
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 صورة  ىععاف علت  الي ولت هلا  قدرة  دى  و رؤية  ،ظل جائحة  كورويا  ه ا  فال  ال الا  الويع علت الوقوف
 .2020ا و للك  لال السية ال الية  دقيية حول سلا ة  ركزه ا ال الشا لة و 
 . أهمية الدراسة  4. 1

الدراسة   وه ية       اا ريكا   التيييم يظام  ن الاستفادة  حاولة  و  البيوك وداف تيييم يرورة ىلتتأتا 
CAMELS       فا التيييم و الرقابة علت البيوككأحد ااساليب الحديثة   البيكية   ال  اعر وقياس تحديد فا ،

 .بجائحة فيروس كورويا التا  يشهدها العالم حاليا  ودافها و دى تأثر
 و أدوات المستخدمة:    لدراسةمنهج ا  .5 .1

اعت ديا فا هله الدراسة علت ال يهج الوصفا التحليلا  ن  لال التعرح ىلت التأصيل اليظري للأداف البيكا  
 ر علت بيايات و اسياط  يهجيت  قياس هلا اا ي CAMELSو ي الت قياس   ع التركيز علت الي ولت اا ريكا 

و الا تلاف فا   ال يارن لإبراز ووج  الشب ، ك ا اعت ديا علت ال يهج  للبيكين  حل الدراسة  2020ال الية لسية  
 .ب عياصر و  كويات الي ولت  ن  لال حساب   تلف اليسب ال اصة    ستوى ااداف عبر

 تقييم الأداء البنكي و نماذج قياسه   .1
 البنكي    مفهوم تقييم الأداء  1 .1

الإدارية سعة و ش ولا ىل ييعوي علت  يعد  فهوم ااداف ع و ا و ااداف ال الا  صوصا  ن وكثر ال فاهيم 
، اي  يرتبط بجوايب ي  ؤسسة كايت  الية وو غير  اليةالعديد  ن ال واييع الجوهرية ال تعلية بيجاح وو فشل و 

ك ا يعبر عن كيفية توظيف ال ؤسسة ل واردها ال تاحة   ، ياة ال ؤسسات علت ا تلاف ويواعها ه ة  ن  سيرة ح 
ية  توازية  ن وجل تحييق وهدافها العويلة و اليصيرة ال دى بغية الإست رار فا  جال وفق  عايير  حددة و بعري

 . (65-63، الصفحات  2011)عالب و ال شهدايا، ااع ال 
، ييصرف  فهوم ااداف البيكا ىلت  ج وعة الوسائل اللاز ة و ووج  اليشاط ال  تلفة و  و بيافا علت للك

الجهود ال بلولة لييام البيك بدوره، و تيفيل وظائف  فا ظل البيئة ال ارجية ال حيعة  ن وجل تيديم ال د ات التا 
  (.146، صفحة 2011)الربيعا و رايا، تحيق ااهداف 

اليتائج التا تم التوصل ىليها جراف است دام ال وارد  تيييم ااداف فهو و و ا   سيلة رقابية تهدف ىلت تحليل 
دارة فا الاقتصادية الاست دام اافيل فا تحييق وهداف ال يظ ة علت   تلف ال ستويات ىيافة ىلت ترشيد الإ

، و يزود الجهات غيرهم  وال ودعين و ك لاك والإدارة  ، اا ر اللي يفيد ااعراف ال عيية  ىعداد ال عط ال ستيبلية
  .(75، صفحة 2020)ىليفا و سرير،  التشريعية ب علو ات تفيد فا ات ال اليرارات 

ف ن  لالها    ،ال ؤسسات   وفا  جال البيوك  فإن ع لية تيييم ااداف لا تيل وه ية عن باقا ال يظ ات و
حديد الإيحرافات  ن وجل  عرفة كيفية  عالجتها  تستعيع البيوك  كشف يياط اليوة واليعف فا كافة ويشعتها وت

 .(291، صفحة  2018)بسام،  و رسم السياسات ال ياسبة  ن وجل تحسين ااداف
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  CAMELSنموذج تقييم الأداء الأمريكي  .2
و اليسب  غيرها  ن  ؤشرات    وداف البيوك  ن تيليدية و حديثة وقد ا تلفت الي الت التا تهدف ىلت تيييم  

عن ااداف ولكيها تسعت   دورها فا الكشف ال بكر عن حدوث ااز ات و التا كايت تععا صورة شا لة  الحيعة و
يسعت  ن  لال العياصر التا يتكون  يها ىلت  CAMELS  ن جايب  عين فيط. غير ون ي ولت التيييملتييي    

ا ىععاف تيييم دقيق التيديم صورة  يفردة عن كل عيصر  ن العياصر وصورة شا لة عن كا ل العياصر وبالت
 . للأداف البيك

 :CAMELSنموذج تقييم  الأداء الأمريكي تعريف    .1 .2
بأي  " وداة لتيييم ااداف تعت د علت تيييم  ركب لستة عياصر   CAMELS ي كن تعريف ي ولت التيييم  
بالاعت اد علت يتائج تح يل البيايات الدورية ل  وهله يتم  ن  الها تيييم وداف وسلا ة ال ركز ال الا للبيك  رئيسية  

ال ال  العياصر ها :  كفاية  ، الإدارة    quality Assets ، جودة ااصول    adequacy Capitalروس 
Management     ، اارباح Earnings     السيولة، Liquidity   ل  اعر السوح   ، الحساسية Sensitivity 

to market risks     ،(291، صفحة 2018)بسام. 
اي  ال الية الويعية تحليل  لالها  ن يتم التا ال ؤشرات   ن  ج وعة فا CAMELS عريية تت ثل

 التفتيش عريق عن تتم التا ال باشرة  الرقابية الوسائل ىحدى العريية هله تصييف ، وتعتبر  درجة  عرفة  و بيك
 فا عليها والاعت اد  CAMELS  عيار بيتائج اا ل  علت و ريكا  فا الرقابية السلعات  ع لت  حيث  ال يدايا،

تتراوح  .اليرارات  ات ال   ااسوو  وهو 5 التصييف ىلت اافيل وهو 1 التصييف  نبي   ا التصييف درجات  و 
 :كالآتا

 . CAMELS: تصنيف البنوك حسب طريقة 01الجدول رقم 
 موقف البنك و الإجراء الرقابي الحكم  درجة التصنيف

 ال وقف سليم  ن كل اليواحا و لا يت ل وي ىجراف قوي   01التصنيف رقم 
 سليم يسبيا  ع وجود بعض اليصور و لكن يجب  عالجة السلبيات مرضى   02التصنيف رقم 
 يظهر عياصر اليعف واليوة و يحتات البيك رقابة و تابعة لصيية متوسط  03التصنيف رقم 
ويع البيك  عر قد يؤدي ىلت الفشل و يحتات  بريا ج ىصلاح   ضعيف  04التصنيف رقم 

 و تابعة  يدايية 
ويع البيك  عير جدا  و يحتات ىلت رقابة دائ ة و  ىشراف  اصة    ضعيف جدا  05التصنيف رقم 

 ال ركزي  ن قبل البيك 
 (. 213، صفحة 2012)بو ل ال،  المصدر : 

 تحديد  فا  ياجح  ؤشر ىي  حيث  البيوك وداف تيييم فا ال ست د ة الي الت   ن   CAMELSي ولت   ويعد 
ال  اعر  تيييم يتم للي ولت، بحيث  ال كوية الستة العياصر علت بيافً   تصييف  درجة  عرفة  و للبيك ال الا ال وقف

 كاف  بشكل وقياسها بإدارتها تيوم  البيوك ون  ن  التأكد   و ال  اعر هله فهم  ن بد  لا  و  البيوك ، لها تتعرض  التا
 (. 04، صفحة 2016)يا ين و الظهراوي، 
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ك ا يعتبر وداة لتيييم اليوة و السلا ة الكلية للصياعة ال الية و البيكية و للك لش وليت  فا التحليل للويع  
  تلف الع ليات البيكية و قدرة الإدارة علت تح ل ال  اعر   صول والتحيق  ن سلا ة ااالكلا للبيك  ن  لال  
 (.74، صفحة 2018)ع اري و بن ثابت،  و وسلوب ىدارتها لها 

 مؤشرات النظام و عناصره   .2 .2
، و  ال اليةاف البيك و تحليل ويعيت   يتكون هلا الي ولت  ن  ج وعة  ن ال ؤشرات يتم  ن  لالها تيييم ود 

 :  ها هله ال ؤشرات 
 التا  الصد ات   واجهة فا ال الية ال ؤسسات  صلابة تحدد :  Capital Adequacy كفاية رأس المال   -

 ال توقعة غير ال سائر  و ال الية  ال  اعر وهم الاعتبار بعين  تأ ل  ويها فا وه يتها وتك ن  ،ال يزايية بيود  تواج 
 روس كفاية يسبة فا  تت ثل ال ال  روس عيد تيييم بها اا ل  يتم   التا العياصر وهم ىن  .ال ستيبل فا تيشأ  التا
  ع  ال ال روس  كفاية يسبةب    يارية  الرقابية، السلعات   تعلبات   ع  توافية كايت  ىلا في ا و  ال الا  والرفع ال ال
 قدرة  البيك، لدى ال لكية حيوح  تركيبة  ال لكية،  حيوح  ىلت الديون  يسبة احتساب  ال شابهة، للبيوك الكفاية يسبة 
 علت البيك  ساه ا قدرة ال ال، روس وسواح ىلت الد ول علت البيك قدرة  ال ال، روس  دعم علت البيك ربحية
 : (95، صفحة  2017)ودان و شوشة،   التالية التصييفات  ىلت بالإيافة ىيافا،  ال روس ويخ دع  

 رأس المال الأساسي/ متوسط الأصول 
 بالمخاطر  المرجحة الأصول /الأساسي المال رأس

 بالمخاطر المرجحة الأصول /المال رأس إجمالي
حجم و شدة    ن كل دراسة  ىلت بالاستياد  ااصول جودة تصييف  يتم :  Asset quality جودة الأصول  -
  و   وعد تسديدها  فات  التا اليروض  تسديد  آجال اتجاهات  و حجم ال ال، روس لإج الا باليسبة ال تعثرة ااصول
 حجم لوي العلاقة، ال يتريين وو الوحيد  ال يترض  و  اعر الكبيرة الائت ايية التركزات  جدولتها، ىعادة ىجرافات 
والسياسات  ىلت باليظر اليروض   حفظة ىدارة فعالية ليروض  الإدارة و عا لة  والإجرافات  الاستراتيجيات 

 ل واجهة ال كوية ال  صصات   ستوى  بالائت ان، ال تعلية ييةاليايو  اليشاعات  اليافلة، والتعلي ات  واليوابط
 ااصول ال الية، بااوراح الاستث ار   ثل اا رى  ااصول ىدارةوساليب   ال تعثر، والائت ان اليروض   سائر
 .و  ن بين اليسب ليياس جودة ااصول يلكر:   (37، صفحة  2020)ىليفا و سرير،  وغيرها    الك بيالات و    الثابتة

 مجموع الاصول المحققة للإيرادات / إجمالي أصول
 صافي الدخل / إجمالي الأصول 

 سة  ؤشرات يوعية تت ثل  يتي ن هلا العيصر تحليل  :    Management qualityجودة الإدارة  -
ال علو ات و الت عيط الإستراتيجا. و تعيا هله   ، التدقيق و يظاموساسا فا:  الحوك ة، ال واد البشرية، ال راقبة

حسب  كل  الإدارة  كلا  يدرة  جلس  و  البيك،  بيشاعات  الإدارة  و  عرفة  جلس  يوعية  و  ب ستوى  ال ؤشرات 
ة للتعا ل  ع ال  اعر كافة الرقابة الدا لي،  ع كفاية ويظ ة اليبط ا تصاص  للت عيط و التعا ل  ع ال  اعر
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فعالية ويظ ة ال علو ات و ويظ ة  راقبة ال  اعر، هلا بالإيافة ىلت كفاية ويظ ة التدقيق و ويظ ة توقيتا و    دقة و
. و  ن بين  (155، صفحة  2021)ر لا و قرفا،    اليبط  ن وجل تفعيل كفافة الع ليات و ع لية كتابة التيارير

 يلكر:   دارة اليسب ليياس جودة الإ
 المصاريف التشغيلية/ إجمالي الأصول 

 النتيجة الصافية / عدد العمال
ىن اي فاض هله اليسب ي كن ون يععا ىشارة ىلت وجود  شكلات فا ربحيةة   :  Earnings   الربحية -

ال ؤسسات ال الية، فا حين ون الارتفاا العالا فا هله اليسب قد يعكس سياسة استث ارية فا  حافظ   الشركات و
 :يم ربحية ال ؤسسات ال الية وه ها التا ي كن اليظر ىليها فا تيي   و هياك عدد  ن اليسب   ، الية  حفوفة بال  اعر

،  عدلات الد ل والإيفاح و ال ؤشرات الهيكلية  ROE،  العائد علت حيوح ال لكية ROAالعائد علت ااصول
 .(209، صفحة  2012)بو ل ال، 

ر علت الابياف علت  يجب علت ىدارة السيولة لدى البيك ون تكفل ون البيك قاد   :Liquidity السيولة   -
الوقت ال ياسب، وون لا يكون حساب التكلفة وو  فا    البيك و  السيولة ل يابلة الالتزا ات لدى   ستوى كاف  ن

وللحكم علت  دى توفر السيولة لدى    .الصعبة الاعت اد علت  صادر و وال قد لا تكون  توافرة فا الظروف
ىلت   بالإيافة،  ت الودائع ويسبة السيولة الحايرةالبيك يتم حساب  ج وعة  ن اليسب  يها: يسبة اليروض ىل

 يسب تصييف سيولة البيك.قاريتها  ع ىج الا ااصول، ثم  يسبة اليروض ال  يوحة ىلت 
ال عيار  ؤشرات  اصة ب فاهيم السوح،   : تستع ل فا هلاSensibility الحساسية لمخاطر السوق   -

و روس ال ال للتغيرات ال عاكسة فا سعر الفائدة و سعر الصرف، درجة تعييد   يها درجة حساسية ىيرادات البيك
  وم بإجراف تيييم لل  اعر ال ادية غيرها، لللك فإن البيك يي  ال حتفظ بها لل تاجرة و  ا اادوات غيريشاعات البيك  ف
التركز الائت ايا،   اعر وسعار الفائدة،   اعر   التشغيل،   اعر،   اعر  ئت ان،   اعر السوح  ثل   اعر الا

 . (903، صفحة  2021)عياد و برايا،  الس عة...الخ  اليايويية،   اعر ،   اعرالسيولة
علت حدى، تأتا   رحلة  CAMELS الا ريكا  ر  ن عياصر يظام التيييم البيكا  و بعد تيييم كل عيص

 ا بين  ليهائا وفق يظام التيييم البيكا ك ا سبق و وشريا الي   التيييم الكلا للبيك، حيث تتراوح درجات التصييف ا
ي كن توييح هات  التصييفات و تفسيراتها وفيا   هو ااسوف، و  و  5هو الافيل ىلت التصييف    و  1التصييف  

 للجدول التالا: 
 . CAMELSائي للبنك وفق نموذج  لتقييم النه : سلم القرار و ا02الجدول رقم 

 الفئات و التنقيط  
 
C 

 %  1وقل  ن   % 4-%1 % 8-%4 % 11 -%8 % 11وكبر  ن  الفئات 
 يعيف جدا  يعيف  توسط   لائم  قوي  الحكم على المؤشر

 5 4 3 2 1 التنقيط 
 % 9.5وكبر ن  % 9.5-%7 % 7- %3.5 % 3.5 - %1.5 % 1.5وقل  ن   الفئات  
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A غير  ريية حدية  توسعة   لائ ة  قوية الحكم على المؤشر 
 5 4 3 2 1 التنقيط 

 
M 

 % 30- %25 % 25- %20 % 20- %15 % 15-%5 %  5وقل  ن   الفئات 
 يعيف جدا  يعيف  توسط  جيد جيد جدا  الحكم على المؤشر

 5 4 3 2 1 التنقيط 
 
E 

- % 16.9 %17-% 21.9 % 22وكبر  ن  الفئات 
10 % 

 % 6.9وقل  ن   % 7- 9.9%

 يعيف جدا  يعيف  توسط   ريا جيد جدا  المؤشرالحكم على 
 5 4 3 2 1 التنقيط 

 
L 

 % 80وكبر  ن  % 80- %70 % 70  -%65 % 65- %60 % 60وقل  ن   الفئات 
 يعيف جدا  يعيف  توسط   لائم  قوي  الحكم على المؤشر

 5 4 3 2 1 التنقيط 
 
S 

 % 43وكبر  ن  % 42  -%38 % 37- %31 % 30  -%26 % 25وقل  ن   الفئات 
 يعيف جدا  يعيف  توسط   لائم  قوي  الحكم على المؤشر

 5 4 3 2 1 التنقيط 
 
 الكلي

- %2.5 % 2.4- %1.5 % 1.4-%1 الفئات 
3.5 % 

3.6% -4.4 % 4.5% -5 % 

 يعيف جدا  يعيف  توسط   لائم  قوي  الحكم على المؤشر
 5 4 3 2 1 التنقيط 

 . (160، صفحة 2021)ر لا و قرفا،  المصدر :
على بنك الوطني الجزائري  " CAMELS" الإطار العملي لتطبيق نظام التقييم الامريكي    .3

 و بنك الخليج الجزائر  
 التعريف بميدان الدراسة ) بنك الوطني الجزائري و البنك الخليج الجزائري( .1 .3
  BNA.بنك الوطني الجزائري 1.1 .3

اعادة  تم    1982، و فا  1966  جوان  13بتاريخ  ، ويشئ  جاري وعياالبيك الوعيا الجزائري وول بيك تيعد  
هيكلة البيك الوعيا الجزائري، و هلا بإيشاف بيك جديد  ت صص "بيك الفلاحة و التي ية الريفية"  ه ت  ااولت و  

علت غرار البيوك اا رى يعتبر البيك الوعيا الجزائري ، و  بالت ويل وتعوير ال جال الفلاحاااساسية ها التكفل  
، ع ليات اليروض و وييا ات ال تعلية باستلام و وال الياس، كافة الع ليةدي ك هية ىعتيادي وي، يؤ كش ص  عي

، و هلا  ن  لال عروض ت ويلية  لائ ة و  تابعة لات يوعية  ويع وسائل الدفع و تسييرها تحت تصرف الزبائن
 .(BNA ،2021)  ا يساهم فا تي ية و ازدهار الاقتصاد الوعيا   و جودة

 : AGB. بنك الخليج الجزائر 2. 1 .3
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، وهو بيك تجاري وجيبا  AGBويتم ا تصاره بالر ز  GULF BANK ALGERIAبيك ال ليج الجزائر 
،  يره الرئيسا فا الجزائر العاص ة، وهو شركة تابعة ل ج وعة بيك 2004تأسس ب وجب اليايون الجزائري عام 

ااع ال فا  يعية الشرح ااوسط، وها شركة  شاريع الكويت عيو فا واحدة  ن وبرز  ج وعات    برقان و 
 الية  تيوعة تلبا احتياجات   بيوك  اصة فا الجزائر، وييدم  د ات  صرفية و  3، ويعد وحد وكبر   )كيبكو(

، و تتوزا  لكية وسهم البيك علت ع قوايين البيك ال ركزي الجزائري الع لاف  ن الشركات و اافراد، وب ا يتوافق  
 . ( 2020)دويك،  البيك اارديا الكويتا    و  TIB  بيك تويس العال ا    بيك برقان،  :ها  ة وجيبية و ؤسسات  الي  3

 تحليل النتائج    .2.3
  BNAايعلاقا  ن البيايات ال تاحة فا التيارير ال الية  ن ال يزاييات و جدول حسابات اليتائج لكل  ن بيك  

ق يا با تيار اليسب التالية ليياس  ؤشرات الي ولت اا ريكا لتيييم ااداف   2020للسية ال الية    AGB  و بيك
CAMELS    :و هله اليسب  ويحة فا الجدول التالا 

 : النسب المستخدمة لتقييم الأداء في الدراسة03الجدول رقم 
 النسب CAMELSمؤشرات نموذج 

 روس ال ال ااساسا/  توسط الاصول  (    Cكفاية روس ال ال ) 
 صافا الد ل / اج الا ااصول  (  Aجودة ااصول  )
 وعباف الإستغلال/ ىج الا ااصول (  Mجودة الإدارة )
 الصافية / الا وال ال اصةاليتيجة  (  Eالربحية  )
 ااصول السائلة / ىج الا ااصول (  Lالسيولة  )  

ااصول الحساسة للتغير فا سعر الفائدة/   ( Sالحساسية ل  اعر السوح )
 ال صوم الحساسة للتغير فا سعر الفائدة

 .    ن ىعداد الباحثةالمصدر : 
اليسب   اعت ادا علت  الي ولت علت    اليرارال ويحة وعلاه و جدول سلم  و  بإسياط  ق يا  ال ويوا سابيا 

 ، و كايت ال  رجات علت اليحو التالا:   2020لبيكين  لال الفترة ال الية البيايات ال الية ال توفرة لدييا حول ا
 CAMELSوفق نموذج  ربنك الخليج الجزائالبنك الوطني الجزائري و في  تقييم الأداء نتائج : 04الجدول رقم 

 الفئات و التنقيط  
البنك الوطني الجزائري   

(BNA ) 
 بنك الخليج الجزائر  

(AGB) 
 
C 

 %  12.11 % 9.25 اليسبة
 1 2 التيييط 

 قوي  ملائم الحكم على المؤشر
 
A 

 % 5.8 % 2.54 اليسبة
 3 2 التيييط 

 متوسط ملائم الحكم على المؤشر
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M 

 %2 % 5.8 اليسبة
 1 1 التيييط 

 قوي  قوي  الحكم على المؤشر
 
E 

 % 14.47 % 7.18 اليسبة
 3 4 التيييط 

 متوسط ضعيف الحكم على المؤشر
 
L 

 % 12.92 % 5.93 اليسبة
 1 1 التيييط 

 قوي  قوي  الحكم على المؤشر
 
S 

 % 76.54 % 98 اليسبة
 5 5 التيييط 

 ضعيف جدا ضعيف جدا الحكم علت ال ؤشر 
 
 الكلي

 2.33 2.5 الكليالتنقيط 
 2 3 التنقيط 

 ملائم  أو مرضي  متوسط الحكم على المؤشر
 . 2020 ن ىعداد الباحثة باعت اد علت التيرير السيوي للبيكين لسية المصدر : 

  ن  لال الجدول وعلاه توصليا ىلت اليتائج التالية :  
و بالتالا تحصل     %9.25يلاحظ ون البيك الوعيا الجزائري بلغ  عدل كفاية روس ال ال ال اص ب    -

فتحصل البيك علت   %12.11و ا بيك ال ليج الجزائر فبلغت كفاية روس ال ال    ،و هو  لائم  02علت التصييف  
 وي قاعدة روس ال ال ال اصة ب  جيدة. 01التصييف رقم 

ب عيت ون البيك  وفيا للي ولت، 02ك ا يجد ون جودة ااصول لبيك الوعيا الجزائري تح ل تصييف رقم  -
و هو قريب  ن التصييف اليوي و الجيد، و ا بيك   01يظهر  صائص  شابهة جودة ااصول ال صيفة برقم  

 و هو التصييف ال توسط.  03ي يح ل  التصييف رقم    و  ي   %5.8ال ليج فإن يسبة التصييف بلغت 
 علت قدرة وكبرون له ا  الجدول اليتائج تظهر وعبافه ا التشغيلية،  رقابة علت البيكين ب يدرة يتعلق في ا  -
كفافة الادارة و بالتالا تحصل البيكين علت  علت  ؤشر هو اليسبة ، ك ا ون اي فاض التشغيلية التكاليف  راقبة

 و هو التصييف الجيد و اليوي .   01م التصييف رق
، وي ون  و هو تصييف يعيف 04رقم  بالتصييف ت تاز الجزائري  الوعيا البيك ربحية ون فا حين يجد  -

 بالاحتياعا للاحتفاظ كاف غير  لكي    و ىيجابا الربح صافا  يكون  قد   و الربحية فا  حادة  شاكل يشهد  البيك
 يجب   و بروس ال ال،   ال سارة ل يع   اارباح وداف تيوية يرورة  هيا  ويتعلب .  ال علوب  ال ال  روس وي و  ال لائم

فوري  الإدارة تت ل  ون علت  علت والرقابة الد ل لتحسين ىجراف  تحصل  فيد  الجزائر  ال ليج  بيك  و ا  اليفيات. 
   ا  يتها،فعال عدم او الإدارة ىجرافات  بسبب  اارباح وداف فا هو ال توسط ب عيت اي فايا و 03التصييف رقم 
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رقابة الاحتياعات  تكوين  يعيق يتعلب  اللي  الا ر    ياسبة   عوات  الإدارة ات ال  لي ان تيظي ية اللاز ة، 
 .البيكية اارباح وداف لتحسين
الجيد و اليوي و هلا  ا يعكس    01في ا ي ص السيولة يلاحظ ون كلا البيكين تحصلا علت التصييف   -

 و  ال توقع، ىيافة ىلت الدراية الكا لة الغير اليروض  علت العلب  و الودائع تيلب  ل واجهة السائلة ااصول توفر
 ىدارة البيكين.  قبل  ن الاقتصادية البيئة و الع لاف بيئة  و ال يزايية لبيان الشا لة
للتغير فا وسعار الفائدة وكبر  ن الاصول الحساسة  للتغير فا  و يلاحظ وييا ون  ال صوم الحساسة   -

 عدل الفجوة وقل  ن الواحد، وهلا يعين  التا تحصليا عليها كايت سالبة وبالتالا  فيي ة الفجوة   وسعار الفائدة، و
كين  حل ف ن  لال  ا سبق يتيح ون حساسية كل  ن البي.  اا الفوائد سيجعل البيك ي سر فا هله الحالةون ارتف

،  و ي كن تفسير للك وييا البيكين لديه ا  CAMELS حسب يظام   05الدراسة ، ي كن  يحه ا التصييف رقم  
و تصحيحية  شاكل حادة فا التحكم ب  اعر سعر الفائدة    ا يستوجب تد ل البيك ال ركزي بإجرافات رقابية  

 .ست ىلت الإفلاالفادحة التا تؤدي فا الكثير  ن الحالا قوية للحد  ن ال سائر
 و و يرا ي كن الاستيتات التصييف الكلا للبيكين كالآتا  :

 توسط و   البيك تصييف ون يعيا فهلا   03تحصل علت التصييف رقم     BNAالوعيا الجزائري     بيك -
لرقابة  يحتات ااسوو و قد  ىلت تتحول ويعيت    تفعيلها قد  يتم لم ىلا ست رة   و تابعة رقابة علي  و وجب   عيول
 هلا بفعل وجود  شاكل فا كل  ن  عدل الربحية و ىدارة   اعر سعر الفائدة. و كان   .عادية غير

اا ريكا   ال صرفا  التيييم  يظام حسب  2 رقم التصييف  يح  ي كن    AGBالجزائر ال ليج  فا حين بيك   -
CAMELS ، و  السلبيات   عالجة  يجب  لللك اليصور بعض  لكن بوجود   يسبيا وسليم  ريا ال وقف ون ب عيت 

و فا هله   ،تحييق عائد قوي و يعف قدرت  فا ىدارة   اعر سعر الفائدة وييا علت قدرت  بعدم  وساسا  ال رتبعة
 الرقابية.  السلعات  لتد ل يحتات لا قد الحالة 

ح  حسوسة بالتالا فإن وداف بيك ال ليج الجزائر يت اثل  ع وداف البيك الوعيا الجزائري اي  لا توجد فرو  و
 بين البيكين و كلا تصييفه ا  تيارب.  

 اختبار الفرضيات     .3 .4
ت كيا  ن استيتات تصييف كلا لكلا   الجزائر  ال ليج البيك  و الجزائر الوعيا البيك بين  ا ال يارية  ن

 بالتالا   و  ، CAMELSاا ريكا   ال صرفا  التيييم يظام  البيكين  ن  لال است دام   تلف   ؤشرات و يسب 
و هلا   اليرار،  ت لي وتوجي   البيوك وداف لتيييم فعال وسلوب  يعتبر  وي   ىلت  توصليا ، ك ا الرئيسية  الفريية  تحيق 

وي  لا توجد فروح جوهرية بين البيكين  حل الدراسة هلا يتيجة    فا حين وجديا  الفريية ااولت، ا يؤكد صحة  
 تيارب التصييفات التا تحصل عليها كل بيك و بالتالا الفريية الثايية غير  حيية. 

ن  لال  و ا في ا ي ص الفريية الثالثة ف ن  لال حساب   تلف ال ؤشرات باستياد ىلت اليوائم ال الية للبيكي 
و للك بسبب جائحة    2019لاحظيا ون هياك اي فاض فا  ستوى ااداف  يارية  ع سية    2020السية ال الية  

كورويا و  ا سببت   ن ايعرابات فا   تلف اليعاعات الاقتصادية و لاسي ا اليعاا البيكا   ا تسبب فا  
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يك ال ليج الجزائر علت التصييف رقم  لو ااداف ال توسط و ب  03حصول البيك الوعيا الجزائري علت  تصييف  
 ال لائم و بالتالا الفريية الثالثة  حيية وييا.  02

 خاتمة   .4
الا ريكا   ااداف  تيييم  ي ولت  ون  علت  الدراسة  هله  وظهرت  و    CAMELSليد  تركيبت   عن عريق سلم 

لية اي بيك  ن  لال  ؤشرات  الستة يوفر تحليل كا ل و شا ل لسلا ة الويعية ال الية و الادارية و التشغي
 تسليط اليوف علت يياط اليوة لدع ها و كشف يياط اليعف فا ويظ ة ع ل البيوك لتداركها و  عالجتها.  

ف ن  لال اعت اديا علي  فا الدراسة تم تبيان يياط اليوة فا كلا البيكين  حل الدراسة البيك الوعيا الجزائري  
ش ولية البيكين علت ىدارة لات كفافة عالية و قدرته ا الجيدة علت ىدارة و بيك  ليج الجزائر و ال ت ثلة وساسا فا  

، ك ا ساهم الي ولت فا تحديد يياط اليعف فا وله ا علت التصييف الجيد و اليوي السيولة   ا ساهم فا حص
كلا البيكين التا ت ثلت فا اي فاض ربحية بسبب  ا سببت  جائحة كورويا  ن ايعرابات فا ويشعة الاقتصادية  

، و اي فاض قدرة البيكين وييا علت لتأ ر عن سداد الديون هلا  ن جهةوو اازدياد حالات التوقف    ا يتج عيها  
 البيكين  لدى الفائدة وسعار   اعر ىدارة فا يعف وو قصور يوجد ار الفائدة  ن جهة و رى ىل  ىدارة   اعر وسع

 وسعار فا للتغير وصول  حساسية  ن وكبر كايت  وسعار الفائدة فا التغير اتجاه  صو   حساسية ان وللك  ،
  ن بين التوصيات يلكر:و بالتالا حصوله ا علت التصييف ال ا س و هو اليعيف جدا هلا ال ؤشر. و     الفائدة

 والاستث ار الت ويل  صادر وتيويع الودائع  ن وكبر حجم استيعاب  علت الع ل البيكين علت يتوجب  -
 . لديها

   اعر التيليل  نو  للحد   وللك الفجوة، و تحديد  قياس  لال   ن ي كن ل عيار  الإدارة ويع يرورة -
 الفائدة. اسعارالسلبية   و العكسية  اصة التغيرات  السوح 

 قوت   واعن وتعزيز يعف  يياط  عالجة بعد  وللك ااول، التصييف ىلت للايتيال البيكين سعا يرورة -
 .CAMELSي ولت  حددها التا

 اليائ ين قبل  ن الواجب  الاهت ام الجزائرية  اصة البيوك فا  ال الا ااداف تيييم  ويوا ييال ون يجب  -
 والرقابة.  التيييم  جال فا  ت صصة تدريبية دورات  تيظيم  ن  لال  البيوك علت

 المراجع.    قائمة .5
(.  جلة جا عة تشرين    Camels(. تيييم وداف ال صارف باست دام ي ولت التيييم ال صرفا )  2018وسعد بسام. ) -

 .306-287(، الصفحات  01)  40للبحوث والدراسات العل ية _ سلسلة العلوم الإقتصادية واليايويية ، 
"  CAMELS(. وثر عياصر ي ولت تيييم وداف البيوك 2016ىس اعيل يويس يا ين، و  ح د سا ا الظهراوي. ) -

فا ال  اعر الائت ايية التا تواجهها البيوك التجارية اارديية ال درجة فا بورصة ع ان للأوراح ال الية ".  جلة  
 .11-1(، الصفحات  3) 16الزرقاف للبحوث والدراسات الإيسايية ، 
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(فا تيييم الاداف    camels(. كفافة يظام التيييم ال صرفا الال ريكا )2021ايياس عياد، و عبد الياصر برايا. ) -
(، الصفحات  59)  25.  جلة ال عيار ، -دراسة تعبييية علت بيك البركة الجزائري   -ال الا لل صارف الاسلا ية  

898-918. 
فا تفعيل الرقابة    camels. وثر تعبيق يظام التيييم البيكا  ( 2017بوعبد الله ودان، و و يية شوشة. )ديس بر ,   -

علت البيوك التجارية دراسة  يارية  ا بين البيك الوعيا الجزائري والبيك با ون با باريبا الجزائر  لال الفترة  
 . 111-91(، الصفحات 08(.  جلة الباحث الاقتصادي )  2014 - 2010)

(. حوك ة البيوك و وثرها فا ااداف و ال  اعرة.  2011رايا. )  حاكم  حسن الربيعا، و ح د عبد الحسين  -
 . ع ان: دار اليازوري العل ية لليشر و التوزيع

- ( قرفا.  ع ار  و  ر لا،  ال بكر  2021ح زة  للإيلار  اا ريكا  الي ولت  باست دام  ال صرفا  الاداف  قياس   .)
CAMELS  -  دراسة  يارية بين البيك الزراعا الصيياABC    والبيك اا ريكا-JPM    &CH  جلة دراسات  .
 . 166-147(، الصفحات 01) 08ىقتصادية ، 

ك د ل لتيييم    CAMELS(. يظام التيييم ال صرفا اا ريكا  2018صليحة ع اري، و علا بن ثابت. )جوان,   -
 . 94-69(، الصفحات 38.  جلة العلوم الايسايية و الاجت اعية )-دراسة حالة بيك  ليج الكويت- البيوك 

- ( ال شهدايا.  ىي ان شيحان  و  فرحان عالب،  الاستراتيجا  2011علاف  ال الا  ااداف  ال ؤسسية و  الحوك ة   .)
 لل صارف. ع ان: دار الصفاف لليشر و التوزيع. 

(.  حددات اا ان ال صرفا باست دام يظام التصييف اا ريكا  2020 ح د ىليفا، و عبد اليادر سرير. )جايفا,   -
للفترة )  -CAMELSكا لز   الجزائري  ال صرفا  اليظام  الاستراتيجية و  2017  -   2009دراسة حالة  (.  جلة 

 . 52-33حات (، الصف 09)  10التي ية ، 
علت فعالية يظام الرقابة فا    CAMELS(. وثر تعبيق يظام التيييم ال صرفا الا ريكا  2012يوسف بو ل ال. ) -

 2-205، الصفحات 10.  جلة الباحث ، -دراسة حالة بيك الفلاحة و التي ية الريفية- البيوك التجارية 
- ( دويك.  الاست2020,  12  28 يس  تاريخ   . الجزائر  ال ليج  بيك  ،  ن  2021,  12  23رداد  (. 

https://read.opensooq.com . 
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