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 :ممخص
التعخيف بالستصمبات العسمية التي تدسح بتػفيخ رأس مال بذخي لو القجرة عمى تحقيق اقتراد تيجف ىحه الجراسة إلى     

الاعتساد عمى رأس السال البذخي باعتباره فاعل أساسي  ي الاقتراد السعخفي أصبح مغ الزخور  في ضلنو أحيث  السعخفة،
يتصمب جسمة مغ الستصمبات، وقج تػصمشا مغ خلال ىحه الجراسة أن ىحه  هوىام في تحقيق ىحا الاقتراد، وأن تػفيخ 

دوره في تحقيق أىسية  لسعخفي ومفكخ ال تبشيياب مغ الجولةبمدتػى خاص ، الستصمبات تتػزع بيغ مدتػييغ
ضسغ سياسة تحفيدية  الخاصة بحلظعمى تػفيخ السشذآت والسخافق القاعجية  اقتراد السعخفة، وفي عسميا

ومدتػى تقػم عمى إستخاتيجية مػضػعية وواقعية، بالإضافة عمى عشاصخ أخخى ضخورية،  ،ىادفة وواضحة
تؤمغ بأىسية ومكانة الاقتراد السعخفي خى أن خاص بسشطسات الأعسال والتي يتعيغ عمييا ىي الأخ

 .عمى تػفيخ الآليات الزخورية لحلظ مع عسمياالاستخاتيجيات السشاسبة لتحؿيقو،  يياتتبشو 
 ؛ رأس السال السعخفي؛ رأس السال البذخي  ؛ اقتراد السعخفة؛ السػرد البذخي  :ةالكممات المفاتيح

 JEL :  M1  ،M2رنيف الت
  Abstract: 

     This study aims to determine the practical requirements that make it possible to possess human 

capital that has the ability to achieve a knowledge economy, because human capital is considered a 

basic and important actor in achieving this economy. Its adoption of cognitive thinking and the 

importance of its role in achieving the knowledge economy, and its work to provide basic facilities for 

this within the framework of a clear and targeted motivational policy based on an objective and 

realistic strategy. , in addition to other necessary elements, and a level specific to economic 

organizations, which must also believe in the importance and prestige of the knowledge economy, and 

adopt appropriate strategies to achieve this, while striving to provide the necessary mechanisms for 

this purpose. 
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 مقدمة: .0

يقػم عمى السعخفة وإن اختمفت في حجسيا ونػعيا ودرجة أىسيتيا، إن أي مجتسع إنداني 
التي يتػصل إلييا ويػضفيا في مختمف  ةالسعخفنػعية يخزع في تصػره ونسػه إلى وبحلظ 

 وتعاملاتو مع بشي جشدو، وفي نذاشاتو السختمفة الثقاؼية؛ الاقترادية؛ الاجتساعية وغيخىا، 
 في التشسية والخفاـية التي يصسح ليا.يشعكذ عميو 

العػلسة وما  ، وخاصة أمامالسعخفةبيحه يعخف عالع الاقترادي اليػم اىتساما متدايجا  و
صاحبيا مغ انفتاح وتػجو نحػ اقتراد الدػق الحي يقػم عمى التشافدية؛ بالإضافة إلى 
التصػر التكشػلػجي الدخيع وخاصة في السعمػمات والاترال؛ ىحه التكشػلػجيا التي لع 

ضخورة  تفخض وتيخة نسػ سخيعة في مختمف مشاحي الحياة الإندانية فحدب؛ بل وأوجبت
مدايختيا لإحخاز مكانة محتخمة في ىحا العالع؛ وبحلظ أضحت السعخفة اليػم تذكل مػردا 

ومكػنا ىاما في السشطسات الاقترادية والسجتسعات الحجيثة عمى حج سػاء؛ بل وميدة  
 .يدعى الجسيع لبمػغيا والعسل وفق قػاعجىا

غ أي وقت أىسية ومكانة جتسعات اليػم تجرك أكثخ ممشطسات و مإن ىحا الػضع جعل   
السعخفة العمسية في تحقيق وجػدىا وتصػرىا ونجاحيا في السجالات السختمفة؛ وتجرك أيزا 

السػرد الأساس الحي يرشع ىي  تفػقيا عمى الغيخ ونجاحيا و أن ىحه السعخفة ىي سلاح 
الفخق بيغ السشطسات والسجتسعات؛ وأن ذلظ لا يتحقق إلا مغ خلال عشرخ بذخي عالي 

ىػ الآخخ  ضحىأ حيثسال الفكخي أو السعخفي؛ ال خأسفاءة؛ يعخف في اقتراد السعخفة بلكا
يحتل مكانة خاصة في السشطسات والسجتسعات الحجيثة نطخا لسا يذكمو مغ خرػصية في 

بالعسل  أكثخ بالسػارد البذخية،ضخورة الاعتشاء ، الأمخ الحي فخض الاقترادتحقيق ىحه 
فتكػن  ،اليػم تحقق الغخض السصمػب مشياتكػن ليا القجرة عمى  تىحوتصػيخىا تشسيتيا عمى 

 فتُحقق ...ختخع، و يُدايخ التصػرات الحاصمة،ت  صػر و تُ حدغ؛ توُ  ليا القجرة عمى أن تُبجع،
بالزخورة عمى إجخاءات و غيخ أن ىحا الأمخ يتػقف  ،نتائج أفزل لمسشطسة والسجتسع

  .التحكع فيياوضػابط يرعب في كثيخ مغ الأحيان 
لو رأس مال بذري  التي تدمح بؾجؾد العمميةمتظمبات ال يمكؽ تؾفير كيف الإشكالية: 0 .0

 اقتراد المعرفة؟ القدرة عمى تحقيق
 للإجابة عغ ىحا الإشكال نصخح تداؤولات أخخى مداعجة وىي:الأسئمة الفرعية:  2 .0

بالشدبة لمسشطسات ما ىػ مفيػم اقتراد السعخفة وما ىي خرائرو وأىسيتو  _
 الاقترادية الحجيثة؟

ما السقرػد بخأس السال البذخي وما ىي خرائرو وأىسيتو في ضل اقتراد  _
 السعخفة؟
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عمى مغ تقع مدؤولية تػفيخ رأس السال البذخي في ضل اقتراد السعخفة وما ىي  _
 الإجخاءات الػاجب تػافخ لتحقيق ذلظ؟

 :فرضيات الدراسة  3 .0
 _ يقػم اقتراد السعخفة عمى تكشػلػجيا السعمػمات و رأس السال البذخي.        
_ رأس السال البذخي يتعمق بالسػارد البذخية التي ليا القجرة عمى تحقيق ؾيسة إضاؼية        

 لمسشطسات الاقترادية.
_ يتصمب تػفيخ رأس السال البذخي في ضل اقتراد السعخفة تزافخ جيػد كل مغ       
 والسشطسات الاقترادية. الجولة
 تتحجد أىسية ىحه الجراسة في كػنيا:أىمية الدراسة:  4.0

تحاول إضيار أحج الدوايا اليامة في التي نعتبخىا مشصمقا ىاما في تحقيق  اقتراد _       
 . السعخفة
البذخي و   ىاميغ في التشسية الاقترادية وىسا رأس السال  عامميغبيغ  تحاول الخبط_      

 اقتراد السعخفة.
  :تيجف ىحه الجراسة إلىأىداف الدراسة:  5.0

 إضيار العلاقة بيغ رأس السال البذخي واقتراد السعخفة. _
 إبخاز مكانة رأس السال البذخي في اقتراد السعخفة. _
 لو القجرة عمى تحقيقرأس مال بذخي التي تدسح بػجػد  العسميةستصمبات إبخاز ال _

 .اقتراد السعخفة
الإشكالية وسعيا لتحقيق ىحه الجراسة والإجابة عغ  :منيج وخظؾات الدراسة 6. 0

عسجنا عمى استخجام السشيج الػصفي التحميمي وتبشي السصخوحة  والتداؤولات السداعجة
 :التالية خصة الجراسةال

 السحػر الأول: مجخل لاقتراد السعخفة، _
 السعخفة،السحػر الثاني: الخأسسال البذخي في ضل اقتراد  _
الإجخاءات والذخوط العسمية التي تحقق وجػد رأس مال بذخي السحػر الثالث:  _

  .في ضل اقتراد السعخفة
  

 :مدخل لاقتراد المعرفة .2
 :مفيؾم المعرفة؛ خرائريا وأىميتيا بالندبة لممنغمات الاقترادية الحديثة 0.2

في البجاية نذيخ إلى أن مفيػم السعخفة ارتبط بالعمع والإدراك  مفيؾم المعرفة: .0.2.2
واكتداب السعمػمة والقجرة عمى تػضيفيا وىي عكذ الجيل؛ وبالخغع مغ أن السجتسعات 
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الحجيثة تعتبخ السعخفة صفة أساسية فييا وميدة مختبصة بيا؛ غيخ أنو في الحؿيقة ىػ مفيػم 
حكخا عمى عرخ دون غيخه مغ العرػر الأخخى؛ حيث أن استقخاء  ليذقجيع قجم البذخية؛ و 

البعج التاريخي لتصػر السجتسعات السختمفة والستعاؾبة يػحي بأن تصػر ىحه السجتسعات في 
مختمف محصاتيا التاريخية قام عمى البعج السعخفي؛ وإن اختمفت نػعية ىحه السعخفة 

ومشو لا ن تخاكع السعخفة تػلج معخفة ججيجة ، ومقجارىا، كسا يبيغ أن ىحا الاستقخاء يبيغ أ
يسكغ أن نترػر مجتسع بجون معخفة ولا يسكغ لأي فخد أو مجتسع أن يتصػر دون نتاج 
فكخي؛ إنسا نػع وحجع وأىسية السعخفة وشخق إنتاجيا وتخديشيا وتػضيفيا وآثارىا ىػ الحي 

أما مغ حيث السعخفة لتسيد؛ يختمف بيغ الأفخاد والسجتسعات وىػ الحي يحجث الفخق ويطيخ ا
فالتصػر البذخي إنسا  كشذاط أو كدمػك إنداني فيي مػجػدة عشج جسيع الأفخاد والسجتسعات؛

ىػ محرمة ونتيجة لمتصػر السعخفي؛ فمكل مجتسع قجر مغ السعخفة والعمع؛ غيخ أن 
ية التصػرات التي حجثت في عمػم التكشػلػجيا والتي أعصت ما يعخف بالثػرة السعمػمات

وتكشػلػجيا السعمػمات ىي التي زادت مغ أىسية ومكانة البعج السعخفي في الاقتراديات 
استخجام وسائل تكشػلػجيا أكثخ تصػرا إلى الحجيثة؛ وجعمت مغ السعخفة اليػم تقػم عمى 

درجة أصبحت فييا الشذاشات الاقترادية في أبعادىا السختمفة الدراعية والرشاعية 
ليا بعيجا عغ تكشػلػجيا السعمػمات، فلا يسكشظ اليػم أن تترػر قصاعا والخجماتية لا ؾيسة 

اقتراديا ناجحا ومؤثخا لا يقػم عمى تكشػلػجيات متصػرة؛ ومعمػمات كاؼية، كسا لا يسكشظ 
 أن تترػر  مجتسع متصػر لا يقػم عمى البعج السعخفي. 

 مغ عجة زوايا نحكخ مشيا:تعريف المعرفة اصظلاحا ولقج تع 
_ ىي كل العسميات العقمية عشج الفخد؛ مغ إدراك وتعمع وتفكيخ وحكع يرجره الفخد وىػ  

       (184. صفحة 2002)مؤيج سعيج الدالع، يتعامل مع عالسو الخاص. 
_ ىي حريمة استخجام البيانات؛ السعمػمات والتجخبة التي يتع الحرػل عمييا عغ  

شخيق التعمع، والسسارسة؛ وىي التي تسكغ مغ يستمكيا مغ التجاوب مع السدتججات التي 
تػاجيو وتجعمو أكثخ قجرة عمى الػصػل إلى حمػل أفزل لمسذاكل التي تقع في مجال 

دان تذخيز السذاكل، وتحجيج بجائل ليا والػصػل إلى معخفتو، ومغ خلاليا يدتصيع الإن
يع الطاىخ،  حمػل جيج       (1صفحة  2009)نعيع إبخاـ

بيتخ دراكخ ىي:" القجرة عمى تخجسة السعمػمات إلى أداء لتحقيق ميسة محجدة وىحا لا يتحقق وحدب 
  .(9صفحة  2005)صلاح الجيغ الكبيدي، إلا ببذخ ذوي عقػل وميارات فكخية" . 

_ كسا عخفتيا المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي آسيا)الأسكػا( بأنيا"مػرد يسكغ 
. 2007خمف،  )فميح حديغ الاستفادة مشو واستخجامو في تػفيخ الثخوة وتعديد جػدة الحياة".

 .    (9_8صفحة 
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ومسا سبق يسكغ اعتبار السعخفة ىي معمػمات مشطسة ونيائية قابمة للاستخجام، وىي  
مشتجا معشػيا غيخ ممسػس؛ لا يسكغ ؾياسو إنسا نؿيذ أثاره عمى حياة الأفخاد والسجتسعات؛ 

؛ وىي تتعمق تدمػكاوآثار ىحه ال فيي تؤثخ في سمػكات الأفخاد و السجتسعات وفي نتائج
كشو مغ كدب القػة والقجرة عمى س  بإدراك الفخد وفيسو للأشياء عمى ما ىي عميو؛ بسا يُ 

التعامل مع الػضعيات السختمفة التي تػاجيو والتحكع فييا؛ وكحلظ الحال بالشدبة لمسجتسع أو 
 .السشطسات

الفخد مغ خبخة يُسكشُو بو ويكتدتتعمق بسا يتعمسو بالشدبة لمفخد كسا يسكغ القػل أن السعخفة 
بالشدبة لمسشطسات  ومجال الاىتسام بيا  السعخفة محػر عشج الحاجة؛ وأما اتػضيفي

ويسكغ أن تسثيل إنتاج ، وتخديشيا والاستفادة مشيا ياإنتاج كيؽية والسجتسعات ؼيرب في
 السعخفة في الذكل التالي:

 إنتاج المعرفة (: 0)رقؼ  الذكل
 
 

 
 يؽإعداد الباحث المردر:

 يلاك معخفة سابقة، فالسعخفة مجخلوتججر الإشارة إلى أنو لا يسكغ إنتاج معخفة إلا باست
وىػ   ومخخج في الػقت ذاتو، ونتائج مخخجاتيا تتػقف عمى نػعية مجخختيا وكيؽية تػضيفيا.

 ما يسكغ تػضيحو في الذكل التالي:
 واستيلاك المعرفة(: إنتاج 2الذكل رقؼ )

 إنتاج السعخفة
 استيلاك السعخفة
 يؽالمردر: إعداد الباحث

 ومغ الشاحية التدييخية أو الإدارية يطيخ تػضيف نطام السعخفة وفق الذكل التالي:  
 

 (: تؾعيف نغام المعرفة في التديير3الذكل رقؼ)
 
 

 
 

 يؽالمردر: إعداد الباحث
 

معلوما معرفة
 ت

 بيانات

ابتكار  أو 
 إنتاج المعرفة

تنظيم 
 المعرفة

تجميع 
 المعرفة

تخزين 
 المعرفة

توظيف 
 المعرفة
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ومسا سبق يسكغ القػل أن السعخفة تُعبخ عغ مجى الفيع والإدراك السشطع القائع عمى 
استخجام السعمػمة السعالجة والسشطسة؛ أو ىي اكتداب السعمػمات بصخقة مسشيجة وتخديشيا 

حيشسا وعسمية يعػل عمييا عمسية ذات ؾيسة  سعخفةىحه ال لتػضيفيا عشج الحاجة، وتكػن 
؛ وتكػن معخفة عامية حيشسا لا تقػم السشيج العمسي في البحث عشيا وفي استخجامياتدتخجم 

الخبخة والتجخبة الشاتجة عغ السسارسات الاجتساعية والاحتكاك ب تكتفيعمى السشياج العمسي؛ 
  .فخاد السجتسعبيغ أ

 حرخىا في الشقاط التالية:يسكغ خرائص المعرفة:  .2. 2.2
 غيخ ممسػسة، صعبة التخديغ و الؿياس. _
 غيخ ثابتة) تتججد( وسخيعة التصػر. _
 مديج مغ التعمع؛ الخبخة؛ التجخبة؛ الؿيع والعادات... _
 تداعج في تحقيق الإبجاع والتصػيخ والتججيج؛ الابتكار والاكتذاف.  _
 تعصي قػة معشػية لستخح القخار. _
 .ندانيتشتج عغ التفكيخ الإ _
 تشسػ وتتصػر وتسػت مع الػقت ولا تُيتمظ بالاستعسال. _
 يسكغ إنتاجيا؛ تخديشيا؛ بيعيا وامتلاكيا. _
 يسكغ تقاسسيا مع الآخخ. _
 السعخفة تػلج السعخفة أي أنيا عسمية تخاكسية. _
 تديج ؾيستيا باستخجاميا. _
أىسية السعخفة تطيخ أىمية المعرفة بالندبة لممنغمات الاقترادية الحديثة:  3. 2. 2

بالشدبة لمسشطسات الاقترادية الحجيثة في القػة الإدارية التي تعصييا لمسشطسات وفي الؿيسة 
السزافة التي تداىع بيا وتقجميا ليا في مجلاتيا الػضيؽية السختمفة وفي مخخجاتيا وكحلظ 

 ة ليا".في مخدوديتيا؛ كسا "تطيخ في مذاركتيا وبرفة جػىخية في تحقيق السيدة التشافدي
(Didier Cazal Et Anne Dietrich. , Janvier 2003 p. 2).  و في كػنيا سلاحا فعالا لا

يسكغ الاستغشاء عشو في اتخاذ القخارات وفي بشاء الإستخاتيجيات السختمفة التي تقػم عمييا 
السشطسة في مسارساتيا؛ و في تشفيحىا وتؿيسيا والخقابة عمييا؛ فيي بُعج معشػي عمى أساسو 

تتذكل لجييا كشتيجة ليحا  تبشى وتشفح القخارات السختمفة؛ كسا تطيخ في نػعية العسالة التي
البعج السعخفي؛ ومشو فإن أىسية السعخفة بالشدبة لمسشطسات الحجيثة تكسغ أيزا في كيؽية 
إدارتيا والاستفادة مشيا، حيث "يسكغ  أن تشطخ السشطسة لإدارة السعخفة عمى أنيا ـيكمة 

 .Michel ferrary& yvon pesqueux, 2006 p) السعمػمة لبشاء معارف السشطسة".
 و يسكغ أن تجمب ليا العجيج مغ الفػائج مشيا: (41
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_   ت حػليا إلى مجتسع معخفي يقػم عمى قػاعج عمسية في بعجىا التدييخي مسا يُكدبيا 
 قػة تدييخية وتشافدية.

 تُشتج ليا معخفة ججيجة. _
 لسذكلات التي تعتخضيا.تداعجىا في صشع واتخاذ القخارات السشاسبة وحل ا _
 تداعجىا عمى تحقيق: التحديغ ، التججيج؛ التصػيخ؛ الإبجاع والابتكارات. _
 تداعجىا في تصػيخ الخأسسال السعخفي )البذخي(. _
 تداعجىا عمى تقميل أعبائيا وزيادة مخدوديتيا. _
 تداعجىا في تحقيق ؾيسة مزافة أفزل. _
 تشافدية إيجابية وصلابة سػؾية. تكدبيا سسعة؛ مكانة وؾيسة سػؾية أفزل تحقق ليا _

تيجف أساسا إلى تػفيخ : ويغير في كؾنيا المعرفة كعممية أو نذاط إداري  4. 2.2
السعخفة السشطسة التي يسكغ استخجميا والاستفادة مشيا برفة مدتسخة في نذاشات 
السشطسة بسا يحقق كفاءة وفعالية أفزل. ويتحجد ىحا الشذاط مغ خلال إستخاتيجية تقػم 

 عمى عشاصخ ثلاثة يسكغ تػضيحيا كسا يمي:
: ويتعمق الأمخ بزخورة معخفة وتحجيج الفجػة السعخؼية في ضبط المعرفة المظمؾبة_  

السشطسة وذلظ مغ خلال تحجيج حجع ونػع السعخفة السصمػبة والسعخفة الستاحة؛ حتى يتدشى 
 العسل عمى معالجة ىحه الفجػة.

:وىي عسمية مدتسخة تيجف إلى الحرػل عمى (جمب المعرفة ) اكتداب المعرفة_  
السعخفة التي يسكشيا مغ القزاء عمى الفجػة السعخؼية الحالية أو السدتقبمية وذلظ بتحجيج 
مرادر الحرػل عمى ىحه السعخفة وكيؽية تحريميا وتخديشيا لاستخجاميا عشج الحاجة؛ 

سعخفة؛ ويتصمب جمب ومفيػم جمب السعخفة قج يتعجى البحث عغ السعخفة إلى تػليج ال
 السعخفة جيج وإمكانيات ووقت.

: ويتعمق الأمخ بتػزيع السعخفة بيغ العامميغ و الػحجات الإدارية نذر المعرفة _  
ُُ بحدب حاجتو ووضيفتو؛ وىي عسمية جػىخية تتعمق بالغخض مغ تػفيخ  بالسشطسة كلُ

 ضيفيا والاستفادة مشيا. السعخفة، وىػ التدويج السدتسخ لمجيات السعشية بالسعخفة بغخض تػ 
ومسا سبق يسكششا القػل أن السعخفة تتعمق بحلظ السػرد السعشػي الحي أصبحت تػليو 
مشطسات الأعسال اليػم أىسية خاصة؛ باعتبارىا مرجر وأداة لتحقيق التسيد والتفػق، وفي 

يغ الػقت ذاتو مرجر لشسػىا وتصػرىا. ويسكششا الاستجلال عغ ذلظ مغ خلال السقارنة ب
بعس خرائز ومسيدات وأىسية الاقتراد التقميجي القجيع والاقتراد القائع عمى السعخفة؛ وىػ ما نػضحو 

 في ما يمي:
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(: مقارنة بيؽ بعض خرائص ومميزات الاقتراد التقميدي القديؼ والاقتراد الحديث القائؼ 0الجدول رقؼ )
 عمى المعرفة

مداخمة: المؤتمر  (، مؾجيات التنمية الرناعية في الاقتراد الجديد،2555المردر: محمد عبد العال صالح )
 أكتؾبر. 53–52 الدنؾي الأول لمجمعية الاقترادية العمانية، مدقط، يؾمي:

في تبشي وتصبيق اقتراد السعخفة والسجتسعات ويجب التشػيو في ىحا الرجد أنو كمسا تأخخت الجول 
كمسا  أفقجىا ذلظ فخص تحقيق التقجم والخقي بيغ الأمع والذعػب وكحلظ الحال بالشدبة لمسشطسات 

وخاصة  ،عب استجراكيايرمع ىحا التأخخ ؼالاقترادية؛ ذلظ لاعتبار أن الفجػة السعخؼية تدداد وتكبخ 
أنو مغ  يجب التشػيو. كسا في جسيع السجالات أمام التصػر الخىيب الحي تعخفو تكشػلػجيا السعمػمات اليػم
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أو ما يعخف اليػم بالخأس السال البذخي،  السجالات الجافعة ليحه السعخفة والسؤثخة فييا السػارد البذخية
 :وذلظ مغ خلال الججول التالي

(:  بعض الفروقات بيؽ الاقتراد التقميدي والاقتراد الرقمي مؽ حيث مجال 2)الجدول رقؼ 
 العنرر البذري) المؾارد البذرية(

 الاقتراد الرقمي الاقتراد التقميدي 
الاستثسار في رأس السال  التركيز في الاستثمار

 السادي
الاستثسار في رأس السال 

 السعخفي.
 السؤقتالتػضيف  التػضيف الجائع التؾعيف

يجوي، عزمي مغ خلال  طبيعة العمل
 التعامل مع الآلة

عقمي، فكخي: مغ خلال 
 التعامل مع الخقسشة

 غيخ مقيج مقيج مكان وزمان العمل
 غيخ مدتقخة مدتقخة طبيعة العلاقة مع الإدارة

 يؽالمردر: إعداد الباحث
 
طيخ الججول أعلاه السكانة التي أصبح يحتل مكانة خاصة ومسيدة في الاقتراد الحجيث )الاقتراد يُ و 

الاقتراد  البعس مشيا مغ خلال السقارنة بيغ أن نػضح يسكغالخقسي( ويفخض اىتسامات ججيجة 
 .العشرخ البذخي)السػارد البذخية(ب الاىتسام التقميجي والاقتراد الخقسي مغ حيث مجال

  :فؾائده و مفيؾم اقتراد المعرفة. 3
عخف القخن الػاحج والعذخيغ زيادة كبيخة مفيؾم اقتراد المعرفة )الاقتراد الجديد(:  0.3

في استخجام مرصمح اقتراد السعخفة )الاقتراد الججيج(؛ والحي عسمت العجيج مغ الجول 
راديتيا؛ واكدبيا وخاصة الستقجمة عمى تبشي العسل بو ليديل ليا تحقيق نسػ كبيخ في اقت

مكانة سػؾية دولية متصػرة، ومغ الأمثمة عمى ىحه الجول سشغافػرة؛ ألسانيا؛ تايػان؛ كػريا 
الجشػبية؛ اليابان وغيخىا حيث ما يسيد ىحه الجول فقخىا في الغالب لمثخوات الصبيعية وغشاىا 

مشو تحجيا تشذجه بسػردىا السعخفي الحي حقق ليا ىحه السكانة؛ ولعل مثل ىحا ىػ الحي جعل 
معطع الجول الخاغبة في إحجاث بعج تشسػي متصػر في ىحه الألؽية الثالثة؛ ومغ التعاريف 

 التي أعصيت لاقتراد السعخفة نحكخ: 
_ ىػ ذلظ الاقتراد الحي يقػم عمى أساس إنتاج السعخفة واستخجام نتائجيا وثسارىا 

لسدتيمظ، وبحلظ تذكل السعخفة واستيلاكيا؛ بالسعشى الاقترادي لسفيػم اتيا وإنجازا
) خيخ الجيغ  ومغ رفاىيتو الاجتساعية".لسجتسع بسفيػميا الحجيث جدءا أساسيا مغ ثخوة ا

 (187صفحة  1988حديب وآخخون، 
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وتػضيفيا عمى أنو: نذخ السعخفة وإنتاجيا  2003ولقج عخفو بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي سشة  
بكفاية في جسيع مجالات الشذاط السجتسعي، الاقترادي، والسجتسع السجني، والدياسة، والحياة الخاصة 
وصػلا  لتخؾية الحالة الإندانية؛ أي إقامة التشسية الإندانية، ويتصمب ذلظ بشاء القجرات البذخية السسكشة 

صفحة  2009)ماىخ حدغ السحخوق،  تاجية.والتػزيع الشاجح لمقجرات البذخية عمى مختمف القصاعات الإن
8). 

 "الججيج ) الاقتراد عميو يصمق و الحي السعخفي بالاقتراد يقرج: بقػلو عرفو البنػ الدوليكسا 
 Knowledge ) مباشخ بذكلاء سػ  السعخفة عمى القائع ذلظ الاقتراد  "السعمػمات اقتراد" أو

Economy) مباشخ  غيخ أوEconomy)  (Knowledge Basedالسحخك السعخفة إشاره في وتعتبخ 
 (8صفحة  2019)ـبة عبج السشعع، سؽيان قعمػل،   .الاقترادي لمشسػ الخئيذ
فعخفتو بأنو: ذلظ الاقتراد السبشي أساسا  عمى إنتاج ونذخ التعاون والتنمية الاقترادية  منغمةأما و

 (25صفحة  2007)عبج الخحسان الياشسي و فائدة عداوي، واستخجام السعخفة 
واخترارا يسكغ القػل أنو الاقتراد الحي تػجيو وتتحكع ؼيو السعخفة العمسية، ويجعل  
مػردا رئيدا في خمق الثخوة؛كسا يجعل مغ الإندان _رأس السال البذخي السعخفة العمسية مغ 

أو السعخفي_ السشتج والسحخك أو السذغل ليحه السعخفة، وىػ ما جعل مغ السشطسات 
 الاقترادية تػلي اىتساما خاصا ليحا الإندان وتعتبخه مػردا معخؼيا أو رأس مال فكخيا.

بط كثيخا بالاقتراد الخقسي واقتراد السعمػمات كسا نذيخ إلى أن اقتراد السعخفة ارت   
باعتباره يقػم عمى استخجام تكشػلػجيا السعمػمات، الخقسشة، الأنتخنات، الانتخانت والإكدتخانت 

وقج ساعج وشجع التصػر  في مختمف نذاشاتو ومسارساتو وىي وسائل داعسة لمسعخفة.
ال والانخفاض الشدبي لتكمفة وأسعار الدخيع الحي يعخفو إنتاج تكشػلػجيا السعمػمات والاتر

 ىحه التكشػلػجيا السشطسات الاقترادية عمى العسل وفق قػاعج اقتراد السعخفة. 
بعج ما كان يعتسج الاقتراد في الدابق عمى العسل اليجوي فؾائد اقتراد المعرفة:  2.3

في تحقيق الإنتاجية والؿيسة السزافة أصبح اليػم يعتسج بالأساس عمى العسل القائع عمى 
السعخفة؛ الحي أصبح يحقق ميد وفػائج كبيخة بالشدبة لمجول والسشطسات  الاقترادية 

 نحكخ:السختمفة؛ ومغ جسمة ىحه الفػائج 
دائخة السعخفة العمسية لمسشطسات الاقترادية والسجتسعات: فيػ يػجو الأفخاد  تػسيع_  

والسشطسات الاقترادية والسجتسعات في ىحا الاتجاه؛ ويجعل مشيع يعسمػن لمػصػل إلى 
 السعخفة وتػضيفيا.

_ زيادة الثقة في أفخاد السجتسع وفي العامميغ: كشتيجة لمسعخفة السكتدبة والتي مغ شأنيا 
 عميع يثقػن في قجراتيع ويجركػن ما عمييع وكيف يسكشيع الػصػل إليو.أن تج

_ الاستغلال الأحدغ لمسػارد والتقميل مغ إتلافيا وإىجارىا: فيػ يدسح مغ تقميل تكاليف 
 الإنتاج و يدسح بديادة السخدودية .
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مى _ التحديغ والتصػيخ السدتسخ لمخجمة والإنتاج ووسائل تحقيق ذلظ: باعتباره يقػم ع
البعج السعخفي العمسي في السخاحل السختمفة لشذاط السشطسات فإن ذلظ يتختب عميو تخاكع 

 معخفي يدتفاد مشو في مختمف مخاحل ىحا الشذاط.
_  يداعج عمى التججيج؛ الإبجاع والابتكار: حيث يختبط ذلظ بأىجاف اقتراد السعخفة    

 الحي يقػم عمى التحديغ والتصػيخ السدتسخ.
_ يديج مغ الخفاـية الاجتساعية والاقترادية: حيث يدسح بتمبيات حاجيات السجتسع   

السختمفة في ضخوف أحدغ؛ كسا يعسل عمى تصػيخ قجراتيع وإبجاعاتيع؛ وىػ ما يحقق 
 الخفاـية ليع.

_ يديج مغ الجخل الػششي: وذلظ كشتيجة حتسية لمديادة في الإنتاجية والسخدودية التي   
شطسات الاقترادية؛ حيث مغ شأن ىحا أن يداىع مخة أخخى في رفاـية الجولة تحققيا الس
 والسجتسع.

 مغ خرائز ىحا الاقتراد نحكخ:خرائص اقتراد المعرفة:  3.3
 اقتراد وفخة. _
 السعخفة ؼيو سمعة )مػرد( رئيدية. _
 تكمفة قميمة ومخدودية كبيخة ندبيا. _
 الاعتساد عمى العقػل البذخية )العقػل السفكخة(. _
 .Ticالتصػر الدخيع والسدتسخ في تكشػلػجيا السعمػمات والاترال _
 زيادة في حجع السعمػمة. _
 الدخعة وسيػلة الػصػل إلى السعمػمة. _
في مختمف  الخقسشة Ticالاعتساد عمى استخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترال  _

 مجالات الشذاط الاقترادي.
 .Internetتتحكع ؼيو شبكة الانتخنت  _
 البحث والتصػيخ السدتسخ. يقػم عمى _
 يقػم عمى السعاملات والاترالات الخقسية. _
 يقػم عمى السعخفة العمسية الستصػرة. _
مشو يتػجب عمى الجولة والحكػمات  وحتى يتحقق وجؾد اقتراد المعرفة والاستفادة  

 أن تعسل عمى تػفيخ متصمباتو مغ:
وتصػيخ البشية التحية  يعتبخ مغ الزخوري العسل عمى تػفيخ بنية تحتية متظؾرة: _

وتدسح مغ مػاكبة التصػرات التي تدسح مغ تجديج مسارسات اقتراد السعخفة 
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الحاصمة في مختمف جػانبو وخاصة التصػرات التكشػلػجية والسعمػماتية، ومغ جسمة 
 متصمبات البشية التحتية تػفيخ قػاعج مخكدية بحثية متصػرة و فاعمة.

الية(، فيي السحخك الجافع والسدتفيج مغ ىحا : )ذات كفاءة عقؾة عاممة ماىرة _
 الاقتراد.

تعسل عمى تذجيع وتحديغ التعميع والتجريب لأفخاد  منغؾمة تعميؼ وتدرب )تكؾيؽ(: _
 السجتسع عامة.

: تعتبخ مغ السحاور الأساسية في اقتراد السعخفة، تكنؾلؾجيا المعمؾمات والاترال _
 مدتػاه.حيث يسكغ أن نعتبخىا محجد ومؤشخ عغ وجػده و 

تحجد وتزبط وتشطع العلاقات في الشذاط الاقترادي  بنية تنغيمية وتذريعية: _
 وتحسل السدؤوليات وتذجع عمى السسارسات السذخوعة.

: وىػ ما يدسح لمجولة مغ التقييع ضبط مؤشرات الحكؼ عمى نتائج ممارساتو _
 والتحديغ لستصمبات مسارستو، ويداعجىا في تحقيق نتائج أفزل.

  .مة ليا القدرة عمى الابتكار والبحث والتظؾيرضبط منغؾ  _
ومسا سبق يسكغ القػل أنو اعتبخا لمخرائز والفػائج التي يحققيا اقتراد السعخفة يجب عمى 
السجتسعات والسشطسات أن تعسل عمى تػفيخ شخوشو ومتصمباتو، حتى تتحقق الغاية مشو ومغ 
جسمة ىحه الذخط والستصمبات تػفيخ رأس مال بذخي لو القجرة عمى العسل ضسغ مبادئ  وقػاعج 

 اد . ىحا الاقتر
   والذروط العممية التي تحقق وجؾد رأس مال بذري في عل اقتراد المعرفة الإجراءات .4

 مفيؾم رأس المال البذري ورأس المال المعرفي )الفكري( 0. 4
في البجاية نحكخ بأن بعس الجراسات  :(Human Capital)مفيؾم رأس المال البذري   0.0.4

( الحي Mincer Jacobالاقترادي ميشدخ جاكػب )تذيخ إلى أن استخجام ىحا السرصمح يخجع إلى 
، و أن بخوز ىحا 1958يعتبخ أول مغ استخجم مرصمح الخأسسال البذخي في مقال لو نذخه سشة 

الحي نذخ مقالا لو بعشػان" ( Schultz Théodoreالسرصمح كان مع الاقترادي تيػدور شػلتد )
؛ إذ حاول مغ خلالو إبخاز أىسية الاستثسار في العشرخ 1961الاستثسار في الخأسسال البذخي" سشة 

البذخي؛ واعتبخ أن الإنفاق الاستثساري ) التعميع؛ التخبية؛ الرحة؛..( عمى السػارد البذخية يؤدي إلى زيادة 
؛ كسا اعتبخ أن تحقيق الشسػ الاقترادي يعتسج عمى نػعية إنتاجية الفخد وزيادة دخمو وتحديغ معيذتو

الدكان. ىحا  وقج عخف ىحا السرصمح اىتسام العجيج مغ الجارسيغ؛ الباحثيغ والسيتسيغ؛ وعخف بحلظ  
 العجيج مغ التعاريف ومغ جسمتيا نحكخ:

غ الدكان :  والتي تخى أنو يذيخ إلى السخدون الحي تستمكو الجولة ممنغمة اليؾنيدف_ تعخيف 
الأصحاء الستعمسيغ الأكفاء والسشتجيغ، والحي يعج عاملا  رئيديا  في تقجيخ إمكانياتيا مغ حيث الشسػ 

 (55صفحة  2007)أشخف العخبي،  الاقترادي وتعديد التشسية البذخية.
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لقج جاء في ىحا التقخيخ: أن رأس السال  (:2553تقرير برنامج الأمؼ المتحدة الإنمائي )_ تعخيف 
البذخى ىػ الشػاة الرمبة ندبيا لخأس السال السعخفي؛ وأنو كل ما يديج مغ إنتاجية العسال والسػضفيغ مغ 

ائي صفحة )بخنامج الأمع الستحجة الإنس خلال السيارات السعخؼية والتقشية التي يكتدبػنيا مغ العمع والخبخة.
90) 

 ومغ التعاريف الأخخى نحكخ:         
_ يتسثل في جسيع السػارد البذخية ذات الإمكانيات الستسيدة لذغل الػضائف الإدارية والفشية، والتي لجييا 

القجرات الإبجاعية والابتكارية والتفػؾية، وتذتسل ىحه السػارد عمى معارف العامميغ الستصػرة، وخبخاتيع 
الستخاكسة عمى التجارب الحياتية و العمسية، ومياراتيع التقشية والفشية، فزلا عغ رضاىع ومعشػياتيع 

   (231صفحة  2009)سعج عمي العشدي و أحسج عمي صالح،  وتساسكيع كفخيق عسل متكامل.
ع والرفات التي يكتدبيا الفخد عادة إما عغ _ جسيع الخبخات والسعارف والصاقات والحساس والإبجا 

شخيق التعميع أو الخبخة في العسل؛ وىحا ما يجعل مغ رأس مال البذخي يختمف مغ فخد لأخخ؛ ويسكغ لكل 
 2006)عبج الدتار العمي وآخخون،  فخد أن يحدغ مغ رأسسالو البذخي عغ شخيق التعميع والتجريب.

 (343ة صفح
أن رأس السال البذخي في السشطسات الحجيثة يختبط بالسعارف والسيارات  Asht_ بيشسا يخى 

والخبخات الستخاكسة عشج العامميغ والتي تخمق ميارات الؿيادة والقجرة عمى حل السذاكل واتخاذ القخارات 
صفحة  2009)الفزل مؤيج محمد، الخشيجة والتعامل مع السخاشخ، وىػ الحي يحقق السيدة التشافدية ويخمق 

30) 
ومشو يسكغ الشطخ لخأس السال البذخي في السشطسات الحجيثة عمى أنو يختبط بتمظ القجرات السعخؼية 
والسيارات العمسية الستقجمة والتجارب والخبخات السكتدبة التي تداعج في اتخاذ القخارات وتحقيق الإبجاع 

ؼية لمسؤسدة بيغ السشافديغ؛ وىػ يعبخ عغ ؾيسة معشػية ىامة؛ وىػ ما الستسيد؛ الحي يعصي ؾيسة إضا
جعل السؤسدات الاقترادية اليػم تعتبخه أصلا معشػيا ىاما؛ وتعسل بحلظ عمى محاولة تقجيخه؛ تقييسو 
وحدابو؛ كسا أصبحت الجراسات  الحجيثة تشطخ لو عمى انو أىع مرجر لتحقيق الإبجاع وإنتاج الثخوة في 

الاقترادية؛ و أنو أىع عشرخ في رأس السال الفكخي؛ ىحا الأخيخ الحي يتكػن مغ رأس السال  السؤسدة
الييكمي)التشطيسي( ورأس السال البذخي؛ و رأس السال الدبػني؛ كسا تؤكج ىحه الجراسات عمى ضخورة 

حلظ؛ غيخ أنيا الاستثسار في رؤوس الأمػال الثلاثة ىاتو حتى تكػن رؤوس أمػال وإلا لا يسكغ اعتبارىا ك
 تػلي أىسية خاصة لخأس السال البذخي؛ وتخى بزخورة أن يحتل صجارة الاستثسار.

لقج ع خف ىحا السرصمح استخجاما واسعا مشح سشػات مفيؾم رأس المال المعرفي:  2.0. 4
 التدعيشات مغ القخن الساضي؛ حيشسا أدركت السؤسدات الاقترادية أن ثخوتيا تكسغ أساسا في رأس ماليا

السعخفي؛ واعتبختو مرجرا للإبجاع وتحقيق التشافدية؛ كسا عخف ىحا السرصمح العجيج مغ التدسيات كخأس 
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السال غيخ السمسػس؛ رأس السال البذخي؛ رأس السال الفكخي، ومغ جسمة التعخيفات التي جاءت في ىحا 
 السرصمح نحكخ:

البذخي ورأسسال السعخفي ورأس السال _ ىػ السعخفة التي تذكل ؾيسة السشطسة وتتكػن مغ رأس السال 
 .(363صفحة  2002) روية حدغ،  الدبػني.

_ ىػ السػجػدات غيخ السمسػسة التي  يسكغ استعساليا كدلاح  تشافدي مغ قبل السشطسة في عسمية 
 (69صفحة  2009علاء فخحان شالب؛ أميخة الجشاني، ) التصػيخ الإبجاعي الاستخاتيجي

الؿيسة الاقترادية لفئتيغ مغ الأصػل غيخ السمسػسة لسشذأة معيشة وىسا رأس ماليا التشطيسي _ ىػ 
 )الييكمي( ورأس ماليا بذخي"

_ ىػ السعخفة السفيجة التي يسكغ استخجاميا واستثسارىا بذكل صحيح لرالح السؤسدة؛ وىػ الفكخ 
)سعج العشدي ،  لحي يكسغ في ذىغ الأفخاد؛ والحي لا يسكغ لسدو؛ ولا رؤيتو أو ؾياسو أو تقجيخه بثسغ.ا

 (10صفحة  2001
_ ىػ مجسػع الؿيع غيخ السمسػسة التي تذكل جدء مغ رأس ما السشطسة؛ و تذسل السكػنات البذخية؛ 

تي تداىع في  إنتاج أفكار ججيجة ومبتكخة؛ تداعج عمى البقاء وتحديغ الحرة الييكمية والعلائؿية؛ وال
الدػؾية وتعطيع القجرات التشافدية لمسشطسة؛ وىػ يسثل جسيع القجرات السعخفة الستسيدة التي يسكغ أن تتػاجج 

 .(6صفحة  2006)ىاني محمد عبجه،  في جسيع السدتػيات التشطيسية.
ولعل أىع ما ميد رأس السال البذخي كػنو معشػي وغيخ ممسػس؛ يرعب ؾياسو؛ يدداد     

باستخجامو؛ يؤثخ في نذاط ومخدودية السؤسدة؛ يداعج ويدخع في اتخاذ القخارات في الػضعيات الحخجة 
 ويذكل ميدة تشافدية مشفخدة. 

رأس السال السعخفي في بعجه البذخي: ىػ مجسػعة الأفكار، الخبخة، القجرات  ومشو يسكغ القػل أن    
والسيارات السعخؼية والفكخية والؿيع والثقافة التي تستمكيا السشطسة ويتجدج وجػدىا بجرجة كبيخة في السعارف 

تمفة، بسا يذكل والتكشػلػجيا التي تكدبيا أو تستمكيا السشطسة ويسكشيا تػضيفيا ايجابيا في نذاشاتيا السخ
ليا ميدة تشافدية، ووجػدىا تختبط بػجػد القجرات البذخية الستسيدة، وقج ارتبط رأس السال الفكخي أساسا 
بالاقتراد السبشي عمى السعخفة كسا ارتبط بالقجرات السعخؼية الإبجاعية والابتكارية التشطيسية. وىػ معيار 

 م لمحكع عمى نجاح وتقجم السؤسدة الاقترادية اليػ 
في البجاية نذيخ مكانة وأىمية رأس المال البذري في تحقيق الاقتراد المعرفي:  2. 4

إلى أن: رأس السال الفكخي يتكػن مغ رأس السال البذخي زائج رأس السال الييكمي؛ و يتكػن 
ىحا الأخيخ مغ: مغ رأس السال التشطيسي زائج رأس السال الدبػني، بيشسا يتكػن رأس السال 

مغ: رأس السال الإبتكاري زائج رأس السال العسمياتي؛ وأن رأس السال الإبتكاري التشطيسي 
يتكػن مغ: السمكية الفكخية والأصػل غيخ السمسػسة؛ غيخ أنو يبقى رأس السال البذخي أىع 
ىحه العشاصخ السكػنة لخأس السال السعخفي؛ فيػ الحي يتحكع فييا ويحجد شبيعتيا ونػعيتيا؛ 

ة ومكانة العشرخ البذخي في اقتراد السعخفة نطخا لكػنو السحػر الأساسي وليحا تدداد أىسي
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السحخك والجافع لتحؿيقو؛ فيػ الحي يترػر وييشجس ليحا الاقتراد؛ وىػ الحي يعسل عمى 
تصبيقو والاستفادة مشو في نفذ الػقت؛ ومغ أجل ذلظ يجب إعصاءه اىتسام ورعاية خاصة؛ 

ذخي في ضل ىحا الاقتراد؛ كػنو يشسػ ويتصػر وتدداد ولعل ما يديج مغ ؾيسة السػرد الب
ؾيستو كمسا زاد استخجمو بصخيقة مثمى؛ وىػ بحلظ عكذ السػارد الأخخى التيُ تيتمظ وتفقج 

 ؾيستيا كمسا استخجمت.
السػارد البذخية التي تحقق وجػد اقتراد السعخفة في  خرائصومسا سبق يسكغ حرخ 

 كػنيا مػارد:
 الفكخي أكثخ مغ الجيج العزمي؛تعتسج عمى الجيج  _
 عالية الخبخة والتكػيغ؛ _
 مدايخة لمتصػرات البحثية في شتى السجلات ولاسيسا مشيا ذات التخرز؛ _
 تخزع لمتكػيغ السدتسخ؛ يمعب ؼيو التكػيغ الحاتي أىسية خاصة؛ _
 ليا القجرة عمى إيجاد الحمػل لمسذكلات والعػارض السيشية؛ _
 شػلػجيا السعمػمات الستصػرة.تقػم في الغالب عمى تػضيف تك _
 السػرد البذخي في الاقتراد السعخفي في كػنو: أىمية ومكانةو تتجمى   

_  عشرخا ضخوريا و فعالا في تحقيق وجػد  ىحا الاقتراد وأىجافو؛ فلا يسكغ لاقتراد 
السعخفة أن يتحقق بجون رأس مال بذخي؛ فالسعخفة أول ما تكػن عشج الأفخاد) رأس السال 

خي( ثع تتحػل إلى رأسسال ـيكمي )معخفي( إذا ما تع تحػيميا مغ الأفخاد إلى السدتشجات البذ
 والسسارسات؛ 

_ يمعب دورا كبيخا وىاما في تقجيع الأفكار وتحقيق الإبجاع؛ التصػيخ والاختخاع؛ وذلظ  
ي بفعل الؿيسة السعخؼية والعمسية التي يتستع بيا؛ وىػ ما مغ شأنو أن يحقق التسيد ويعص

 مخكدا تشافديا ىاما لمسشطسة؛ فيػ رأس مال يداعج في بشاء السعخفة وفي نذخىا وتصػيخىا.
_ يمعب دورا ىاما في تحقيق وتػضيف الحكاء والحي بإمكانو خمق ميارات التفػق عمى  

 السشافديغ،
 _ لا يسكغ تقميجه ولا تعػيزو؛ فيػ لا يػجج إلا في مكان واحج،

 وزيادة الإنتاجية وتحقيق الؿيسة السزافة،_ يعتبخ مرجرا لتحديغ 
 _ يداعج في تحديغ العلاقات مع الخارج، وفي ربط العلاقات مع الستعامميغ معيع،

 _ يداعج في إعصاء صػرة وسسعة لمستعامميغ معيع.
كسا يتزح لشا أن رأس السال البذخي في بعجه الفكخي يحقق جسمة مغ السدايا لمسشطسات    

 حرخ أىسيا في ما يمي: الاقترادية، يسكغ
 الإبجاعية، القجرة زيادة_   
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 _ تقػية وتعديد السخكد التشافدي،  
 _ تخؽيس التكاليف وزيادة الإنتاجية، 
  .العسلاء ولاء تقػية _ 

 الإجراءات الؾاجب القيام بيا لإعداد وتؾفير رأس المال البذري في عل اقتراد المعرفة .5
لقج تبيغ لشا مسا سبق أنو لا يسكغ أن نترػر اقتراد معخفة بجون وجػد رأس مال     

بذخي عالي الكفاءة، كسا أن وجػده يتصمب تػفخ جسمة مغ  الإجخاءات والذخوط، مشيا ما 
يقع عمى عاتق الجولة ومشيا ما يقع عمى عاتق السشطسات الاقترادية وىػ ما نػضحو في 

 يمي:   
إن اقتراد السعخفة يجب أن يختبط بالسجتسع ككل بحيث يعكذ بالندبة لمدولة:  0. 5

الرػرة السعخؼية ليحا السجتسع؛ التي تدسح مغ ترشيفو ضسغ السجتسعات السعخؼية؛ ويعصي 
الصابع السعخفي لمسجتسع برفة عامة وشابع الاقتراد السعخفي بالشدبة لمشذاط الاقترادي 

حلظ ي طيخ في سمػكات ومسارسات الجولة مغ خلال أجيدتيا لمسجتسع برفة خاصة؛ وب
وإداراتيا وتعاملاتيا السختمفة؛ وفي سمػكات الأعػان الاقترادييغ مغ خلال أدوارىع السختمفة 

 في السجتسع وفي الشذاط الاقترادي ليحا السجتسع؛ ولتحقيق ذلظ يجب عمى الجولة:
استعجادىا وتقبميا ليحا  تبشي مفيػم اقتراد السعخفة: حيث يطيخ ذلظ مجى _

الاقتراد؛ وفي مجى مداىستيا في تػفيخ الجػ السشاسب لتحؿيقو؛ وتحفيد السدتثسخيغ عمى 
أن الاقتراد السعخفي أصبح أحج أىع معاييخ الحكع عمى تصػر الجول تبشيو والعسل بو. ونذيخ ىشا 

 وتقجميا.
ثابة ركيدة أساسية في العسل عمى تحقيق جػدة التعميع والتكػيغ : إذ يعتبخ ذلظ بس _

ىحا الاقتراد؛ فلا يسكغ أن نترػر اقتراد معخفة دون جػدة التعميع؛ ولعل ىحا ما جعل 
الجول التي تتبشى ىحا الاقتراد مغ أمثال الػلايات الستحجة الأمخيكية وألسانيا وسػيدخا 

تعميع تعصي وغيخىع، تدتثسخ بقػة في التعميع والتكػيغ وتعسل عمى تحقيق جػدتيسا؛ فجػدة ال
فخص أكثخ وأفزل لمتعمع والتكػيغ وتشذأ أفخاد مجتسع ليع القجرة عمى القخاءة والتعبيخ 

 والخغبة في حل السذكلات وتحقيق الإبجاع والتصػيخ.
الة تديخ في اتجاه تحقيق السعخفة. _  تػفيخ مشطػمة بحثية متصػرة وفع 
وذلظ عغ شخيق بخامج إشخاك مشطػمة التعميع والتكػيغ في تحقيق ىحا الاقتراد؛  _

التكػيغ والتعميع السشاسبة التي تداعج عمى إعجاد الشرء عمى البعج السعخفي مغ جية 
وتداىع في تحقيق البحث العمسي الحي يخجم اقتراد السعخفة مغ جية أخخى، وتُسكغ مغ 
الستابعة والتعخف السدتسخ لسا يحجث في العالع مغ تصػرات وبحػث، وتػضيف مشيا ما يخجم 

 لسجتسع.ا
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تػفيخ البُشية التحتية القاعجية اللازمة والزخورية مغ مجارس؛ معاىج؛ جامعات؛  _
تكشػلػجيا السعمػمات والاترال التي يسكشيا التجاوب مع متصمبات السجتسع والسشطسات 

 الاقترادية في ىحا الرجد.
العسل عمى تعسيع وتسكيغ الأفخاد والسشطسات مغ الػصػل لمسعخفة واستخجام  _

ػلػجيا السعمػمات وتػضيفيا؛ وذلظ بانتياج سياسة تعسيع تػفيخ الإمكانيات والستصمبات تكش
 التي تحقق ىحا الاستخجام.

إرساء ثقافة مجتسعية تقػم عمى تذجيع تعسيع السسارسات التي تُحقق الاقتراد  _
 السعخفي؛ وذلظ مغ خلال سياسة الإعلام والاترال.

ة في ىحه السسارسات؛ وذلظ مغ خلال الججية العسل عمى إكداب أفخاد السجتسع الثق _
 في السسارسة وإعصاء الزسانات الكاؼية لتحقيق ذلظ. 

وضع الأشخ القانػنية اللازمة التي تحقق ىحا الغخض؛ كتمظ التي تُذجع عمى  _
 الاستثسار في تكشػلػجيا السعمػمات وتػضيفيا واستخجاميا أو تمظ التي تحسي مدتخجميا.

مدتسخة عمى تقييع ما تع انجازه والعسل عمى الترػيب الديخ وبرفة دورة و  _
 والتعجيل لمشقائز إن وججت وبحدب ما تتصمبو السعصيات البيئية.

لا يكفي أن تبشي الجولة اقتراد السعخفة وتعسل لممنغمات الاقترادية: بالندبة  2. 5
سات وخاصة بسفخدىا عمى تػفيخ الذخوط والستصمبات السحكػرة أعلاه، بل يتػجب عمى السشط

الاقترادية أن تمعب ىي الأخخى دورا ىاما في تحقيق ذلظ؛ وخاصة بعج أن أصبحت تجرك 
ؾيسة ومكانة السعخفة في إعجاد وتشفيح استخاتيجياتيا والػصػل إلى غايتيا، وفي كػنيا 

 أصبحت تسثل مػردا تشافديا لا يسكغ الاستغشاء عميو، وىػ ما يتصمب مشيا أن:
( إلى أن ىحه الإدارة ىي Hempelـيسبل )ت تبشي إدارة السعخفة: ولمتحكيخ فقج أشار  _

عبارة عغ: "حدمة أنذصة الاستقصاب، امتلاك، تشديق، نذخ؛ تكػيغ، ابتكار السعخفة 
واستخجاميا أنذصة الأعسال الأساسية مغ خلال الأفخاد، فخق العسل، وعبخ السجالات 

آخخ تيتع باستثسار أصػل السعخفة، واكتذاف الؿيع الخؽية وغيخ الػضيؽية والتشطيسية، بسعشى 
 (4صفحة  2007)سعج غالب ياسيغ،  السمسػسة للأصػل السعخؼية السػجػدة في السشطسة".

تبشى مفيػم السشطسة الستعمسة: حيث أصبح يذكل ذلظ سسة ىامة في السشطسات   _
بجاية سشػات التدعيشات مغ القخن الساضي؛ كشتيجة لمتصػرات الحجيثة وخاصة مع 

التكشػلػجية والعمسية الحاصمة في السجتسع وخاصة مشيا تكشػلػجيا السعمػمات والاترال؛ 
ويقرج بالسشطسة الستعمسة تمظ السشطسة التي تقػم باكتداب وتعمع السعخفة الججيجة برفة 

ب؛ والعسل عمى نقميا لعاممييا وإداراتيا في مشتطسة ومدتسخة وذلظ وفق أسمػب عمسي مشاس
السدتػيات السختمفة مغ التشطيع؛ وذلظ بػية ت س كُشيا مغ مػاجية التغيخات والطخوف البيئية 
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التسكُّغ الحاتي بالشدبة لمعامميغ والتعمُّع الججيجة بصخيقة أفزل؛ حيث أن ىحه السشطسات تحقق فكخة 
 .الجساعي بالشدبة ليا

ضيف وانتقاء فعال: يدسح بتػفيخ مػارد بذخية ذات قجرات وكفاءات نطام تػ تحقيق  _
تُس كغ مغ تحقيق الغخض السختبط باقتراد السعخفة؛ حيث يجب أن تتػفخ فييا متصمبات 
وكفاءات قاعجية وأساسية كالقجرة عمى التحكع السدتسخ في التكشػلػجيا الستصػرة؛ القجرة عمى 

لحمػل لمعؿبات والسذاكل التي قج ت عتخض السشطسة؛ الؿيام بالجراسات والبحػث لإيجاد ا
 والقجرة عمى إحجاث التغييخ والتصػيخ السخغػب ؼيو. 

_   تحقيق التكػيغ السدتسخ: ويعتبخ التكػيغ السدتسخ سسة أصيمة في السشطسات التي 
تعسل في ضل اقتراد السعخفة؛ حيث يداىع التكػيغ السدتسخ في تصػيخ كفاءات وقجرات 

غ وفي جعميع عمى دراية بالسدتججات الحاصمة في بيئة العسل وفي محيط السشطسة؛ العاممي
كسا يداعج في تعجيل سمػكاتيع بسا يتسذى والستصمبات الججيجة لمعسل؛ وبالتالي فإن التكػيغ 
السدتسخ يجعل مغ السشطسة والعامميغ عمى مقخبة مغ التصػرات الحاصمة في بيئة العسل 

 .لسػاجية أي شارئ ولمؿيام بػاجباتيع ومياميع عمى أحدغ وجووعمى الاستعجاد دائع 
تػفيخ الحػافد السختمفة والسشاسبة: إن تػفخ نطام حػافد يتسذى واحتياجات العامميغ  _

وكحلظ متصمبات السشطسة يعج مغ ضخوريات تحقيق أىجاف السشطسات التي تقػم عمى البعج 
ميغ عمى الؿيام بأعساليع؛ وبحل ما في السعخفي في ضل اقتراد السعخفة؛ حيث يذجع العام

 وسعيع  لتػليج السعخفة ولتحقيق غايات السشطسة؛كسا يداعج في تحقيق ولائيع لمسشطسة.
تػفيخ البعج المػجيدتيكي: وذلظ مغ خلال تػفيخ الػسائل والإمكانيات التي تدسح  _

خابخ ومخاكد مغ تحقيق البحث؛ التصػيخ؛ الإبجاع والتصػيخ؛ ومغ جسمة ىحه الػسائل الس
البحث؛ وإقامة العلاقات والاتفاؾيات البحثية...،ويسكغ أن نجرج ذلظ تحت ضخورة تػفيخ 

 البيئية الجاعسة لمسػارد البذخية ولاقتراد السعخفة.
مسا سبق يسكغ القػل أن عمى الجولة والسشطسات أن تعسل عمى تػفيخ جسمة مغ 

يقع تحقيق ذلظ عمى جية واحجة؛ بل يجب الستصمبات لتحقيق اقتراد السعخفة؛ ولا يسكغ أن 
 تحقيق التعاون والتكامل.

 .  خاتمة:  نتائج الدراسة والتؾصيات6
ماهية المتظمبات  مغ خلال مػضػع دراستشا ىحا والحي تسحػرت إشكاليو حػل   

تبيغ لشا أن والإجراءات العممية اللازمة لتؾفير رأس مال بذري في عل اقتراد المعرفة؟ 
 اقتراد السعخفة:مػضػع 

_ يعتبخ مغ السػاضيع ذات الأىسية البالغة في الاقتراديات و مشطسات الأعسال 
الحجيثة؛ فقج حزي باىتسام كبيخ مغ قبل السجتسعات برفة عامة والسجتسعات الاقترادية 

 )مشطسات الأعسال( برفة خاصة، باعتباره يعسل عمى بشاء اقتراد قػي ومتيغ؛ 
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 سال مغ تحقيق مكانة تشافدية بارزة،_ يدسح لسشطسات الأع
_ يختبط بالجرجة الأولى بإعجاد وتػفيخ الكفاءات البذخية باعتبارىا السحخك والجافع 
لتجديج ىحه السعخفة وتحقيق الاقتراد السعخفي؛ فالسعخفة اليػم مصمب ضخوري وحتسي 

 لتحقيق التشافدية الايجابية لمسشطسات الاقترادية.
 لغ تتحقق ىحه الغاية إلا مغ خلال مدتػييغ وىسا: كسا تبيغ لشا أنو   
: التي يتعيغ عمييا أن تكػن السبادرة لتحؿيقو؛ وذلظ مغ خلال أجيدتيا ( الدولة0

في البشاء وإداراتيا ومسارساتيا السختمفة؛ وىػ ما يتصمب مشيا أولا تبشي أسمػب السعخفة 
س مال السعخفي( في تحقيق ىحا ومكانة العشرخ البذخي )رأ أىسيةب والاعتخافللاقترادي 

العسل عمى تػفيخ متصمبات الاقتراد السعخفي، بتػفيخ جسمة ب؛ والدعي نحػ ذلظ  الاقتراد
مغ الستصمبات السادية والسعشػية ضسغ سياسة تحفيدية ىادفة واضحة وإستخاتيجية واقعية 

ػكياتيا ومػضػعية؛ تقػم عمى السعخفة كسحخك أساسي لمتشسية، وىػ ما يشعكذ عمى سم
وسمػكيات أفخاد السجتسع عامة والأعػان الاقترادييغ خاصة، وىػ ما يتصمب مشيا العسل 
عمى تػفيخ تكشػلػجيا السعمػمات والاترال، وتذجيع الابتكار والتصػيخ، فزلا عغ العسل 
عمى تشسية وتصػيخ رأس السال البذخي، وذلظ بإعادة ـيكمة نطام التكػيغ في مخاحمو 

 تمفة، وتػجيو جيػدىا الاستثسارية في الاتجاه الحي يحقق ذلظ.ومجالاتو السخ
 ويتعيغ عمييا ىي الأخخى أن:( منغمات الأعمال: 2

_ تؤمغ بأىسية ومكانة الاقتراد السعخفي وتتبشى الاستخاتيجيات السشاسبة لتحؿيقو، وتعسل 
تتساشى عمى تػفيخ الآليات الزخورية لحلظ، وىػ ما يتصمب مشيا ضبط ـيكمة تشطيسية 

والبعج السعخفي و أن تعسل عمى تػفيخ السيارات والقجرات والخبخات الكفيمة بتحقيق ذلظ؛ 
فزلا عغ تػفيخ جسمة مغ السعصيات الأخخى و التي تختبط باختيار مػاردىا البذخية 
وتشسيتيا وتأىيميا وتحفيدىا وتػفيخ ليا الإمكانيات اللازمة حتى تجعميا متسكشة وقادرة عمى 

 ذلظ.تحقيق 
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