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 : ممخص
ذنخاةا ين   الاعنار   الاسنثةسار ينا اليش نا الثحث نا رن  اخ ن  التوضن   ههس نا هنح  الورةنا البحة نا  نحاول من  لان ل

، ح ننث تفننجى بلنا  عننجان هساسنن انص الأول  خننب هسنباع و ميننخراا تعد نند الاسننثةسار ينا اليش ننا الثحث ننا رنن  العنام والخننا 
لثعد نند هننح  الذننخاةا، مسننا  سفننج العخ نن  لساننجما رهس مننال الثسو نن   الساثخحننال نناا الأتوضنن    ةنناناالالذننخاةا ، هننح  اخ نن  

ل نناا الآهن ح ننث تونننإشا بلننا ، الإسنن ما ل رننبحوا ءننخكاي لثعننو خ اليش ننا الثحث ننا واالثننالا السدنناهسا يننا الثشس ننا السدننثجاما
لإثسو ن  الثاإ نج  ثفنا بمكان نا مخايامن  هفنا، و تعي افنا  سنفولامن  ههنا الآل ناا الثسو إ نا لسخونثفنا و عثيخ ت الساثخحاالثسو إ ا 

نن ن  عزننفسا منن  هفننا هلاننخ   ينا السذننار ل الزننخسا منن  اليش ننا الثحث ننا لدننج يجننو   ضبعالنن، يفننحان الشورننان منن  الثسو نن   كسهم
      العجد يا تسو   مذار ل اليش ا الثحث اص

  الاسترشاع؛ الاجارة.؛ بشية تحتية ؛تسهيل إسلامي  ؛شراكة القظاع العام والخاص الكمسات السفتاحية:
 .G3؛ G30 ؛JEL : G32ترشيف 

Abstract: 
      through this research paper, to clarify the importance of investing in infrastructure through partnership 

between the public and private sectors, as it aims at two main dimensions. The first concerns the reasons and 

justifications for promoting investment in infrastructure through this partnership, the second is to clarify the 

proposed mechanisms for strengthening this partnership, which paves the way for Islamic finance capital 

providers to become partners for infrastructure development and thus contribute to sustainable development, as 

we concluded that the proposed financing mechanisms are considered One of the most important financing 

mechanisms for its flexibility and ease of application on the one hand, and the possibility of accompanying 

traditional financing in large infrastructure projects on the other hand, these two types of financing complement 

each other to bridge the gap in financing infrastructure projects. Keywords: Public-private sector 

partnership ; Islamic finance ; Infrastructure.istisnaa. ijara 

JEL Classification Codes : G32؛ G30؛ G3. 
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  مقدمة: .1
مسا لاءك ف ه ال وم هن اليش ا الثحث ا تإعب دورا رئ د ا يا تحا   الثشس ا السدثجاما لسخثإف دول        

العالا،  ح ث  دارج الاسثةسار يا اليش ا الثحث ا رإا ريل معجلاا الشسو الاةثراد ، و يويخ يخنا 
ج ، مسا يؤد  بلا اةثراد ا هجيج  وتدف   الاسثةسار يا رهس السال البذخ  وتول ج يخ  رس  هجي

تحا   الاسثاخار الاةثراد ،  كسا هن الثوسل يا الاسثةسار يا تذ ج هح  اليش ا الثحث ا لاانا يا 
الخجماا الاةثراد ا والاهثساع ا تثعإب نفااا كي خ  لا  سك  لس دان ا ه  حكوما تحسإفا، ونظخا بلا 

ةساراا يا اليش ا الثحث ا، ياج هنبحت مذاركا حجا السوارد السال ا السعإواا لدج الفجو  الاائسا يا الاسث
 الاعاع الخا  يا تحا   هحا الفجى ضخور  مإحا، لاانا يا الجول الشام اص

 سك  هن تكون هل اا الثسو   الإس ما مشاسبا يوهه لاا  لسذار ل اليش ا الثحث ا م  مشعإ  مبادئفا    
يجه تااسا السخااخ يا الأنذعا السذخورا م  الاائسا رإا الأنول الحك ك ا م  هفا و الاسثشاد بلا م

هفا هلاخ ، مسا  جعإفا هن تكون م ئسا تساما يا مذار ل الذخاةا ي   الاعار   العام والخا  يا 
مجال اليش ا الثحث ا، هحا  الإضايا بلا تعجد الآل اا ون غ الثسو   الإس ما الثا تثدا  السخونا، والثا 

 اي عا السذخوع السخاد الاسثةسار ف هص سك  تخر ب ك  نوع مشفا حدب 
 

 : الإشكالية.1.1
كيف يدتظيع التسهيل الإسلامي السداىسة اسثشادا بلا ما سي   سك  اخح الثداؤل الخئ دا الثالا:      

؟ وتشجرج تحت هح  في تعزيز استثسار البشية التحتية عن طريق الذراكة بين القظاعين العام والخاص
 الإءكال ا مجسورا م  الأسئإا الفخع ا الثال ا:  

منننا منننج  مدننناهسا الاسنننثةسار ينننا اليش نننا الثحث نننا  الذنننخاةا يننن   الاعننناع العنننام والخنننا ؟ و منننا هنننا ههنننا  -
مذاة  وتحج اا الاسثةسار يا اليش ا الثحث ا  الذخاةا ين   الاعناع العنام والخنا  الثنا تعنانا مشفنا النجول 

 . ا؟الشام
ف سا تثسة  ميخراا تعد د الثسو   الاس ما يا الاسثةسار يا اليش ا الثحث ا  الذخاةا ين   الاعناع العنام  -

 والخا ؟ وماها الآل اا والر غ الإس م ا الثا  سك  الارثساد رإ فا لشجاحفا يا اليإجان الشام ا؟
 السحاور الثال ا:وللإها ا ر  الدؤال الداي  ارتأيشا تاد ا ورةثشا البحة ا بلا 

 .ههس ا الاسثةسار يا اليش ا الثحث ا  الذخاةا ي   الاعاع العام والخا  -
 .تحج اا الاسثةسار يا اليش ا الثحث ا  الذخاةا ي   الاعاع العام والخا  يا الجول الشام ا -
 .ميخراا تعد د الثسو   الاس ما يا الاسثةسار يا اليش ا الثحث ا  الذخاةا ي   الاعار   -
 هل اا الثسو   الإس ما لثعد د اسثةسار مذار ل اليش ا الثحث ا ر  اخ   الذخاةا ي   الاعار  ص -
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 : أىسية الدراسة  2.1
تكس  ههس ا  حةشا يا الثعخى رإا هها مذاة  و تحج اا الاسثةسار يا اليش ا الثحث ا الثا تعانا مشفا    

ب رإا هح  الثحج اا وذلك  إيخاز هها آل اا الثسو   الجول الشام ا، واخح هحج الحإول السسكشا لإثغإ
الإس ما الثا  سك  الارثساد رإ فا يا تسو   مذار ل اليش ا الثحث ا ر  اخ   الذخاةا ي   الاعار   

 .العام والخا  يا الجول الشام ا
 

 : أىداف الدراسة 3.1 
  :تفجى هح  الجراسا بلا ما يإا    
 اليش ا الثحث ا  الذخاةا ي   الاعار   العام والخا ؛ توض   ههس ا الاسثةسار يا -
 الثعخى رإا هها السذاة  الثا تعانا مشفا الجول الشام ا يا مجال اليش ا الثحث ا؛ -
لفح  السذاة ؛ و الثعخى رإا الساثخحا بيخاز هها الأسباع الثا هعإت الثسو   الإس ما كأحج الحإول  -

 صلسخاياا الثسو   الثاإ ج  عض هح  الآل اا ومج  توايافا 
  

 :مشيج الدراسة 4.1 
م  هه  الإها ا ر  الإءكال ا السعخوحا هرثسجنا رإا السشفج الونفا الثحإ إا، م  لا ل سخد     

 عض الثعار ف والسفال ا لإيش ا الثحث ا و توض    عض الر غ الإس م ا السشاسبا لفح  لسخاياا الثسو   
 صالثاإ ج  لاسثةسار هح  اليش ا الثحث ا

 
 ية بالذراكة بين القظاع العام والخاص:أىسية الاستثسار في البشية التحت . 2
بن اسثجاما الشسو الاةثراد  وتعد د اسثةسار اليش ا الثحث ا  ذك ن مرإحا مذثخكا لك  م      

الاعار   العام والخا ص يالاسثةساراا يا اليش ا الثحث ا السدثجاما تعود  الشفل رإا هس ل الاةثراداا، 
 .يفا تدفا يا ز اد  الاجر  الإنثاه ا، وتخيل معجلاا الشسو الاةثراد 

 
 يهم البشية التحتية:مف 1.2.

م، والح   1927تعثيخ يخندا هول م  اسثخجمت مرعإ  اليش ا الثحث ا، ح ث كان ذلك يا رام     
تعشا  ه مجسورا العخق والجدور ولاعوط الدكك الحجيج ا وما ءايففا، ح ث تا اسثخجامفا يا تعي   

 ص(79-78، الرفحاا 2323)يوسف، بلخ  نظام اةثراد  يا السجال الثجار  والرشارا والخجماصصص
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 تعريف البشية التحتية: 1.1.2
 :هشاك رج  تعخ فاا لاانا  اليش ا الثحث ا وم  ي شفا ها  

الا ها مجسوع  الخجماا الثا تثولا الجولا تاج سفا، والذخكاا الثا تثولا تذ جها وتذغ إفا، بضايا   -
 23/24)ةاضا،  الخجماا الثا تعثسج رإا العسالا الكة فا، كجسل الشفا اا وتاج ا لاجماا الشا  العاماص 

  (2، نفحا 2318هيخ   
ها اليش ا هو الثخك با الثحث ا هو الأساس ا و هحا السرعإ   عإ  رإا الذخكاا والخجماا والثجف داا  -

الأساس ا الثا  حثاهفا السجثسل مة  وسائ  السوان ا كالعخق والدكك الحجيج ا، ووسائ  الاترال 
لثعإ اصصصصصوغ خها ةذبكا الفاتف والانثخنت واليخ ج، وءبكاا الس ا  ونظام الرخى الرحا، والرحا وا

 ص(136، نفحا 2314)ريج الرسج سعجون ،  م  السخاي  العاماص 
م  لا ل الثعار ف الدا اا  سكششا الاول  أن اليش ا الثحث ا تثزس  رج  ةعاراا، ةعاراا اةثراد ا     

واهثساع ا وإدار ا،  ح ث يشجرج تحت الاعاراا الاةثراد ا) الاترالاا، الكفخااي، العخق، الشا  
راا الاهثساع ا يثثسة  البحخ ، الشا  الجو ، الدكك الحجيج ا، الخجماا اليإج ا، الس ا ،صصص(، هما الاعا

 ص(5، نفحا 2319)هحسج ،  يا الرحا والثعإ ا، هما الاعاراا الادار ا يثذس  الأهفد  الادار ا يا الجولا 
 

 مرادر تسهيل البشية التحتية:2.1.2 
بن تسو   اليش ا الثحث ا يثا تاإ ج ا م  ث ث مرادر: ويوراا رسإ اا الف ئاا الحكوم ا السحإ ا،     

والسش  م  السدثو اا العإ ا الحكوم ا، والايثخاضاا، بلا هن مرادر الثسو   هح  تواهه ة ودا ومعوةاا 
ا الخجماا الأساس ا،  سا يسوازناا الف ئاا الحكوم ا  تعانا م  ضغوط كي خ  يا الثسو   رسإ اا تاج 

يا ذلك الر انا الكاف ا لإيش ا الثحث ا الحال ا، وغالبا ما تزعخ الحكوما لاسثخجام مواردها الحات ا يا 
 ص(Peterson, 2010, p. xi)  تسو   مذار عفا م  اليش ا الثحث ا

 
 أىسية الاستثسار في البشية التحتية: 3.1.2  

يا هس ل هنحاي العالا، تذارك الحكوماا يا يشاي يش ا تحث ا هجيج  هو يجيإا ون انا هو تحجيث هو     
وةف تذغ   اليش ا الثحث ا الاائسا، و سك  هن تدفا اليش ا الثحث ا  ذك  كي خ يا تعو خ الاةثراد 

يا اليش ا الثحث ا  أتا العإب رإا الاسثةسار يا اليش ا الثحث ا  الاسثةسار الواشاص وم  ي   هها ههجاى
الحفاظ رإ فا هو تحجيث هو اسثيجال اليش ا الثحث ا الاائسا؛ تعثيخ حايدا لإشسو الاةثراد ؛  ام  الحاها بل
 صالاةثراد ا لاانا  الجول الشام اتجع ا الثشس ا 

 
 : ps3 تعريف الذراكة بين القظاعين العام والخاص  2.2
 عج مففوم الذخاةا ي   الاعاع العام والخا  حجيث ندي ا يا الشظخ ا والأنذعا الاةثراد ا، وم      

 :ي   هح  الثعار ف
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: تعخيفا  أنفا راج او   الأه  ييخم ي   اخى لاا  وةعاع رام لثوي خ مجسهعة البشك الدولي - 
لاجما هو مذخوع رام، يثحسه   سوهبه الاعاع الخا  مخااخ ومدؤول اا بدار ا كي خ ، وتختبط ف ه 

هما الإجشا الأوروا ا ارثسجا رإا هراعا معاي خ  (8، نفحا 2318)داود،  الأتعاع  سعاي خ حد  الأدايص 
 :(11، نفحا 2314)الاةثراد ،  يثا  سوهيفا تعخ ف الذخاةا ي   الاعار   العام والخا  وها: 

 : تكون او إا ندي ا؛مدة العقد -
 الح   سول هديا مشه الاعاع الخا ؛ طريقة تسهيل السذروع: -
ينا ترس نا السذنخوع وإنجناز  وتفع إنه وتسو إنهص  اليـام الـذي يمعبـو الفاعـل الاقترـادي:الـدور  -

ي شسنا يثخكنند اهثسننام الذننخ ك العسومننا رإننا تحجيننج الأهننجاى الثننا يشبغننا يإوغفننا ) السرإحننا 
 العسوم ننا، هننود  الخجمنناا، س اسننا الثدننع خ(؛

 .ي   الاعار   العام و الخا : تقاسم السخاطر -
وم  لا ل الثعخ ف   الدا ا   يثز  لشا هن مففوم الذخاةا ي   الاعار   العام والخا  يثعور       

 . اسثسخار، وهنه  سك  هن يث يم مل اي عا وتعا ج العسإ اا الثا يثع   بنجازها
 

 : بالذراكة بين القظاع العام والخاصالإسيامات الاقترادية للاستثسار في البشية التحتية  3.2
بن الفننجى الأساسننا منن  الذننخاةا ينن   الاعننار   العننام والخننا  هننو تحا نن  اةثرنناد مدننثجام، و سكنن      

 ص(6-5)محمد، الرفحاا  تس  د هح  الأهجاى يا الشااط الثال ا: 

 ؛العاماجماا بدلاال كفاياا الاعاع الخا  بلا الخ -
 بءخاةه يا تحس  السخااخ؛  -
 تشف ح مذخوراا الاسثةسار يا الوةت السحجد و  الس دان ا السحجد ؛  -
 تفاد  تجهور الأنول و السشذآا الزخور ا لإخجماا العاما نث جا لإر انا غ خ الفعالا؛  -
 بدلاال الايثكاراا رإا ترس ا السذخوع  الشدبا للأنول و الثذغ   و الر انا؛ -
ااخ الثا  سك  بدارتفا هيز  يواسعا الاعاع الخا  ) الثرس ا و الإنذاي و الثسو   نا  السخ -

 .و الر انا (  ع جا ر  السوارد السحجود  لإحكوما
م  لا ل الأهجاى الدا اا يثز  هن الاعاع العام ل ذ مشايدا لإاعاع الخا  ي  محفد له       

الذخاةا ي   الاعار   تخكد رإا اليش ا الثحث ا ومذجل رإا ز اد  اسثةساراته،  ارثبار هن مذار ل 
والخجماا العاما السثوةل م  الحكوما تاج سفا و لا تفجى الحكوما مشفا الا الخا  ي  توي خ الخجماا 
العاما ذاا هود  و  الثكال ف مشخفزا م  هخاي ق ام الاعاع الخا   إنثاهفا،  الإضايا بلا هن رؤ ا 

لاعاع العام والخا  تفجى بلا تحا   الثشس ا الاةثراد ا والاهثساع ا، ح ث اليشك الجولا لإذخاةا ي   ا
ييخز دور الجولا يا اتخاذ الاخار ورسا الد اساا هما دور الاعاع الخا  هو تشف ح السذار ل والسذاركا 

  (2313)السال ا،  يا هدائفا، و سك  حرخ السداهساا الإةثراد ا لإذخاةا  يا الشااط الثال ا: 
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 توز ل السخااخ الشاهسا ر  بةاما السذار ل ي   هةةخ م  اخق ها هاخاى الذخاةا؛  -
 توي خ رهس السال الاعاع الخا  وما  سثإكه م  الخيخ  يا ادار  السذار ل؛  -
  ؛تخف ف السذاة  السال ا الثا  عانا مشفا الاعاع العام؛ تعد د مبادئ الايراح والذفاف ا -
تيشا مشاهج رس  اةةخ اسثخات ج ا م  ةي  الذخكاي مسة  يا تاج ا ايكار اسثخات ج ا هيز   -

  ؛تشد اا هيز  ون اغا وتشف ح هيز  ومشفج
تول ا البعج الاةثراد  اهثساما هوسل يا الد اساا ذاا الع ةا وادار  السذار ل رإا هسذ  -

 الحإول السخنا ؛ االثون  بلهثساع ا والاةثراد ا و اةثراد ا  سا  حا  السكاسب الا
 برعاي الذخع ا والسرجاق ا لإسذخوع م  لا ل مذاركا الجساراا؛  -
الذخاةا تفث  ح د اةثراد  لجلاول ل ذ ياط السؤسداا الكي خ  ي  ه زا الرغ خ  والسثوسعا بلا  -

 .هسواق كانت مدثبعج  مشفا هو غ خ مدثاخ  و  إمكانفا تذج ل السشايدا والايثكار
 

           وتحديات الاستثسار في البشية التحتية بالذراكة بين القظاع العام والخاص في الدول الشامية:مذاكل  3
 :تخثإف تحج اا تسو   اليش ا الثحث ا  الاث ى الاعاع سواي العام هو الخا 

 
  تحديات تسهيل البشية التحتية في القظاع الخاص:  3.1 

 : (128، نفحا 2317)ذ اح ، وتثسة  ف سا يإا:      
يا تسو    : هو هحج هها السذاة  الاةثراد ا الشاهسا ر  مذاركا الاعاع الخا الاحتكار -

  صمذار ل اليش ا الثحث ا
ما  عشا هن تحجد هسعارها يا الدوق السحإا وتكون  عدم قابمية بعض البشية التحتية لمتردير: -

ايخاداتفا ماوما  العسإا السحإ ا، مسا  جعإفا يا  عض رج سا الجاذي ا يا نظخ السدثةسخ 
  صلرخى ومخااخ ةايإ ا الثحو  الاهشيا نظخا لسخااخ سوق ا

، تثعإب تكون غالبا ءخكاا اليش ا الثحث ا ذاا احجام كي خ  حجم شركات البشية التحتية: -
اسثةساراا هول ا ضخسا وتكون بيخاداتفا ضئ إا يا الدشواا الأولا وتثس د  فثخاا اسثخداد او إا، 

ا  الشدبا مسا  رعب م  تسو   مذار ل اليش ا الثحث ا وةج  اوم  عض السدثةسخ    عإب ضسانا
  صللإيخاداا السدثايإ ا

اة  هلاخ  س اس ا ح ث تجع  بضايا بلا السذاة  الاةثراد ا، هشاك مذ مذاكل سياسية: -
الجولا ره شا لإذخكاا )الأهشي ا( لاانا بذا ما اسثخجمت تكشولوه ا مثعور  لثذغ إفا، وتكون 

 صالجول السز فا)الشام ا( راهد  ر  توي خ ال ج الفش ا الس ئسا لثذغ   تإك الثكشولوه ا
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 : (129-128، الرفحاا 2317)ذ اح ، : تحديات تسهيل البشية التحتية في القظاع العام 2.3 

:  ارج يفا ةإا لايخ  الدإعاا السحإ ا يا مجال الثخع ط، مسا يشعكذ قمة الخبرة التخظيظية -
ذلك سإبا رإا تخع ط وتوي خ الخجما، يز  ر  الجف   اسثخجام الثاش اا الحجيةا يا بدار  

 صومعالجا السذاة  الثا تثعخض لفا الثحث امشذآا اليش ا 
 كون العام  الأساسا يا رجم توي خ الخجماا  أنوارفا، ما  عشا هن معوةاا بنذاي  سهء الإدارة: -

  صذلك لا  غشا وياخ الجول لإسوارد السذار ل تثعإ   عي عا الإدار  السدؤولا ر 
 حثاج ةعاع اليش ا الثحث ا لخؤوس هموال ضخسا، يفا حال تيشا الاعاع  تهفير الغظاء السالي: -

العام لفا تؤثخ رإا السوازنا العاما ما  جيخ الدإعاا رإا تخف ض نفااتفا، و شعكذ ذلك رإا 
 .موظفا الاعاع

تعننانا العجيننج منن  الحكومنناا منن  ناننب الاننجراا السال ننا الثننا تسكشفننا منن  الوينناي يثإننك الاحث اهنناا       
)ل ج إنننا،  وحنننجها ومننن  هشنننا  جنننب هن يإعنننب الاعننناع الخنننا  دوراد هةينننخ لإسدنننارج  رإنننا سنننج هنننح  الفجنننو ص

، يالعجيج م  الجول الشام ا تعانا م  وهود يجواا كي خ  يا تغع ا تسو   اليش ا الثحث ناص و الخاهنل (2319
، (2318)لفنا لانواة ا،  بلا الثوسل يا الاسثةسار يا اليش نا الثحث نا ينا الخنجماا الاةثرناد ا والاهثساع نا، 

مإ ننار ءننخب  فثاننخون بلننا  5ص4مإ ننار ءننخب  ن ذننون يننجون كفخانناي، كسننا لا ينندال  36ص1بذ هن حننوالا 
)اليشننك الننجولا، الذننخاةاا ينن   الاعننار   العننام والخننا ، لاننجماا الرننخى الرننحا، والسننوانر والسعنناراا والعننخق 

، The World Bank Group): كن  مشعانا كسنا يإنا، لنحلك ارتأيشنا تادن ا هنح  الاحرنائ اا حدنب (2318

   (11-9، الرفحاا 2317

 عجز البشية التحتية في الدول الشامية الآسيهية: 3.3
هن اليإجان الشام ا يا آس ا  2317تذ خ  عض الجراساا يا تاخ خ ليشك الثشس ا الآس و  لدشا      

تخ إ ون  7ص1، ه  ما  عادل 2333بلا  2316تخ إ ون دولار يا الفثخ  ما ي     26سثحثاج بلا اسثةسار 
هشاك حاها بلا  دولار يا الدشا، وذلك لإحفاظ رإا معجل الشسو  السشعاا والازاي رإا الفاخ، وسثكون 

-2316تخ إ ون دولار يا الدشا لا ل الفثخ  ما ي   سشثا  5ص1تخ إ ون دولار هو ما  عادل  6ص22
 ، ح ث س كون تاد ا هح  السخرراا كسا يإا:2333
ا لإعاةا؛ 7ص14ماجار -  تخ إ ون دولار مخررد
 تخ إ ون دولار لارب ل ترالاا؛ 3ص2ماجار  -
 لإشا ؛تخ إ ون دولار لارب  4ص8ماجار  -
 مإ ار دولار لارب لإس ا  والرخى الرحا،  833ماجار  -
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مإ ار دولار سشو ا يا اليش ا  881ما  عادل  2317وللإءار  يإن السشعاا الأس و ا اسثةسخا سشا    
 .(يا السائا م  سكان السشعاا 96دولا  والثا تسة   25الثحث ا ) يا 

 
 الأفريقية:عجز البشية التحتية في الدول الشامية   4.3
تعانا ك  م  ءسال بيخ ك ا و هشوع الرحخاي هيخ ك ا الكيخ  م  رجد ضخا يا اليش ا الثحث اص      

مإ ار دولار سشو ا، وذلك وياا  93 ح ث تثجاوز الاحث اهاا م  اليش ا الثحث ا لجشوع هيخ ك ا الرحخاي 
ا يثخك يجو  ، و يثا توي خ هة  م  نرف هحا السيإغ، مس2313لثاخ خ نادر ر  اليشك الجولا سشا 

 مإ ار دولار سشو دا لدجهاص 53تسو   تد ج رإا 
و تؤد  حالا اليش ا الثحث ا الد ئا يا هشوع الرحخاي هيخ ك ا الكيخ  ) الكفخااي والساي والعخق      

 السئا ك  رام  2وتكشولوه ا السعإوماا والاترالااصصصالخ( بلا لافض الشسو الاةثراد  الواشا  ساجار 
يا السائا،  وحدب  عض الخيخاي س ثكإف تشف ح يخنامج لثإي ا  43اه ا يشدبا تر  بلا وتاإ   الإنث

يا السائا م  الشاتج  15مإ ار دولار يا الدشا ) ه  حوالا  93احث اهاا اليش ا الأساس ا لأيخ ك ا حوالا 
  السحإا الإهسالا لإسشعاا(ص 

ل ا، والةالث السثباا لإثذغ   و الر اناص و يختبط  عض ثشائ اا هحا السجسوع تثعإ   الشفااا الخهسسا      
يا السائا م  بهسالا احث اهاا الإنفاق  العاةا، مسا  عكذ رجد هيخ ك ا الكي خ رإا وهه  43حوالا 

مإ اراا دولار يا الدشا( وم  هها  9الخرو   حوالا ثإث احث اهاا الاسثةسار يا العاةا )حوالا 
العاةا السائ ا وإدار  السوارد السائ ا، وإمجاداا  سثعجد  الأغخاض، وتخد  العشانخ الثا يختبط  الس ا  ال

  الس ا  والرخى الرحا وم  ثا الشا ص
الثرش ف العالسا لإيش ا الثحث ا لأرزاي هةةخ حدب ثوض   الهدنا  سوى نحاول م  لا ل الججول و     

، وهحا حدنب الثاخ نخ الرنادر لإس ماهرزاي مخثار   م  مشظسا السؤتسخ ا و مخثار   م  الجول الشام ا
 ، العخق ، و اليش ا الثحث ا الذامإا: ،  ح ث هحا الثرش ف ركد رإا2317لدشا ر  اليشك العالسا 

الخعنننوط الجو نننا ، اليش نننا الثحث نننا لإشاننن  الجنننو  ، اليش نننا الثحث نننا لإس شننناي، اليش نننا الثحث نننا لإدنننكك الحجيج ننناو 
  صلاعوط الفاتف الةايت، اءثخاةاا الفاتف السحسول ي، كفخااالتدو ج ، السثاحا

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ISSN 2572-0171 614 -597(، ص 2022) 01: العـــدد ، 05السجمد 
 EISSN: 2716-8891  أبحاث إقترادية معاصرةمجمـة  

 

605 

 

 
 : الترشيف العالسي لمبشية التحتية لأعزاء مختارين من اقترادات دول الشامية.1الجدول 

الشامية، الدول  قتراداتجسيع ا 
باستثشاء أعزاء مشظسة السؤتسر 

 الإسلامي

 أعزاء مشظسة السؤتسر الإسلامي

أعمى  
 مرتبة

أدنى 
 مرتبة

 معدل
 مرتبة

 طهسمت
 مرتبة

أعمى 
 مرتبة

أدنى 
 مرتبة

 معدل
 مرتبة

 طهسمت
 مرتبة

 88 84 140 2 81 82 139 26 البشية التحتية الذاممة
 86 83 140 1 84 81 139 19 الظرق 

 70 68 107 13 63 64 108 16 البشية التحتية لمدكك الحديدية
 81 80 140 3 85 83 139 7 البشية التحتية لمسيشاء

 86 84 139 2 83 82 140 6 البشية التحتية لمشقل الجهي 
الخظهط الجهية الستاحة مقعد كم / أسبهع، 

 السلايين
2 140 82 85 5 136 77 72 

 103 90 140 10 79 79 138 17 تزويد كيربائي
تعداد  100اشتراكات الياتف السحسهل / 

 الدكان
8 140 74 78 2 136 73 85 

 98 95 140 22 74 76 137 7 ندسة 100الثابت / خظهط الياتف 
 97 88 140 14 71 70 122 14 مؤشر التشافدية العالسية

 .23، ص  2017  الدولي، البنك: المصدر

 : ما يلاحظ من خلال الجدول أعلاه    

يا الخةا  عيخ ر  اليإج الح  لج ه هيز  يش ا تحث ا يا العالاص والعكذ كإسا ارتفل الخةا انخفاض  -
 صالججول كإسا انخفض تخت ب الجولا يا اليش ا الثحث ا

ينا مشظسنا السنؤتسخ النجول لأرزناي ا الثحث ا، ينإن الثخت نب السثوسنط يحدب الثرش ف العالسا لإيش   
شام ننا يننا اليإننجان ال 81منن  السثوسننط البننالغ  و هننو هةنن  88هننو يننا اليش ننا الثحث ننا الذننامإا الإسنن ما 

 ص الألاخ ص كسا هو موض  هر 

ةسا  ذن خ هنحا الجنجول بلنا هن هرزناي مشظسنا السنؤتسخ الإسن ما  حثناهون بلنا اسنثةساراا كي نخ      
يا اليش ا الثحث نا ينا هس نل السجنالااص لأن هدننا تخت نب لأرزناي مشظسنا السنؤتسخ الإسن ما هنو ينا 

اتف، ح نث ، ثنا تإ فنا لاعنوط الفن133بمجاداا الكفخااي، ح ث السختبا السثوسعا يا هحا السجال ها 
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، منننل ظفنننور الفواتنننف السحسولنننا، ينننثاإب الحاهنننا بلنننا لاعنننوط ثايثنننا، النننح   حثننن  98تحثننن  السختبنننا 
، هنننحا مننن  الجفنننا، ومننن  هفنننا هلانننخ  تحثننن  دول هرزننناي مشظسنننا السنننؤتسخ 85مثوسنننط النننجول السختبنننا 

 الإسنن ما يئننا هيزنن  هداي يننا مجننال الدننكك الحجيج ننا، ماارنننا  السجننالاا الألاننخ  ح ننث ييإننغ مثوسننط
، رإننا الننخغا منن  هنفننا تظنن  هةنن  ترننش ف ماارنننا  جس ننل الاةثرنناداا الننجول الشام ننا الننح  73السختبننا 

هحا  الإضايا بلا هن ه  السخاتب النجن ا ينا دول هرزناي مشظسنا السنؤتسخ  .63 حث  توسعفا السختبا 

 ص143الإس ما والثا تعادل السختبا 

ثحثنناج كسننا يوضننحفا الجننجول هرنن  ، يش ننا الثحث ننا، ونظننخ بلننا الحجننا الكي ننخ يننا يجننواا العجنند يننا الي  
بلنا الحفناظ رإنا هولو نا رال نا ينا اسنثةساراا اليش نا الثحث نا حثنا ينا حنالاا العجند النجول هنح  حكوماا 

د النح  ينؤد  ينجور  لجننوي الحكومناا بلنا لافنض هو تأه ن  الإنفنناق رإنا اليش نا الثحث نا لثسو ن  رجنن السنالا
الحاها بلا ز اد  الإنفاق رإا اليش ا الثحث نا ينا السدنثاي  منل تاإ ن  الكفناي   ، مسا  خإ السوازنا الحكوم ا

  صو الجود  يا اليش ا الثحث ا

لفحا  سكششا الاول هن هح  الجول تحثاج السوارد السال ا الكاف ا لثغع ا هحا العجد،  الإضنايا بلنا الخينخ      
ننا لفنننح  الغا ننا،  سكننن  هن تدننارج الذنننخاةا يننن   لإثغإننب رإنننا تحننج اا اليش نننا الثحث ننا الخاننننا يفنننا، و تحك  اد

الاعننار   العننام والخننا  رنن  اخ نن  الثسو نن  الإسنن ما يننا سننج الفجننواا يننا اليش ننا الثحث ننا لننج  هرزنناي 

  مشظسا السؤتسخ الإس ما  ارثبار ه  هرزاي هح  الجول ها دول نام اص

 الشدننبا لإنننجول الشام ننا الأسننن و ا هو ومنن  لانن ل هنننح  الاحرننائ اا البدننن عا الثننا حاولشنننا ءننخحفا سنننواي    
يإن ك هسا  عان ان م  رجد يا كي خ يا امجاد مشظسا السؤتسخ الإس ما  سا ي فا دول هرزاي الأيخ ك ا 

ح  الننجول تبحننث رنن  الحإننول لننحلك تباننا هنن، ل الدننشواا الساضنن ا وحثننا السايإننامذننار ل اليشننا الثحث ننا لانن 

 صالشاهعا

الاســـلامي فـــي الاســـتثسار فـــي البشيـــة التحتيـــة بالذـــراكة بـــين القظـــاع العـــام مبـــررات تعزيـــز التسهيـــل .4
   والخاص:

ذنخاةا،  نالشظخ بلنا مخوننا هدواا الثسو ن  الإسن ما إ سك  هن  كون الثسو   الإس ما مرنجرا مكسن  ل   
 يا تسو   اليش ا الثحث ا، وذلك م  لا ل السيخراا الثال ا:

  القائسة عمى ممكية للأصهل الحقيقية وتقاسم الأرباح:فمدفة الاقتراد الإسلامي . 1.4
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 سا هن مذار ل اليش ا الثحث ا تجلا  يا نظخ الفاه الإس ما ضس  الساانج العاما لإذخ عا        
الإس م ا وتحث  مختبا الزخور اا العاما هو الحاه اا السإحا، يح شئح يشبغا رإا السرارى الإس م ا 

الاةثراد هن  كون الاهثسام يفا رإا رهس سإا الأولو اا، بضايا بلا هن تسو إفا يثف  مل يإدفا 
  ص(2316)الجاغا، الإس ما الاائسا رإا السإك ا، والسذاركا ووهود الأنول الحك ك ا، 

الثسو   الإس ما هو ةجرته رإا الثعام  مل السخااخ وم  هها العوام  الثا سارجا رإا بنثذار        
معا،  خ ى الثسو   الثاإ ج  الح  تحفه  يا الخا  والخدار الإسثةسار ا ريخ الارثساد رإا ميجه السذاركا 

ندبا كي خ  م  السخااخ، كسا هن م د  الثسو   الإس ما تكس  يا برتكاز  رإا ق ا العجالا الاهثساع ا 
  ص(2323)الجولا،  والاةثراد ا، ما  جعإه هدا  ءخاةا ي   الاعار   ،

 الإضايا هن  عض الثاار خ الاةثراد ا الثا هثيثت تجاوز هنول نشارا الثسو   الإس ما هحا      
تخ إ ون دولار  حإول  5ص3العالسا يا الآونا الألا خ  حاهد الثخ إ ونا دولار وتوةعفا هن تر  بلا حوالا 

، (2323)هسن ا اليشوك ال سش ا،  ، مسا  عكذ ذلك دورها يا تسو   مذخوراا اليش ا الثحث ا2321رام 
يا العجيج م  السجالاا الثجار  والعااراا والثرش ل والخجماا السرخف ا  مل هحا الشسو، تا توس ل تعي اه

  )اليشك الجولا و اليشك الجولا، تاخ خ محكا الثوة ت ر  تعيئا الثسو واليش ا الثحث ا، وغ خ ذلك كة خ 
 (2317الإس ما لإذخاةاا ي   الاعار   العام والخا ، 

 
  :عجز التسهيل التقميدي عن سد فجهات العجز لتسهيل البشى التحتية.2.4

منل الحاهننا الفائإنا لإيش ننا الثحث نا تننأتا مدنألا العجنند ينا الثسو نن  من  هنننعب الأمنور،  ح ننث هنننب       
الثسو نن  العننام الثاإ ننج  ) الثسو نن  العنناد  ( لا  كفننا لننجرا الحاهننا بلننا ز نناد  الاسننثةسار يننا اليش ننا الثحث ننا 

رننا اليشننك الننجولا وغ خهننا رإننا مدننثو  العننالاص لننحلك يبحننث نننشاع الاننخاراا الاةثرنناد ا حننول العننالا كسجسو 
منن  السشظسنناا مثعننجد  الأاننخاى  كنن  العننخق واذننك  مثدايننج لإبحننث رنن  حإننول ميثكننخ  لجإننب السد ننج مننن  
الثسو   لثعو خ اليش ا الثحث ا وتعد ند الثشس نا الاةثرناد ا ليإنجانفا الأرزناي واالثنالا السدناهسا ينا تحا ن  

   (8، نفحا The World Bank Group ،2317)هجى الثشس ا السدثجاماص 

 . تحديات البشية التحتية في بعض الدول الشامية:3.4

ةسننا ذكخنننا سننا اا يننإن هنن  الننجول الشام ننا تعننانا منن  رجنند كي ننخ يننا اليش ننا الثحث ننا، وتسو إفننا  ننالعخق     
يإن برجاد مة  هح  السذخوراا يثدا  الزنعف،  ح نث تاثرنخ الاسنثةساراا الفعإ نا العاد ا هنب  ننبا، 

رخيت الجول الشام ا انخفاضنا بهسال نا ينا  2312يا اليش ا الثحث ا رإا حجا العإب لك  دولا، يسشح رام 
ي اسننثةساراا الاعنناع الخننا  يننا اليش ننا الثحث ننا مخإفننا مإ نناراا البذننخ دون لاننجماا هساسنن ا، مةنن  الكفخاننا

 ص(2317)ي حا، نفج ليشاي مذخوراا اليش ا الثحث ا،  والس ا  الشظ فا والرخى الرحاصصصالخ 
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ــين القظــاع العــام  .4.4 تهافــق تعزيــز التسهيــل الاســلامي فــي الاســتثسار فــي البشيــة التحتيــة بالذــراكة ب
 :والخاص

راهنل لعي عنا ل اةن   اليش نا الثحث نا  عنج همنخا اي ن نا، وذلنكبن تعي   الثسو   الإس ما رإا مذنار ل     
، وتخك دهنننا رإنننا تااسنننا السخنننااخ  جعإفنننا م ئسنننا تسامنننا الحك ك ننناالثسو ننن  الإسننن ما السجرومنننا  الأننننول 

لذننخاةاا تشس ننا اليش ننا الثحث ننا ينن   الاعننار   العننام والخننا ، ولثوضنن   الفكننخ  هةةننخ  سكنن  تإخنن ب ك ف ننا 
 الثسو   الاس ما يا س اق مذار ل اليش ا الثحث ا يا الشااط الثال ا:ر  اخ   لأنول رس  براد  توز ل ا

(The World Bank Group ،2317 23، نفحا)    

بن هسنناس ل اةنن  الثسو نن  الإسنن ما هننو اي عثفننا السجرومننا  الأنننول الحك ك ننا بلننا هانننب تااسننا  -
اي عننا مذننار ل اليش ننا الثحث ننا الثننا تسثنناز  عننول مننج  ههالفننا والاسننثاخار  السخننااخص واننالشظخ بلننا

ائج مدثاخ  و او إا الأهن  لسانجما رهس السنال، و  ذك  رام ل سثةسار ي فا، يإنفا تث   معجلاا ر
 وذلك  سا يثشاسب مل السخااخ الثا ةج يثعخضون لفاص

إسا يانط، ين   سكن  تعي افنا ينا ه  السدن جوللا تاثرخ حإول الثسو   الإس ما  أ  حال رإا ال -
يإننج  ح ننث يننث يم مننل الي ئننا الاانون ننا والثشظ س ننا السحإ ننا لفننحا اليإننجص وااننجر مننا  سكنن  رهس السننال 
السثواي  مل الذخ عا الإس م ا،  سك  هن تعس  رإا تخف ف يجواا اليش ا الثحث ا وتعد د الثشس ا 

 الاةثراد ا يا هس ل هنحاي العالاص
ءننخط  ننأن  كننون ه  مذننخوع ءننخاةا ينن   الاعننار   العننام و الخننا  معامإننا مثواياننا لا يوهننج ه   -

تساما مل هحكام الذنخ عا الإسن م ا،  ح نث  سكن  لنخهس السنال الاسن ما هن  عسن  منل مجسورناا 
الشام نا، وانبنار  هلانخ ،  سكن  هن  جولم  رهس السال الثاإ ج  لسعالجا يجواا اليش ا الثحث ا يا ال

  صالإس ما بلا السذار ل العالس ا الكيخ   الثسو   يشظا

مننل كنن  هننحا و  ننالشظخ بلننا الدننساا السس نند  لف اةنن  الثسو نن  الإسنن ما و اي عثفننا السجرومننا              
السخااخ، يفا تثد  كإ نا معفنا و سكن  هن تعسن   ذنك  ه نج ينا هنح  تااسا بلا هانب الحك ك ا  الأنول 

 الججول الثالا:  سوى نخثرخها ياهةةخ ثوض   الفكخ  ولإيش ا الثحث ا، لالذخاةا 
 

 :بين القظاعين لمبشية التحتيةالذراكة بين القظاع و التسهيل الاسلامي مبادئ : تهافق 2الجدول 

لمبشية  3psمبادئ اقامة مذاريع الذراكة 
 التحتية

 السبادئ الأساسية لمتسهيل الإسلامي
الخاصة بالبشية  3psتدسح مذاريع الذراكة 

التحتية تحسل جزء من السخاطر بين الأطراف 
 السذاركة في السذروع بسا في ذلك السسهلين.
 

يجب ربط العائد بالأرباح السحققة فعلا 
يعشي الأرباح السدتسدة من السذروع 
 السسهل مع تقاسم السخاطر في حالة 

 
 التعرض ليا
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- Source: The World Bank Group. 2017.p 24. 

 
 لو ةسشا  ساارنا  د عا ما ي   السبادئ الأساس ا لإثسو   الإس ما :  من خلال الجدول أعلاه       

هشاك تاارع كي نخ ي شفسنا وإن الاثإفنا ينا نجج و مبادئ اةاما مذار ل الذخاةا ي   الاعار   لإيش ا الثحث ا، 
 ين   الذنخاةا اي عنا ينإن ، واالثنالا خثإفان كة نخا و خم نان لنشفذ الفنجىالجوهخ بلا هن الثوهفاا العاما لا 

 يخنننا تجعإفننا السخننااخ تااسننا رإننا تخكنند والثننا الحك ك ننا  الأنننول السختبعننا والخننا  العننام الاعننار  
 الإس ماص لإثسو   مةال ا اسثةسار

 والخاص:. تهافق أىداف التسهيل الإسلامي و الذراكة بين القظاعين العام 5.4

الذنننخاةا يننن     سكننن  هن  كنننون مدنننعا ههنننجاى مدننناهسا الثسو ننن  الإسننن ما لإيش نننا الثحث نننا رننن  اخ ننن    
الاعار   العام والخا  ها هيخز ميخراا  أن  كون الثسو   الإس ما السرجر السكس  والسشاسب لثسو   

، The World Bank Group ،2317)اليش ا الثح ا لاانا يا الجول الشام اص وا   الأهجاى ما يإنا:  
   ص(25نفحا 

تعد د السعخيا حول هيز  اخق الثسو   الإس ما م  هه  الذخاةاا ي   الاعنار   الثنا  سكن    -
 ص   هن تجرا يشجاح توي خ اليش ا الثحث ا

 الخا  لاسثةسارااالذخاةاا ي   الاعار  ، يشجاح لثوه ه رهس السال تا اسثخجام   -

 مخععاا الذخاةا الشام ا الجول اليش ا الثحث ا رإا مدثو  العالاص و نفحا العجيج م  -
 ي   الاعار   العام والخا ، لثاج ا مذار ل ولاجماا اليش ا الثحث ا الأساس اص -

السسهلين  3psتدسح مذاريع الذراكة 
بالأدوات الإسلامية بأن يربحها طرفًا في 

 السذروع، وليس مجرد مقرضين فقط.

يربح أصحاب التسهيل الاسلامي شركاء 
 في السذروع.

الخاصة بالبشية التحتية  3psمذاريع الذراكة 
في الأصل ىي خالية بظبيعتيا من السزاربة 

 أو السقامرة.

يجب أن تكهن السعاملات خالية من 
 السزاربة أو القسار

 

 

 

 3psفي الغالب تدسح مذاريع الذراكة 
اليقين أو العمم بذروط عقد السذروع بذكل 

جيد )مثل السبمغ السقظهع، مدة الانجاز، تاريخ 
 انتياء السذروع....الخ .

بذروط العقد وما  يحظر عدم اليقين
 ، لأن محرمة شرعا.يتعمق بالسذروع

الخاصة بالبشية  3psتدتثشي مذاريع الذراكة 
التحتية الاستثسارات الستعمقة بالكحهل 
والسخدرات والقسار والأسمحة والأنذظة 

 السحظهرة الأخرى.

في الذريعة الاسلامية لا يُدسح 
بالاستثسارات الغير مذروعة أي الستعمقة 

بالكحهل والسخدرات والقسار والأسمحة 
 والأنذظة السحظهرة الأخرى 
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مشح هةةخ م  هرال راود، يخز الثسو   الإسن ما كأحنج ههنا السرنادر لثسو ن  مجسورنا واسنعا من   -
ر ل اليش ننا الثحث ننا رإننا غننخار مذننار ل تشسو ننا هلاننخ  ، منن  لانن ل الذننخاةاا ينن   الاعننار   ، مذننا

 ح ث يويخ بمكان نا توسن ل مرنادر الثسو ن  ال زمنا لثإي نا اسنثةساراا اليش نا الثحث نا الزنخسا ينا 
النننجول الشام نننا، ومننن  لاننن ل هنننح  الأهنننجاى  سكننن  تكنننون احنننج  السينننخراا الفامنننا لثعد ننند الثسو ننن  

 ما لإيش ا الثحث ا يا الجول الشام اصالاس 
 
ــين القظــاعين العــام ص5 ــة عــن طريــق الذــراكة ب ــة التحتي ــز مذــاريع البشي ــل الإســلامي لتعزي أليــات التسهي

 والخاص: 

 :وهاهشاك تاد ساا لإر غ الإس م ا حدب نوع اليش ا الثحث ا    

 . تقديم صيغ التسهيل الإسلامي حدب نهع البشية التحتية:1.5

 سننا هن اليش ننا الثحث ننا نورننان الرننإبا ) العننخق، الجدننور،صصصص( والسخنننا) الأنظسننا والخننجماا(، واسننا هن     
لك  نوع لارون ثه يإن ن غ الثسو   ةج تخثإف  الشدبا له، لحلك لارب لك  نوع  ر غثه الاسثةسار ا 

 ص(2316)الجاغا، ةسا يإا:  وراود  الثسو إ ا

 :صيغ تسهيل البشية التحتية الرمبة.1.1.5

 تشادا هح  الر غ بلا ما يإا:     

 سكننن  تسو ننن  مذنننار ل اليش نننا الثحث نننا الرنننإبا مننن  العنننخق والجدنننور التسهيـــل بالرـــيغ السباشـــرة:  -
راننج الاسثرننشاع، راننج اليننوا ، راننج السخا حننا والسدنناوما، راننج :ونحوهسننا  الرنن غ السباءننخ  الآت ننا

 ، السذاركا، و السزاراا الإهار  السشثف ا  الثسإ كص ،يا الحما الإهار  السونويا

يا هح  الحالا  سك  تسو   مذار ل اليش ا الثحث ا الرإبا التسهيل عن طريق الركهك الإسلامية:  -
 صم  العخق والجدور ونحوهسا ر  اخ   الركوك الإس م ا

  الخدمات(:.صيغ تسهيل البشية التحتية السرنة )الأنظسة و 2.1.5

تذننس  الأنظسننا والخننجماا الأساسنن ا الثننا  اننوم رإ فننا السجثسننل، مةنن  وسننائ  الاترننالاا كذننبكا الفنناتف، 
تكشولوه ننننا السعإومنننناا، وكنننن  مننننا يثعإنننن   ننننالورا الثشسننننو ، والثعإ سننننا والثخاننننو ، و  ووالإنثخنننننت واليخ ننننج، 

 الايجلوها صصص

نننواع اليش نننا هبن كة ننخاد منن  العاننود الدننا اا الثنننا ذكخناهننا لإيش ننا الثحث ننا الرننإبا ترنننإ  لثسو نن   عننض      
لانثخن ننننت، واليخ ننننج، ومةنننن  الأهفنننند  الخانننننا ا   وسننننائ  الاترننننالاا كذننننبكا الفنننناتف،ةننننالثحث ننننا السخنننننا م

لفنننا رانننود الإهنننار   منننا الخنننجماا، والثعإننن ا والرنننحا، وغ خهنننا يثرنننإ ه الثكشولوه نننا الخاننننا  السعإومننناا، و 
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الننوارد  رإننا السشننايل والخننجماا، وكننحلك نننكوكفا الخانننا يفننا، مشفننا: بهننار  السشننايل و الخننجماا؛ نننكوك 
 بهار  الخجماا؛

 الآليات الإسلامية السقترحة لتسهيل البشية التحتية:. 2.5

ش نا الثحث نا يننا لسذناة  الاسنثةسار يننا اليكحنن   سكششنا بلاث نار  عننض هنح  العنخق رإننا سني   السةنال       
 الجول الشام اص

 .عقد الإجارة: 1.2.5

الإهننار  هننو راننج مشفعننا مباحننا معإومننا، مننج  معإومننا منن  رنن   معإومننا، هو مونننويا يننا الحمننا هو        
،  ح ننث تكسنن  ههس ننا راننج الاهننار  كعاننج مشاسننب  (27، نننفحا 2313)محمد مكننخم ،  رسنن   عننوض معإننوم

لثسو   مذار ل الذخاةا ي   الاعار   ل سثةسار ينا اليش نا الثحث نا، لكنون بمكان ثنه تسو ن  الأننول الةايثنا 
هنحا من  هفنا ومن  هفنا ، والسعجاا الخهسسال ا والأنول السشاولا، مة  الآلاا والسعنجاا ال زمنا لإسذنار ل

م  تسو   راج الاهار  كن  من  الحكومناا و ءنخكاا الاعناع الخنا   سنا ينا ذلنك هلاخ   سك  هن تدثف ج 
 ءخكاا ذاا الغخض الخا  يا حالا وهود مذخوع لثول ج العاةا هو تور جاا الغاز وغ خها م  السذار لص

واالثنننالا يثننن   الثسو ننن  الاسننن ما لثسو ننن  مذنننار ل الذنننخاةا يننن   الاعنننار   ل سنننثةسار ينننا اليش نننا         
ثحث نا  اسننثخجام تسو نن  الإهننار  يننا الحننالاا الثننا تخغنب ي فننا الحكومننا يننا الاحثفنناظ  حنن  مإك ننا هنننول ال

السذخوع،  ديب العي عا العاما للأنول، ويا س اق تسو   مذار ل الذخاةا ي   الاعنار   ل سنثةسار ينا 
لا  ينا رانج ب جنار منل تنجفنا دور السدنثأهخ، ه  هن اليش ا الثحث ا، تثولا الذخكاا ذاا الأغخاض الخاننا

مؤسدنننا الثسو ننن  الإسننن م ا حثنننا تنننثسك  مننن  انجننناز ه  مذنننخوع معننن  ، ينننا الساايننن   كنننون دينننل الإ جنننار 
وافحا  كون راج الاهار  آل ا م  آل ناا الثسو ن  الاسن ما ، لإسسول    العخق الذخع ا )الثسو   الإس ما(

وماا الاس م ا لاانا يا الجول الشام نا ينا الأندب يا الازاي رإا العجد السالا الح  ةج تواهفه الحك
   (25، نفحا The World Bank Group ،2317)  صمجال اليش ا الثحث ا

 : عقد الاسترششاع.2.2.5

هو راج مل نانل رإا رس  ءر مع   يا الجةنا، ه  العانج رإنا ءنخاي منا  رنشعه الرنانل وتكنون       
،  ح ننث   عثيننخ راننج الاسثرننشاع هل ننا منن  (24، نننفحا 2313)محمد مكننخم ،  منن  الرننانلص العنن   والعسنن 

هل ناا الثسو ن  الاسن ما السشاسننبا لسذنار ل الذنخاةا ينن   الاعنار   لاسنثةسار يننا اليش نا الثحث نا لاانننا بذا 
تعإنن  الأمننخ  السذننار ل الزننخسا واو إننا الأهنن ، لأن هننح  السذننار ل تحثنناج بلننا هن تيشننا وياننا لسوانننفاا 

سو   مدني  ليشناي مذنار ل مع شناص  ح نث هن الإسثرنشاع هنو رسإ نا محجد ،  كسا  دس  راج الاسثرشاع ت
ي ل يثا ي فا تشف ح الرفاا ةي  وهنود الأنن  ل عإنب السذنثخ  من  الذنخكا السرنشعا هو ماناول تانج ا هنن  
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محجد ويادا لسوانفاا السذثخ  وتدإ سه يا تار خ الثدإ ا السثف  رإ ه مدبادا مااي  سعخ مثف  رإ ه كنحلك 
لح   جب ديعه بما  سيإغ بهسالا هو هةداط، هما ر  مج  العاج يا هحا الشنوع من  الثسو ن  ف كنون مدبادا، وا

مثوسط هو او   الاه ، وهح  الس داا الخانا  عاج الاسثرشاع نججها تث ئا كة خا مل راود الذخاةا ي   
 الاعار   العام والخا ص

تثننوايخ ي فننا الذننخوط الذننخع ا، والثاش ننا ةسننا  سكنن  لإسذننخوراا الزننخسا تخت ننب نننكوك مذننخورا لفننا    
والفش ا، وهنحا منا تنا تحك انه ينا  عنض النب د الاسن م ا مةن  مال د نا، والبحنخ  ، وةعنخ وغ خهنا، والواةنل هن 
الرنكوك هننا الرنن غا الأهننا ينا تسو نن  اليش ننا الثحث ننا، لاسنث عايفا لإثسننو  ا الزننخسا، وإمكان ننا مذنناركا 

 ص(2316)الجاغا،  هةةخ م  هفا ي فا

   خاتسة:ص 6

يا الألا خ  سكششا الاول هن تعد د الاسثةسار يا اليش ا الثحث ا ر  اخ   الذخاةا ين   الاعنار   العنام     
والخننا  يننا الننجول الشام ننا، منن  السواضنن ل الفامننا الثننا  سكنن  اخحفننا  اسننثسخار لإ جنناد الحإننول لإسذنناة  

تواهففا هح  النجول، وذلنك من  مشعإن  هن الذنخاةا ين   الاعنار   العنام والخنا  ةنج تإعنب والثحج اا الثا 
دورا مفسا يا سج يجنو  تغع نا العجند ينا تسو ن  اليش نا الثحث ناص  ح نث هنفنا تسةن  اتفاق ناا تعاةج نا او إنا 

هفا، و  نأن تكنون الأه  الثا يثحس  ي فا الاعاع الخا  ةجرا كي خا م  السدؤول ا السال ا الإدار  هحا م  
آل نناا الثسو نن  الإسنن ما هننا بحننج  العننخق الشاهعننا والسشاسننبا لننجرا و تعننو خ اليش ننا الثحث ننا يننا الننجول 

  الشام ا م  هفا هلاخ ،

   الثال ا: الشتائج والتهصياتتونإشا بلا مجسورا م   ةسا     

، الثحث نا مجنال اليش ناالثسو   الإسن ما ءنخ ك مشاسنب ودائنا لسذنار ل الذنخاةا ين   الاعنار   ينا  -
من  الدننساا الفامننا و السس نند  لآل نناا الثسو نن  الإسنن ما هن اي عثفننا مجرومننا  الأنننول الحك اننا و 

  ركذ الثسو   الثاإ ج  الاائا رإا الأنول الوهس ا؛

 عثيخ اسثةسار اليش ا الثحث ا ر  اخ   الذخاةا ي   الاعار    آل اا الثسو   الإسن م ا، من  ههنا  -
لثسو إ ننا لسخونثفننا وامكان ننا تعي افننا لثسو نن  مجسورننا واسننعا ومثعننجد  منن  السذننار ل منن  الآل نناا ا

 صي شفا العخق، وتول ج الكفخااي، والسعاراا، والسوانر البحخ ا

بمكان ا مخاياا الثسو   الإس ما لإثسو   الثاإ ج  يا السذار ل الزخسا م  اليش ا الثحث ا، يفحان  -
ن  عزفسا  عزاد لدج يجو  العجد يا تسو   مذار ل اليش ا الثحث ا ينا الشوران م  الثسو    كسهم 

و سكننن  تعي افنننا ينننا الأهننن  الارننن خ والسثوسنننط الثسو ننن  الاسننن ما هدواا  تثشنننوع، و النننجول الشام نننا
  صوالعو   يثك  ففا مل مثعإباا الحاها
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همنوال، وهنا مثشورنا تذس  ن غ الثسو   الأدواا والأسال ب الثا تسج السذخوراا  سا يإدمفنا من   -
و سكنن  تعي افننا يننا الأهنن  الارنن خ والسثوسننط والعو نن  يثك  ففننا مننل مثعإبنناا الحاهننا وينن  باننار 

 .الذخ عا الإس م ا

مننن  ههنننا لارنننائب الثسو ننن  الإسننن ما العي عنننا الاسنننثةسار ا لإثسو ننن  والثسثنننل  العجينننج مننن  السدا نننا  -
ذنننناركا ينننن   هاننننخاى الثسو نننن  وتحسنننن  الاةثرنننناد ا والاهثساع ننننا،  الإضننننايا بلننننا تخسنننن خ ميننننجه الس

 الخدائخ معا؛

راج الاسثرشاع وراج الإهار  ها بحج  الآل اا السشاسبا والفاما لسخاياا الثسو   الثاإ نج  لثعد ند  -
 الاسثةسار يا اليش ا الثحث ا لإذخاةا ي   الاعار   العام والخا ؛

شناا  الآسن و ا( والثنا تعنانا من  رإا الجول الشام نا لااننا الإسن م ا مشفنا ) ءنسال بيخ ك نا، والس -
وهننود يجننواا ورجنند يننا تسو نن  مذننار ل اليش ننا الثحث ننا، الإسننخاع يننا الثفك ننخ وتعي نن  تيشننا يكننخ  

 صمخاياا آل اا الثسو   الإس ما هشبا بلا هشب مل الثسو   الثاإ ج 

 
 قائسة السراجع:. 7
  

George E. Peterson( ص 2313ص) الاتجاهاا  لثسو   مذخوراا اليش ا الثحث ا يا السجنصتحخ خ الأراضا
 ولا اراا الد اسااص اليشك الجولاص

الااهخ : السخكد السرخ   الانفاق رإا اليش ا الثحث ا ي   الوضل الخاه  والسأمولص(ص 2319هحسج ريج الوهاعص ) -
 لإجراساا الد اساا العاماص

The World Bank Group( 231صO7 ص)M BILIZING ISLAMIC FINANCE FOR 
INFRASTRUCTURE PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPSص 

تاخ خ محكا الثوة ت ر  تعيئا الثسو   الإس ما لإذخاةاا ي   الاعار   العام (ص 2317اليشك الجولاص ) -
-https://blogs.worldbank.org/ar/ppps/timely-reportص تا الاسثخداد م  والخا 

mobilizing-islamic-finance-ppps-arص 

  الذخاةاا ي   الاعار   العام والخا ص(ص 2318اليشك الجولاص ) -

ص تا الاسثخداد م  درا اليشك الجولا  عدز الةاا يا الثسو   الإس ما(ص 2323اليشك الجولاص ) -
https://menafn.com/updates/pr/2020-03/14/AN_e6c37ddf-dimage_story.jpgص 
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السثعإ   عاود الذخاةا ي   الاعار   العام  86-12(ص مذخوع الاانون رةا 2314السجإذ الاةثراد ص ) -
 ص السسإكا السغخا اص11، السجإذ الاةثراد  والاهثسارا والي ئاوالخا ص 

دراسا حالا ءخكا الس ا  -والاعاع الخا  يا الجدائخ  (ص الذخاةا ي   الاعاع العام2314هم   لكح ص ) -
 ص تإسدانص43-42، ةإ ا العإوم الاةثراد ا والثجار ا ورإوم الثد  خوالثعف خ لوهخان )محكخ  ماهدث  خ(ص 

مل اسثسخار نعود نجا الثسو   الإس ما، هدا  هجيج  تدارج رإا توظ فه (ص 2323هسن ا اليشوك ال سش اص ) -
-https://yemenص تا الاسثخداد م   ا الثحث ا  اليإجان الشام الثسو   اليش

yba.com/7461/sitemap.phpص 

ص تا ضخور  الثحخك الفور  م  هه  الاسثةسار السدثجام يا اليش ا الثحث ا(ص 2319ه خوم هان ل ج إاص ) -
-https://blogs.worldbank.org/ar/voices/we-need-act-nowالاسثخداد م  

sustainable-infrastructure-investmentsاليشك الجولاص 

 ءخكا ل بان يوستص الذخاةا ي   الاعار   العام والخا : حان وةت الثشف حص(ص 2318لاإ   داودص ) -

ص تا الاسثخداد م  ة ف  دثع ل الثسو   الإس ما تعد د تعو خ اليش ا الثحث ا(ص 2318لاواة ا لفاص ) -
https://annabaa.org/arabic/economicarticles/17570 

محمد مثولا دكخور  محمدص )   تار خ(ص الذخاةا مل الاعاع الخا  مل الثخك د رإا الثجخاا السرخ اص )الادار   -
 صبدار   حوث الثسو  العاما لإبحوث، السحخر( 

(ص واةل تسو   اليش ا الثحث ا يا الجدائخ يا ظ  الانجماج 2318هيخ    23/24نجا  ءو خع هإول ةاضاص )  -
السإثاا الواشا الةالث حول السدثفإك والاةثراد الخةسا: ضخور  الانثاال وتحج اا يا الاةثراد الخةساص 

 (ص السخكد الجامعا يوالروى م إاص2، )نفحا الحسا ا

الأياق (ص الركوك الاس م ا ودورها يا تسو   مذار ل اليش ا الثحث اص 2317ا ذ اح ص )هذام حاها سس  -
 صلإجراساا الاةثراد ا

وزار  السال اص ديا: بدار  الجراساا  الذخاةا ي   الاعاع العام والاعاع الخا ص(ص 2313وزار  السال اص ) -
 الاةثراد ا والسال اص 


